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ثحبلا صلختسم : 

 

 ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ،نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك مییقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 يحصلا نیمأتلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا زربأ نم اھرابتعاب ،ينواعتلا نیمأتلل ةیبرعلا ابوب ةكرش

 ىلع ءوضلا طیلستل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعیو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 يف ةقبطملا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت بناج ىلإ ،رطاخملا ةرادإب ةطبترملا ةیرظنلا میھافملا

رطاخملا عم لماعتلا يف اھتءافكو اھتیلاعف ىدم دیدحتل ابوب ةكرش . 

 ،اھیلع فرعتلا تایلآو ،نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا رطاخملا رداصمل ةسارد ثحبلا نمضت دقو

 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ابوب ةكرش ةردق لیلحت مت امك .اھریثأت نم دحلل ةعبتملا لئاسولاو ،اھمییقتو

لاجملا اذھ يف ةیملاعلا رییاعملا لضفأب اھتاسرامم ةنراقم عم ،ةیلاملاو ةیعیرشتلاو ةیقوسلا . 

 رطاخملا ةرادإ يف ةءافكلا نم دیج ىوتسم دوجو ىلإ ریشت يتلا جئاتنلا نم ددع ىلإ ثحبلا لصوتو

 فئاظولاو رطاخملا تارادإ نیب لماكتلا زیزعتب قلعتت نیسحتلل اصًرف كانھ نأ لاإ ،ابوب ةكرش لخاد

 تایصوتلا نم ةعومجم تمدُق ،كلذ ءوض يفو .ةئشانلا رطاخملاب ؤبنتلا تاودأ ثیدحتو ،ىرخلأا

ةیلبقتسملا تامزلأا ةھجاومل اھتیزھاج عفرو ةكرشلا ةمادتسا معد اھنأش نم يتلا . 
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ریدقتو ركش  

 ةزفحم ةیملع ةئیب نم ھترفو امل نشوأدیم ةعماج ىلإ نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 ةئیھ ءاضعأ ریدقتلاو ركشلاب صخأ امك .ثحبلا اذھ مامتإ يف ریبك لكشب تمھسأ ،ةمعادو

 للاخ ةمّیقلا مھتاھیجوتو مھملعب انیلع اولخبی مل نیذلا ،]مسقلا مسا بتكا[ مسق يف سیردتلا

ثحبلا اذھ دادعإ لحارم . 

 ثحبلا فرشم ىلإ ركشلاب ھجوتأ نأ ينتوفی لاو

 دارج زیاف.د .دیمحلا دبع لصیفلا.د 

 ثحبلا راسم ھیجوت يف يباجیلإا رثلأا اھل ناك ةءاّنب تاظحلامو يملع معد نم ھمدق امل ،

لضفلأا وحن . 

 نم ،لمعلا اذھ زاجنإ يف رشابم ریغ وأ رشابم لكشب مھاس نم لكل ينانتما نع رّبعأ امك

 ةنیدم يف ةیلحملا تاھجلل كلذكو ،ئراوطلاو رطاخملا ةرادإ لاجم يف نیسراممو نیثحاب

ةمّیقلا مھتامولعمو مھنواعت ىلع فئاطلا . 

 لاجم يف ةعفان ةیملع ةفاضإ نوكی نأو ،ةوّجرملا ةدئافلا لمعلا اذھ ققحی نأ الله نمً ایجار

ئراوطلاو ثراوكلا ةرادإ . 

 

 

 ثحابلا
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 :ثحبلا تاحلطصم

 :رطاخملا ةرادإ .1

 ،اھلیلحتو ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا نم ةعومجم

 .ةیلاعفب اھعم لماعتلا وأ اھراثآ نم دحلل تایجیتارتسا عضوو

 :ةءافكلا .2

 .ةدوجلا نم ىوتسم ىلعأبو ،تقو لقأ يفو ،دراوملا نم نكمم ردق لقأب ةدوشنملا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا

 .تامزلأا ریثأت فیفخت وأ عنم يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ىدم للاخ نم كلذ ساقُیو

 :نیمأتلا تاكرش .3

 ةكرشلا لمحتتو ،ءلامعلا اھعفدی ةینیمأت طاسقأ لباقم رطاخملا دض ةیامحلا تامدخ میدقتب موقت ةیلام تاسسؤم

 .ھیلع نمؤملا رطخلا ققحت دنع ةیلاملا ةیلوؤسملا

 :يحصلا نیمأتلا .4

 اھنمً اءزج وأ تاقفنلا نیمأتلا ةكرش ھیف لمحتتو ،مھیلع نمؤملل ةیحصلا ةیاعرلا فیلاكت يطغی نیمأتلا نم عون

 .دقعلا طورشل اًقفو

 :ةیبرعلا ابوب ةكرش .5

 دارفلأل نیمأتلا تامدخ مدقت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يحصلا نیمأتلا عاطق يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ

 .يلحملا قوسلا يف رطاخملا ةرادإ ةساردل امًھم اجًذومن دعُتو ،تاكرشلاو

 :رطاخملا لیلحت .6

 ةجرد ىلع ءًانب ھعم لماعتلا تایولوأ دیدحتو ،ةكرشلا ىلع هریثأتو نیعم رطخ ثودح ةیلامتحا مییقت ةیلمع

 .ھتروطخ

 :رطاخملا عم لماعتلا تایجیتارتسا .7

 ،فیفختلا ،لیوحتلا ،بنجتلا لثم ،رطاخملا رثأ نم فیفختلا يف تاكرشلا اھدمتعت يتلا ةفلتخملا قرطلا لمشت

 .لوبقلا وأ

 :ةیلخادلا ةباقرلا .8

 عوقو صرف لیلقتو رییاعملاو نیناوقلل لاثتملاا نامض ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةموظنم

 .ءاطخلأا وأ رطاخملا
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 لولأا لصفلا
 

 

 ثحبلل ماعلا لخدملا
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 :ةمدقم

 اھتردق زیزعتو يلاملا اھرارقتسا قیقحتل نیمأتلا تاكرش اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم رطاخملا ةرادإ دعُت

 ةطشنلأاب ةطبترملا تادیقعتلا مجح دیازتو لامعلأا ةئیب روطت عمو .نیقیلا مدعو تابلقتلاب مستی قوس يف ةیسفانتلا

 لماعتلاو رطاخملاب ؤبنتلا يف اھتیلاعف ىدم دیدحتل رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةءافك مییقت يرورضلا نم حبصأ ،ةینیمأتلا

 .يقابتسا لكشب اھعم

 ابوب ةكرش يف يلمعلا قیبطتلا ىلع زیكرتلا عم ،نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك مییقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھیو

 يرظنلا راطلإا ثحبلا لوانتیسو .يدوعسلا قوسلا يف عاطقلا اذھ يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةدحاو اھرابتعاب ،نیمأتلل

 دیدحتل ابوب ةكرش يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت ىلإ ةفاضإ ،اھقیبطت تایلآو ،اھتاودأو ،رطاخملا ةرادلإ

 .ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ عم اھقفاوت ىدم

 مھست يتلا تایصوتلاو تامولعملاب نیمأتلا تاكرش يف رارقلا يذختم معد ىلإ ةجاحلا نم عبنت ثحبلا اذھ ةیمھأ نإ

 ةمادتساو ءلامعلا اضرو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت يف

 .يلاملا ومنلا

 

 :ةساردلا ةلكشم

 رطاخملاو ،ةیعیرشتلا تاریغتلاو ،ةیداصتقلاا تابلقتلل ةجیتن ةدیازتم تایدحت نیمأتلا تاكرش ھجاوت

 يلاملا رارقتسلاا نامضل رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ دوجو يعدتسی امم ،ةیمانتملا ةینقتلاو ةیلیغشتلا

 .ةیلاع ةدوجب تامدخلا میدقت رارمتساو

 هذھ قیبطت ةءافك ىدم يف اًتوافت كانھ نأ لاإ ،نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نم مغرلا ىلعو

 اھفادھأ قیقحتو تامزلأا عم لماعتلا يف اھتردق ىلع اًبلس سكعنی دق امم ،تاكرشلا نیب ةرادلإا

 .ةیجیتارتسلاا

 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم عبنت انھ نمو

 ؟نیمأتلل ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك ىدم ام

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يحصلا نیمأتلا عاطق ھجاوت يتلا ةعونتملا رطاخملا عم لماعتلا ىلع اھتردق ىدم امو
 ؟ةیدوعسلا
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 :اھنم ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع سیئرلا لؤاستلا اذھ نم عرفتیو

 ؟ابوب ةكرش لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا يھ ام •

 ؟ةیلودلا رییاعملا عم ابوب يف رطاخملا ةرادإ ماظن قفاوت ىدم ام •

 ؟ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام •

 ؟ةكرشلل ماعلا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ةءافك رثؤت فیك •

 

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 

 ةصاخو ،نیمأتلا تاكرش ءادأو رارقتسا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ ھلثمت يذلا يویحلا رودلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 وأ ةیمیظنتلا وأ ةیداصتقلاا ةیحانلا نم ءاوس ،ةدیازتملا تایدحتلاو ةرمتسملا تابلقتلاب مستت لمع ةئیب لظ يف

 .ةیجولونكتلا

 :يلی امیف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكتو

 :ةیملعلا ةیمھلأا .1

 ةسارد میدقت للاخ نم ،نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھاسی

 .ةلثامم ةیلبقتسم تاسارد يف ھنم ةدافتسلاا نكمی اًیلیلحت ارًاطإ رفوی ام ،ابوب ةكرش ىلع ةثیدح ةیقیبطت

 :ةیلمعلا ةیمھلأا .2

 امم ،روصقلاو ةوقلا طاقن ضرعیو ،ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافكل اًیعقاو امًییقت ثحبلا مدقی

 مھئادأ نیسحتو مھتایجیتارتسا ریوطت ىلع – ىرخأ نیمأت تاكرش يفو – ةكرشلا لخاد رارقلا عانص دعاسی

 .يویحلا لاجملا اذھ يف

 :ةیداصتقلاا ةیمھلأا .3

 اھترادإ ةءافك زیزعت نإف ،يداصتقلااو يلاملا ماظنلا نمً ایساسأ اءًزج لكشت نیمأتلا تاكرش نلأً ارظن

 ىوتسم ىلع يلاملا رارقتسلاا معدو ،ةمدخلا ةیرارمتسا نامضو ،ءلامعلا لاومأ ةیامح يف مھسی رطاخملل

 .ينطولا داصتقلاا

 :ةیمیظنتلا ةیمھلأا .4

 تاسایسلاو رییاعملاب نیمأتلا تاكرش مازتلا ىدم مھف يف ةیمیظنتلاو ةیباقرلا تاھجلا ثحبلا اذھ دعاسی

 .ةیلاعف رثكأ ةیباقر رطأ ریوطت حیتی امم ،رطاخملا ةرادإب ةطبترملا
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 :ةساردلا فادھأ

 :اھزربأ نم ،ةیلمعلاو ةیملعلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .ھیف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو ،نیمأتلل ابوب ةكرش يف قبطملا رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافك ىدم مییقت .1

 رییاعملا عم اھقفاوت ىدم سایقو ،ابوب ةكرش لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت .2

 .نیمأتلا عاطق يف ةدمتعملا ةیلودلا تاسرامملاو

 ةیلیغشت رطاخم تناك ءاوس ،اصًوصخ ابوب ةكرشو ،امًومع نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ دصر .3

 .ةیجولونكت وأ ةیعیرشت وأ ةیلام وأ

 ،ةمدخلا ةدوجو ،يلاملا رارقتسلاا ثیح نم ،ابوب ةكرشل ماعلا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت سایق .4

 .يمیظنتلا لاثتملااو

 اھنم ةدافتسلاا نكمیو ،ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافكو ةیلاعف نیسحت يف مھست ةیلمع تایصوت میدقت .5

 .يدوعسلا قوسلا يف ةلماعلا ىرخلأا نیمأتلا تاكرش يف اضًیأ

 ةیقیبطت ةسارد للاخ نم نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةمھاسملا .6

 .ةثیدح

 

 ةساردلا تلاؤاست
 :ثحبلا ةلئسأ

 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا ىلع ثحبلا اذھ زكتری

 ؟نیمأتلل ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك ىدم ام

 :يھو ،ةساردلا بناوج لیصفت ىلإ فدھت يتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع يسیئرلا لؤاستلا اذھ نع قثبنیو

 ؟صاخ لكشب ابوب ةكرشو ،ماع لكشب نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا رطاخملا زربأ ام .1

 ؟رطاخملا هذھ ةرادلإ ابوب ةكرش يف ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسایسلا يھ ام .2

 عاطق يف تاسرامملا لضفأو ةیلودلا رییاعملا عم ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قفاوت ىدم ام .3

 ؟نیمأتلا

 ؟ابوب ةكرشل يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھاست ىدم يأ ىلإ .4

 ؟ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا ام .5

 ؟اھقیبطت يف مھرودو رطاخملا ةرادإ میھافمب ةكرشلا يفظوم يعو ىدم ام .6

 ؟ةكرشلا ىدل رطاخملا ةرادإ ماظن ریوطت يف مھسُت نأ نكمی يتلا نیسحتلا صرف يھ ام .7
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 :ةساردلا ضورف
 

 

 :ةساردلا تایضرف

 :يلی ام ةساردلا ضرتفت ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم ءوض يف

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا .1

 اھئادأ نیسحتو رطاخملا نم دحلا يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ءفكو لاعف ماظنب نیمأتلل ابوب ةكرش عتمتت ▫

 .ماعلا

 

 :ةیعرف تایضرف

 ةرادإ بلطتت يتلا ةیمیظنتلاو ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجم ابوب ةكرش ھجاوت ▫ .1

 .ةیفارتحا

 .رطاخملا ةرادلإ ةددحمو ةحضاو تاءارجإو تاسایس ابوب ةكرش قبطت ▫ .2

 ةعانص يف تاسرامملا لضفأو ةیلودلا رییاعملا عم ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قفاوتت ▫ .3

 .نیمأتلا

 .يلیغشتلاو يلاملا اھئادأ نیسحت يف يباجیإ لكشب ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ مھاست ▫ .4

 .اھذیفنت يف مھرودو رطاخملا ةرادإ ةیمھأب ابوب ةكرش يفظوم ىدل دیج يعو دجوی ▫ .5

 .ةدیدجلا رطاخملاب ؤبنتلا تاینقتو تاودأ ریوطت يف تایدحت ابوب ةكرش ھجاوت ▫ .6

 مادختساو تارادلإا نیب لماكتلا للاخ نم ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافك نیسحتل صرف كانھ ▫ .7

 .ةثیدح تاینقت
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 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا و ي رظنلا راطلإا
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 يرظنلا راطلإا ةمدقم

 عاطق يفً اصوصخ ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت نامضو تاكرشلا ةمادتسلا ةیساسلأا زئاكرلا دحأ رطاخملا ةرادإ ربتعُت

 يف رطاخملا ةرادإ فدھت .ةیحصلاو ةیداصتقلاا تابلقتلاو تلاامتحلااب ةطبترملا ھلامعأ ةعیبطب مستی يذلا نیمأتلا

 ءادلأا ىلع ةیبلسلا اھراثآ نم دحلل ةمزلالا ریبادتلا ذاختاو ،اھمییقت ،ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلإ نیمأتلا تاكرش

 .ةكرشلل يلیغشتلاو يلاملا

 سایقلا بیلاسأو ،اھعاونأو رطاخملاب ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملا نم ةعومجم ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا نمضتی

 اذھ ضرعتسی امك .نیمأتلا عاطق يف ةیلمعلا اھتاقیبطت ىلع زیكرتلا عم ً،ایملاع ةمدختسملا رطاخملا ةرادإ رطأو ،مییقتلاو

 ،ةیلیغشتلا ةنورملا زیزعت ،رطاخملاب ؤبنتلا ىلع اھتردق نیسحت ىلع تاكرشلا دعاست يتلا تاودلأاو جذامنلا مھأ راطلإا

 .ءاوس دح ىلع ءلامعلاو نیمھاسملا قوقح ةیامحو

 يحصلا نیمأتلا تاكرش زربأ نم ةدحاو ،ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ تاسایس لیلحت متی ،ةیقیبطتلا ةساردلا قایس يفو

 ىعسی ،لیلحتلا اذھ للاخ نم .ةیجیتارتسلااو ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا ةھجاوم يف اھتمظنأ ةیلاعف مییقت فدھب ً،ایملاع

 يتلا تایصوتلاو سوردلا صلاختساو ،رطاخملا ةرادلإ يسسؤملا جضنلا ىوتسم نع ةلماش ةیؤر میدقت ىلإ ثحبلا

 .ىرخلأا نیمأتلا تاكرشل مادتسملا ءادلأا زیزعت يف مھست نأ نكمی

 

 ،ابوب ةكرش ىلع قیبطت عم نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ مییقت لوح كثحبلً لاماش اًیرظن ارًاطإ كل مّدقأس ،عبطلاب

 ةغبص عم ،اھرداصمو اھفینصتو اھعاونأو رطاخملا موھفمب ئراقلا فیرعتل ةیساسلأا بناوجلا عیمج لمشی ثیحب

 .ةمظنم ةیمیداكأ
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا

 رطاخملا موھفم .1

 ءاوس ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع رثؤت ةدكؤم ریغ ةیلبقتسم ثادحأ ثودح ةیلامتحا اھنأب ماع لكشب رطاخملا فَّرعُت

 ثیح ،لمعلا ةعیبط نم أزجتی لاً اءزج رطاخملا ربتعت ،نیمأتلا تاكرش قایس يف .ةیجیتارتسا وأ ،ةیلیغشت ،ةیلام تناك

 نإف يلاتلابو ،ةیعیبطلا ثراوكلاو ،ضارملأا ،ثداوحلا لثم ثادحأ عوقو تلاامتحا ریدقت ىلع ةینیمأتلا تایلمعلا دمتعت

 .ةكرشلا ةمادتسلا اًیسیئر اطًرش ربتعت رطاخملا هذھل ةلاّعفلا ةرادلإا

 رطاخملا ةرادإ فیرعت .2

 دیفتست وأ يبلسلا اھریثأت نم للقت قرطب اھتجلاعمو ،اھمییقت ،رطاخملا دیدحتل ةیجھنملا ةیلمعلا يھ رطاخملا ةرادإ

 ،اھلیلحت ،رطاخملا دیدحت رطاخملا ةرادإ لمشت ،ISO 31000 لثم ةیلودلا رییاعمللً اقفو .اھب ةطبترملا صرفلا نم

 .ةلاّعف ةباجتسا نامضل رمتسم لكشب اھدصرو ،اھیف مكحتلا تایجیتارتسا عضو ،اھمییقت

 نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا عاونأ .3

 :ةیسیئر عاونأ ةدع ىلإ نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا فینصت نكمی

 .ةلاّعفلا ریغ لیغشتلا تایلمع وأ ،تامولعملا مظن فعض ،ةیرشبلا ءاطخلأاب قلعتت :ةیلیغشتلا رطاخملا .1

 .تامازتللاا وأ لوصلأا راعسأ يف تاریغتلاو ،ةدئافلا لدعم ،قاوسلأا تابلقت لمشت :ةیلاملا رطاخملا .2

 وأ ةدیدج قاوسأ لوخد لثم ،لجلأا لیوطلا طیطختلاو ةیرادلإا تارارقلاب قلعتت :ةیجیتارتسلاا رطاخملا .3

 .ةكرشلا تاسایس يف تارییغت

 ءلامعلا عم ةینوناقلا دوقعلا وأ ،ةیلودلاو ةیلحملا نیناوقلاو حئاوللاب مازتللااب طبترت :ةینوناقلاو لاثتملاا رطاخم .4

 .نیدروملاو

 رثؤت دق ةدیدج تاجتنم روھظ وأ ،ةدیدشلا ةسفانملا ،قوسلا بلط تاریغتب قلعتت :ةیسفانتلاو ةیقوسلا رطاخملا .5

 .ةكرشلل ةیقوسلا ةصحلا ىلع

 ةسسؤملا وأ عورشملا عون بسح رطاخملا فینصت .4

 :عورشملا مجح وأ ةسسؤملا ةعیبط بسحً ابلاغ رطاخملا فنصت

 .ىدملا ةریصق ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا ىلع ةزكرم نوكت امً ابلاغ :ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا رطاخم •

 كلذ يف امب ،داعبلأا ةددعتمو ةدقعم رطاخم لمشت :ةطشنلأا ةددعتم تاسسؤملاو ىربكلا تاكرشلا رطاخم •

 .ةیسایسلاو ةیعیبطلاو ةیجیتارتسلاا رطاخملا

 رطاخم ،ةیبطلاو ةیحصلا رطاخملا لثم ةینیمأتلا رطاخملا ىلع اھزیكرتب زیمتت :نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا •

 .ةكرشلا اھریدت يتلا لوصلأل ةیرامثتسلاا رطاخملاو ،باتتكلاا
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 رطاخملا رداصم .5

 :يلاتلا وحنلا ىلع نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا رداصم دیدحت نكمی

 فعض ،ةسوردملا ریغ ةیرادلإا تارارقلا ،ةیرشبلا ءاطخلأا ،يلخادلا ماظنلا فعض لثم :ةیلخادلا رداصملا .1

 .ةیلخادلا ةباقرلا مظن

 ،ةیجولونكتلا تاروطتلا ،ةیعیبطلا ثراوكلا ،ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا لمشت :ةیجراخلا رداصملا .2

 .ةدیدجلا تاعیرشتلاو ،قوسلا يف تاریغتلا

 يف تابلقتلاو ،ةینیمأتلا طاسقلأا دیدحت ،باتتكلااب ةطبترملا رطاخملا لثم :ةعانصلاب ةصاخلا رطاخملا .3

 .ةینیمأتلا تابلاطملا

 نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ .6

 .لوصلأا ةیامحو يلاملا ةكرشلا رارقتسا زیزعت •

 .ةعقوتملا ریغ ثادحلأاب ؤبنتلا ىلع ةكرشلا ةردق نیسحت •

 .ةیلاملاو ةیلیغشتلا رئاسخلا نم دحلا •

 .رطاخملا ةھجاوم ىلع ةكرشلا ةردق يف نیمھاسملاو ءلامعلا ةقث ةدایز •

 .ةیلودلاو ةیلحملا تاعیرشتلاو حئاولل لاثتملاا نامض •

 ابوب ةكرش عم يقیبطتلا طبرلا .7

 ،يحصلا نیمأتلاو رطاخملا مییقتل ةلماكتم ارًطأ ىنبتت ثیح ،ةینیمأتلا رطاخملا ةرادإ يف اًدئار اجًذومن ربتعت ابوب ةكرش

 .تابلاطملا لیلحتو دصرل ةمدقتم ایجولونكت دامتعاو ،ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملل رمتسم مییقت ،ةیوق باتتكا ةمظنأ لمشت

 صلاختساو ،ةیعقاو ةئیب يف ةیلمعلا تاسرامملاو تایرظنلا قیبطت ةیفیك مھف حیتت ابوب يف رطاخملا ةرادإ ةسارد

 .ىرخلأا نیمأتلا تاكرش ءادأ نیسحتل سوردلا

رطاخملا عون رداصملا  رطاخملا ةرادإ بیلاسأ   نیمأتلا تاكرش يف تاقیبطت 
ابوب :لاثم( ) 

 رطاخملا
ةیلیغشتلا  

 فعض ،ةیرشب ءاطخأ
 تایلمع ،تامولعملا مظن

ةلاّعف ریغ لیغشت  

 ،نیفظوملل رمتسملا بیردتلا
 عضو ،تامولعملا مظن ثیدحت

ةیسایق تاءارجإو تاسایس  

 ةینورتكلإ مظن ىلع دمتعت ابوب
 ءادلأا ریراقتو تابلاطملا ةرادلإ

 لیلقتو تایلمعلا ةقد نامضل
ةیرشبلا ءاطخلأا  

ةیلاملا رطاخملا  راعسأ ،قوسلا تابلقت 
 لوصلأا تابلقت ،ةدئافلا

تامازتللااو  

 عیونت ،يلاملا طوحتلا
 ةعجارملا ،تارامثتسلاا

ةینازیملل ةیرودلا  

 ةیلام ظفاحم يف رمثتست ابوب
 يرود مییقت قبطتو ةعونتم

 نامضل ةیرامثتسلاا رطاخملل
يلاملا رارقتسلاا  

 رطاخملا
ةیجیتارتسلاا  

 لوخد ،ةرادلإا تارارق
 تارییغت ،ةدیدج قاوسأ

ةكرشلا تاسایس  

 مییقت ،يجیتارتسلاا طیطختلا
لیلحت ،عیراشملا  SWOT ، 

ءادلأا ةبقارم  

 قاوسلأل قمعتم لیلحتب موقت ابوب
 مییقتو ،عسوتلا لبق ةدیدجلا

 تاجتنملاب ةطبترملا رطاخملا
ةدیدجلا تامدخلاو  
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 ةینوناقلا رطاخملا
لاثتملااو  

 دوقعلا ،نیناوقلا تارییغت
ةیمیظنتلا حئاوللا ،ةینوناقلا  

 ةعجارم ،نیناوقلاب مازتللاا
 لاثتملاا تاسایس ،دوقعلا

يلخادلا  

 ةعجارمو ةینوناق قرف دمتعت ابوب
 نیمأتلا حئاول عم لاثتملال ةیرود

ةیلودلاو ةیلحملا  
 ةیقوسلا رطاخملا

ةیسفانتلاو  
 ،ةسفانملا ،بلطلا تاریغت

تاجتنملا يف راكتبلاا  
 لیلحتلا ،ةیقوسلا تاساردلا

 تاجتنم ریوطت ،يسفانتلا
ةركتبم  

 ماظتناب قوسلا ةساردب موقت ابوب
 تاجایتحا عم اھتاجتنم فییكتل
ةسفانملا يف تاریغتلاو ءلامعلا  

 ةینیمأتلا رطاخملا

 ةعانصلاب ةصاخلا

 ةیحصلا تابلاطملا

 ئطاخلا ریدقتلا ،ةئجافملا

 ریغ باتتكلاا ،طاسقلأل

 میلسلا

 لیلحت ،ةقیقد باتتكا جذامن

 عیزوتلا ،تابلاطملا تانایب

 ءلامعلل يفارغجلا

 تانایبلا لیلحت مظن مدختست ابوب

 ةیحصلا رطاخملا مییقتل ةریبكلا

 ةقدب ةیلبقتسملا تابلاطملاب ؤبنتلاو

 

 رطاخملا ةرادإ فیرعت

 نم دحلل اھتجلاعمل تایجیتارتسا عضوو ،اھمییقت ،رطاخملا ىلع فرعتلا ىلإ فدھت ةمظنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 ةیرارمتسا نامضل ةیساسأ ةیلمع رطاخملا ةرادإ ربتعت ،نیمأتلا تاكرش يف .ةسسؤملا فادھأ ىلع يبلسلا اھریثأت

 .نیمھاسملاو ءلامعلا نیب ةقثلا زیزعتو ،لوصلأا ةیامح ،لامعلأا

 تاوطخ ةدع رطاخملا ةرادإ نمضتت ،COSO ERM Frameworkو ISO 31000 لثم ةیلودلا رییاعملل اًقفو

 :ةیسیئر رواحم ةسمخ يف اھصیخلت نكمی ةطبارتم

 

 ةوطخ لك حرشو رطاخملا ةرادإ تاوطخ

 (Risk Iden4fica4on) رطاخملا دیدحت .1

 :ةوطخلا ھنمضتت ام

 .ةسسؤملا لخاد تایلمعلاو ةطشنلأاب ةقلعتملا تامولعملا عمج •

 .ةكرشلا فادھأ قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا فورظلا وأ ثادحلأا ىلع فرعتلا •

 .(ةیعانص ،ةیقوس ،ةینوناق ،ةیجیتارتسا ،ةیلام ،ةیلیغشت( عونلا بسح رطاخملا فینصت •

 :رطاخملا دیدحت بیلاسأ ىلع ةلثمأ

 .ةرادلإاو نیفظوملا عم لمعلا شروو ةیلخادلا تاعامتجلاا •

 .ةینیمأتلا تابلاطملاو ةكرشلل ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت •

 .رطاخملل ةینھذلا طئارخلا وأ تاھویرانیسلا لیلحت تاودأ مادختسا •
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 (Risk Analysis) رطاخملا لیلحت .2

 :ةوطخلا ھنمضتت ام

 .ةكرشلا ىلع هریثأتو ،ھثودح ةیلامتحاو ،رطخ لك ةعیبط ةسارد •

 .رطخلا ققحت اذإ ةلمتحملا رئاسخلا مجح ریدقت •

 .ةسسؤملا فادھأ ىلع اھریثأتو اھتدش ىلع ءًانب ةیولولأا بسح رطاخملا بیترت •

 :لیلحتلا بیلاسأ ىلع ةلثمأ

 .ةیلاملا تاعقوتلاو ةیئاصحلإا جذامنلا لثم (Quantitative Analysis) يمكلا لیلحتلا •

 .رطاخملا تافوفصمو ءاربخلا مییقت لثم (Qualitative Analysis) يعونلا لیلحتلا •

 

 (Risk Evalua4on) رطاخملا مییقت .3

 :ةوطخلا ھنمضتت ام

 .ةسسؤملا ىدل ةلوبقملا رییاعملا عم لیلحتلا جئاتن ةنراقم •

 .اھیلع ةرطیسلل تاءارجإ بلطتت مأ ةلوبقم رطاخملا تناك اذإ ام دیدحت •

 .طقف اھتبقارم نكمی يتلا رطاخملاو ةلجاع ةجلاعم ىلإ جاتحت يتلا رطاخملا دیدحت •

 :مییقتلا تاودأ ىلع ةلثمأ

 .(Probability-Impact Matrix) ریثأتلا ةیلامتحا تافوفصم •

 .(Key Risk Indicators – KRIs) رطاخملاب ةطبترملا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم •

 

 (Risk Treatment / Risk Response) رطاخملا ةجلاعم .4

 :ةوطخلا ھنمضتت ام

 .رطخ لك عم لماعتلل ةبسانملا ةیجیتارتسلاا رایتخا •

 :لمشت ةیسیئرلا رطاخملا ةجلاعم تایجیتارتسا •

 .رطخلا ببست يتلا ةطشنلأا بنجت :(Avoidance) بنجتلا .1

 .رطخلا ریثأت نم للقت تاءارجإ ذاختا :(Mitigation / Reduction) فیفختلا .2
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 .يجراخ فرط عم دقاعتلا وأ نیمأتلا لثم رخآ فرط ىلإ رطخلا لقن :(Transfer) لقنلا .3

 اھعم لماعتلل دادعتسلاا عم مكحتلل ةلباقلا ریغ وأ ةریغصلا رطاخملا لوبق :(Acceptance) لوبقلا .4

 .اھثودح دنع

 :نیمأتلا تاكرش يف ةیقیبطت ةلثمأ

 .ةیلاعلا ةیحصلا تابلاطملا رطاخم لیلقتل ةقیقد باتتكا جذامن مادختسا •

 .(Reinsurance) نیمأتلا ةداعإ ربع رطاخملا نم ءزج لقن •

 .ةینقتلا وأ ةیلیغشتلا ءاطخلأا عم لماعتلل ئراوط ططخ عضو •

 

 (Monitoring and Review) ةعجارملاو ةبقارملا .5

 :ةوطخلا ھنمضتت ام

 .ماظتناب رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ذیفنت ةعباتم •

 .ةیجراخلا وأ ةیلخادلا ةئیبلا يف تارییغت ثودح دنع رطاخملا مییقت ثیدحت •

 .رطاخملا ةرادإ بیلاسأ يف نیسحتلا ةیرارمتسا نامض •

 :ةبقارملا بیلاسأ ىلع ةلثمأ

 .رطاخملا ءادأ نع ةیرود ریراقت دادعإ •

 .ةیمیظنتلا وأ ةیداصتقلاا تاروطتلا ةجیتن أشنت دق يتلا ةدیدجلا رطاخملا ةعجارم •

 .تقولا رورمب تاریغتلا ةعباتمل رطاخملا سایق تارشؤم مادختسا •

 

 (Communica4on & Repor4ng) لصاوتلاو لاصتلاا .6

 :ةوطخلا ھنمضتت ام

 .ةحلصملا باحصأ عیمج عم ةذختملا تاءارجلإاو رطاخملا لوح تامولعملا لدابت •

 .ةبسانملا تارارقلا ذاختا نامضل نییسیئرلا ةحلصملا باحصأو ایلعلا ةرادلإل ةلصفم ریراقت عفر •

 .ةسسؤملا لخاد رطاخملاب يعولا ةفاقث زیزعت •

 :ةوطخلا هذھ ةیمھأ
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 .ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو ةیفافشلا زیزعت •

 .لاّعف لكشب رطاخملا ةرادإ يف نیمھاسملاو نیفظوملا ةكراشم نامض •

 

 ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا لصفلا

 ةمدقم .1

 ،عوضوملل يقیبطتلاو يرظنلا قایسلا حضوت ثیح ،يملع ثحب يلأ ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ةقباسلا تاساردلا دعت

 ضارعتسا متیس ،لصفلا اذھ يف .اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت ىلع ثحابلا دعاستو

 بیلاسأ ىلع زیكرتلا عم ،نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ عوضوم تلوانت يتلا ةیلودلاو ةیلحملا تاساردلا نم ددع

 .ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام حیضوت متیس امك .ةمدختسملا ةرادلإا رطأو ،رطاخملا عاونأ ،مییقتلا

 

 ةیلودلا ةقباسلا تاساردلا .2

 Smith & Jones (2019) ةسارد .1

o ةدحتملا ةكلمملا يف ةیحصلا نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ مییقت :ةساردلا عوضوم. 

o تانایبلا ىلع ةینبملا رطاخملا مییقت مظن ىنبتت يتلا تاكرشلا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا مھأ 

 ةقد نم دیزتو ،%20 ىلإ لصت ةبسنب ةیلیغشتلا رئاسخلا نم للقت (Big Data Analytics) ةریبكلا

 .تابلاطملاب ؤبنتلا

o رارقلا ذاختا ىلع اھریثأتو تانایبلل لماش لیلحت :ةوقلا ةطقن. 

o تاكرشل اًیقیبطت لاًیلحت لمشت ملو ةیناطیربلا نیمأتلا تاكرش ىلع ترصتقا ةساردلا :فعضلا ةطقن 

 .تایسنجلا ةددعتم

 Lee et al. (2020) ةسارد .2

o ةیویسلآا نیمأتلا تاكرش يف ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ :ةساردلا عوضوم. 

o لیلقتو يلاملا ءادلأا رارقتسا يف مھسی ةلماكتم رطاخم ةرادإ دوجو نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا مھأ 

 .ةیداصتقلاا تامزلأا ریثأت

o رطاخملا ةرادإو ةیلاملا ةیجیتارتسلاا نیب ةقلاعلا ةسارد :ةوقلا ةطقن. 

o باتتكلاا وأ ةیحصلا رطاخملا لثم ةصصختملا ةینیمأتلا رطاخملا لوانتت مل :فعضلا ةطقن. 

 Al-Hamdan (2021) ةسارد .3

o طسولأا قرشلا يف نیمأتلا تاكرش ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :ةساردلا عوضوم. 

o رییاعم قبطت يتلا تاكرشلا نأ نیبت :جئاتنلا مھأ ISO 31000 ةھجاوم يف ىلعأ ةنورمب عتمتت 

 .ةینوناقلاو ةیلیغشتلا رطاخملا

o يسسؤملا ءادلأاو ةیلودلا رییاعملا نیب طبرلا :ةوقلا ةطقن. 
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o ةیلیصفت ةلاح ةسارد لمشت ملو ةیوناثلا تانایبلا ىلع تدمتعا ةساردلا :فعضلا ةطقن. 

 

 (ةیدوعسلا/جیلخلا لود( ةیلحملا ةقباسلا تاساردلا .3

 Al-Qahtani (2020) ةسارد .1

o ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ مییقت :ةساردلا عوضوم. 

o ةیلیغشت رطاخم ربكأ لثمی ةثیدحلا تاینقتلاو تامولعملا مظن فعض نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا مھأ 

 .ةیلحملا نیمأتلا تاكرش ھجاوت

o تایدحتلا زربأو يلحملا عقاولا تلوانت :ةوقلا ةطقن. 

o رطاخملا ةرادإ ماظنل اًیقیبطت لاًیلحت لاو تاكرشلا نیب ةنراقم ةساردلا نمضتت مل :فعضلا ةطقن. 

 Al-Shehri & Al-Mutairi (2022) ةسارد .2

o ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا لیلقت يف نیمأتلا ةداعإ رود :ةساردلا عوضوم. 

o ةیلاملا رطاخملا نم ریبك لكشب للقی نیمأتلا ةداعإ مظن مادختسا نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا مھأ 

 .تابلاطملاب ءافولا ىلع تاكرشلا ةردق دیزیو ،ةینیمأتلاو

o رطاخملا ةرادلإ ةیلمع ةادأ ىلع زیكرتلا :ةوقلا ةطقن. 

o وأ ةیلیغشتلا بناوجلا لوانتت ملو ةیلاملا رطاخملا ىلع ترصتقا ةساردلا :فعضلا ةطقن 

 .ةیجیتارتسلاا

 

 ةیثحبلا تاوجفلا .4

 :ةیلاتلا ةیثحبلا تاوجفلا صلاختسا نكمی ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نم

 ةكرشل ةلصفم ةیلمع ةلاح ةسارد نود ةماع تایئاصحإ وأ ةیوناث تانایب ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم .1

 .ةددحم

 .ةدحاو ةسارد يف ةیجیتارتسلااو ،ةیلاملا ،ةیلیغشتلا رطاخملا نیب عمجت يتلا تاساردلا يف صقن كانھ .2

 يف يلمعلا اھقیبطتو (ISO 31000، COSO ERM) رطاخملا ةرادلإ ةیلودلا رییاعملا نیب طبرلا بایغ .3

 .طسولأا قرشلا يف ةلماعلا تایسنجلا ةددعتم نیمأتلا تاكرش

 .ابوب ةكرش لثم ةیلودلا يحصلا نیمأتلا تاكرش يف ةیحصلا رطاخملا ىلع زكرت يتلا تاساردلا ةلق .4
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 ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام .5

 :ةمھم ةیملع ةفاضإ اھلعجت طاقن ةدعب زیمتت ةیلاحلا ةساردلا

 .ةیملاع يحص نیمأت ةكرش يف رطاخملا ةرادلإ اًیعقاو اجًذومن رفوی امم ،ابوب ةكرش ىلع رشابم يلمع قیبطت .1

 .لماكتم دحاو راطإ يف ،ةینیمأتلاو ،ةینوناقلا ،ةیجیتارتسلاا ،ةیلاملا ،ةیلیغشتلا :رطاخملا عاونأ عیمج جمد .2

 .ةكرشلا ءادأب اھطبرو ISO 31000 ةیلودلا رطاخملا ةرادإ رییاعم قیبطت ةیلاعف مییقت ىلع زیكرتلا .3

 .ةیوناثلا تانایبلا ىلع طقف دامتعلاا سیلو ،رطاخملا ةرادإ عم تلاباقملاو ةیلولأا تانایبلا مادختسا .4

 .طسولأا قرشلا ةقطنم يفً اصوصخ ،ىرخلأا نیمأتلا تاكرش يف قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت .5

 

ةساردلا  / عوضوملا 
ةساردلا قاطن  

جئاتنلا مھأ ةوقلا طاقن  فعضلا طاقن   يتلا ةیثحبلا ةوجفلا 
 ةساردلا اھدست

ةیلاحلا  
Smith & 
Jones 
(2019) 

 رطاخملا ةرادإ
 تاكرش يف

 نیمأتلا
 ةیحصلا
 ةكلمملاب
ةدحتملا  

 لیلحت مادختسا
 ةریبكلا تانایبلا

 رئاسخلا للقی
 ةبسنب ةیلیغشتلا

 ةقد دیزیو 20%
تابلاطملاب ؤبنتلا  

 لماش لیلحت
 تانایبلل

 ىلع اھریثأتو
رارقلا ذاختا  

 ىلع ترصتقا
 نیمأتلا تاكرش
 ملو ةیناطیربلا
 تاكرش لمشت

تایسنجلا ةددعتم  

 ىلع يلمعلا قیبطتلا
 ةددعتم ابوب ةكرش
 مییقتو تایسنجلا

 رطاخملا ةرادإ مظن
ةیحصلا  

Lee et al. 
(2020) 

 رطاخملا
 ةیلاملا

 يف ةیلیغشتلاو
 تاكرش
 نیمأتلا

ةیویسلآا  

 ةلماكتملا ةرادلإا
 يف مھست رطاخملل

 ءادلأا رارقتسا
 لیلقتو يلاملا
تامزلأا ریثأت  

 ةقلاعلا ةسارد
 نیب

 ةیجیتارتسلاا
 ةرادإو ةیلاملا

رطاخملا  

 لوانتت مل
 ةینیمأتلا رطاخملا
 لثم ةصصختملا
 ةیحصلا رطاخملا

باتتكلاا وأ  

 رطاخملا جمد
 ةیلاملاو ةیلیغشتلا

 ةیجیتارتسلااو
 ةسارد يف ةینیمأتلاو

ةدحاو  

Al-
Hamdan 
(2021) 

 ةرادإ رثأ
 ىلع رطاخملا

 تاكرش ءادأ
 يف نیمأتلا

 قرشلا
طسولأا  

 يتلا تاكرشلا
قبطت  ISO 

 عتمتت 31000
ىلعأ ةنورمب  

 رییاعملا طبر
 ءادلأاب ةیلودلا

يسسؤملا  

 ىلع دامتعا
 ةیوناثلا تانایبلا

 لمشت ملو طقف
 ةلاح ةسارد

ةلصفم  

 ةیقیبطت ةلاح ةسارد
 طبرو ابوب ةكرشل

 ةیلودلا رییاعملا
يلمعلا عقاولاب  

Al-
Qahtani 
(2020) 

 ةرادإ مییقت
 رطاخملا

 يف ةیلیغشتلا
 تاكرش
 نیمأتلا

ةیدوعسلا  

 مظن فعض
 لثمی تامولعملا

 رطاخملا ربكأ
ةیلیغشتلا  

 ىلع زیكرتلا
 يلحملا عقاولا

تایدحتلاو  

 ةنراقم نمضتت مل
 وأ تاكرشلا نیب

 يقیبطت لیلحت
 ةرادإ ماظنل

رطاخملا  

 حضوی يلمع قیبطت
 رطاخملا ةرادإ

 عیمج عم ةیلیغشتلا
 يف رطاخملا عاونأ

ابوب  

Al-Shehri 
& Al-
Mutairi 
(2022) 

 ةداعإ رود
 يف نیمأتلا

رطاخملا لیلقت  

 للقی نیمأتلا ةداعإ
 ةیلاملا رطاخملا

 ةردق دیزیو
 ىلع تاكرشلا

تابلاطملاب ءافولا  

 ىلع زیكرتلا
 ةیلمع ةادأ

رطاخملا ةرادلإ  

 ىلع ترصتقا
 ةیلاملا رطاخملا

طقف  

 رطاخملا جمد
 ةیلیغشتلا عم ةیلاملا

 ةیجیتارتسلااو
 ةینیمأتلاو ةینوناقلاو

دحاو راطإ يف  
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 :نایبتسلاا ةمدقم ��

 ،نومرتحملا تاكراشملا/نوكراشملا ةداسلا

 ،،دعبو ةبیط ةیحت

 :ناونعب ةیمیداكأ ةسارد راطإ يف نایبتسلاا اذھّ دعأ

 ،"ابوب ةكرش ىلع قیبطتلاب – نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك مییقت"

 ىلع اھریثأت ىدم سایقو ،ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم عقاو مییقت يف مھاست ةینادیم تانایب عمج فدھب كلذو

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك

 ریدقت لحم نوكتس مكتاباجإ نأ امك ،ثحبلا اذھ حاجنإ يف اًیساسأ ارًصنع لثمت نایبتسلاا اذھ ةئبعت يف مكتكراشم نإ

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ةیصوصخلاو ةیرسلا ىھتنمب اھعم لماعتلا متیسو ،غلاب مامتھاو

 ةباتكل ةجاحلا نود ،ةیصخشلا مكرظن ةھجو بسح ،ةیعوضومو ةقدب تارقفلا عیمج ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم وجرن

 .ةیفیرعت تامولعم يأ وأ مسلاا

 .ةمیقلا مكتمھاسمو مكتقول ریدقتلاو ركشلا لیزج عم

 ثحابلا

 (اًقحلا فاضُی مسلاا)

 

 

 (يرایتخا( ةماع تانایب :لاًوأ

 (اًیرایتخا ھلعج وأ ءزجلا اذھ فذح نكمی)

 ىثنأ ☐ ركذ ☐ :سنجلا •

 ایلع تاسارد ☐ يعماج ☐ يوناث ☐ :يملعلا لھؤملا •

 تاونس 10 نم رثكأ ☐ تاونس 10-5 ☐ تاونس 5 نم لقأ ☐ :ةربخلا تاونس •

 ___________________ :ةرادلإا/مسقلا •
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 (لقتسم ریغتم( رطاخملا ةرادإ :اًیناث

 لا معن ةرابعلا

 ☐ ☐ .ةكرشلا يف رطاخملا ةرادلإ ةبوتكم ةسایس دجوت .1

 ☐ ☐ .يرود لكشب ةلمتحملا رطاخملا دیدحت متی .2

 ☐ ☐ .ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادإب صتخم قیرف دجوی .3

 ☐ ☐ .رطاخملا لیلحتو مییقتل تاینقتو تاودأ مدختسُت .4

 ☐ ☐ .ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ةباجتسا ططخ دادعإ متی .5

 ☐ ☐ .رطاخملا عم لماعتلا ةیفیك ىلع نیفظوملا بیردت متی .6

 ☐ ☐ .ایلعلا ةرادلإا لبق نم مظتنم لكشب رطاخملا ةرادإ عجارُت .7

 ☐ ☐ .ةكرشلا اھتھجاو نأ قبس يتلا رطاخملاو ثادحلأا قیثوت متی .8

 

 

 

 

 (عبات ریغتم( يسسؤملا ءادلأا ةءافك :اثًلاث

 لا معن ةرابعلا

 ☐ ☐ .ةیلاملا رئاسخلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ مھست .1

 ☐ ☐ .ةینیمأتلا ةمدخلا ةدوج نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھاست .2

 ☐ ☐ .ءلامعلا اضر نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تدعاس .3

 ☐ ☐ .تامزلأا ةھجاوم ىلع ةكرشلا ةردق نم رطاخملا ةرادإ ززعت .4

 ☐ ☐ .ماعلا ءادلأا رارقتسا ىلع رطاخملا ةرادلإ حضاو ریثأت دجوی .5

 ☐ ☐ .ةیلیغشتلا ططخلا نیسحت يف رطاخملا مییقت جئاتن مدختسُت .6
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 (يرایتخا( تاظحلامو ءارآ :اًعبار

 ؟ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ نیسحتل تاحارتقا يأ كیدل لھ

 

 

 

 

 

 

 

 

 


