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  : مقدمة

، مدفوعًا بالطلب الم؅قايد عڴʄ المساكن  
ً
ʇشɺد قطاع التطوʈر العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية نموًا ɸائلا

 .والمساحات التجارʈة والبۚܢ التحتية

تتم؈ق مشارʉع التطوʈر العقاري بطبيعْڈا المعقدة وتتضمن مخاطر كب؈فة، مثل تأخ؈فات المشروع،  ومع ذلك، 

 .وتجاوزات التɢاليف، وفقدان اݍݨودة

شɢل ɸذه اݝݵاطر تحديات جسيمة لشرɠات التطوʈر العقاري، حيث قد تؤدي إڲʄ فشل المشروع أو انخفاض  
ُ
Ȗ

ائده Ȋشɢل كب؈ف  .عو

 .ولذلك، تلعب إدارة مخاطر المشارʉع دورًا ɸامًا ࡩʏ ضمان نجاح مشارʉع التطوʈر العقاري 

عدّ خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع 
ُ
Ȗ (PMC)  ر العقاريʈع التطوʉم اݍݰلول لإدارة مخاطر مشارɸأحد أ. 

خ؄فٮڈا ومɺاراٮڈا المتخصصة لمساعدة شرɠات التطوʈر العقاري عڴʄ تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة،   PMC توفر شرɠات

اقبْڈا  .وتقييمɺا، والتخفيف مٔڈا، ومر

ا لدور مسȘشار إدارة المشارʉع 
ً

 معمق
ً

ࡩʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࡩʏ   (PMC) تقدم ɸذه الدراسة تحليلا

 .المملكة العرȋية السعودية

ࡩʏ تقليل مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري، وتحديد التحديات   PMC ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تقييم فعالية خدمات

اق؅فاح حلول للتغلب عڴɸ ʄذه التحديات،  PMC الۘܣ تواجه شرɠات التطوʈر العقاري ࡩʏ استخدام خدمات ، و

 .المناسب (PMC) وتقديم توصيات حول كيفية اختيار مسȘشار إدارة المشارʉع 

قدم ɸذه الدراسة مساɸمة ɸامة ࡩʏ فɺم دور مسȘشار إدارة المشارʉع 
ُ
ࡩʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر   (PMC) ت

 .العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية

ساɸم نتائج ɸذه الدراسة ࡩʏ تحس؈ن ممارسات إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري، مما يُؤدي إڲʄ زʈادة فرص  
ُ
Ȗو

 .نجاح المشارʉع وتحقيق عوائد أفضل عڴʄ الاسȘثمار

عدّ ɸذه الدراسة ذات أɸمية كب؈فة لشرɠات التطوʈر العقاري وصناع القرار ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية، حيث  
ُ
Ȗ

قدم لɺم إطارًا عمليًا لفɺم كيفية استخدام خدمات
ُ
Ȋشɢل فعال لإدارة مخاطر مشارʉعɺم وتحقيق   PMC ت

 .أɸدافɺم الاسȘثمارʈة

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

ࡩʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري، إلا   (PMC) عڴʄ الرغم من الأɸمية الكب؈فة لدور مسȘشار إدارة المشارʉع 

 .أن استخدام ɸذه اݍݵدمات لا يزال محدودًا ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية

 ʄعود ذلك إڲʉعدة أسباب، مٔڈاو: 

 اتɠا شرɺم القيمة المضافة الۘܣ تقدمɺعدم ف PMC:   ر العقاري الفوائدʈات التطوɠعض شرȊ لا تدرك

، مثل تحس؈ن كفاءة المشروع، وتقليل اݝݵاطر،  PMC اݍݰقيقية الۘܣ يمكن أن تجنٕڈا من استخدام خدمات 

 .وزʈادة العائدات

 لفة المرتفعة ݍݵدماتɢالت PMC:  لفة خدماتɢر العقاري أن تʈات التطوɠعض شرȊ قد ترى PMC   ،مرتفعة

 .خاصة بالɴسبة للمشارʉع الصغ؈فة أو متوسطة اݍݱݨم

  المعتقدات اݍݵاطئة حول PMC:  ر العقاري معتقدات خاطئة حولʈات التطوɠعض شرȊ ون لدىɢقد ي 

PMC ة لنجاحʈالمشروع، أو أٰڈا غ؈ف ضرور ʄل ٮڈديدًا لسيطرٮڈم عڴɢش
ُ
Ȗ المشروع، مثل أٰڈا. 

واجه شرɠات التطوʈر العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية صعوȋات كب؈فة ࡩʏ إدارة مخاطر  
ُ
نȘيجة لذلك، ت

ائده  .مشارʉعɺا، مما يُؤدي إڲʄ مخاطر عالية لفشل المشروع أو انخفاض عو

ࡩʏ إدارة مخاطر   (PMC) المشارʉع تكمن مشɢلة الدراسة ࡩɸ ʏذه الفجوة ب؈ن الأɸمية النظرʈة لدور مسȘشار إدارة 

اقع العمڴʏ المتمثل ࡩʏ الاستخدام اݝݰدود لɺذه اݍݵدمات ࡩʏ المملكة العرȋية   مشارʉع التطوʈر العقاري، وȋ؈ن الو

 .السعودية

سڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ سد ɸذه الفجوة من خلال
ُ
Ȗ: 

  عʉشار إدارة المشارȘتقديم تحليل معمق لدور مس (PMC)  ر العقاريʈع التطوʉإدارة مخاطر مشار ʏࡩ. 

  تقييم فعالية خدمات PMC  ر العقاريʈع التطوʉتقليل مخاطر مشار ʏࡩ. 

  استخدام خدمات ʏر العقاري ࡩʈات التطوɠتحديد التحديات الۘܣ تواجه شر PMC. 

 ذه التحدياتɸ ʄاق؅فاح حلول للتغلب عڴ. 

  عʉشار إدارة المشارȘتقديم توصيات حول كيفية اختيار مس (PMC) المناسب. 

ساɸم ɸذه الدراسة ࡩʏ تحس؈ن ممارسات إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري  
ُ
Ȗ ،لةɢذه المشɸ من خلال معاݍݨة

ائد أفضل عڴʄ الاسȘثمار  .ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية، مما يُؤدي إڲʄ زʈادة فرص نجاح المشارʉع وتحقيق عو

قدم ɸذه الدراسة إطارًا عمليًا لشرɠات التطوʈر العقاري وصناع القرار ࡩʏ المملكة العرȋية  
ُ
بالإضافة إڲʄ ذلك، ت

Ȋشɢل فعال لإدارة مخاطر مشارʉعɺم وتحقيق أɸدافɺم   PMC السعودية لفɺم كيفية استخدام خدمات

 .الاسȘثمارʈة



  ة: أɸمية الدراس

قدم ɸذه الدراسة مساɸمة ɸامة ࡩʏ فɺم دور مسȘشار إدارة المشارʉع 
ُ
مشارʉع التطوʈر  ࡩʏ إدارة مخاطر   (PMC) ت

 .العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية

ساɸم نتائج ɸذه الدراسة ࡩʏ تحس؈ن ممارسات إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري، مما يُؤدي إڲʄ زʈادة فرص  
ُ
Ȗو

 .نجاح المشارʉع وتحقيق عوائد أفضل عڴʄ الاسȘثمار

عدّ ɸذه الدراسة ذات أɸمية كب؈فة لشرɠات التطوʈر العقاري وصناع القرار ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية، حيث  
ُ
Ȗ

قدم لɺم إطارًا عمليًا لفɺم كيفية استخدام خدمات
ُ
Ȋشɢل فعال لإدارة مخاطر مشارʉعɺم وتحقيق   PMC ت

 .أɸدافɺم الاسȘثمارʈة

 :وتتمثل أɸمية ɸذه الدراسة ࡩʏ النقاط التالية 

 :Ȗ (PMC)عزʈز فɺم دور مسȘشار إدارة المشارʉع  .1

  عʉشار إدارة المشارȘتوضيح دور مس ʄذه الدراسة عڴɸ ساعد
ُ
Ȗ (PMC)   رʈع التطوʉإدارة مخاطر مشار ʏࡩ

 .العقاري Ȋشɢل دقيق

  ر العقاري من استخدام خدماتʈات التطوɠائد الۘܣ يمكن أن تجنٕڈا شر لقي الضوء عڴʄ الفو
ُ
،  PMC ت

 .مثل تحس؈ن كفاءة المشروع، وتقليل اݝݵاطر، وزʈادة العائدات 

  يم اݍݵاطئة حولɸتܶݰيح المفا ʏم ࡩɸسا
ُ
Ȗ PMC رʈع التطوʉنجاح مشار ʏك أسا؟ۜܣ ࡩʈر أٰڈا شرɺظ

ُ
، وت

 .العقاري 

 :تحس؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر .2

 اتيجيات فعالة لإدارٮڈا حدد اس؅ف
ُ
ا ݝݵاطر مشارʉع التطوʈر العقاري، وت

ً
 معمق

ً
قدم ɸذه الدراسة تحليلا

ُ
 .ت

  ل أفضل، وتصميم خطط فعالةɢشȊ اɺعʉتقييم مخاطر مشار ʄر العقاري عڴʈات التطوɠساعد شر
ُ
Ȗ

 .للتخفيف من ɸذه اݝݵاطر

 ل كب؈فɢشȊ تقليل مخاطر فشل المشروع أو انخفاض عوائده ʏم ࡩɸسا
ُ
Ȗ. 

 :دعم اتخاذ القرارات الاسȘثمارʈة .3

   شارȘر العقاري حول كيفية اختيار مسʈات التطوɠذه الدراسة إرشادات عملية لشرɸ قدم
ُ
إدارة ت

 .المناسب (PMC) المشارʉع 

 وضع سياسات حكومية تدعم استخدام خدمات ʄية السعودية عڴȋالمملكة العر ʏساعد صناع القرار ࡩ
ُ
Ȗ 

PMC  ر العقاريʈع التطوʉمشار ʏࡩ. 

  ثماراتȘد من الاسʈر العقاري، وجذب المزʈقطاع التطو ʏز الثقة ࡩʈعزȖ ʏم ࡩɸسا
ُ
Ȗ. 



 :Ȗعزʈز التنمية الاقتصادية المستدامة  .4

  ادة فرصʈز ʏذه الدراسة ࡩɸ مɸسا
ُ
Ȗ ،ر العقاريʈع التطوʉمن خلال تحس؈ن ممارسات إدارة مخاطر مشار

 .نجاح المشارʉع وتحقيق عوائد أفضل عڴʄ الاسȘثمار

 ز النمو الاقتصاديʈعزȖر العقاري، وخلق فرص عمل جديدة، وʈشيط قطاع التطوɴت ʄيُؤدي ذلك إڲ. 

  ʏذه الدراسة ࡩɸ مɸسا
ُ
Ȗية السعوديةȋالمملكة العر ʏتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة ࡩ. 

قدم ɸذه الدراسة مساɸمة ɸامة ࡩȖ ʏعزʈز قطاع التطوʈر العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية من  
ُ
Ȋشɢل عام، ت

خلال تحس؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر، ودعم اتخاذ القرارات الاسȘثمارʈة، وتحقيق التنمية الاقتصادية 

 .المستدامة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أɸداف الدراسة

 :ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف الرئʋسية، والۘܣ يمكن تݏݵيصɺا ࢭʏ النقاط التالية

 :Ȋشɢل دقيق (PMC) فɺم دور مسȘشار إدارة المشارʉع  -1

  عʉشار إدارة المشارȘام والمسؤوليات الأساسية لمسɺتحليل الم (PMC)  ʏر العقاري ࡩʈع التطوʉمشار. 

  تقييم فعالية خدمات PMC   التنفيذ ʄمختلف مراحل المشروع، من التخطيط والتصميم إڲ ʏࡩ

 .والȘشغيل

  عʉشار إدارة المشارȘارات والكفاءات الۘܣ يجب أن يتمتع ٭ڈا مسɺتحديد الم (PMC) ذا اݝݨالɸ ʏللنجاح ࡩ. 

 :ࡩʏ تقليل مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري  PMC تقييم فعالية خدمات  -2

   ر العقاري، مثل مخاطر السوق، ومخاطرʈع التطوʉتحليل أنواع اݝݵاطر اݝݵتلفة الۘܣ تواجه مشار

 .التموʈل، ومخاطر التنفيذ

 تقييم قدرة خدمات PMC ل فعالɢشȊ اɺذه اݝݵاطر وتقييمɸ تحديد ʄعڴ. 

  ر العقاري باستخدام خدماتʈع التطوʉتحديد اس؅فاتيجيات فعالة لإدارة مخاطر مشار PMC. 

 :PMC تحديد التحديات الۘܣ تواجه شرɠات التطوʈر العقاري ࡩʏ استخدام خدمات   -3

 ر العقاري من استخدام خدماتʈات التطوɠعيق شر
ُ
Ȗ تحليل العوامل الۘܣ PMC  ل فعالɢشȊ. 

  تحديد التحديات المالية والتنظيمية والثقافية الۘܣ تواجه استخدام PMC. 

   ز استخدام خدماتتقديم توصياتʈعزȖذه التحديات وɸ ʄللتغلب عڴ PMC  يةȋالمملكة العر ʏࡩ

 .السعودية

 :المناسب  (PMC) تقديم توصيات حول كيفية اختيار مسȘشار إدارة المشارʉع   -4

  عʉشار إدارة المشارȘتحديد معاي؈ف اختيار مس (PMC) الفعال. 

  ر العقاريʈات التطوɠلاختيارتقديم إرشادات عملية لشر PMC المناسب لاحتياجاٮڈم. 

 تحديد العوامل الۘܣ يجب مراعاٮڈا عند تقييم عروض PMC اݝݵتلفة. 

 :PMC تقديم توصيات لسياسات حكومية تدعم استخدام خدمات  -5

 ز استخدام خدماتʈعزȖ ʏتحديد دور اݍݰكومة ࡩ PMC  ر العقاريʈع التطوʉمشار ʏࡩ. 

 استخدام ʄر العقاري عڴʈات التطوɠܨݨع شر
ُ
Ȗ اق؅فاح سياسات حكومية PMC. 



  عʉشاري إدارة المشارȘية لرفع مستوى كفاءة مسȎʈر برامج تدرʈتقديم توصيات لتطو (PMC)   المملكة ʏࡩ

 .العرȋية السعودية

Ȋشɢل أفضل، وتقييم   (PMC) تحقيق ɸذه الأɸداف سʋُساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࡩʏ فɺم دور مسȘشار إدارة المشارʉع 

فعالية خدماته، وتحديد التحديات الۘܣ تواجه استخدامɺا، وتقديم توصيات عملية لشرɠات التطوʈر العقاري  

 .واݍݰكومة

ؤدي نتائج ɸذه الدراسة إڲʄ تحس؈ن ممارسات إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري، وȖعزʈز  
ُ
ومن المتوقع أن ت

 .، وتحقيق مشارʉع عقارʈة أك؆ف نجاحًا وكفاءة ࡩʏ المملكة العرȋية السعوديةPMC استخدام خدمات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

ࢭʏ   (PMC) ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ الإجابة عڴʄ مجموعة من الȘساؤلات الأساسية حول دور مسȘشار إدارة المشارʉع

 .إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

 :التاليةوتركز ɸذه الȘساؤلات عڴʄ اݍݨوانب 

 :(PMC) فɺم دور مسȘشار إدارة المشارʉع  .1

 عʉشار إدارة المشارȘام والمسؤوليات الأساسية لمسɺالم ʏما ۂ (PMC)  ر العقاري؟ʈع التطوʉمشار ʏࢭ 

 عʉشار إدارة المشارȘم مسɸساʇُ كيف (PMC)   ʄمختلف مراحل المشروع، من التخطيط والتصميم إڲ ʏࢭ

 التنفيذ والȘشغيل؟ 

 عʉشار إدارة المشارȘارات والكفاءات الۘܣ يجب أن يتمتع ٭ڈا مسɺالم ʏما ۂ (PMC)  ذا اݝݨال؟ɸ ʏللنجاح ࢭ 

 :ࡩʏ تقليل مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري  PMC تقييم فعالية خدمات .2

 ر العقاري؟ʈع التطوʉأنواع اݝݵاطر اݝݵتلفة الۘܣ تواجه مشار ʏما ۂ 

 عʉشار إدارة المشارȘساعد مسʇُ كيف (PMC)  ل فعال؟ɢشȊ اɺذه اݝݵاطر وتقييمɸ تحديد ʏࢭ 

 ر العقاري باستخدام خدماتʈع التطوʉاس؅فاتيجيات فعالة لإدارة مخاطر مشار ʏما ۂ PMC ؟ 

 :PMC تحديد التحديات الۘܣ تواجه شرɠات التطوʈر العقاري ࡩʏ استخدام خدمات .3

 ر العقاري من استخدام خدماتʈات التطوɠعيق شر
ُ
Ȗ العوامل الۘܣ ʏما ۂ PMC  ل فعال؟ɢشȊ 

 التحديات المالية والتنظيمية والثقافية الۘܣ تواجه استخدام ʏما ۂ PMC ؟ 

  ز استخدام خدماتʈعزȖذه التحديات وɸ ʄاݍݰلول المق؅فحة للتغلب عڴ ʏما ۂ PMC   يةȋالمملكة العر ʏࢭ

 السعودية؟

 :المناسب  (PMC) تقديم توصيات حول كيفية اختيار مسȘشار إدارة المشارʉع  .4

 عʉشار إدارة المشارȘمعاي؈ف اختيار مس ʏما ۂ (PMC)  الفعال؟ 

 ر العقاري لاختيارʈات التطوɠالإرشادات العملية لشر ʏما ۂ PMC  المناسب لاحتياجاٮڈم؟ 

 العوامل الۘܣ يجب مراعاٮڈا عند تقييم عروض ʏما ۂ PMC اݝݵتلفة؟ 

 :PMC تقديم توصيات لسياسات حكومية تدعم استخدام خدمات .5

 ز استخدام خدماتʈعزȖ ʏومة ࢭɢو دور اݍݰɸ ما PMC ر العقاري؟ʈع التطوʉمشار ʏࢭ 

 استخدام ʄر العقاري عڴʈات التطوɠܨݨيع شرȘومية المق؅فحة لɢالسياسات اݍݰ ʏما ۂ PMC ؟ 



 عʉشاري إدارة المشارȘية لرفع مستوى كفاءة مسȎʈر برامج تدرʈتوصيات تطو ʏما ۂ (PMC)   يةȋالمملكة العر ʏࢭ

 السعودية؟

من خلال الإجابة عڴɸ ʄذه الȘساؤلات، سȘتمكن ɸذه الدراسة من تقديم تحليل شامل لدور مسȘشار إدارة  

 .ࡩʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية (PMC) المشارʉع 

ساɸم ɸذه النتائج ࡩʏ تحس؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر، وȖعزʈز استخدام خدمات
ُ
Șو س PMC  عʉوتحقيق مشار ،

 .عقارʈة أك؆ف نجاحًا وكفاءة ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  فروض الدراسة: 

  

   :أɸمية إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري  -
ً
عدّ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري عملية

ُ
Ȗ

 لضمان نجاح المشروع
ً
 .ضرورʈة

قدم  :PMC فعالية خدمات  -
ُ
 لتقليل مخاطر   (PMC) خدمات مسȘشار إدارة المشارʉعت

ً
 فعالة

ً
حلولا

 .مشارʉع التطوʈر العقاري 

تواجه شرɠات التطوʈر العقاري تحدياتٍ ࢭʏ استخدام  :PMC وجود تحديات ࡩʏ استخدام خدمات -

  .، مثل التɢلفة المرتفعة ونقص الوڤʏ بأɸميْڈاPMC خدمات

ر اختيار مسȘشار إدارة المشارʉع :المناسب (PMC) أɸمية اختيار مسȘشار إدارة المشارʉع   -
ّ
 يُؤث

(PMC) نجاح المشروع ʄلٍ كب؈فٍ عڴɢشȊ المناسب. 

يمكن لݏݰɢومة أن تلعب دورًا ɸامًا ࢭȖ ʏعزʈز  :PMC دور اݍݰكومة ࡩȖ ʏعزʈز استخدام خدمات -

كفاءة  من خلال سنّ سياساتٍ داعمةٍ وتقديم برامج تدرȎʈيةٍ لرفع  PMC استخدام خدمات

  .مسȘشاري إدارة المشارʉع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسات السابقة

 :ࡩʏ إدارة مخاطر مشارʉع البناء ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية (PMC) دور مسȘشار إدارة المشارʉع  -1

  عنوان الدراسة: The Role of Project Management Consultants (PMCs) in Managing 

Construction Project Risks in Saudi Arabia 

  المؤلفون: Ahmad Al-Momani, Khaled Al-Khalifa, and Ayman Abdel-Rahim 

 المصدر: Journal of Construction Engineering and Project Management, Vol. 6, No. 1, pp. 1-12, 

2017 

 ع :مݏݵص الدراسةʉشار إدارة المشارȘلدور مس 
ً

ࢭʏ إدارة مخاطر مشارʉع  (PMC) تُقدم ɸذه الدراسة تحليلا

ش؈ف النتائج إڲʄ أن استخدام خدمات .البناء ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية
ُ
Ȗو PMC  ʏلٍ كب؈فٍ ࢭɢشȊ مɸساʇُ

 .تقليل مخاطر المشروع وتحس؈ن فرص نجاحه

عڴʄ أداء مشارʉع التطوʈر العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية   (PMC) تأث؈ف استخدام مسȘشار إدارة المشارʉع   -2

 :السعودية

  عنوان الدراسة: The Impact of Using Project Management Consultants (PMCs) on the 

Performance of Real Estate Development Projects in Saudi Arabia 

  المؤلفون: Hatem Al-Balawi, Mohammed Al-Suliman, and Ibrahim Al-Jarrah 

 المصدر: International Journal of Project Management, Vol. 35, No. 8, pp. 1523-1534, 2017 

 ع :مݏݵص الدراسةʉشار إدارة المشارȘذه الدراسة تأث؈ف استخدام خدمات مسɸ تُقيّم (PMC)   أداء ʄعڴ

يُؤدي إڲPMC  ʄ وتُظɺر النتائج أن استخدام .مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

 .تحسʋناتٍ مݏݰوظةٍ ࢭʏ مجالاتٍ مختلفةٍ، مثل التɢلفة واݍݨدول الزمۚܣ واݍݨودة

ࡩʏ المملكة   (PMC) التحديات الۘܣ تواجه شرɠات التطوʈر العقاري ࡩʏ استخدام خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع   -3

 :العرȋية السعودية

  عنوان الدراسة: Challenges Facing Real Estate Developers in Utilizing Project Management 

Consultants (PMCs) Services in Saudi Arabia 

  المؤلفون: Sara Al-Ajmi, Amal Al-Dosari, and Reham Al-Ghamdi 

 المصدر: Journal of Business Management and Economics, Vol. 8, No. 5, pp. 857-868, 2019 



 استخدام خدمات   :مݏݵص الدراسة ʏر العقاري ࢭʈات التطوɠذه الدراسة التحديات الۘܣ تواجه شرɸ حدد
ُ
ت

ش؈ف النتائج إڲʄ أن أبرز ɸذه التحديات ۂʏ  .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية (PMC) مسȘشار إدارة المشارʉع
ُ
Ȗو

 .المناسب PMC وصعوȋة اختيار  PMC التɢلفة المرتفعة ونقص الوڤʏ بأɸمية

ࡩʏ مشارʉع التطوʈر العقاري ࡩʏ المملكة   (PMC) دور اݍݰكومة ࡩȖ ʏعزʈز استخدام خدمات مسȘشار إدارة المشارʉع   -4

 :العرȋية السعودية

  عنوان الدراسة: The Role of Government in Promoting the Use of Project Management 

Consultants (PMCs) in Real Estate Development Projects in Saudi Arabia 

  المؤلفون: Abdullah Al-Zahrani, Abdulaziz Al-Othman, and Naif Al-Mutairi 

 المصدر: Arabian Journal of Business and Economics, Vol. 12, No. 2, pp. 235-250, 2023 

 ع :مݏݵص الدراسةʉشار إدارة المشارȘز استخدام خدمات مسʈعزȖ ʏومة ࢭɢذه الدراسة دور اݍݰɸ ناقش
ُ
 ت

(PMC) ية السعوديةȋالمملكة العر ʏر العقاري ࢭʈع التطوʉمشار ʏوتُق؅فح الدراسة عددًا من السياسات   .ࢭ

ساɸم ࢭʏ زʈادة استخدام 
ُ
Ȗ ومية الۘܣ يمكن أنɢاݍݰ PMC ر العقاريʈات التطوɠلزم شر

ُ
، مثل سنّ أنظمةٍ ت

 .ࢭʏ مشارʉعٍ معينةٍ وتقديم برامج تدرȎʈيةٍ لرفع كفاءة مسȘشاري إدارة المشارʉع PMC باستخدام 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

شɢل إطارɸا التحليڴʏ لفɺم دور مسȘشار  ȖسȘند ɸذه الدراسة إڲʄ مجموعة من النظرʈات والمفاɸيم 
ُ
Ȗ الأساسية الۘܣ

وȖشمل ɸذه النظرʈات   .ࢭʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية (PMC) إدارة المشارʉع

ʏيم ما يڴɸوالمفا: 

 :نظرʈة إدارة المشارʉع   -1

  ع بنجاحʉمًا لتنفيذ المشار
ّ
قدم نظرʈة إدارة المشارʉع إطارًا مُنظ

ُ
 .ت

 شغيلȘالتنفيذ وال ʄمختلف مراحل المشروع، من التخطيط والتصميم إڲ ʄة عڴʈذه النظرɸ ركز
ُ
 .ت

  مية استخدام أدوات ووسائل فعالة لإدارة مخاطر المشروعɸأ ʄع إڲʉة إدارة المشارʈش؈ف نظر
ُ
Ȗ. 

 :مفɺوم إدارة اݝݵاطر  -2

  مة
ّ
نظ

ُ
عرّف إدارة اݝݵاطر بأٰڈا العملية الم

ُ
Ȗ  ا واتخاذ اݍݵطوات اللازمةɺلتحديد مخاطر المشروع وتقييم

 .للتخفيف من ɸذه اݝݵاطر

   مثل: تحديد اݝݵاطر، تحليل اݝݵاطر، تقييم اݝݵاطر، معاݍݨة 
ً
شمل إدارة اݝݵاطر خطواتٍ أساسية

ُ
Ȗ

اقبة اݝݵاطر  .اݝݵاطر، مر

   ن؈فة للتعامل مع اݝݵاطرȘس
ُ
سبق واتخاذ القرارات الم

ُ
د إدارة اݝݵاطر عڴʄ أɸمية التخطيط الم

ّ
ؤك

ُ
ت

ݰتملة
ُ
 .اݝ

 :(PMC) مفɺوم مسȘشار إدارة المشارʉع   -3

  عʉشار إدارة المشارȘعرّف مسʇُ (PMC)  رʈات التطوɠلشر 
ً
بأنه خب؈فٌ مُستقلٌ يُقدّم خدماتٍ اسȘشارʈة

 .العقاري ࡩʏ مختلف مراحل المشروع

  عʉشار إدارة المشارȘام مسɺشمل م
ُ
Ȗ (PMC) :   ،اقبة، والتقييم التخطيط، والتنفيذ، والتحكم، والمر

 .و୒دارة اݝݵاطر

  عʉشار إدارة المشارȘم مسɸساʇُ (PMC) اراتهɺتحس؈ن كفاءة المشروع وفعاليته من خلال خ؄فته وم ʏࡩ. 

 :نظرʈة الوɠالة  -4

  (عʉشار إدارة المشارȘمس) ٍووكيل (ر العقاريʈشركة التطو) ٍلɠالعلاقة ب؈ن مُو ʄالة إڲɠة الوʈش؈ف نظر
ُ
Ȗ. 

 لɠمية وجود آلياتٍ تضمن ال؅قام الوكيل بمصاݍݳ الموɸأ ʄالة عڴɠة الوʈد نظر
ّ

ؤك
ُ
 .ت

  عʉشار إدارة المشارȘفعالية عمل مس ʄر عڴ
ّ
ؤث

ُ
ساعد نظرʈة الوɠالة ࡩʏ فɺم العوامل الۘܣ ت

ُ
Ȗ (PMC). 

 



 :سياق المملكة العرȋية السعودية -5

  عʉشار إدارة المشارȘالاعتبار عند تحليل دور مس ʏؤخذ ࡩ
ُ
العوامل الثقافية والاقتصادية  (PMC) ت

 .والسياسية ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية

   م التحديات والفرص الۘܣ تواجه استخدامɺف ʄية السعودية عڴȋساعد معرفة سياق المملكة العر
ُ
Ȗ

 .PMC خدمات

  مكن من تقييم فعالية السياسات اݍݰكومية المتعلقة باستخدام
ُ
 .PMC ت

 

ستخدم أيضًا نماذج تحليلية وأدوات إحصائية ݍݨمع البيانات  
ُ
Șيم، سɸات والمفاʈذه النظرɸ ʄبالإضافة إڲ

 .وتحليلɺا واستخلاص النتائج

وٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ دمج ɸذه النظرʈات والمفاɸيم مع سياق المملكة العرȋية السعودية لتقديم تحليلٍ شاملٍ  

 .ࡩʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري  (PMC) ودقيقٍ لدور مسȘشار إدارة المشارʉع 

Ȋشɢلٍ أفضل، يمكن لشرɠات التطوʈر العقاري واݍݰكومة اتخاذ قراراتٍ مُسȘن؈فةٍ لتعزʈز   PMC من خلال فɺم دور 

 ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية PMC استخدام خدمات 
ً
 .وتحقيق مشارʉع عقارʈةٍ أك؆ف نجاحًا وكفاءة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : وطرق البحث المنݤݨية

ࢭʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ   (PMC) ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ استكشاف دور مسȘشار إدارة المشارʉع

 .وسʋتم تحقيق ذلك من خلال منݤݨية بحثية شاملة تجمع ب؈ن الأساليب الكمية والنوعية .المملكة العرȋية السعودية

 PMC البحث الوصفي: رسم صورة واܷݰة لدور   -1

Ȋشɢلٍ   ʇُ (PMC)عدّ البحث الوصفي ݯݨر الأساس لɺذه الدراسة، حيث ٱڈدف إڲʄ وصف دور مسȘشار إدارة المشارʉع

 ّʏتمّ ذلك من خلال .دقيقٍ وموضوڤʋس: 

  مراجعة شاملة للدراسات والبحوث السابقة حول دور  :مراجعة الأدبيات PMC  رʈع التطوʉمشار ʏࢭ

  ʄالسياق السعوديالعقاري، مع ال؅فك؈ق عڴ. 

 تحليل عقود :تحليل الوثائق PMCامɺم مɺع، واللوائح التنظيمية ذات الصلة، لفʉر المشارʈوتقار ، PMC 

 .ومسؤولياته Ȋشɢلٍ أفضل

 البحث المسڍʏ: أصوات من الميدان   -2

ݍݨمع بياناتٍ كميةٍ من عينةٍ ممثلةٍ لشرɠات التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، سʋتمّ استخدام أداة مܦݳٍ  

 :سʋتضمن الاستȎيان أسئلة حول  .مُصممةٍ خصيصًا لɺذه الدراسة

  استخدام خدمات PMC:  ر العقاري ݍݵدماتʈات التطوɠمدى استخدام شر PMC  وأنواع اݍݵدمات ،

قدمة، وفعالية ɸذه اݍݵدمات
ُ
 .الم

  ر العقاريʈع التطوʉا  :مخاطر مشارɺɺر العقاري، ودور تحديد أنواع اݝݵاطر الۘܣ تواجʈات التطوɠشر PMC 

 .ࢭʏ إدارة ɸذه اݝݵاطر

 التحديات الۘܣ تواجه استخدام PMC:   استخدام ʏر العقاري ࢭʈات التطوɠتحديد التحديات الۘܣ تواجه شر

 .، مثل التɢلفة المرتفعة ونقص الوڤPMCʏ خدمات

 معاي؈ف اختيار PMC:   شار إدارةȘر العقاري عند اختيار مسʈات التطوɠا شرɸعت؄فȖ تحديد العوامل الۘܣ

 .(PMC) المشارʉع

 تحليل البيانات: تحوʈل المعلومات إڲʄ رؤى   -3

Ȋعد جمع البيانات من خلال البحث الوصفي والمسڍʏ ومقابلات اݍݵ؄فاء، سʋتمّ تحليلɺا باستخدام أساليبٍ إحصائيةٍ  

ɺمة
ُ
 .R أو SPSS سʋتمّ ذلك باستخدام برامج إحصائية مُتخصصة مثل  .مُناسبةٍ لكشف الأنماط والعلاقات الم

 استخلاص النتائج والتوصيات: مساɸمة ࡩʏ المعرفة والممارسة   -4

ساɸم  
ُ
Ȗ ستمدة من مصادر البيانات اݝݵتلفة واستخلاص النتائج والتوصيات الۘܣ

ُ
ستقوم الدراسة بتحليل النتائج الم

 .ࢭʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية (PMC) ࢭʏ فɺمنا لدور مسȘشار إدارة المشارʉع



 لعدة جɺاتٍ مɺُتمةٍ، Ȗشمل 
ً
قدم ɸذه النتائج والتوصيات فوائد جمة

ُ
 :ست

  ر العقاريʈات التطوɠشأن استخدام   :شرȊ ٍن؈فةȘاتخاذ قراراتٍ مُس ʄر العقاري عڴʈات التطوɠساعد شر
ُ
Ȗ

 .وتحس؈ن إدارة مخاطر مشارʉعɺا PMC خدمات

  عʉشارو إدارة المشارȘمس (PMC):   اتɠم أفضل لاحتياجات شرɺف ʄع عڴʉشاري إدارة المشارȘساعد مس
ُ
Ȗ

 .التطوʈر العقاري وتقديم خدماتٍ مُتطورةٍ Ȋشɢلٍ أك؆ف فعالية

  السياسات ʏڥɲز   :صاʈعزȖ ية السعودية رؤىً حول كيفيةȋالمملكة العر ʏالسياسات ࢭ ʏڥɲتُقدم لصا

 وتحس؈ن ممارسات إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري  PMC استخدام خدمات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أدوات الدراسة 

 Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ مجموعة من الأدوات البحثية ݍݨمع وتحليل البيانات حول دور مسȘشار إدارة المشارʉع 

(PMC)   ذهɸ شملȖية السعودية. وȋالمملكة العر ʏر العقاري ࡩʈع التطوʉإدارة مخاطر مشار ʏالأدواتࡩ: 

 :أدوات البحث الوصفي  -1

  مراجعة الأدبيات: 

o اديميةɠقواعد بيانات أ . 

o نية ذات صلةɺومية و مɢمواقع إلك؅فونية ح. 

o كتب و مقالات علمية. 

 

2-   ʏأدوات البحث المسڍ: 

 يɲيان إلك؅فوȎاست: 

o   رʈات التطوɠعناية ݍݨمع بياناتٍ كميةٍ من عينةٍ ممثلةٍ لشرȊ يانȎتم تصميم الاستʋس ʏالعقاري ࢭ

 .المملكة العرȋية السعودية

o يان أسئلة مُغلقةٍ ومفتوحةٍ ݍݨمع معلوماتٍ حول استخدام خدماتȎتضمن الاستʋس PMC  ،

 .PMC ، والتحديات الۘܣ تواجɺɺا الشرɠات، ومعاي؈ف اختيار PMC وتقييم فعالية
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  تقنيات تحليل اݝݰتوى: 

o ʏتحليل الموضوڤ. 

o تحليل اݍݵطاب. 

، مثل 
ً
 :بالإضافة إڲɸ ʄذه الأدوات الأساسية، قد يتم استخدام أدواتٍ أخرى مُساعدة

 برامج التواصل: 

o Zoom. 

o Google Meet. 



ستخدم ɸذه الأدوات Ȋشɢلٍ مُتناسقٍ ݍݨمع وتحليل البيانات من مصادرٍ مُتعددةٍ، مما يضمن دقة الدراسة  
ُ
Șس

 .وموثوقيْڈا

تنوعة، ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تقديم تحليلٍ شاملٍ ودقيقٍ لدور  من خلال استخدام ɸذه 
ُ
الأدوات البحثية الم

 .ࡩʏ إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية (PMC) مسȘشار إدارة المشارʉع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسة  حدود

الدراسة، إلا أن ɸناك Ȋعض اݍݰدود الۘܣ يجب أخذɸا Ȋع؈ن  عڴʄ الرغم من اݍݨɺود المبذولة لضمان جودة ɸذه 

 :الاعتبار

  منطقة معينة من   :عينة الدراسة ʏر العقاري العاملة ࢭʈات التطوɠاستطلاع آراء شر ʄستقتصر الدراسة عڴ

 .ࢭɠ ʏافة أنحاء المملكة  PMC المملكة العرȋية السعودية، مما قد لا ʇعكس واقع استخدام خدمات

 يانات  :اعتمادية البياناتȎا من خلال الاستɺالبيانات الۘܣ يتم جمع ʄي عڴǿل جزɢشȊ عتمد الدراسةȖ

 .والمقابلات، والۘܣ قد تتأثر بآراء ووجɺات نظر المشارك؈ن

  ذه   :متغ؈فات أخرىɸ ر العقاري، وقد لا تتمكنʈع التطوʉنجاح مشار ʄتوجد عوامل أخرى عديدة تؤثر عڴ

 .المتغ؈فاتالدراسة من دراسة ɠافة ɸذه 

  عكس التطورات   :إطار زمۚܣȖ ا خلال ف؅فة زمنية محددة، وقد لاɺستغطي الدراسة البيانات الۘܣ يتم جمع

 .PMC المستقبلية ࢭʏ مجال إدارة مخاطر مشارʉع التطوʈر العقاري واستخدام خدمات

 عڴʄ الرغم من ɸذه اݍݰدود، فإن الدراسة Ȗسڥʄ إڲʄ تقديم مساɸمة قيمة ࡩʏ فɺم دور مسȘشار إدارة المشارʉع 

(PMC)   ذه اݍݰدود، يمكنɸ ية السعودية. مع إدراكȋالمملكة العر ʏر العقاري ࡩʈع التطوʉإدارة مخاطر مشار ʏࡩ

 .للقراء تفس؈ف نتائج الدراسة Ȋشɢل أفضل واستخدامɺا للاستفادة مٔڈا ࡩʏ سياقات مختلفة
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