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  :ثحبلا ناونع

 ةـــــــــــــكلملما EـــــــــــــD ةـــــــــــــصاIJا تاـــــــــــــعاطقلا EـــــــــــــD لـــــــــــــمعلا ةـــــــــــــيجاتنإ ?ـــــــــــــ<ع دـــــــــــــع= نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا ةـــــــــــــسايس رـــــــــــــثأ

  انوروV ةمزأ ءانثأ ةيدوعسلا ةيNرعلا

 

  :ةمدقم

 ةــــــــــــــمزأ gــــــــــــــfكأ EــــــــــــــD تcبــــــــــــــسa bــــــــــــــ`لاو اــــــــــــــنوروV ةــــــــــــــحئاج ةــــــــــــــمزأ ٢٠٢٠ ماــــــــــــــع ةــــــــــــــيادب EــــــــــــــD ملاــــــــــــــعلا دYــــــــــــــش

أ كلذــــــــــــــــــــلف .ةmgغــــــــــــــــــــصلاو ةgــــــــــــــــــــmبكلا تآــــــــــــــــــــشkلما عــــــــــــــــــــيمج ?ــــــــــــــــــــ<ع ترــــــــــــــــــــثأو ةــــــــــــــــــــيلماع ةيداــــــــــــــــــــصتقا
ُ

 عــــــــــــــــــــيمج تgَــــــــــــــــــــfج

 ةاـــــــــــــــــي|Iا ةدوـــــــــــــــــع ع}رـــــــــــــــــسb فدـــــــــــــــــyz ةـــــــــــــــــنكملما رارـــــــــــــــــضلأا لـــــــــــــــــقأب جورـــــــــــــــــIJاو ةـــــــــــــــــمزلأا عـــــــــــــــــم ةـــــــــــــــــبكاولما تآـــــــــــــــــشkلما

 لـــــــــــــــــمعلا تاءارـــــــــــــــــج�و نmفظوـــــــــــــــــملل ةملاـــــــــــــــــسلا تاءارـــــــــــــــــجإ تددـــــــــــــــــعb .ھـــــــــــــــــيلع ناـــــــــــــــــV اـــــــــــــــــلم داـــــــــــــــــصتقلاا نmـــــــــــــــــسحتو

�حاgــــــــــــــــــــسحتل اــــــــــــــــــــ�زاmا نI|ــــــــــــــــــــس ة�رارمتــــــــــــــــــــساو ن�ررــــــــــــــــــــضتملل ةيداــــــــــــــــــــصتقلاا ةــــــــــــــــــــلاmg ترداــــــــــــــــــــب .)٢ ،١( لــــــــــــــــــــمعلا 

�حا تاءارـــــــــــــــــــجإ ذاـــــــــــــــــــختا ?ـــــــــــــــــــ�إ ةيدوعـــــــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــــــيNرعلا ةـــــــــــــــــــكلملماg؛عـــــــــــــــــــمجأ ملاـــــــــــــــــــعلل ةـــــــــــــــــــبكاوم ةـــــــــــــــــــيئاقوو ةـــــــــــــــــــ�زا 

 لوـــــــــــــــح ةـــــــــــــــيعامتجلاا ةطـــــــــــــــش�لأا لـــــــــــــــماV فاـــــــــــــــقيإب كـــــــــــــــلذو هراـــــــــــــــثآ فـــــــــــــــيفختو سوgـــــــــــــــmفلا راـــــــــــــــش�نا نـــــــــــــــم دـــــــــــــــ|�ل

 تاـــــــــــــــــــــسايس gـــــــــــــــــــــmغb نأ ةـــــــــــــــــــــصاIJا تاـــــــــــــــــــــعاطقلا ترطـــــــــــــــــــــضاف .ةيداـــــــــــــــــــــصتقلاا ةطـــــــــــــــــــــش�لأا ضـــــــــــــــــــــع�و ةـــــــــــــــــــــكلملما

 رارــــــــــــــغ ?ــــــــــــــ<عف .لــــــــــــــمعلا mgــــــــــــــس ة�رارمتــــــــــــــسلا ةــــــــــــــمواقلماو اــــــــــــــنوروV ةــــــــــــــحئاج تايعادــــــــــــــت ةــــــــــــــYجاولم ا�zدــــــــــــــل لــــــــــــــمعلا

 aـــــــــــــ�تكلما لـــــــــــــمعلا نـــــــــــــم لوـــــــــــــحتلا تـــــــــــــناV ءاـــــــــــــنثلأا كـــــــــــــلت EـــــــــــــD ةلـــــــــــــصا|Iا gـــــــــــــmيغتلا تاـــــــــــــسايس زرـــــــــــــبأ نـــــــــــــم ،كـــــــــــــلذ

DـــــــــــــE لا ناـــــــــــــ�ف .دـــــــــــــع= نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا ىــــــــــــــلإ لـــــــــــــمعلا عـــــــــــــقومYتايعادـــــــــــــت نــــــــــــــيب نزاوـــــــــــــتلا قـــــــــــــيقحت كـــــــــــــلذ نـــــــــــــم فدـــــــــــــ 

 ثـــــــــــــــــحبلا فـــــــــــــــــقي اـــــــــــــــــن¢ نـــــــــــــــــمو .فـــــــــــــــــقوت نود لاـــــــــــــــــمعلأا mgيـــــــــــــــــسb نــــــــــــــــــيNو نــــــــــــــــــيلماعلا ?ـــــــــــــــــ<ع اـــــــــــــــــ¢رطخو ةـــــــــــــــــمزلأا

 EــــــــــــــD ةيدوعــــــــــــــسلا ةــــــــــــــيNرعلا ةــــــــــــــكلملما EــــــــــــــD ةــــــــــــــصاIJا تاــــــــــــــعاطقلل لــــــــــــــمعلا ةــــــــــــــسايس gــــــــــــــmيغb رــــــــــــــثأ ?ــــــــــــــ<ع �Eاــــــــــــــ|Iا

  .)٢ ،١( ةيداصتقلاا ةطش�لأاو لامعلأا ةئ£ب ?<ع انوروV ةمزأ تايعادت ةYجاوم

 

  :ةساردلا ةلtشم

 تاVرــــــــــــــــــــشلا عــــــــــــــــــــيمج ترطــــــــــــــــــــضا ،ةــــــــــــــــــــمزلأا ءاــــــــــــــــــــنثأ ةــــــــــــــــــــمئاقلا ةملاــــــــــــــــــــسلا تاءارــــــــــــــــــــجإ عــــــــــــــــــــم ايــــــــــــــــــــشامت

 ةـــــــــــــــماعلا ةطـــــــــــــــش�لأا فاـــــــــــــــقيإ نـــــــــــــــم ةـــــــــــــــيلودلا تارارـــــــــــــــقلا عـــــــــــــــم ايـــــــــــــــشامت كـــــــــــــــلذ ةاراـــــــــــــــجم ?ـــــــــــــــ�إ ةـــــــــــــــكلملما لـــــــــــــــخاد



 ?ـــــــــــــــ<ع ظاـــــــــــــــف|Iا قـــــــــــــــلطنم نـــــــــــــــمف .ةـــــــــــــــكلملما EـــــــــــــــD نmـــــــــــــــميقلماو نmنطاوـــــــــــــــلما ةملاـــــــــــــــس ?ـــــــــــــــ<ع صرـــــــــــــــ|Iاو ةـــــــــــــــصاIJاو

 تاـــــــــــــــــــــسايس gـــــــــــــــــــــmيغbو فـــــــــــــــــــــييكت بـــــــــــــــــــــجوت ،تاVرـــــــــــــــــــــشلل ةيداـــــــــــــــــــــصتقلاا ةل�ـــــــــــــــــــــشلما ةـــــــــــــــــــــمواقمو لـــــــــــــــــــــمعلا mgـــــــــــــــــــــس

 gـــــــــــــــــmيغتب كـــــــــــــــــلذ ءاـــــــــــــــــجف .ةـــــــــــــــــمزلأا ءاـــــــــــــــــنثأ ةـــــــــــــــــلودلا نmناوـــــــــــــــــق عـــــــــــــــــم بـــــــــــــــــسان�ي اـــــــــــــــــمب لاـــــــــــــــــمعلأا mgيـــــــــــــــــس�ل لـــــــــــــــــمعلا

 لامكتــــــــــــسلا ؛تاVرــــــــــــشلا ضعبــــــــــــل تــــــــــــقؤم لــــــــــــحك دــــــــــــع= نــــــــــــع لــــــــــــمعلا ?ــــــــــــ�إ لــــــــــــمعلا رــــــــــــقم EــــــــــــD لــــــــــــمعلا ةــــــــــــسايس

 نmفظوــــــــــــــلما ةملاــــــــــــــسو تاــــــــــــــعاطقلل ةيداــــــــــــــصتقلاا ةــــــــــــــلا|Iا ?ــــــــــــــ<ع ظاــــــــــــــف|�ل ھــــــــــــــجو لــــــــــــــمكأ ?ــــــــــــــ<ع لــــــــــــــمعلا mgــــــــــــــس

)٤ ،٣(. Vيغتلا ناــــــــــــــــــmــــــــــــــــــg bيغmــــــــــــــــــg غmــــــــــــــــــg ثكلا رارــــــــــــــــــغ ?ــــــــــــــــــ<عو .اــــــــــــــــــيلحم قوبــــــــــــــــــسمmــــــــــــــــــg ــــــــــــــــــ`لا ملاــــــــــــــــــعلا لود نــــــــــــــــــمa 

 تـــــــــــــــــــفلتخاو .ةـــــــــــــــــــيفارغ¯Iاو ،ةـــــــــــــــــــينقتلا ،ةـــــــــــــــــــيتحتلا ةـــــــــــــــــــيkبلا فلاتخاـــــــــــــــــــب ةـــــــــــــــــــ�ز¢ا¯Iا فـــــــــــــــــــلتخت ،ھـــــــــــــــــــب تذــــــــــــــــــــخأ

 كــــــــــــــــــــــــلت ةيدادعتــــــــــــــــــــــــساو ةلغــــــــــــــــــــــــشلما تلااــــــــــــــــــــــــ¯²او ةــــــــــــــــــــــــمظنلأا فلاتخاــــــــــــــــــــــــب ةيداــــــــــــــــــــــــصتقلاا لVاــــــــــــــــــــــــشلما ةــــــــــــــــــــــــمواقم

  .تاعاطقلا

 

  :ةساردلا ةيمuأ

أ
ُ

ـــــــــــــmغb رـــــــــــــثأ ةـــــــــــــساردل ثـــــــــــــحبلا اذـــــــــــــ¢ يرـــــــــــــج ّg لـــــــــــــمعلا ةـــــــــــــسايس DـــــــــــــE ا عاـــــــــــــطقلاIJصاـــــــــــــ DـــــــــــــE ةـــــــــــــكلملما 

 لوــــــــــــــــحتلا للاــــــــــــــــخ نــــــــــــــــم ةــــــــــــــــصاIJا تاــــــــــــــــعاطقلا ?ــــــــــــــــ<ع اــــــــــــــــنوروV ةــــــــــــــــحئاج ةــــــــــــــــمزأ ءاــــــــــــــــنثأ ةيدوعــــــــــــــــسلا ةــــــــــــــــيNرعلا

 ?ــــــــــــ<ع ةــــــــــــظفا|²ا EــــــــــــD رارــــــــــــقلا اذــــــــــــ¢ مYــــــــــــسأ ىدــــــــــــم يأ ?ــــــــــــ�إ ةــــــــــــفرعم ?ــــــــــــ<ع كــــــــــــلذ روــــــــــــحمتيف .دــــــــــــع= نــــــــــــع لــــــــــــمعلل

 ?ــــــــــــــــ<ع ظاــــــــــــــــف|�ل DEاــــــــــــــــ�لا معدــــــــــــــــلا مدــــــــــــــــق دــــــــــــــــق رارــــــــــــــــقلا اذــــــــــــــــ¢ ناــــــــــــــــV اذإ اــــــــــــــــمو اــــــــــــــــz·يلاعفو تاVرــــــــــــــــشلا ةءاــــــــــــــــفك

 فرـــــــــــــــعتلا ثـــــــــــــــحبلا مـــــــــــــــضي ،كـــــــــــــــلذ ?ـــــــــــــــ�إ ةفاـــــــــــــــضإ .نmفظوـــــــــــــــلما ةملاـــــــــــــــسو ماـــــــــــــــع ل�ـــــــــــــــش= يداـــــــــــــــصتقلاا عـــــــــــــــضولا

 تاــــــــــــــــــعاطقلاو تاVرــــــــــــــــــشلا ?ــــــــــــــــــ<ع كــــــــــــــــــلذ mgثأــــــــــــــــــت ساــــــــــــــــــيقو دــــــــــــــــــعُ= نــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلا تايبلــــــــــــــــــسو تاــــــــــــــــــيباجيإ ?ــــــــــــــــــ<ع

 ةـــــــــــــــــــسايس ?ـــــــــــــــــــ<ع تاVرـــــــــــــــــــشلا تدـــــــــــــــــــمتعا اذإ اـــــــــــــــــــم ساـــــــــــــــــــيقو .ةيدوعـــــــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــــــيNرعلا ةـــــــــــــــــــكلملما EـــــــــــــــــــD ةـــــــــــــــــــصاIJا

  .ةمزلأا ءاz·نا دع= ¸`ح دع= نع لمعلا

 

  :ةساردلا فادuأ

 :DE عسوتلا ةلوا|² ةساردلا فاد¢أ تءاج

 .اYجئاتkب ةدافلإاو صاIJا عاطقلا ?<ع -دع= نع لمعلا-mgيغتلا كلذ رثأ ةفرعم •



 نmفظوــــــــــــــــــلماو تلااــــــــــــــــــ¯²ا صيــــــــــــــــــصخت ?ــــــــــــــــــ<ع لــــــــــــــــــمع ةــــــــــــــــــيلآ دــــــــــــــــــيدحت مــــــــــــــــــت اذإ اــــــــــــــــــم ةــــــــــــــــــفرعم •

  .دع= نع لمعلل

 لـــــــــــــــــمعلا رارـــــــــــــــــق نـــــــــــــــــع ةـــــــــــــــــجتانلا تاVرـــــــــــــــــشلا ?ـــــــــــــــــ<ع ةـــــــــــــــــيلالما فيلاـــــــــــــــــ�تلا دـــــــــــــــــيدحتو ةـــــــــــــــــفرعم •

  .دع= نع

 ماـــــــــــــــــــــسقلأاو تلااـــــــــــــــــــــجملل ةيلبقتـــــــــــــــــــــسلما ةـــــــــــــــــــــطIJاو ةـــــــــــــــــــــسومللما جئاـــــــــــــــــــــتنلا ?ـــــــــــــــــــــ<ع ميـــــــــــــــــــــلعتلا •

 .دع= نع لمعلا عم ة|½انلا

 عاـــــــــــــــــــــطقلا �Eوؤـــــــــــــــــــــسم نـــــــــــــــــــــم تآـــــــــــــــــــــشkلما وأ تاVرـــــــــــــــــــــشلا با|ـــــــــــــــــــــ¾لأ ةـــــــــــــــــــــفدا¢ ةـــــــــــــــــــــساردلا نوـــــــــــــــــــــ�ت دـــــــــــــــــــــقف

 لـــــــــــــــــثم ةـــــــــــــــــyzا¯² لـــــــــــــــــمع تاـــــــــــــــــيلآ نـــــــــــــــــس= لابقتـــــــــــــــــسم دادعتـــــــــــــــــسلااو ةيبلـــــــــــــــــسلا راـــــــــــــــــثلأا يداـــــــــــــــــفتل صاـــــــــــــــــIJا

  .تامزلأا هذ¢

 :ةساردلا ةلئسأ

 EــــــــــــــــــD ةــــــــــــــــــصاIJا تاــــــــــــــــــعاطقلا EــــــــــــــــــD دــــــــــــــــــع= نــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلا ةــــــــــــــــــسايس gــــــــــــــــــmيغb مYــــــــــــــــــسأ ىدــــــــــــــــــم يأ ?ــــــــــــــــــ�إ •

  ؟ةمزلأا للاخ اYلمع ةيلاعفو اÀzءافك ?<ع ةظفا|²ا

 ةـــــــــــــــــــيNرعلا ةـــــــــــــــــــكلملما EـــــــــــــــــــD ةـــــــــــــــــــصاIJا تاـــــــــــــــــــعاطقلا EـــــــــــــــــــD دـــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــمعلا تاـــــــــــــــــــيباجيإ EـــــــــــــــــــÂ اـــــــــــــــــــم •

 ؟ةكرشلا رظن ةYجو نم انوروV ةمزأ ءانثأ ةيدوعسلا

 تاــــــــــــــــــــعاطقلا EــــــــــــــــــــD دــــــــــــــــــــع= نــــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــــمعلا نــــــــــــــــــــم ةبــــــــــــــــــــس�كلما دــــــــــــــــــــئاوفلاو تازاــــــــــــــــــــجنلإا ىوتــــــــــــــــــــسم اــــــــــــــــــــم •

 ؟انوروV ةمزأ دع�و ءانثأ ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما DE ةصاIJا

 ةيدوعــــــــــــسلا ةــــــــــــيNرعلا ةــــــــــــكلملما EــــــــــــD ةــــــــــــصاIJا تاــــــــــــعاطقلا EــــــــــــD دــــــــــــع= نــــــــــــع لــــــــــــمعلا تايبلــــــــــــس EــــــــــــÂ اــــــــــــم •

 ؟ةكرشلا رظن ةYجو نم انوروV ةمزأ ءانثأ

 ةــــــــــــــــسايس= قــــــــــــــــلعتي اــــــــــــــــميف ةــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــنيع ءارآ EــــــــــــــــD ةيئاــــــــــــــــصحإ ةــــــــــــــــللاد تاذ قورــــــــــــــــف كاــــــــــــــــن¢ لــــــــــــــــ¢ •

 ةــــــــــــــــمزأ ءاــــــــــــــــنثأ ةيدوعــــــــــــــــسلا ةــــــــــــــــيNرعلا ةــــــــــــــــكلملما EــــــــــــــــD ةــــــــــــــــصاIJا تاــــــــــــــــعاطقلا EــــــــــــــــD دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا

V؟انورو  

  ؟دع= نع لمعلا ميظنت عم ةصاIJا تاعاطقلاو تاVرشلا تفيكت فيك •



 ةيداـــــــــــــــــصتقلاا تاـــــــــــــــــبقعلا نmـــــــــــــــــسحتو دـــــــــــــــــس نـــــــــــــــــم ةـــــــــــــــــصاIJا تاVرـــــــــــــــــشلاو تآـــــــــــــــــشkلما تـــــــــــــــــنكمت لـــــــــــــــــ¢ •

  ؟ةمزلأا ءانثأ ةلصا|Iا

 ةيداـــــــــــــصتقلاا ةـــــــــــــلا|Iا نmـــــــــــــسحتل دـــــــــــــكؤلما لـــــــــــــ|Iاو بئاـــــــــــــصلا رارـــــــــــــقلا دـــــــــــــع= نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا ناـــــــــــــV لـــــــــــــ¢ •

 ؟ةصاIJا تاعاطقلل

 

 :يرظنلا راطلإا

 تاـــــــــــــــــعاطقلا EـــــــــــــــــD اـــــــــــــــــنوروV ةـــــــــــــــــمزأ للاـــــــــــــــــخ دـــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــع لـــــــــــــــــمعلا رـــــــــــــــــثأ ةـــــــــــــــــيلا|Iا ةـــــــــــــــــساردلا شقاـــــــــــــــــنت

  .تاعاطقلا كلت DE لمعلا mgس ?<ع ةرثؤلما ھجئاتن ليلحتو ةصاIJا

  :دع0 نع لمعلا -

 Åُطــــــــــــــصم مدختــــــــــــــس�Æ "لــــــــــــــمعلا رــــــــــــــقم جراــــــــــــــخ زــــــــــــــجنلما لــــــــــــــمعلا ?ــــــــــــــ�إ ةراــــــــــــــشلإل "دــــــــــــــعُ= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا 

 دــــــــــــــــــــــجاوتلا بــــــــــــــــــــــلطتي لا ،نرــــــــــــــــــــــم لــــــــــــــــــــــمعلا ماــــــــــــــــــــــظن لــــــــــــــــــــــعج ھــــــــــــــــــــــنم فدــــــــــــــــــــــYلا .)٣ ،١( ÊaــــــــــــــــــــــËاسلأا وأ ÊaــــــــــــــــــــــÉ£ئرلا

 mgـــــــــــــس ?ـــــــــــــ<ع ظاـــــــــــــف|Iاو ھـــــــــــــجو gـــــــــــــfكأ ?ـــــــــــــ<ع لـــــــــــــمعلا زاـــــــــــــجنإ ?ـــــــــــــ<ع صرـــــــــــــ|Iا عـــــــــــــم لـــــــــــــمعلا رـــــــــــــقم EـــــــــــــD رمتـــــــــــــسلما

 اـــــــــــــــــYللاخ نـــــــــــــــــم متـــــــــــــــــي ةـــــــــــــــــيلمع ھـــــــــــــــــنأب دـــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــع لـــــــــــــــــمعلا )٢١١٨ راـــــــــــــــــمزق حيـــــــــــــــــلف( فرـــــــــــــــــعو" .)٥ ،٣( لـــــــــــــــــمعلا

 ةـــــــــــــــــــــطبترلما تايلوؤـــــــــــــــــــــسلماو ماـــــــــــــــــــــYلماو تاـــــــــــــــــــــبجاولا ةـــــــــــــــــــــيدأت نـــــــــــــــــــــم فـــــــــــــــــــــظولما نـــــــــــــــــــــكمت نرـــــــــــــــــــــم لـــــــــــــــــــــمع بـــــــــــــــــــــ£ترت

 ةكرـــــــــــــــــشلاب صاـــــــــــــــــIJا EـــــــــــــــــDارغ¯Iا عـــــــــــــــــقولما نـــــــــــــــــع دـــــــــــــــــيع= EـــــــــــــــــDارغج عـــــــــــــــــقوم نـــــــــــــــــم ،ھلغـــــــــــــــــشÅ يذـــــــــــــــــلا بـــــــــــــــــصنلماب

 لـــــــــــــــماmg Vفوـــــــــــــــت ?ـــــــــــــــ�إ دـــــــــــــــعُ= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا جاـــــــــــــــتحي .)١("ةـــــــــــــــثيد|Iا ةـــــــــــــــيجولونكتلا لئاـــــــــــــــسولا ?ـــــــــــــــ<ع داـــــــــــــــمتعلااب

�كللإا قرــــــــــــــــــــــــطلاgفظوــــــــــــــــــــــــلما نكمتــــــــــــــــــــــــل ةــــــــــــــــــــــــيجولونكتلا لئاــــــــــــــــــــــــسولاو ةــــــــــــــــــــــــينوmلما نــــــــــــــــــــــــم لــــــــــــــــــــــــمعلا نــــــــــــــــــــــــم نÏــــــــــــــــــــــــÐل 

�نلإاب ع}رـــــــــــــــــسلا لاـــــــــــــــــصتلااو ةزـــــــــــــــــYجلأا mgفوـــــــــــــــــت gـــــــــــــــــfتع}و .مـــــــــــــــــÀzارادإ عـــــــــــــــــم رمتـــــــــــــــــسم ل�ـــــــــــــــــش= مYلـــــــــــــــــصاوتوgتـــــــــــــــــن 

 تاVرـــــــــــــــــــشلا ضـــــــــــــــــــع= تددـــــــــــــــــــح .)٥ ،١( تاVرـــــــــــــــــــشلا ضـــــــــــــــــــع= لـــــــــــــــــــمع mgـــــــــــــــــــس ھـــــــــــــــــــجاوت aـــــــــــــــــــ`لا تايدـــــــــــــــــــحتلا نـــــــــــــــــــم

 ھــــــــــــــتابلطتمو لــــــــــــــمعلا عوــــــــــــــنل ماــــــــــــــعلا ا¢ريدــــــــــــــقت بــــــــــــــسح كــــــــــــــلذ ناــــــــــــــVو دــــــــــــــع= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلل ةــــــــــــــنكملما تلااــــــــــــــ¯²ا

�حلاا ةـــــــــــــــــمظنلأاب ةذـــــــــــــــــخلآا تاVرـــــــــــــــــشلا ?ـــــــــــــــــ<ع بـــــــــــــــــجو .اz·طـــــــــــــــــش�أ جاـــــــــــــــــيتحا بـــــــــــــــــسحgماـــــــــــــــــسقلأا ر�وـــــــــــــــــطت ةـــــــــــــــــ�زا 



 ةـــــــــــــــــــيدرفلا فورـــــــــــــــــــظلا عـــــــــــــــــــم ةـــــــــــــــــــنورمو ،ةوـــــــــــــــــــق ،ةـــــــــــــــــــقث gـــــــــــــــــــÒكأ نوـــــــــــــــــــ�ت نأ ?ـــــــــــــــــــ<ع ةـــــــــــــــــــع=اتلما ماـــــــــــــــــــسقأو ةـــــــــــــــــــ�رادلإا

ةــــــــــــــــــــــــنراقم نmفظوــــــــــــــــــــــــملل ةيليــــــــــــــــــــــــضفتلاو
ً

 تاعاــــــــــــــــــــــــس اــــــــــــــــــــــــضيأ تاVرــــــــــــــــــــــــشلا ضــــــــــــــــــــــــع= تددــــــــــــــــــــــــحو .)١( قباــــــــــــــــــــــــسلاب 

 ةــــــــــــــــــــع=اتلم رمتــــــــــــــــــــسم ل�ــــــــــــــــــــش= لــــــــــــــــــــصاوتلا ناــــــــــــــــــــV .نmفظوــــــــــــــــــــلما نــــــــــــــــــــم تاــــــــــــــــــــبلطتلما ضــــــــــــــــــــع= جاــــــــــــــــــــيتحلا لــــــــــــــــــــمعلا

 نmفظوـــــــــــــــــــلما نوـــــــــــــــــــV لـــــــــــــــــــمعلا ةـــــــــــــــــــع=اتم EـــــــــــــــــــD ةNوعـــــــــــــــــــص ضعبـــــــــــــــــــلا دـــــــــــــــــــجو نـــــــــــــــــــكلو ،تاـــــــــــــــــــبلطتلماو تادجتـــــــــــــــــــسلما

  .)٦( ءانثلأا كلت DE لمعلا تقاعأ ةينقت لVاشم ھجاو رخلآا ضعبلاو ةأشkلما جراخ

 :انوروك ةمزأ -

 سورياــــــــــــــــفلا ناــــــــــــــــV .اــــــــــــــــنوروV سورياــــــــــــــــفل ٢٠٢٠ ماــــــــــــــــع عــــــــــــــــلطم EــــــــــــــــD ةيــــــــــــــــضرم ةــــــــــــــــمزأ ملاــــــــــــــــعلا ھــــــــــــــــجاو 

 ةـــــــــــــــلئاع= طبترـــــــــــــــي سوgـــــــــــــــmف ھـــــــــــــــنأ تاـــــــــــــــساردلا تدـــــــــــــــكأ ارخؤـــــــــــــــم نـــــــــــــــكل ،ردـــــــــــــــصلما لوـــــــــــــــYجمو راـــــــــــــــش�نلاا ع}رـــــــــــــــس

 دgــــــــــــــــــــfلاو ماــــــــــــــــــــVزلا ضارــــــــــــــــــــعأ عــــــــــــــــــــم ةداــــــــــــــــــــ|Iا ةيــــــــــــــــــــسفنتلا ةــــــــــــــــــــمزلاتلما ضرــــــــــــــــــــمب بcــــــــــــــــــــس�ت aــــــــــــــــــــ`لا تاــــــــــــــــــــسوmgفلا

 ،ةــــــــــــــــيلمع ،ةيــــــــــــــــسفن ،ةــــــــــــــــيعامتجا راــــــــــــــــثآب ،عــــــــــــــــمجأ ملاــــــــــــــــعلا ?ــــــــــــــــ<ع ةداــــــــــــــــح راــــــــــــــــثآ سوgــــــــــــــــmفلا بcــــــــــــــــس .ىرــــــــــــــــخلأا

 ظفاــــــــــــــــــحتل تارارــــــــــــــــــقب ذــــــــــــــــــخلأا لودــــــــــــــــــلا عــــــــــــــــــيمج ترطــــــــــــــــــضا ،ع}رــــــــــــــــــسلا هراــــــــــــــــــش�نا بcــــــــــــــــــس�و .×Iا...ةيداــــــــــــــــــصتقا

 .ن�رــــــــــــــــخلآا ةــــــــــــــــطلاخمو جورــــــــــــــــIJا نــــــــــــــــع لودــــــــــــــــعلاب ساــــــــــــــــنلا راــــــــــــــــبجإ ?ــــــــــــــــ<ع ذــــــــــــــــخلأاب ة�رــــــــــــــــشcلا سفنــــــــــــــــلا ?ــــــــــــــــ<ع

 ةيداــــــــــــــــصتقلااو ،ةــــــــــــــــيلمعلا ،ةــــــــــــــــيعامتجلاا ةطــــــــــــــــش�لأا فــــــــــــــــقوت ?ــــــــــــــــ�إ تدأ ىرــــــــــــــــخأ بــــــــــــــــقاوع كــــــــــــــــلذ نــــــــــــــــع جتــــــــــــــــن

  .)٤( ايلماع

  :صا<=ا عاطقلا مو~فم -

Åتعfـــــــــــــــــg ا عاـــــــــــــــــطقلاIJرـــــــــــــــــش وأ تاـــــــــــــــــسسؤلم طاـــــــــــــــــبترا ھـــــــــــــــــل لاـــــــــــــــــمعلأا نـــــــــــــــــم عوـــــــــــــــــن صاـــــــــــــــــVتـــــــــــــــــس£ل تا 

 ةفـــــــــــــــص وذ دارـــــــــــــــفأ مـــــــــــــــ¢ اـــــــــــــــYكلمي نـــــــــــــــمف .اـــــــــــــــYل ةـــــــــــــــع=اتلا تاـــــــــــــــسسؤلما نـــــــــــــــم يأ وأ ةـــــــــــــــلودلا ةـــــــــــــــمو�حب ةـــــــــــــــطبترم

ÛJنأ نـــــــــــــــكمم .ةـــــــــــــــصاخ ةيـــــــــــــــص Åعfـــــــــــــــg عÜzأب اـــــــــــــــÝzلما نـــــــــــــــم ةـــــــــــــــعومجم اـــــــــــــــYلا نـــــــــــــــcلـــــــــــــــمعو ةدـــــــــــــــقعلما وأ ةطيـــــــــــــــس 

 ؛اراــــــــــــــــــبجإ ةــــــــــــــــــيلودلا نmناوــــــــــــــــــقلل ةــــــــــــــــــصاIJا تاــــــــــــــــــعاطقلا عــــــــــــــــــجرت .ةــــــــــــــــــعومجم وأ دــــــــــــــــــحاو صJــــــــــــــــــÛ ھــــــــــــــــــب موــــــــــــــــــقي

I|قح ظـــــــــــــــفYا مـــــــــــــــIJاو ةـــــــــــــــلودلا قـــــــــــــــحو صاـــــــــــــــI|ا عاـــــــــــــــطقلل .ماـــــــــــــــعلا قـــــــــــــــIJاـــــــــــــــب ةـــــــــــــــصاخ ةـــــــــــــــقلاع صاـــــــــــــــIJfgتا 

 .ةيــــــــــــــصÛJ فرــــــــــــــح وأ ßaيداــــــــــــــVأ ميــــــــــــــلعb وأ ßaــــــــــــــسر aــــــــــــــÞم ب�ردــــــــــــــت نــــــــــــــم تــــــــــــــناV ءاوــــــــــــــس ةبــــــــــــــس�كلما تاراــــــــــــــYلماو



 هذـــــــــــــ¢ EـــــــــــــD لـــــــــــــمع صرـــــــــــــف دوـــــــــــــجو للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم اـــــــــــــázلع نmلماـــــــــــــعلا دارـــــــــــــفلأل صاـــــــــــــخ لـــــــــــــخد رفوـــــــــــــت نـــــــــــــYلما هذـــــــــــــ¢و

  .تآشkلما

 

  :ةقباسلا تاساردلا

ا ناوــــــــــــــــنع8 )٢٠٢١( بــــــــــــــــيط/.ا -,ــــــــــــــــ+*ع لاــــــــــــــــع ةــــــــــــــــسارد •
ٔ

 IــــــــــــــــHع دــــــــــــــــع8 نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا قــــــــــــــــيبطت رــــــــــــــــث

 TـــــــــــــــــY( S,ـــــــــــــــــXدنWلا ميمـــــــــــــــــصتلاو تاراـــــــــــــــــش]سلاا( Y,ـــــــــــــــــXدنWلا عاـــــــــــــــــطقلا TـــــــــــــــــS نRفظوـــــــــــــــــلما ةـــــــــــــــــيجاتنإ

 )٥( .)٩١-ديفوك( ةحئاج للاخ ندرلأا

  .ËÊaدنYلا عاطقلا DE دع= نع لمعلا قيبطت رثأ سايق / فاد¢لأا

 .ËÊaدنYلا عاطقلا DE دع= نع لمعلا قيبطت / لقتسلما mgغتلما

 .ËÊaدنYلا عاطقلا DE نmفظولما جاتنإ / ع=اتلا mgغتلما

 ةيئاوــــــــــــــــــشع تاــــــــــــــــــنيع= )ةناب�ــــــــــــــــــسا ذــــــــــــــــــخأ مــــــــــــــــــت( Eــــــــــــــــــ<يلحتلا يفــــــــــــــــــصولا aــــــــــــــــــßكلا ãäنــــــــــــــــــلما / ةــــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــــي¯ãنم

  .ةطيس=

 ةع¯ــــــــــــــــــــæم ةــــــــــــــــــــئ£ب mgفوــــــــــــــــــــتو نmفظوــــــــــــــــــــملل ر�وــــــــــــــــــــطتلاو ب�ردــــــــــــــــــــتلا جمارــــــــــــــــــــب فــــــــــــــــــــيكت / تايــــــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــــــتنلا

 .دع= نع لمعلا تابلطتم mgفوتو ةقثلا ز�زعbو

 

 .نRلماــــــــــــــعلا ةــــــــــــــيجاتنإ IــــــــــــــHع دــــــــــــــع8 نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا رــــــــــــــثأ ناوــــــــــــــنع8 )٢٠٢٢( يــــــــــــــpرق ماــــــــــــــسح ةــــــــــــــسارد •

)٦(  

 "نmلماــــــــــــــــــعلا ةــــــــــــــــــيجاتن�و "دــــــــــــــــــــع= نــــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلا" داــــــــــــــــــع=أ فارــــــــــــــــــش�سا ?ــــــــــــــــــ�إ ةــــــــــــــــــساردلا تفدــــــــــــــــــ¢ / فادــــــــــــــــــ¢لأا

 ةراـــــــــــــــــــجتلا ةـــــــــــــــــــيلE VـــــــــــــــــــD ة�رـــــــــــــــــــشcلا دراوـــــــــــــــــــلما ىدـــــــــــــــــــل ةـــــــــــــــــــيجاتنلاا زـــــــــــــــــــ�زعE bـــــــــــــــــــD هرود و كـــــــــــــــــــلذ ةـــــــــــــــــــيم¢أ ةـــــــــــــــــــساردو

  .ةروصنلما ةعماجب



 نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا ،يــــــــــــــçزج ل�ــــــــــــــش= دــــــــــــــع= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا ،Eــــــــــــــ<ك ل�ــــــــــــــش= "دــــــــــــــع= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا / لقتــــــــــــــسلما gــــــــــــــmغتلما

  ."بلطلا دنع دع=

 .جاتنلإا م¯è ،جتنلما ةدوج :نmلماعلا ةيجاتنإ / ع=اتلا mgغتلما

ــــــــــــــــــــعزّو ةناب�ــــــــــــــــــــسا ميمــــــــــــــــــــصت مــــــــــــــــــــتو Eــــــــــــــــــــ<يلحتلا يفــــــــــــــــــــصولا ãäنــــــــــــــــــــلما / ةــــــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــــــي¯ãنم  فــــــــــــــــــــلتخم EــــــــــــــــــــD تَ

 .ةساردلا عمتجم DE ةيفيظولا عقاولما

 ةع¯ـــــــــــــــæم لـــــــــــــــمع ةـــــــــــــــئ£ب mgفوـــــــــــــــت ،نmلماـــــــــــــــعلل ر�وـــــــــــــــطتلاو ب�ردـــــــــــــــتلا جمارـــــــــــــــب فـــــــــــــــيثكت / تايـــــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــــتنلا

 زفاوـــــــــــــــحو تاÐـــــــــــــــmمم حرـــــــــــــــطو ،م�ézردـــــــــــــــتو نmلماـــــــــــــــعلا لـــــــــــــــي¢أتو ،م¢دـــــــــــــــجاوت نكاـــــــــــــــمأ EـــــــــــــــD دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع نmلماـــــــــــــــعلل

  .لمعلا ةموظنم ر�وطت ?�إ ةفاضلإاب ،دع= نع نmلماعلل

 

 - دـــــــــــــــــيفوك ةـــــــــــــــــمزأ للاـــــــــــــــــخ دـــــــــــــــــع8ُ نـــــــــــــــــع لـــــــــــــــــمعلا ناوـــــــــــــــــنع8 )٢٠٢١( يدـــــــــــــــــماغلا ءامـــــــــــــــــسا ةـــــــــــــــــسارد •

 :ةيدوعــــــــــــــــــــسلا ةــــــــــــــــــــي{رعلا ةــــــــــــــــــــكلملما TــــــــــــــــــــS ماــــــــــــــــــــعلا عاــــــــــــــــــــطقلا يفظوــــــــــــــــــــم رــــــــــــــــــــظن ةــــــــــــــــــــWجو نــــــــــــــــــــم ١٩

  )٧( .لول�.او تايدحتلا

-دــــــــــــــيفوV ةــــــــــــــمزأ للاــــــــــــــخ دــــــــــــــع= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا قــــــــــــــيبطت ھــــــــــــــجاوت aــــــــــــــ`لا تايدــــــــــــــحتلا ?ــــــــــــــ<ع فرــــــــــــــعتلا / فادــــــــــــــ¢لأا 

 تاـــــــــــــيباجي�و تايبلـــــــــــــس زرــــــــــــــبأ ?ـــــــــــــ<ع فرـــــــــــــعتلا ?ـــــــــــــ�إ ةفاـــــــــــــضإ ،ماـــــــــــــعلا عاـــــــــــــطقلا يفظوـــــــــــــم رـــــــــــــظن ةـــــــــــــYجو نـــــــــــــم ١٩

�قلما لول|Iا ميدقتوgةمزلأا للاخ حاجنب ھليعفتل ةح.  

  .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما DE ماعلا عاطقلا يفظولم دع= نع لمعلا / لقتسلما mgغتلما

 .دع= نع لمعلا تايبلسو تايباجي�و تايدحتلا / ع=اتلا mgغتلما

 ءارآ دــــــــــــــــــصرل ةناب�ــــــــــــــــــسا للاــــــــــــــــــخ نــــــــــــــــــم ìEــــــــــــــــــسلما يفــــــــــــــــــصولا ãäنــــــــــــــــــلما مادختــــــــــــــــــسا مــــــــــــــــــت / ةــــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــــي¯ãنم  

  .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما DE ماعلا عاطقلا يفظوم

 EـــــــــــــــــــD دـــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــمعلا ةـــــــــــــــــــيلآ مظنـــــــــــــــــــت aـــــــــــــــــــ`لا ةـــــــــــــــــــمظنلأاو تاع}رـــــــــــــــــــش�لا نـــــــــــــــــــس / تايـــــــــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــــــــتنلا 

 لودــــــــــــــلا براــــــــــــــجت نــــــــــــــم ةدافتــــــــــــــسلاا ةــــــــــــــكلملما EــــــــــــــD ةــــــــــــــيمو�|Iا تاــــــــــــــI¯Yا ?ــــــــــــــ<عف .صاــــــــــــــIJاو ماــــــــــــــعلا نmعاــــــــــــــطقلا



 تاودـــــــــــــــــــنلا ميـــــــــــــــــــظن�ب ءاوـــــــــــــــــــس دـــــــــــــــــــح ?ـــــــــــــــــــ<ع ةـــــــــــــــــــصاIJاو ةـــــــــــــــــــيمو�|Iا تاـــــــــــــــــــI¯Yا ماـــــــــــــــــــيقل ةوعدـــــــــــــــــــلاو ةـــــــــــــــــــمدقتلما

 ماـــــــــــــــعلا عاـــــــــــــــطقلا يفظوـــــــــــــــلم ب�ردـــــــــــــــتلاو ،دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا تاعوـــــــــــــــضوم لواـــــــــــــــن�ت aـــــــــــــــ`لا تارمتؤـــــــــــــــلما دـــــــــــــــقعو

 .صاIJا عاطقلا يفظومو

 

 زـــــــــــــــ�زعتل ثيدـــــــــــــــح ھـــــــــــــــجوتك دـــــــــــــــع8 نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا ناوـــــــــــــــنع8 )٢٠١٥( نورـــــــــــــــخآو ةـــــــــــــــعم�.ا ةـــــــــــــــسارد •

 نـــــــــــــــــــــم ةـــــــــــــــــــــسارد :Tـــــــــــــــــــــ��Hا عـــــــــــــــــــــمت��ا ةـــــــــــــــــــــيمنت TـــــــــــــــــــــS ةـــــــــــــــــــــصا/.ا تاـــــــــــــــــــــجايتحلاا يوذو ةأرـــــــــــــــــــــلما رود

  .)٨( �Yقت روظنم

 هذـــــــــــــــ¢ ھـــــــــــــــجاوت aـــــــــــــــ`لا تاNوعـــــــــــــــصلاو تايدـــــــــــــــحتلاو دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلل �Eاـــــــــــــــ|Iا عـــــــــــــــضولا لـــــــــــــــيلحت / فادـــــــــــــــ¢لأا

  .ةثيد|Iا ةيللآا

 .ةلماعلا ةأرملل íaقت روظنم نم دع= نع لمعلا / لقتسلما mgغتلما

  .ةصاIJا تاجايتحلاا يوذو ةأرلما رود ز�زعbو عمت¯²ا ةيمنت / ع=اتلا mgغتلما

 تاــــــــــــــــــــجايتحلاا يوذ ءاــــــــــــــــــــسkلا نــــــــــــــــــــم تاــــــــــــــــــــنايبلا عــــــــــــــــــــم¯I ةناب�ــــــــــــــــــــسا مادختــــــــــــــــــــسا مــــــــــــــــــــت / ةــــــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــــــي¯ãنم

  .ةصاIJا

 رــــــــــــــــــش�و لــــــــــــــــــي¢أتلاو ب�ردــــــــــــــــــتلا زــــــــــــــــــكارم mgفوــــــــــــــــــت عــــــــــــــــــم ةــــــــــــــــــمظنأو تاع}رــــــــــــــــــشb نــــــــــــــــــس / تايــــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــــتنلا

 .دع= نع لمعلا ةفاقث

 

 رود لــــــــــــــــــيعفتل لخدــــــــــــــــــمك دــــــــــــــــــع8 نــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلا ناوــــــــــــــــــنع8 )٢٠١٦( فوـــــــــــــــــــن ،يـــــــــــــــــــميمتلا ةــــــــــــــــــسارد •

 �ــــــــــــRملأا ةــــــــــــعماج IــــــــــــHع ةــــــــــــيقيبطت ةــــــــــــسارد :ةــــــــــــيمنتلا TــــــــــــS ةأرــــــــــــلما ةكراــــــــــــشم زــــــــــــ�زع� TــــــــــــS تاــــــــــــعما�.ا

  .)٩( ز�زعلا دبع نب ماطس

 .ھحاجن تابلطتمو دع= نع لمعلا ةي¢ام ديدحت / فاد¢لأا



 .ةيدوعسلا DE تاعما¯�ل دع= نع لمعلا / لقتسلما mgغتلما

 .تاعما¯Iا DE رداو�لاو ةيمنتلا DE ةأرلما ةكراشم ز�زعb / ع=اتلا mgغتلما

 ثـــــــــــــــــــــحبلل ةyzاـــــــــــــــــــــشم تاـــــــــــــــــــــساردو قئاـــــــــــــــــــــثو لـــــــــــــــــــــيلحت ،Eـــــــــــــــــــــ<يلحتلا يفـــــــــــــــــــــصولا ãäنـــــــــــــــــــــلما / ةـــــــــــــــــــــساردلا ةـــــــــــــــــــــي¯ãنم

  .س}ردتلا ةئي¢ تاوضع عم ةيعامج تلاباقم لمعو .íaعلما

 عـــــــــــــــم قـــــــــــــــفاوتلل ةيـــــــــــــــساردلا îäاـــــــــــــــنلما ر�وـــــــــــــــطتو ةـــــــــــــــيعونلا تارداـــــــــــــــبلما زـــــــــــــــ�زعbو مـــــــــــــــعد / تايـــــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــــتنلا

�لا ،ةgـــــــــــــــــmغتلما تاـــــــــــــــــجايتحلااgكmـــــــــــــــــÐ ا بلاـــــــــــــــــطلا تاردـــــــــــــــــق ر�وـــــــــــــــــطت ?ـــــــــــــــــ<عI¯و ةـــــــــــــــــيعماNم ءاـــــــــــــــــنYاراـــــــــــــــــÀzلـــــــــــــــــمعلا ،م 

 .ةيعامتجلاا تاVراشلما ز�زعbو ةعما¯Iا DE ة�رشcلا رداو�لا عم

 

 ةيدوعـــــــــــــــــسلا ةأرـــــــــــــــــلما تاـــــــــــــــــ�اجتا ناوـــــــــــــــــنع8 )٢٠٢٠( ناميلـــــــــــــــــس نـــــــــــــــــب �.اـــــــــــــــــص .ديـــــــــــــــــشرلا ةـــــــــــــــــسارد •

 )١٠( دع8 نع لمعلا بولسأ وحن

 .دع= نع لمعلا قيبطت هاجت ةيدوعسلا ةأرلما تاázجوت ?<ع فرعتلا / فاد¢لأا 

 نــــــــــــــــ¢ ةفدz·ــــــــــــــــسلما ةــــــــــــــــئفلا تــــــــــــــــناV .دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلاب ةيدوعــــــــــــــــسلا ةأرــــــــــــــــلما ليغــــــــــــــــشb / لقتــــــــــــــــسلما gــــــــــــــــmغتلما 

  .تافظولماو لمعلا نع تاثحابلا ءاسkلا

  .زاجنلإا ىوتسمو دع= نع لمعلل ليضفتلاو عفاودلا / ع=ات mgغتلما

  .ةناب�سا لمعو E<يلحت ãäنم / ةساردلا ةي¯ãنم

 لواـــــــــــــــــــــــن�تو معدـــــــــــــــــــــــت عـــــــــــــــــــــــقاوم ميمـــــــــــــــــــــــصت ،ةـــــــــــــــــــــــيفيقثت تاودـــــــــــــــــــــــن ماـــــــــــــــــــــــيقل ةوعدـــــــــــــــــــــــلا / تايـــــــــــــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــــــــــــتنلا

 لاـــــــــــــــــجم EـــــــــــــــــD تاVرـــــــــــــــــشلا براـــــــــــــــــجت نـــــــــــــــــم ةدافتـــــــــــــــــسلاا ةرورـــــــــــــــــض عـــــــــــــــــم ،ةأرـــــــــــــــــملل دـــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــع لـــــــــــــــــمعلا عوـــــــــــــــــضوم

 .دع= نع لمعلا قيبطت

 



 لــــــــــــــــــــمعلاو لاــــــــــــــــــــمعلأا ةداــــــــــــــــــــ�ر رود ناوــــــــــــــــــــنع8 )٢٠١٩( مدآ وباــــــــــــــــــــسح دــــــــــــــــــــمحأ وباــــــــــــــــــــسح ةــــــــــــــــــــسارد •

 .)١١( "ةنانك ركس ةكرش ةلاح ةسارد" لمعلا صرف قلخ ST دع8 نع

 براــــــــــــــــــجتو لــــــــــــــــــمعلا صرــــــــــــــــــف قــــــــــــــــــلخ EــــــــــــــــــD دــــــــــــــــــع= نــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلاو لاــــــــــــــــــمعلأا ةداــــــــــــــــــ�ر رود ةــــــــــــــــــفرعم / فادــــــــــــــــــ¢لأا

  .ةيدا�ر

  .دع= نع نmلماعلا ةنانك ركس ةكرش ةرادإ يفظوم / لقتسلما mgغتلما 

  .لمعلا صرف قلخو mgفوت ةينا�مإ / ع=ات mgغتلما

  .تانايبلا عم¯I ةناب�سا مادختساو �ïEراتلا ãäنلماو يفصولا ãäنلما / ةساردلا ةي¯ãنم

 نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا مــــــــــــــــعدو لــــــــــــــــيعفتل ةــــــــــــــــيتحتلا ¸ــــــــــــــــíبلاو ةــــــــــــــــينقتلا لئاــــــــــــــــسولاب ماــــــــــــــــمت¢لاا / تايــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــتنلا

 .ة�رادلإاو ةينفلا نmفظولما تاردقو تاردابم ر�وطت ?<ع لمعلاو ،دع=

 

 دــــــــــــــــــع8 نــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلا تاــــــــــــــــــموقم رفاوــــــــــــــــــت ةــــــــــــــــــجرد ناوــــــــــــــــــنع8 )٢٠٢١( Tــــــــــــــــــ�ورلا قــــــــــــــــــلطم ةــــــــــــــــــسارد •

 .)١٢( انوروك ةحئاج ءوض HIع ءارقش ةعماجب

 ءارقـــــــــــــــش ةـــــــــــــــعماج EـــــــــــــــD دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا تاـــــــــــــــموقم رفاوـــــــــــــــت ةـــــــــــــــجرد ?ـــــــــــــــ<ع علاـــــــــــــــطلااو فـــــــــــــــشكلا /فادـــــــــــــــ¢لأا

�قلما ةفرعموgةم¢اسلما تاح DE فوتmg دع= نع لمعلا تاموقم DE اI¯ةعما.  

  .دع= نع نmلماعلا ءارقش ةعماج DE ءلاكولاو ة�رادلإا ماسقلأا يفظوم /لقتسلما mgغتلما

�قلما ديدحتو تاموقلما رفوت / ع=ات mgغتلماgسلإل تاحYدع= نع لمعلاب ما.  

  .ةناب�سا مادختسا متو ìEسلما يفصولا ãäنلما / ةساردلا ةي¯ãنم

 دـــــــــــــــ�وزتو ،دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا ةـــــــــــــــمظنأ مادختـــــــــــــــسلا تاع}رـــــــــــــــش�لاو حئاوـــــــــــــــللا عـــــــــــــــضو / تايـــــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــــتنلا

 ةــــــــــــــــــــــينقت تاــــــــــــــــــــــقيبطتو ةــــــــــــــــــــــمظنلأ ةــــــــــــــــــــــعما¯Iا كلاتــــــــــــــــــــــما زــــــــــــــــــــــ�زعbو ،كلذــــــــــــــــــــــل ةــــــــــــــــــــــمزلالا تاراــــــــــــــــــــــYلماب نmلماــــــــــــــــــــــعلا

 . ةثيدح



 

 TــــــــــــــــS ةــــــــــــــــ�رادلإا تاــــــــــــــــمولعلما مــــــــــــــــظن رود ناوــــــــــــــــنع8 )٢٠٢١( نورــــــــــــــــخآو يداــــــــــــــــم��ا ةراــــــــــــــــس ةــــــــــــــــسارد •

 ��ياـــــــــــــــWل ةـــــــــــــــلاح ةـــــــــــــــسارد :اـــــــــــــــنوروك ةـــــــــــــــحئاج لـــــــــــــــظ TـــــــــــــــS ةمادتـــــــــــــــسلما ةيـــــــــــــــسفانتلا ة�ـــــــــــــــRلما قـــــــــــــــيقحت

  )١٣( .ةدنب

 ءاـــــــــــــــنثأ ةدـــــــــــــــنب fgياـــــــــــــــ¢ ةكرـــــــــــــــش EـــــــــــــــD ةـــــــــــــــ�رادلإا تايدـــــــــــــــحتلا ?ـــــــــــــــ<ع فرـــــــــــــــعتلا ?ـــــــــــــــ�إ ةـــــــــــــــساردلا فدـــــــــــــــÀz / فادـــــــــــــــ¢لأا

 ناــــــــــــــيNو ،ءاــــــــــــــنثلأا كــــــــــــــلت EــــــــــــــD لــــــــــــــمعلا mgــــــــــــــس ?ــــــــــــــ<ع ةــــــــــــــظفاحملل ةــــــــــــــعبتلما تاءارــــــــــــــجلإا ةــــــــــــــفرعمو ،اــــــــــــــنوروV ةــــــــــــــمزأ

 .ةيسفانت ةmÐم قيقحت DE ة�رادلإا تامولعلما مظن مادختسا رثأ

  .ةدنب fgيا¢ ةكرش DE ة�رادإ تامولعم مظن عضو /لقتسلما mgغتلما

 .ةمزلأا ءانثأ ةيسفانتلا ةmÐلماو ةيجاتنلاا قيقحتو لمعلا mgس ةدوج /ع=اتلا mgغتلما

 .تامولعلما عم¯I ةادأV ةلباقلما ?<ع دامتعلااب E<يلحتلا يفصولا ãäنلما / ةساردلا ةي¯ãنم

 للاــــــــــــــــــخ نــــــــــــــــــم ةــــــــــــــــــمزلأا تاــــــــــــــــــبقع ةــــــــــــــــــمواقم EــــــــــــــــــD تــــــــــــــــــ|ðن ةــــــــــــــــــ�راجتلا هدــــــــــــــــــنب ةكرــــــــــــــــــش /تايــــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــــتنلا

 تاـــــــــــــــــمزلأا ةرادإ EـــــــــــــــــD ةـــــــــــــــــصصختم ةدـــــــــــــــــحو ءاـــــــــــــــــش�إ EـــــــــــــــــÂ تايـــــــــــــــــصوتلا مـــــــــــــــــ¢أ تـــــــــــــــــناVو .ةثدحتـــــــــــــــــسلما ةـــــــــــــــــمظنلأا

 لــــــــــــــــــمت|²ا تاــــــــــــــــــمزلأا ةــــــــــــــــــyzا¯² ةبــــــــــــــــــسانلما ةيقاب�ــــــــــــــــــسلاا جماgــــــــــــــــــfلا عــــــــــــــــــضول صاــــــــــــــــــصتخلاا يوذ نــــــــــــــــــم تاgــــــــــــــــــfخب

 جئاــــــــــــــــــــــتن للاــــــــــــــــــــــخ نــــــــــــــــــــــم ةيــــــــــــــــــــــسفانتلا ةÐــــــــــــــــــــــmلما قــــــــــــــــــــــقحت ثاــــــــــــــــــــــحبأو تاــــــــــــــــــــــسارد لــــــــــــــــــــــمعو لابقتــــــــــــــــــــــسم اñzودــــــــــــــــــــــح

 . هدنب ءلامع لبق نم ءاتفتسلاا

 

 يــــــــــــــــــــــpو�¡كللاا دــــــــــــــــــــــقاعتلا ةــــــــــــــــــــــيامح ناوــــــــــــــــــــــنع8 )٢٠٢٠( نورــــــــــــــــــــــخآو دوواد نــــــــــــــــــــــب دــــــــــــــــــــــمحم ثــــــــــــــــــــــحب •

 .)١٤( انوروك ءا{و راش]نا لظ ST ةرصاعلما انتايح ST ھتيم�أ ىدمو

�كللإا دوـــــــــــــــقعلا ةـــــــــــــــيم¢أ تاـــــــــــــــبثإ / فادـــــــــــــــ¢لأاgمم نـــــــــــــــم ھـــــــــــــــيف اـــــــــــــــمو ةـــــــــــــــينوmـــــــــــــــÐا نوـــــــــــــــ�ي دـــــــــــــــق ثـــــــــــــــيح تاIJراـــــــــــــــي 

 .انوروV ةحئاج فورظ لظ DE لمعلا رارمتسلا ديحولا

�كللإا دقاعتلا / لقتسلما mgغتلماgولونكتلا روطتلا ،ي�وóE دع= نع لمعلاو. 



�كللإا دوــــــــــــــــــــقعلا ذــــــــــــــــــــيفنت ة�رورــــــــــــــــــــض / ع=اــــــــــــــــــــتلا gــــــــــــــــــــmغتلماgــــــــــــــــــــس رارمتــــــــــــــــــــساو ،ةــــــــــــــــــــينوmg كلإ تاــــــــــــــــــــقلاعلا�gاــــــــــــــــــــينو 

 .رشابم mgغلا لصاوتلاب

  .E<يلحتلا يفصولا ãäنلما / ةساردلا ةي¯ãنم

 فارــــــــــــــــطلأاو عرــــــــــــــــشلما لــــــــــــــــبق نــــــــــــــــم ةــــــــــــــــصاخ ةــــــــــــــــياعر ?ــــــــــــــــ�إ جاــــــــــــــــتحت ةــــــــــــــــ�راجتلا دوــــــــــــــــقعلا /تايــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــتنلا

�كلإ اــــــــــــــــــYمامتإ نــــــــــــــــــكملما نــــــــــــــــــم دوــــــــــــــــــقعلا لــــــــــــــــــV س£ــــــــــــــــــلو مYــــــــــــــــــسفنأgناوــــــــــــــــــقلا نأو .اــــــــــــــــــينوmلودــــــــــــــــــلل ةــــــــــــــــــيلخادلا ن 

�كللإا ذـــــــــــــــــيفنتلا نأـــــــــــــــــب صـــــــــــــــــلخنو .ةـــــــــــــــــيلماعلا ةراـــــــــــــــــجتلا ةـــــــــــــــــمظنم نmناوـــــــــــــــــقو ع}راـــــــــــــــــشمب رثأـــــــــــــــــتتgدوـــــــــــــــــقعلل يـــــــــــــــــ�و 

�كللإا دوقعلاــــــــــــــــــــــب ماــــــــــــــــــــــمت¢لإا متــــــــــــــــــــــي نأ تايــــــــــــــــــــــصوتلا تــــــــــــــــــــــنا�ف .اــــــــــــــــــــــيمازلإ اراــــــــــــــــــــــيخ حبــــــــــــــــــــــصأgنوــــــــــــــــــــــ�تو ةــــــــــــــــــــــينو 

 ةراـــــــــــــــــــــجتلا ةـــــــــــــــــــــمظنم نـــــــــــــــــــــع ةرداـــــــــــــــــــــصلا نmناوقلاـــــــــــــــــــــب لودـــــــــــــــــــــلا نmعتـــــــــــــــــــــسb نأو ،ةـــــــــــــــــــــقيقدو ةروـــــــــــــــــــــطتم ھـــــــــــــــــــــن£ناوق

 .ةيلودلا

 

 ءادأ IــــــــــــــــــــHع هرــــــــــــــــــــثأو دــــــــــــــــــــع8 نــــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــــمعلا ناوــــــــــــــــــــنع8 )٢٠٢١( يمورــــــــــــــــــــضمو Y,ــــــــــــــــــــXاملت ةــــــــــــــــــــسارد •

 ةـــــــــــــــــــعماجب ةـــــــــــــــــــيناديم ةـــــــــــــــــــعماجب ةـــــــــــــــــــيناديم ةـــــــــــــــــــسارد- اـــــــــــــــــــنوروك ةـــــــــــــــــــحئاج لـــــــــــــــــــظ TـــــــــــــــــــS نRلماـــــــــــــــــــعلا

  )١٥( .-راردأب ةيارد دمحأ

 ميـــــــــــــــــلعتلاو نmلماـــــــــــــــــعلا ءادأو لـــــــــــــــــمعلا ةدوـــــــــــــــــج ?ـــــــــــــــــ<ع دـــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــع لـــــــــــــــــمعلا mgثأـــــــــــــــــت ىدـــــــــــــــــم ةـــــــــــــــــفرعم /فادـــــــــــــــــ¢لأا

  .دع= نع لمعلا اyz صتخي a`لا اضيأ تايدحتلاو دئاوفلاو تايباجيلإا ?<ع

  .راردأ ةيلاوب ةيارد دمحأ ةعماج DE دع= نع لمعلا /لقتسلما ماعلا

 فــــــــــــــــــــشكو نزاوــــــــــــــــــــتلاو ةــــــــــــــــــــنورلما رفوــــــــــــــــــــتو نmلماــــــــــــــــــــعلا ءادأ ثــــــــــــــــــــيح نــــــــــــــــــــم لــــــــــــــــــــمعلا ةدوــــــــــــــــــــج /ع=اــــــــــــــــــــتلا gــــــــــــــــــــmغتلا

  .نmفظولما ةيجاتنا

 تاـــــــــــــــــــــمولعلما ة|ـــــــــــــــــــــ¾ راـــــــــــــــــــــبتخلا ةناب�ـــــــــــــــــــــسا لـــــــــــــــــــــمعو Eـــــــــــــــــــــ<يلحتلا يفـــــــــــــــــــــصولا ãäنـــــــــــــــــــــلما / ةـــــــــــــــــــــساردلا ةـــــــــــــــــــــي¯ãنم

  .ةساردلا فاد¢أ قيقحتو



 ھــــــــــــــــــتايباجيإب دــــــــــــــــــع= نــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلا لوــــــــــــــــــح ةــــــــــــــــــيعوتلا ةداــــــــــــــــــ�زو فــــــــــــــــــيقثتلل ةــــــــــــــــــجا|Iا /تايــــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــــتنلا

 ،كـــــــــــــلذ ?ـــــــــــــ�إ ةفاـــــــــــــضإ .دـــــــــــــع= نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا ?ـــــــــــــ<ع ةفدz·ـــــــــــــسلما ةـــــــــــــئفلاو نmلماـــــــــــــعلا ب�ردـــــــــــــت ةداـــــــــــــ�زو ،ھتايبلـــــــــــــسو

�كللإا/ةينقتلا تامدــــــــــــــــــIJا mgفوــــــــــــــــــتو ةــــــــــــــــــيتحتلا ةــــــــــــــــــيkبلا نmــــــــــــــــــسحتgةداــــــــــــــــــ�زل تايــــــــــــــــــصوتلا مــــــــــــــــــ¢أ نــــــــــــــــــم .ةــــــــــــــــــينو 

 . fgكأ ةنورمب ةيفيظولا صرفلا ةدا�ز تناV لمعلا ةيجاتنإ

 

 ةــــــــــــــــــينا§مإ ىدــــــــــــــــــم ناوــــــــــــــــــنع8 )٢٠١٦( يرمــــــــــــــــــشلا نمحرــــــــــــــــــلا دــــــــــــــــــبع .ناــــــــــــــــــسح وــــــــــــــــــبأ اــــــــــــــــــنر ةــــــــــــــــــسارد •

 تازوــــــــــــــــ�©.او ركاذــــــــــــــــتلا عــــــــــــــــيب بــــــــــــــــتا§م TــــــــــــــــS ةيدوعــــــــــــــــسلا ةأرــــــــــــــــملل دــــــــــــــــع8 نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا قــــــــــــــــيبطت

  )١٦( ةيدوعسلا ة�و�.ا طوط/.اب

 ةــــــــــــــــــــ�و¯Iا طوــــــــــــــــــــطIJا EــــــــــــــــــــD تازوــــــــــــــــــــ¯Iôاو ركاذــــــــــــــــــــتلا عــــــــــــــــــــيب ةــــــــــــــــــــينا�مإ ىدــــــــــــــــــــم ?ــــــــــــــــــــ<ع فرــــــــــــــــــــعتلا / فادــــــــــــــــــــ¢لأا

 ?ــــــــــــــ<ع فرــــــــــــــعتلاو .دــــــــــــــع= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا قــــــــــــــ�رط نــــــــــــــع ةأرــــــــــــــملل ةبــــــــــــــسانم ةــــــــــــــيفيظو صرــــــــــــــف داــــــــــــــجي�و ةيدوعــــــــــــــسلا

 مـــــــــــــ¢أ دـــــــــــــيدحتو ،ھـــــــــــــقيبطت تاـــــــــــــبلطتم زرـــــــــــــبأو دـــــــــــــع= نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا قـــــــــــــفو اـــــــــــــYفيظوت ءارـــــــــــــج ةـــــــــــــعقوتلما دـــــــــــــئاوفلا

  .اyz·zاجم نكملما نم a`لا تاNوعصلاو تاقوعلما

 ةـــــــــــــــــــــــ�و¯Iا طوـــــــــــــــــــــــطIJا EـــــــــــــــــــــــD ةـــــــــــــــــــــــفظولما ةيدوعـــــــــــــــــــــــسلا ةأرـــــــــــــــــــــــملل دـــــــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــــــمعلا /لقتـــــــــــــــــــــــسلما gـــــــــــــــــــــــmغتلما

  .ةيدوعسلا

 ةأرـــــــــــــــــــــــملل ةـــــــــــــــــــــــلاطبلا ةبـــــــــــــــــــــــس� لـــــــــــــــــــــــيلقت ،ةأرـــــــــــــــــــــــملل ةـــــــــــــــــــــــمئلام ةـــــــــــــــــــــــيفيظو صرـــــــــــــــــــــــف mgفوـــــــــــــــــــــــت / ع=اـــــــــــــــــــــــتلا gـــــــــــــــــــــــmغتلما

  .ةيدوعسلا

 .ةناب�سا لمعو E<يلحتلا يفصولا ãäنلما / ةساردلا ةي¯ãنم

 ،ةيدوعـــــــــــــــــــسلا ةأرـــــــــــــــــــملل دـــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــمعلا ماـــــــــــــــــــظن aـــــــــــــــــــíبتو ماـــــــــــــــــــمت¢لاا ةرورـــــــــــــــــــض / تايـــــــــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــــــــتنلا

 .ةيتحتلا ةيkبلل ةئيÀzو ،ةثيدح ةينقت نم ةيساسلأا ھتابلطتم mgفوتو

 



 ةــــــــــــــــئ*ب IــــــــــــــــHع )١٩-دــــــــــــــــيفوك( اــــــــــــــــنوروك ةــــــــــــــــحئاج تاــــــــــــــــسا§عpا ناوــــــــــــــــنع8 )٢٠٢١( بــــــــــــــــ�» ةــــــــــــــــسارد •

 ةـــــــــــــــــــــكلملماب ةـــــــــــــــــــــعجارلما بـــــــــــــــــــــتا§م IـــــــــــــــــــــHع ةـــــــــــــــــــــيقيبطت ةـــــــــــــــــــــسارد( ةـــــــــــــــــــــيجرا/.ا ةـــــــــــــــــــــعجارلما لـــــــــــــــــــــمع

  )١٧( )ةيدوعسلا ةي{رعلا

�لما راــــــــــــــــــثلآاو ةــــــــــــــــــيجراIJا ةــــــــــــــــــعجارلما موــــــــــــــــــYفم ناــــــــــــــــــيب / فادــــــــــــــــــ¢لأاgلع ةــــــــــــــــــبتázئ£ب ?ــــــــــــــــــ<عو ،اــــــــــــــــــ·zراــــــــــــــــــثآ نــــــــــــــــــم اــــــــــــــــــ 

 ىدــــــــــــــــم دــــــــــــــــيدحتو ،ةــــــــــــــــيجراIJا ةــــــــــــــــعجارلما لــــــــــــــــمع ?ــــــــــــــــ<ع ةــــــــــــــــحئا¯Iا ساــــــــــــــــ�ع�ا ناــــــــــــــــيNو ١٩، - دــــــــــــــــيفوV ةــــــــــــــــحئاج

  .اÀzاNوعصو ةحئا¯Iا بقاوعل يدصتلل ةينYلما تامظنلما ةم¢اسم

 ةــــــــــــــــيNرعلا ةــــــــــــــــكلملماب ةــــــــــــــــيجراIJا ةــــــــــــــــعجارلما بــــــــــــــــتا�م EــــــــــــــــD نmلماــــــــــــــــعلاو اــــــــــــــــنوروV سوgــــــــــــــــmف / لقتــــــــــــــــسلما gــــــــــــــــmغتلما

  .ةيدوعسلا

  .ھتعجارمو لمعلا ة�رارمتساو ةيجراIJا ةعجارلما لمع ةئ£ب /ع=اتلا mgغتلما

 ãäنــــــــــــــــــــــلماو ةــــــــــــــــــــــساردلا راــــــــــــــــــــــطإ ءاــــــــــــــــــــــنبل يçارقتــــــــــــــــــــــسلاا ãäنــــــــــــــــــــــلما ثــــــــــــــــــــــحابلا مدختــــــــــــــــــــــسا / ةــــــــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــــــــي¯ãنم

  .ةلا|Iا ةءارقو تايضرفلا ة|¾ رابتخلا يçارقتسلاا

 ةــــــــــــــــــيجراIJا ةــــــــــــــــــعجارلما لاــــــــــــــــــمعأب عــــــــــــــــــجارلما ماــــــــــــــــــيق ?ــــــــــــــــــ<ع اــــــــــــــــــنوروV ةــــــــــــــــــحئاج ترــــــــــــــــــثأ / تايــــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــــتنلا

 رطاــــــــــــــــــــخم ميــــــــــــــــــــيقتو ،ةــــــــــــــــــــيتوبثلا ةــــــــــــــــــــعجارلما ةــــــــــــــــــــلدأ ?ــــــــــــــــــــ<ع لوــــــــــــــــــــص|Iا ةــــــــــــــــــــيفيكو ،ةــــــــــــــــــــيلودلا mgياــــــــــــــــــــعلما قــــــــــــــــــــفو

 عــــــــــــــــــم مYلماــــــــــــــــــعb طــــــــــــــــــطخب رــــــــــــــــــظنلا ةداــــــــــــــــــعإ تايــــــــــــــــــصوتلا تــــــــــــــــــنا�ف .ةــــــــــــــــــيلالما تاــــــــــــــــــنايبلل ةــــــــــــــــــ�ر¢و¯Iا ءاــــــــــــــــــطخلأا

 mgفوــــــــــــــت بــــــــــــــجوف .ةــــــــــــــعجارلما ةــــــــــــــطخ نــــــــــــــم ÊaــــــــــــــÉ£ئر ءزــــــــــــــجك ةــــــــــــــحئا¯Iا رــــــــــــــثأ جاردإ ةرورــــــــــــــضو ةــــــــــــــيلالما رطاــــــــــــــ²Jا

 ةــــــــــــــــــقحلالا ةgــــــــــــــــــ�فلا EــــــــــــــــــD ة�رارمتــــــــــــــــــسلاا ساــــــــــــــــــسأ ?ــــــــــــــــــ<ع ةــــــــــــــــــيلالما مئاوــــــــــــــــــقلا دادــــــــــــــــــعإ ةبــــــــــــــــــسانم ىدــــــــــــــــــم ميــــــــــــــــــيقت

  .لابقتسم رطاخملل دادعتسلاا ىدم مييقتو

 

 نRـــــــــــسحت :ةكرـــــــــــشلا ةـــــــــــيح{ر IـــــــــــHع دـــــــــــع8ُ نـــــــــــع لـــــــــــمعلا �Rثأـــــــــــت ناوـــــــــــنعAidar Vafin 8 ةـــــــــــسارد •

 )١٨( ليغش]لا فيلا§تو ةيضا�¡فلاا فظولما ةيجاتنإ

The Impact of Remote Work on Firm’s Profitability: Optimizing Virtual 

Employee Productivity and Operational Costs 



 نـــــــــــــم نـــــــــــــسحي دـــــــــــــق كـــــــــــــلذ نأ فـــــــــــــيكو تاVرـــــــــــــشلا حاـــــــــــــNرأ ?ـــــــــــــ<ع دـــــــــــــع= نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا mgثأـــــــــــــت ةـــــــــــــفرعم / فادـــــــــــــ¢لأا

 ضــــــــــــــع= دوــــــــــــــجو عــــــــــــــم تاــــــــــــــئ£بلا كــــــــــــــلت EــــــــــــــD نmفظوــــــــــــــلما ةــــــــــــــيجاتنإ ?ــــــــــــــ<ع كــــــــــــــلذ mgثأــــــــــــــتو ،ةيليغــــــــــــــش�لا فيلاــــــــــــــ�تلا

  .ةحئا¯Iا ءانثأ تاNوعصلاو تابقعلا

  .تاVرشلل دع= نع لمعلا / لقتسلما mgغتلما

  .نmفظولما ةيجاتن�و ،ةكرشلا ومن ز�زعbو ةيليغش�لا فيلا�تلا / ع=اتلا mgغتلما

 جاـــــــــــــــتنإ وأ ةـــــــــــــــلماعلا ىوـــــــــــــــقلا �Eاـــــــــــــــمجإ صـــــــــــــــحف ?ـــــــــــــــ<ع ساـــــــــــــــق�و زـــــــــــــــكري Eـــــــــــــــ<يلحت ãäنـــــــــــــــم / ةـــــــــــــــساردلا ةـــــــــــــــي¯ãنم

 عيــــــــــــــــــضاوم مــــــــــــــــــضت ىرــــــــــــــــــخأ تاــــــــــــــــــساردو تلااــــــــــــــــــ|I يفــــــــــــــــــصو ãäنــــــــــــــــــمو .ةــــــــــــــــــنيعم ةــــــــــــــــــينمز ةgــــــــــــــــــ�ف EــــــــــــــــــD نmفظوــــــــــــــــــلما

  .جاتkتسلااو ةنراقملل ةNراقم

 ضــــــــــــــع= دــــــــــــــيفي مــــــــــــــل فيلاــــــــــــــ�تلا ضــــــــــــــفIJ دــــــــــــــع= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا رارــــــــــــــق ذاــــــــــــــختا ةعرــــــــــــــس / تايــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــتنلا

 ?ــــــــــــــ<ع ماــــــــــــــع ل�ــــــــــــــش= نــــــــــــــكل .دــــــــــــــيعبلا ىدــــــــــــــلما ?ــــــــــــــ<ع هرارــــــــــــــضأو كــــــــــــــلذ بــــــــــــــقاوع ددــــــــــــــحي مــــــــــــــل ثــــــــــــــيحب تاVرــــــــــــــشلا

 نواــــــــــــــــــــــــعتلاو لاــــــــــــــــــــــــصتلال ةــــــــــــــــــــــــمزلالا تاودلأاو ةــــــــــــــــــــــــثيد|Iا تاــــــــــــــــــــــــينقتلا mgفوــــــــــــــــــــــــت ?ــــــــــــــــــــــــ<ع صرــــــــــــــــــــــــ|Iا تاVرــــــــــــــــــــــــشلا

 ؛دـــــــــــــــعُ= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلل ةئ£ـــــــــــــــسلاو ةدـــــــــــــــي¯Iا بـــــــــــــــناو¯Iا ةـــــــــــــــنزاومب تاـــــــــــــــمظنلما أدـــــــــــــــبت نأ ?ـــــــــــــــ<ع اـــــــــــــــضيأ صرـــــــــــــــ|Iاو

 تاــــــــــــــعقوتلا عــــــــــــــضو EــــــــــــــD دعاــــــــــــــس�لو اــــــــــــــقحلا لÐــــــــــــــÏلما نــــــــــــــم لــــــــــــــمعلا ةــــــــــــــسايس ءدــــــــــــــبل تاءارــــــــــــــجلإا هذــــــــــــــ¢ ھــــــــــــــيجوتل

 .ةبسانلما

 

 دـــــــــــــع8ُ نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا موـــــــــــــWفم ديـــــــــــــشرت ناوـــــــــــــنع8 )٢٠١٩(  Revenio Jalagat ةـــــــــــــسارد •

  )١٩( نRفظولما ةيجاتنإ HIع ھتاسا§عpاو

RATIONALIZING REMOTE WORKING CONCEPT AND ITS 

IMPLICATIONS ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY 

 اياــــــــــــــــــــــضقلا EــــــــــــــــــــــD قــــــــــــــــــــــيقحتلاو دــــــــــــــــــــــيدحتلا وــــــــــــــــــــــ¢ ةــــــــــــــــــــــساردلا هذــــــــــــــــــــــ¢ نــــــــــــــــــــــم ÊaــــــــــــــــــــــÉ£ئرلا فدــــــــــــــــــــــYلا / فادــــــــــــــــــــــ¢لأا

 ناــــــــــــــــV نإ اــــــــــــــــمو دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا اــــــــــــــــيازم ةــــــــــــــــفرعمو دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا موــــــــــــــــYفمب ةــــــــــــــــقلعتلما تاــــــــــــــــ¢اجتلااو

 ،فيلاـــــــــــــــــــ�تلا mgفوـــــــــــــــــــت ،ةـــــــــــــــــــيلماعلا بـــــــــــــــــــ¢اولما ?ـــــــــــــــــــ�إ لوـــــــــــــــــــصولا ،ةـــــــــــــــــــنورلما ،ةـــــــــــــــــــيجاتنلإا نmـــــــــــــــــــسحت ?ـــــــــــــــــــ�إ لـــــــــــــــــــصي



 تايدــــــــــــــــــحتو اياــــــــــــــــــضقل لوؤــــــــــــــــــي كــــــــــــــــــلذ ناــــــــــــــــــV نإ اــــــــــــــــــم دــــــــــــــــــيدحتو .aــــــــــــــــــõيبلا mgثأــــــــــــــــــتلاو لــــــــــــــــــمعلا ةــــــــــــــــــئ£ب نmــــــــــــــــــسحتو

bوعـــــــــــــــصو لـــــــــــــــسكلاو ةـــــــــــــــيعامتجلاا ةـــــــــــــــلزعلا لمـــــــــــــــشNتا DـــــــــــــــE و ھـــــــــــــــن£ب قـــــــــــــــيفوتلاNـــــــــــــــmاو ةـــــــــــــــيجاتنلاا نI¯ةـــــــــــــــيد DـــــــــــــــE 

  .لمعلا

 ةزـــــــــــــــــــــــYجأو ةـــــــــــــــــــــــيحوللا ةزـــــــــــــــــــــــYجلأا مYمادختـــــــــــــــــــــــساو نmفظوـــــــــــــــــــــــملل دـــــــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــــــمعلا /لقتـــــــــــــــــــــــسلما gـــــــــــــــــــــــmغتلما

  .ةلوم|²ا رتويبمكلا

 ةملاــــــــــــــــسو ،لاــــــــــــــــمعلأا ذــــــــــــــــيفنت ةدوــــــــــــــــجو ةءاــــــــــــــــفكو دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع نmفظوــــــــــــــــلما ةــــــــــــــــيجاتنإ نامــــــــــــــــض /ع=اــــــــــــــــتلا gــــــــــــــــmغتلما

 .نmفظولما

 عـــــــــــــــــــم فتاـــــــــــــــــــYلا gـــــــــــــــــــfع تاعلاطتـــــــــــــــــــساو تلاباـــــــــــــــــــقم لـــــــــــــــــــمعو Eـــــــــــــــــــ<يلحتلا ìEـــــــــــــــــــسلما ãäنـــــــــــــــــــلما /ةـــــــــــــــــــساردلا ãäنـــــــــــــــــــم

  .م¯Iôا ةطسوتم تاسسؤم نم ةفدz·سلما ةئفلا

 لـــــــــــــــــمعلا بوـــــــــــــــــيعو اـــــــــــــــــيازم ةـــــــــــــــــفرعم ةـــــــــــــــــيم¢أ لوـــــــــــــــــح ىؤر ةـــــــــــــــــساردلا هذـــــــــــــــــ¢ تمدـــــــــــــــــق /تايـــــــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــــــتنلا

 ادًـــــــــــيفم دـــــــــــع= نـــــــــــع لـــــــــــمعلا نو�يـــــــــــس .ناـــــــــــمع ةنطلـــــــــــس EـــــــــــD ةدـــــــــــيدج ةرـــــــــــكف اـــــــــــÝzأ نـــــــــــم مغرـــــــــــلا ?ـــــــــــ<ع دـــــــــــع= نـــــــــــع

 Æـــــــــــــــ÷او ساـــــــــــــــسأ دـــــــــــــــجوي لا .ةـــــــــــــــNولطلما ماـــــــــــــــYلما ?ـــــــــــــــ<ع اداـــــــــــــــمتعاو ھـــــــــــــــيلإ ةرادلإا رـــــــــــــــظن ةـــــــــــــــيفيك ?ـــــــــــــــ<ع ادًاـــــــــــــــمتعا

 ¸Êـــــــــــــــøوي ،اـــــــــــــــنYف .نmفظوـــــــــــــــلما ةـــــــــــــــيقرت صرـــــــــــــــفل دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع نmفظوـــــــــــــــلما ءادأ ميـــــــــــــــيقت ةـــــــــــــــيفيك لوـــــــــــــــح نلآا ¸ـــــــــــــــ`ح

 لـــــــــــــمعلا رـــــــــــــثأ نـــــــــــــع دـــــــــــــيدحتلا ھـــــــــــــجو ?ـــــــــــــ<ع ناـــــــــــــمع EـــــــــــــD ةـــــــــــــصاخ تاـــــــــــــساردلاو تاـــــــــــــمييقتلا نـــــــــــــم دـــــــــــــ�زم ءارجإـــــــــــــب

 لــــــــــــمعلا قــــــــــــبطت تــــــــــــناa Vــــــــــــ`لا ىرــــــــــــخلأا نادــــــــــــلبلا عــــــــــــم ةــــــــــــنراقم ةــــــــــــساردو موــــــــــــYفلما ىودــــــــــــج ميــــــــــــيقتو دــــــــــــع= نــــــــــــع

 gــــــــــــــــÒكأ تاءارــــــــــــــــج�و تاــــــــــــــــسايس ةغايــــــــــــــــص EــــــــــــــــD دــــــــــــــــلبلاو تاVرــــــــــــــــشلاو دارــــــــــــــــفلأا ةدعاــــــــــــــــسم كلذــــــــــــــــكو ،دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع

bفلما ذيفنت لبق ازً�زعYل�ش= مو Ýzاçي. 

 

 ناوــــــــنعOECD Policy Responses to Coronavirus (COVID-19( 8 ةــــــــسارد •

  )٢٠( انوروك ةحئاج دع8َ دع8 نع لمعلا نم ةبس]كلما ةيجاتنلاا

PRODUCTIVITY GAINS FROM TELEWORKING IN THE POST COVID-19 ERA: 

HOW CAN PUBLIC POLICIES MAKE IT HAPPEN?  



 COVID-19 ةـــــــــــــــــــــــــــحئاجب قـــــــــــــــــــــــــــلعتلما ةرمتـــــــــــــــــــــــــــسلما ةيداـــــــــــــــــــــــــــصتقلااو ةي|ـــــــــــــــــــــــــــ3لا ةـــــــــــــــــــــــــــمزلأا gـــــــــــــــــــــــــــfجت /فادـــــــــــــــــــــــــــ¢لأا

 دــــــــــــــــــع= نــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــمعلا لاــــــــــــــــــخدإ ?ــــــــــــــــــ<ع تاVرــــــــــــــــــشلا نــــــــــــــــــم دــــــــــــــــــيدعلا ةــــــــــــــــــNولطلما يداــــــــــــــــــلما دــــــــــــــــــعابتلا تاءارــــــــــــــــــج�و

 دـــــــــــــع= نـــــــــــــع لـــــــــــــمعلا تاـــــــــــــسرامم aـــــــــــــíبت ?ـــــــــــــ<ع كـــــــــــــلذ زـــــــــــــفحي دـــــــــــــق .عـــــــــــــساو قاـــــــــــــطن ?ـــــــــــــ<ع )لÐـــــــــــــÏلما نـــــــــــــم لـــــــــــــمعلا(

ـــــــــــــضيأ عـــــــــــــسوأ قاـــــــــــــطن ?ـــــــــــــ<ع  gـــــــــــــmغ ةيفاـــــــــــــصلا راـــــــــــــثلآاو تاmgثأـــــــــــــتلا نـــــــــــــم ةعـــــــــــــساو ةـــــــــــــعومجم عـــــــــــــم ،ةـــــــــــــمزلأا دـــــــــــــع= اً

 .تارشؤلما نم ا¢mgغو ةيجاتنلإا ?<ع ةدكؤلما

 .دع= نع لمعلا / لقتسلما mgغتلما

 .لمعلا ةدوجو ةيجاتنلإل Æ÷اولا رثلأا / ع=اتلا mgغتلما

 .ìEسلما يفصولا ãäنلما / ةساردلا ةي¯ãنم

 mgفوــــــــــــــــت ،دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا معدــــــــــــــــل ةــــــــــــــــثيدح ةــــــــــــــــينقتو ةــــــــــــــــيتحت ةــــــــــــــــيkبل لوــــــــــــــــصولا / تايــــــــــــــــصوتلاو جئاــــــــــــــــتنلا

 ةـــــــــــــــــــ�رادلإا تاراـــــــــــــــــــYلما مـــــــــــــــــــ¢أ ?ـــــــــــــــــــ<ع ب�ردـــــــــــــــــــتلاو ،تاVرـــــــــــــــــــشلا جراـــــــــــــــــــخو لـــــــــــــــــــخاد نmفظوـــــــــــــــــــملل ةـــــــــــــــــــنملآا ةـــــــــــــــــــئ£بلا

 .نmسحتلاو ةع=اتملل

 

 ءاــــــــــــــــنثأ ةــــــــــــــــيل�ßم تلااــــــــــــــــصتلاا ةــــــــــــــــمدخ ناوــــــــــــــــنع8 )٢٠٢٠( HENNING HALLIN ةــــــــــــــــسارد •

  .)٢١( انوروك ءا{و

19 PANDEMIC-BASED TELEWORK DURING THE COVID-HOME 

 طيــــــــــــــــــحت aــــــــــــــــــ`لا ةددــــــــــــــــــ|²ا فورظلاــــــــــــــــــب رــــــــــــــــــملأا قــــــــــــــــــلعتي اــــــــــــــــــمب ةــــــــــــــــــيفرعم ةوــــــــــــــــــجف دــــــــــــــــــس ةــــــــــــــــــلواحم /فادــــــــــــــــــ¢لأا

 EـــــــــــــD رـــــــــــــظنلا للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم كلذـــــــــــــف .اـــــــــــــنوروV سوgـــــــــــــmف ةـــــــــــــحئاج ءاـــــــــــــنثأ دـــــــــــــع= نـــــــــــــع ةـــــــــــــيلÏÐلما لاـــــــــــــمعلأاب ماـــــــــــــيقلاب

�ـــــــــــــــــــشلما لـــــــــــــــــــماوعلاgـــــــــــــــــــب ةكmلأا نÛـــــــــــــــــــJ²ا صاJـــــــــــــــــــفلتmف ةـــــــــــــــــــلواحمو ،نYـــــــــــــــــــ4ر مـــــــــــــــــــÊ¸ رـــــــــــــــــــشلاVتاـــــــــــــــــــسسؤلماو تا 

 ھـــــــــــــــجو لـــــــــــــــمكأ ?ـــــــــــــــ<ع مézـــــــــــــــجاو ءادأ ?ـــــــــــــــ<ع مYـــــــــــــــصرح ساـــــــــــــــيقو ،دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع نوـــــــــــــــلمعÅ نيذـــــــــــــــلا اـــــــــــــــázفظوم نـــــــــــــــع

 نmفظوـــــــــــــــملل ةـــــــــــــــينYلماو ةـــــــــــــــصاIJا ةاـــــــــــــــي|Iا Eـــــــــــــــ5E Dاـــــــــــــــمتجلاا mgثأـــــــــــــــتلا ةـــــــــــــــفرعمو .ةكرـــــــــــــــشلا كـــــــــــــــلام Êaـــــــــــــــ4ري اـــــــــــــــمب

  .انوروV نم ةجتانلا ةيبلسلا رعاشلماو ةيصæJلا راثلآا سايقو ،دع= نع لمعلا ءانثأ



 نـــــــــــــــــــــع نmلماـــــــــــــــــــــعلا تاVرـــــــــــــــــــــشلا ي�لاـــــــــــــــــــــمو ،تاVرـــــــــــــــــــــشلا ءاردـــــــــــــــــــــم ،نmلماـــــــــــــــــــــعلا نmفظوـــــــــــــــــــــلما /لقتـــــــــــــــــــــسلما gـــــــــــــــــــــmغتلما

  .دع=

  .دع= نع لمعلا ماظنل مázفظوم ءادأ نع تاVرشلا ي�لامو ءاردلما ¸4Êر / ع=اتلا mgغتلما

  .�Eلادتسلاا ãäنلماو ةقباس تاسارد ةدعل E<يلحتلا ãäنلما دامتعا مت / ةساردلا ةي¯ãنم

 :اـــــــــــــÜzم بـــــــــــــناوج ةدـــــــــــــع نـــــــــــــم رـــــــــــــسÅأو لYـــــــــــــسأ )دـــــــــــــع= نـــــــــــــع( لÐـــــــــــــÏلما نـــــــــــــم لـــــــــــــمعلا ناـــــــــــــV / تايـــــــــــــصوتلاو جئاـــــــــــــتنلا

 ،لYــــــــــــــــــــسو طيــــــــــــــــــــس= ل�ــــــــــــــــــــش= ةــــــــــــــــــــيمقر تاــــــــــــــــــــعامتجا لــــــــــــــــــــمع ،ةــــــــــــــــــــثيد|Iا ةــــــــــــــــــــينقتلا قــــــــــــــــــــ�رط نــــــــــــــــــــع لــــــــــــــــــــصاوتلا

 ةــــــــــــــــــنورم نأ ةــــــــــــــــــساردلا هذــــــــــــــــــ¢ ترــــــــــــــــــYظأو .ةــــــــــــــــــ�رحو ةــــــــــــــــــسلاس= لــــــــــــــــــمعÅ فــــــــــــــــــظولما نوــــــــــــــــــV ةــــــــــــــــــيجاتنلإا زــــــــــــــــــ�زعbو

 جراــــــــــــــــخ نوــــــــــــــــ�ت اــــــــــــــــم ةداــــــــــــــــع aــــــــــــــــ`لا- ةيفاــــــــــــــــضإ تاعاــــــــــــــــسل لــــــــــــــــمعÅ لــــــــــــــــماعلا لــــــــــــــــعجت دــــــــــــــــق دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا

 لـــــــــــــــمعلاب رـــــــــــــــملأا قـــــــــــــــلعتي امدـــــــــــــــنع ةـــــــــــــــينYلما ةـــــــــــــــلزعلا لVاـــــــــــــــشم اـــــــــــــــضيأ ةـــــــــــــــساردلا تـــــــــــــــظحلا .-لـــــــــــــــمعلا تاعاـــــــــــــــس

 ةـــــــــــــــحئاج ءاـــــــــــــــنثأ دـــــــــــــــعُ= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا ھـــــــــــــــثدحأ يذـــــــــــــــلا mgثأـــــــــــــــتلا - ةـــــــــــــــساردلا هذـــــــــــــــ¢ EـــــــــــــــD ةدوـــــــــــــــجولما دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع

Covid-19 ا ?ــــــــــــــــــ<عI¯ةــــــــــــــــــيعامتجلاا بــــــــــــــــــناو I|كراــــــــــــــــــشلما ةاــــــــــــــــــيmةــــــــــــــــــيم¢أب رــــــــــــــــــملأا قــــــــــــــــــلعتي امدــــــــــــــــــنع ةــــــــــــــــــصاخ ،ن 

  .لمعلا نا�م

 

  :ةساردلل ة�رظنلا تاقلطنلما

  :ةساردلا تايضرف

�ت ةــــــــــــــــــسارد ?ــــــــــــــــــ<ع ثــــــــــــــــــحبلا موــــــــــــــــــقي gيــــــــــــــــــضرف زــــــــــــــــــك·zــــــــــــــــــس ة�رارمتــــــــــــــــــسا ?ــــــــــــــــــ<ع اmg او لــــــــــــــــــمعلاI|ظاــــــــــــــــــف 

 عــــــــــــــــم ¸ــــــــــــــــ`ح اــــــــــــــــنوروV ةــــــــــــــــمزأ ةgــــــــــــــــ�ف EــــــــــــــــD ةــــــــــــــــصاIJا تاــــــــــــــــعاطقلاو تاVرــــــــــــــــشلا نــــــــــــــــم ةــــــــــــــــلومألما ةــــــــــــــــيجاتنلإا ?ــــــــــــــــ<ع

 .لمعلا رقم جراخ ،دع= نع لمعلا

 

  :ثحبلا قرطو ةي��نلما

bــــــــــــــــــــــس·zنيذــــــــــــــــــــــخلآا بــــــــــــــــــــــصانلما يــــــــــــــــــــــ}رادإ ةــــــــــــــــــــــساردلا فد yzتارارــــــــــــــــــــــق عــــــــــــــــــــــم ايــــــــــــــــــــــشامت رارــــــــــــــــــــــقلا اذــــــــــــــــــــــ 

 ةرـــــــــــــــشابم- تلاباـــــــــــــــقم ماـــــــــــــــقت ثـــــــــــــــيحب .ةيدوعـــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــيNرعلا ةـــــــــــــــكلملما EـــــــــــــــD ةـــــــــــــــصاIJا تاVرـــــــــــــــشلا EـــــــــــــــD ةـــــــــــــــلودلا



 دــــــــــــــــيدحتو ةكرــــــــــــــــشلا ?ــــــــــــــــ<ع ھــــــــــــــــتجي�نو دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع لــــــــــــــــمعلا mgثأــــــــــــــــت لوــــــــــــــــح تلاؤاــــــــــــــــسb حرــــــــــــــــطل -دــــــــــــــــع= نــــــــــــــــع وأ

  .ةمزلأا ءانثأ لمعلا mgس ?<ع رثأ فيكو رارقلا اذ¢ نم تايبلسلاو تايباجيلإا

 ةـــــــــــــــــــمزأ دـــــــــــــــــــع�و ،ءاـــــــــــــــــــنثأ ،لـــــــــــــــــــبق ةـــــــــــــــــــصاIJا تاـــــــــــــــــــعاطقلل ةيداـــــــــــــــــــصتقلاا ةـــــــــــــــــــلا|Iا اـــــــــــــــــــضيأ ةـــــــــــــــــــساردلا مـــــــــــــــــــضتو

Vثأـــــــــــــــــتلا ىدـــــــــــــــــم ساـــــــــــــــــيقل اـــــــــــــــــنوروmg لعázا يداـــــــــــــــــفتل دـــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــع لـــــــــــــــــمعلا ةـــــــــــــــــسايس عـــــــــــــــــضو دـــــــــــــــــع= اـــــــــــــــــIJرئاـــــــــــــــــس 

�حلاا تارارقلا نع ةجتانلاgة�زا.  

 

  :ةساردلا تاودأ

 ن�ودـــــــــــــــــــتو ةـــــــــــــــــــصاIJا تاـــــــــــــــــــعاطقلا ضـــــــــــــــــــع= ةرادإ يفظوـــــــــــــــــــم عـــــــــــــــــــم تلاباـــــــــــــــــــقم لـــــــــــــــــــمع ?ـــــــــــــــــــ<ع ةـــــــــــــــــــساردلا ماـــــــــــــــــــقت

 رارـــــــــــــــقلا ىدأ اذإ اـــــــــــــــم س£ـــــــــــــــقتو .ا¢دـــــــــــــــع= اـــــــــــــــمو ةـــــــــــــــحئا¯Iا ءاـــــــــــــــنثأ دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا رـــــــــــــــثأ ميـــــــــــــــيقتل ةناب�ـــــــــــــــسا

 ةــــــــــــــــــــيلودلا تارارــــــــــــــــــــقلاو ةــــــــــــــــــــيلماعلا فورــــــــــــــــــــظلا EــــــــــــــــــــD ضوــــــــــــــــــــIJا عــــــــــــــــــــم لــــــــــــــــــــمعلا mgــــــــــــــــــــس ?ــــــــــــــــــــ<ع ظاــــــــــــــــــــف|Iا ?ــــــــــــــــــــ<ع

�حلاا تاءارجلإلgةمزأ ءانثأ ة�زا Vانورو.  

 رــــــــــــــــشابم ل�ــــــــــــــــش= تاــــــــــــــــمولعلما عــــــــــــــــم¯I اYميمــــــــــــــــصت متــــــــــــــــي ةناب�ــــــــــــــــسا ةرامتــــــــــــــــسا نــــــــــــــــم ةــــــــــــــــساردلا تاودأ نوــــــــــــــــ�تت

 راــــــــــــــــطلإاو ةقباــــــــــــــــسلا تاــــــــــــــــساردلا نــــــــــــــــم ةدافتــــــــــــــــسلااب ةــــــــــــــــينعلما تاVرــــــــــــــــشلا EــــــــــــــــD ةرادلإا ماــــــــــــــــسقأ يفظوــــــــــــــــم نــــــــــــــــم

  .عوضولما تاذل يرظنلا

 :�Eاتلا وحنلا ?<ع نmئزج نم ةناب�سلاا نو�تت

 تاــــــــــــــــــــمولعم :لمتــــــــــــــــــــشb فوــــــــــــــــــــسو :ةــــــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــــــنيع نــــــــــــــــــــع ةــــــــــــــــــــماعلا تاــــــــــــــــــــمولعلما دــــــــــــــــــــيدحتل :لولأا ءزــــــــــــــــــــ¯Iا

  .عورفلا ددعو ةكرشلا عسوت ىدمو ،ءاش�لإا ةنس نم ا¢رمعو ةكرشلا نع ةيلوأ

 داــــــــــــــــع=أ ةــــــــــــــــع�رأ ?ــــــــــــــــ<ع ةــــــــــــــــعزوم تارــــــــــــــــقفب ةــــــــــــــــصاIJا اــــــــــــــــÀzارابعو ةـــــــــــــــــساردـلا رواــــــــــــــــحم لمــــــــــــــــشÅ :ي�اــــــــــــــــثلا ءزــــــــــــــــ¯Iا

 :يbلآا وحنلا ?<ع



 ،مYماـــــــــــــــــــــسقأ/مz·لمع ةـــــــــــــــــــــعيبط دـــــــــــــــــــــيدحت ،دـــــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــــع نmلماـــــــــــــــــــــعلا ددـــــــــــــــــــــع ةبـــــــــــــــــــــس� :لولأا دـــــــــــــــــــــعبلا س£ـــــــــــــــــــــقي 

 لـــــــــــــــبق ةكرـــــــــــــــشلل ةيداـــــــــــــــصتقلاا ةـــــــــــــــلا|Iا نـــــــــــــــع ةـــــــــــــــي�cرقت تاـــــــــــــــنايب عـــــــــــــــمجو ،مÜzـــــــــــــــم لـــــــــــــــمعلا تاـــــــــــــــبلطتم دـــــــــــــــيدحت

  .انوروV ةمزأ دع�و ءانثأو

 .صاIJا عاطقلا DE انوروV ةمزأ للاخ دع= نع لمعلا قيبطت تايباجيإ :ي�اثلا دعبلا

  .صاIJا عاطقلا DE انوروV ةمزأ للاخ دع= نع لمعلا تايبلس :ثلاثلا دعبلا

 تاــــــــــــــبقعلا نmــــــــــــــسحتو دــــــــــــــسل دــــــــــــــع= نــــــــــــــع لــــــــــــــمعلا ميــــــــــــــظنتو قــــــــــــــيبطت عــــــــــــــم فــــــــــــــيكتلا :عــــــــــــــ=ارلا دــــــــــــــعبلا س£ــــــــــــــق�و

 ةرمتــــــــــــــــــــسلما تاVرــــــــــــــــــــشلا ددــــــــــــــــــــع دــــــــــــــــــــيدحت ،صاــــــــــــــــــــIJا عاــــــــــــــــــــطقلا EــــــــــــــــــــD ةــــــــــــــــــــمزلأا نــــــــــــــــــــم ةــــــــــــــــــــجتانلا ةيداــــــــــــــــــــصتقلاا

 تاونـــــــــــــــــــسلل ةكرـــــــــــــــــــشلا فدـــــــــــــــــــ¢ ،ةـــــــــــــــــــمزلأا ءاـــــــــــــــــــz·نا دـــــــــــــــــــع= ماـــــــــــــــــــسقلأا سفنـــــــــــــــــــل دـــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــمعلا ةـــــــــــــــــــسايسل

ةـــــــــــــــجي�ن ةـــــــــــــــمداقلا
ً

�قا وأ تايـــــــــــــــصوت ،دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا ةـــــــــــــــNرجتل gنـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا ةـــــــــــــــسايس قـــــــــــــــيبطتل تاـــــــــــــــحا 

  .دع=

 

  :ةساردلا تلااجم

 ìEـــــــــــــــــسلما يفـــــــــــــــــصولا ãäنـــــــــــــــــلما ?ـــــــــــــــــ<ع ي�ادـــــــــــــــــيلما ءزـــــــــــــــــ¯Iا EـــــــــــــــــD داـــــــــــــــــمتعلاا متـــــــــــــــــي ،ةـــــــــــــــــساردلا فادـــــــــــــــــ¢لأ اـــــــــــــــــقيقحت

 ةــــــــــــــــــــــيNرعلا ةــــــــــــــــــــــكلملما تارارــــــــــــــــــــــق عــــــــــــــــــــــم ايــــــــــــــــــــــشامت رارــــــــــــــــــــــقلا اذــــــــــــــــــــــyz نيذــــــــــــــــــــــخلآا بــــــــــــــــــــــصانلما يــــــــــــــــــــــ}رادإ افدz·ــــــــــــــــــــــسم

 عاـــــــــــــــطقلا EـــــــــــــــD اـــــــــــــــنوروV ةــــــــــــــــمزأ للاـــــــــــــــخ دـــــــــــــــع= نـــــــــــــــع لـــــــــــــــمعلا قـــــــــــــــيبطت رـــــــــــــــثأ ناـــــــــــــــيب فدـــــــــــــــyz كـــــــــــــــلذ .ةيدوعـــــــــــــــسلا

  .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما DE صاIJا

 :تلااجم ةدع DE نو�ت نأب اÜzم فدYلا بسح ةساردلا لاجم ديدحت مت

 ةيدوعــــــــــــــــــسلا ةــــــــــــــــــيNرعلا ةــــــــــــــــــكلملما EــــــــــــــــــD صاــــــــــــــــــIJا عاــــــــــــــــــطقلا ةــــــــــــــــــساردلا فدz·ــــــــــــــــــسb :ي�اــــــــــــــــــ�لما لاــــــــــــــــــ¯²ا .١

 .ھيفظولم دع= نع لمعلا رارقب ذخلآا

 دـــــــــــــــــــــع= نـــــــــــــــــــــع لـــــــــــــــــــــمعلا رارـــــــــــــــــــــق نـــــــــــــــــــــع نmلوؤـــــــــــــــــــــسلما ةرادلإا ماـــــــــــــــــــــسقأ نmفظوـــــــــــــــــــــم :يرـــــــــــــــــــــشcلا لاـــــــــــــــــــــ¯²ا .٢

  .ھيف ةع=اتلماو



 /١١ / ١٠ نـــــــــــــــــــــــم جتاوـــــــــــــــــــــــنلا ن�ودـــــــــــــــــــــــتو تاـــــــــــــــــــــــنايبلا عـــــــــــــــــــــــمج ةـــــــــــــــــــــــيلمع قرغتـــــــــــــــــــــــسa: bـــــــــــــــــــــــíمزلا لاـــــــــــــــــــــــ¯²ا .٣

 .م٢٠٢٢ / ١٢ / ١٧ ?�إ م٢٠٢٢

 

 :ةيئدبلما ةط<=ا قفو ح��قلما ب�وبتلا

 :ةيعلاطتسلاا ةساردلا-١

 ?ـــــــــــــــــــــــــ�ا م٢٠٢٢ /١١ /١ ةgـــــــــــــــــــــــــ�فلا نـــــــــــــــــــــــــم ةيعلاطتـــــــــــــــــــــــــسلاا ةـــــــــــــــــــــــــساردلا ءارجإـــــــــــــــــــــــــب نوثحاـــــــــــــــــــــــــبلا موـــــــــــــــــــــــــقي فوـــــــــــــــــــــــــس

�فلاgم٢٠٢٢|١١|٢٨   ة. 

 :اÜzم فدYلاو

  ثحبلا ةناب�سا ءاش��و mgفوت -أ

  .ةيلمعلا مÀzلااجم ديدحتو ةفدz·سلما تاVرشلا ديدحت -ب

 .ثحبلا DE نmكراشلما ديدحتل ةدد|²ا تاVرشلا ي}رادإ عم ةيصÛJ تلاباقم ءارجإ -ج

 :ةيساسلأا ةساردلا-٢

 ?ـــــــــــــــــ<ع ةناب�ـــــــــــــــــسلاا ةرامتـــــــــــــــــسا ءلـــــــــــــــــلم تاVرـــــــــــــــــشلا يـــــــــــــــــ}رادإ عـــــــــــــــــم تلاباـــــــــــــــــقم لـــــــــــــــــمع= نوثحاـــــــــــــــــبلا موـــــــــــــــــقي فوـــــــــــــــــس

 موقيــــــــــــــــــــس كــــــــــــــــــــلذ دــــــــــــــــــــع= م٢٠٢٢|١١| ٣٠ ?ــــــــــــــــــــ�ا م٢٠٢٢|١١| ٢٦ ةgــــــــــــــــــــ�فلا نــــــــــــــــــــم ةفدz·ــــــــــــــــــــسلما ثــــــــــــــــــــحبلا ةــــــــــــــــــــنيع

 .ةساردلا تايصوتو اYجئاتن ةفرعلم ةساردلا تاودأ ليلحتب نوثحابلا

 

 :عجارلما

 دYعلما :قشمد . ا¢دع= امو ١٩-ديفوV ةحئاج للاخ دع= نع لمعلا .)٢٠٢٠( .ب¢ذ وبأ ماس= .د -١

 Þaلما ةملاسلاو ة|3لل ي�رعلا

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا و ة�رشcلا دراولما ةرازو .دع= نع لمعلل يçارجلإا ليلدلا .)٢٠٢٠( .نmطوت ةلاVو -٢



�سلاا مت .)٢٠١٩( . يأرلا علاطتسلا يدوعسلا زكرلما  -٣gتاعلاطتسلاا ةسسؤم نم داد : 

https://www.saudipo.org 

٤- Vع رثو>E كللاا ةراجتلا ةطش�أ رثأ .)٢٠٢٢( .ملاسلا�gالما ءادلأا ?<ع ةينو�E رشللVمولعلا ةلجم .تا 

 .)١٣(٦ ،ةينوناقلا و ة�رادلإا و ةيداصتقلاا

ا .)٢٠٢١( .بيطIJا ¸ÉÊ£ع لاع -٥
ٔ

 ËÊaدنYلا عاطقلا DE نmفظولما ةيجاتنإ ?<ع دع= نع لمعلا قيبطت رث

 .)٩١-ديفوV( ةحئاج للاخ ندرلأا DE )ËÊaدنYلا ميمصتلاو ترااش�سلاا(

 ةيجاتنإ ?<ع دع= نع لمعلا رثأ .نmلماعلا ةيجاتنإ ?<ع دع= نع لمعلا رثأ .)٢٠٢٢( ي�وق ماسح -٦

  .داصتقلااو ةسايسلا ةيلH ،ف�وس íaب ةعماج .داصتقلااو ةسايسلا ةلجم ,نmلماعلا

 ماعلا عاطقلا يفظوم رظن ةYجو نم ١٩ - ديفوV ةمزأ للاخ دع=ُ نع لمعلا .)٢٠٢١( يدماغلا ءامسأ -٧

DE رعلا ةكلملماNاو تايدحتلا :ةيدوعسلا ةيI|رعلا ةل¯²ا .لولNلا تحت (٤ ع، ٤٣ جم ،ةرادلإل ةيkرش(. 

ارلما رود ز�زعتل ثيدح ھجوتك دع= نع لمعلا .)٢٠١٥( .ةعم¯Iا الله دبع -٨
ٔ

 تاجايتحلاا يوذو ة

 ،ةيتامولعملل ةيلودلا ةيNرعلا ةل¯²ا .»íaقت روظنم نم ةسارد« E<|²ا عمت¯²ا ةيمنت DE ةصاIJا

٨(٣(. 

 ةأرلما ةكراشم ز�زعDE b تاعما¯Iا رود ليعفتل لخدمك دع= نع لمعلا .)٢٠١٦ ,ويلوي( .ßaيمتلا فون -٩

DE ملأا ةعماج ?<ع ةيقيبطت ةسارد - ةيمنتلاmg ةلجم .ز�زعلادبع نب ماطس Vلا ةيل�g٩٢(ةيب(. 

 مولعلا ةلجم .دع= نع لمعلا بولسأ وحن ةيدوعسلا ةأرلما تا¢اجتا .)٢٠٠٩( .ديشرلا IÆاص -١٠

 .٢٧٧-٢٢٤ تاحفصلا ،ةيعامتجلاا و ةيناس�لإا

ا وباسح -١١
ٔ

ا وباسح دمح
ٓ

 " لمعلا صرف قمخ ?D دع= نع لمعلاو لامعلأا ةدا�ر رود .)٢٠١٩( .مد

-١٨٥٨ تاحفصلا ،)٢(٢٠ ،ة�رادلإا و ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ." ةنانك ركس ةكرش ةلاح ةسراد

٦٧٤٠. 

 .انوروV ةحئاج ءوض ?<ع ءارقش ةعماجب دع= نع لمعلا تاموقم رفاوت ةجرد .)٢٠٢١( .MEورلا قلطم -١٢

�لا ةلجمg٦٩٢ - ٦٥٥ تاحفصلا ،)١(١٨٩ ،ةيب. 

 DE ةمادتسلما ةيسفانتلا ةmÐلما قيقحت DE ة�رادلإا تامولعلما مظن رود .)٢٠٢٠( .يدام|²ا مل�وس هراس -١٣

 .ةيNرعلا تارمتؤلما ةكبش .هدنب fgياYل ةلاح ةسارد :انوروV ةحئاج لظ

�كللإا دقاعتّلا ةيامح .)٢٠٢٠( .دوواد دمحم -١٤gا ىدمو ي�و
ٔ

 راش�نا لظ DE �ةرصاعلما انتايح DE ھتيّم¢

 .٤٨٥-٤٦٨ تاحفصلا .انوروVءاNو

 ةسارد - انوروV ةحئاج لظ DE نmلماعلا ءادأ ?<ع هرثأو دع= نع لمعلا .)٢٠٢١( .ËÊaايملت م�ركلا دبع -١٥

 .راردأب ةيارد دمحأ ةعماجب ةيناديم

 ةسارد ،ةيجراIJا ةعجارلما لمع ةئ£ب ?<ع انوروV ةحئاج تاسا�ع�ا )٢٠٢١( مي¢اربإ دمحم ب¯Nلا -١٦

 ةعماج - ة�رادلإا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب ةيجراIJا ةعجارلما بتا�م ?<ع ةيقيبطت

  .)٤( – ملاسلا



 عيب بتا�م DE ةيدوعسلا ةأرملل دع= نع لمعلا ماظن قيبطت ةينا�مإ ىدم .)٢٠١٦( نانسح وبأ انر  -١٧

 دل¯²ا - لامعلأا ةرادإ DE ةيندرلأا ةل¯²ا .ةيدوعسلا ةيNرعلا ة�و¯Iا طوطIJاب تازو¯Iôاو ركاذتلا
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