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5
:تمهيد

فيالسائدةعاييروالمالقيممعوالمتماشيةوالمقبولةالجيدةالسلوكياتإظهارفيتتمثلالأخلاقيةالقيادة

أتباعهسلوكيفالتأثيرمنيمكنهالذيالأساسهيالأخلاقيالقائدبهايتحلىالتيوالمبادئفالقيمالمجتمع

الثقةودهيسمناخوخلقالتعاونروحتنميةإلىيؤدىممايمتلكهاالتيالسلوكياتلتلكإدراكهمخلالمن

.لالعمتجاهالمرؤوسيندافعيةعلىالنهايةفيينعكسالذيالأمربالمسؤوليةوالشعوروالاحترام

www.midocean.ae
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:الأخلاقيةالقيادةأبعاد-1

صيةبشخترتبطالأخلاقيةالشخصيةالتجربةأنعلىعلاوةالشخص،يحملهاالتيالأخلاقيةوالمبادئوالقيم،الشخصية،الخصائصمنالفريدةالتركيبةتشمل

هذهأهمنمبهثقتهممنوتزيدمعهمالإيجابيللتفاعلوتؤهلهمرؤوسيهعلىالتأثيرفيالقائدعليهايعتمدالتيالقياديةالكاريزمابناءفيتدخلوالأخلاقيالقائد

ماالصفات

:يلي

:الصفات الشخصية

.المرؤوسينمعتعاملاتهفيالصدقتحرى•

.أمامهمواقعهوبماإلايقتنعونلافالمرؤوسونأفعالهمعأقوالهتوافق•

.وسلوكياتهتصرفاتهفيوالأمانةالنزاهة•

.تجاههاالمسؤوليةوتحملبأخطائهالاعتراف •

.نفسهعلىيقطعهاالتيبوعودهويفيبسهولة،يستثارولاصدر،برحابةالنقديتقبل•

.بهيُحتذىمثلانفسهيُظهربحيثملتزماالقائديكونأنيجب•
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: وهي مجموعة من الصفات التي يجب أن يتحلى بها المدير الأخلاقي والتي تتمثل في:  الصفات الإدارية

 .وأهدافهاالمنظمةرؤيةتحقيقعلىالحرص•

.والتجديدالإبداععلىالعاملينتشجيع•

.للعملالضابطةوالتعليماتوالقوانينباللوائحويلتزموالمتوازنةالعادلةالقراراتيتخذ•

.أعمالهملأداءالتسهيلاتكللهمويوفرورغباتهم،قدراتهمحسبالمرؤوسينعلىالمهاميوزع •

.بكفاءاتهموالارتقاءمهنياًالمرؤوسينقدراتتنميةعلىالعمل •

.لديهمالقصورجوانبتوضيحبعدالمقصرينومحاسبةالمجتهدينمكافأة•

.العاملينأداءلتقييمواضحةمعاييراعتماد•

www.midocean.ae

737الأخلاقيات في القيادة التربوية 



:الانسانيةبالعلاقاتالخاصةالصفات

:حيث يحرص القائد الأخلاقي على بناء علاقات إنسانية مع العاملين من خلال 

.مرؤوسيهمعطيبةاجتماعيةعلاقةتكوينعلىوالقدرةالمحاباةعدم•

.الشخصيةحاجاتهموتقديرمرؤوسيهمشاعروتقديراحترام•

.باهتماملهموينصتواحترامبتواضعمرؤوسيهمعالتعامل•

.أسرارهموحفظمشكلاتهمحلفيومساعدتهممشاعرهممراعاة •

.صداقاتهمكسبعلىويحرصمناسباتهمفيالعاملينمشاركة•

5
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:الفريقبروحالعملبالخاصةالصفات

:يسعى  المدير الأخلاقي إلى

.وبقدراتهمبأنفسهمالعاملينثقةتعزيز•

.والالتزامالجماعيةوالمسؤوليةالفريقروحتنمية•

.الجماعيالعملوتنسيقللتواصلالمناسبةالبيئةتوفيرعلىوالحرصوالانسجام،التعاونروحلديهميعزز •

.الجماعيةالقراراتصناعةمهارةلديهميعززمماالتابعينوأفكارأراءتقدير•

واجتهادهمتعاونهمإلىإليهمتتحققالتيالنجاحاتينسب•

وتعاملاتهسلوكهفيللآخرينقدوةيمثل •
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عادلإجراءأنهعلىمافرد  إليهينظرالذيالتنظيميالإجراءأنأيالنسبية،المفاهيممنالتنظيميةالعدالةمفهوميعد:التنظيميةالعدالة

نزاهةمنالفرديدركهماضوءفيأساسيةبصفةتتحدد  التنظيميةوالعدالةآخر،فردنظرفيموضوعيغيرأومتحيزاً إجراءيكونقد

التيللزاويةفقومختلفةنظروجهاتعنتعبروالتيالتنظيميةللعدالةعدةتعريفاتقُدمتوقدالتنظيمية،والإجراءاتالمخرجاتوموضوعية
عدالةعلىردالفخلالهامنيحكمالتيالطريقة"أنهاعلىالباحثينبعضيعرفهاحيثالمتخذة،الإداريةوالقراراتللإجراءاتفردكليراها

فيلمستخدمةاالإجراءاتوعدالةالمخرجاتعدالةوتعكسوالإنسانيالوظيفيالمستويينعلىمعهالتعاملفيالمديريستخدمهالذيالأسلوب
.(المخرجاتتلكتوزيع
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درجة تحقيق المساواة والنزاهة في الحقوق والواجبات التي تعبر عن علاقة الفرد بالمنظمة، وتجسد فكرة  العدالة كما تعرف على انها 

مبدأ تحقيق الالتزامات من قبل الموظفين تجاه المنظمة التي يعملون فيها، وتأكيد الثقة التنظيمية المطلوبة بين 

.الطرفين "   

في مكان العملالتعامليةأن العدالة هي مدى إدراك العاملين للعدالة التنظيمية ببعديها العدالة الإجرائية والعدالة وهناك من يري       

.العدالة التنظيمية على أنها التصور الشخصي للأشخاص عن العدالة في المنظمات بشكل عامإلى وهناك من ينظر 

.كما تعرف العدالة التنظيمية على أنها عدالة المعاملة التي يتلقاها الموظفون داخل عملهم

www.midocean.ae

737الأخلاقيات في القيادة التربوية 



5
والمؤسسةالعاملينمنكلعلىإيجابيضمنيتأثيرلهاالأخلاقيةالقيادةأنإلىالدراساتمنالعديدأشارت:التنظيميةالعدالةأهمية

:أهمه

.فيهايعملونالتيالمنظمةنحوالتنظيميالولاءويعززبالانتماءالشعورلديهميولد✓

لملوحتىالأداء،مستوىلرفعالجهودمنالمزيدبذلإلىيدفعهممماالوظيفي،الرضالديهميتحقق✓

.التنظيميةالفاعليةعلىينعكسالذيالأمرذلك،منهميطلب

.الطويلالمدىعلىالاستقراروتضمنالمنظمةأفرادبينالتنظيميالتكاملتحقيقفيدورتلعب✓

www.midocean.ae
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علىينعكسهبدوروهذاالتنظيمية،العدالةتحقيقباتجاهتصبوقراراتممارساتتطويرتمماإذاتنظيميةمزاياتحقيقفيدورتلعب✓

.للمنظمةالتنافسيةالميزةلتحقيقمصدرأهميعدوالذيالبشريالمالرأس

.التنظيميةمواطنةال،سلوكياتالتنظيميوالالتزامالوظيفي،الرضامنكلعلىتأثيرلهاحيثالتنظيميةالمتغيراتمنبالعديدترتبط✓

فيالشائعةللعدالةوالنضجالتفاعلطرقوتحددالأفراد،عندوالدينيةوالأخلاقيةالاجتماعيةالقيممنظومةتبرزالتنظيميةالعدالةإن✓

.المنظمة

 )مشاركتهمستويمنويزيدالمنظمةبأهدافالموظفلالتزامحاسمعاملالتنظيميةالعدالةتعتبر✓

.
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مبادئ العدالة التنظيمية

 :للعدالة التنظيمية مجموعة من المبادئ أهمها

.منظمةالفيالعاملينالأفرادبينالوظيفةواجباتوالعمل،وساعاتوالحوافزوالأجورالفرصتكافؤأي :المساواةمبدأ -

.الصدقالإخلاص،الأمانة،الشرف،النزاهة،الاستقامة،فيويتمثل :الأخلاقيالمبدأ-

حيحللتصوقابليةوواضحة،دقيقةمعلوماتعلىمبنيةالمتخذةوالإجراءاتالقراراتتكونأنيجب :والتصحيحالدقةمبدأ-

.خطأوجودحالةفي

.المطبقةوالقوانينللمعاييروفقاالمستحقةوالمكافأةالمنصفةالمعاملة :الالتزاممبدأ -

.القراراتوتطبيقالقراراتواتخاذصنعفيالمنظمةفيالعاملةالأطرافجميعمشاركة :المشاركةمبدأ-

www.midocean.ae
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:قواعد للعدالة الإجرائية لاستخدامها في المنظمات وهى

.أي وجود فرص للاعتراض على القرارات وتعديلها إذا ما ظهر ما يبرر ذلك: قاعدة الاستئناف*

.أي أن الإجراء يجب أن يتفق مع المعايير الأخلاقية السائدة والآداب:القاعدة الأخلاقية*

.يجب أن تتبني عملية اتخاذ القرار وجهات نظر أصحاب المصلحة: قاعدة التمثيل*

.ابتعاد منفذ الإجراء أو متخذ القرار عن المصلحة الشخصية في اتخاذ القرار: قاعدة عدم الانحياز*

.بناء القرارات على أساس معلومات صحيحة وشفافة: قاعدة دقة المعلومات*

.يجب أن تنسجم إجراءات توزيع المكافآت على جميع الأفراد في كل الأوقات:قاعدة التوافق والانسجام*

www.midocean.ae
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الخطواتأنحيثية،الأخلاقللقيادةنتيجةهيالتنظيميةالعدالةأنعلىالباحثونيؤكد:التنظيميةبالعدالةالأخلاقيةالقيادةعلاقة

حياتهفيانكسواءبممارستهايقومالتيوالتصرفاتالأفعاليهللمنظمةالأخلاقيةوالقيمالأبعادليحددالقائديختارهاالذي

السلوكياتيفتظهرحيثالعمليالواقعفيتصرفاتهخلالمنتترجميفهالآخرينمعتعاملهفيأوالوظيفيةأوالشخصية

لقضاياايهالعاملينلدىوضوحاالأخلاقيةالسلوكياتأكثرولعل،أخلاقياوجيدوعادلصحيحهومايفعلعندماالأخلاقية

حيندراساتالبعدذلكعلىأكدتوقد،العقوباتتوجيهأوالمكافآتتوزيعوعندالقراراتاتخاذيخصفيمابالعدالةالمتعلقة

السائدةالأخلاقيةوالمعاييرالقيممعتتوافقأنيجبوالتيالتخصيصإجراءاتكلفيتتمثلالأخلاقيةالقاعدةأنرأت

www.midocean.ae
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ً القادةوأكثرالعظماءالقادةأغلبيميزماإن الباحثونويرىقيممنيحملونهبماالعميقوالإيمانالمبادئأصحابهمللإعجابجذبا

كمافوإدراكاوضوحاالعدالةأنواعأكثروهىالعملفيالأخلاقيبالسلوكتنبئالتيالتنظيميةالعدالةمننوعيهالتفاعليةالعدالةأن

مرؤوسوهايعتبرهالتيللقائدالشخصيةوالصفاتالخصائصإلىتستندالأخلاقيةوالقيادةالتفاعليةالعدالةبينالرابطأنالبعضذكر

هذهيظهرواالذينللقادةيمكنوالتيبالثقةوالجدارةوالإنصافوالرعايةالصدقالصفاتهذهوتشمل،المعياريةالناحيةمنمناسبة

هذهفإن،وبالتالي.وكرامةومساواةباحتراممعاملتهمخلالمنالمرؤوسينتصوراتفيحفزواالشخصيةتفاعلاتهمأثناءالسلوكيات

تالتبادلاأثناءالموظفونلهايتعرضالتيبالعدالةأساسًاتهتموالتي،التفاعليةللعدالةالمميزةالسمةبمثابةتكونالتصورات

.ومرؤوسيهمالقادةبينالشخصية

www.midocean.ae
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!دوافع ومظاهر القيادة الأخلاقية

علىوالتأثيرالأهدافتحقيقفيأهميةأكثرللقادةالسلوكيالتوجهأصبححتىوالكفاءة،الخبرةومفاهيمالأخلاقمعتتزامنالفذةالقيادةإن

الأخلاقيةمبادئهماحترامقادتهممنالعاملونيتوقعالاجتماعية،الثقافةسياقفيالعالميةالمبادئتكييفيتمحيثالمؤسسةبيئةففي.العاملين

ً ستؤثرالأخلاقيةغيرالسلوكياتإنإذبها،يحتذىكنماذجسلوكهمفيمتسقينالقادةيكونأنيتوقعكماالشخصية،وقيمهم عملعلىلبا

الأخلاقيةلقيادةابروزإلىأدىالذيالأمرالمؤسسة،داخلالأخلاقيالسلوكترسيخفيالقيادةدورفيالتشكيكإلىيؤديالذيالأمرالمؤسسة،

الأخلاقيةبالقيملتزامبالاالقائدخلالهامنيقوموالتيالتنظيمي،الهيكلداخلالأخلاقيةالمبادئإرساءمسؤوليةتتولىالتيالقيادةأنواعمنكنوع

يحالصحالسلوكإظهارخلالمنالأعمالجدولعلىالعادلةالممارساتعلىيحافظالذيالشخصهوالأخلاقيفالقائدبها،سلوكهوربط

.والصادق

www.midocean.ae

737الأخلاقيات في القيادة التربوية 



5
التيواعدوالقالمبادئإعدادعنمسؤولالقائدفإنوبالتاليمتشابكة،مفاهيمتعُدوالقيادةالأخلاقأنإلىالباحثينويشير

مكانةرالدوولهذاالمنظمات،لمديريللقيادةالأخلاقيالبعدالمسؤوليةهذهتعكسحيثالمؤسسة،فيالأفرادسلوكياتتوجه

وفقا  لقيادةاوتنطوي.الأخلاقيةغيرالسلوكياتمنعنتيجةالطويلالمدىعلىالتنظيميوالنجاحالفعالةللقيادةللغايةبارزة

جيدهومادتحديعلىالقدرةعلىتنطويالأخلاقحيثمنالقيادةفإنوبذلك،بالآخرين،التأثيرعلىالفردقدرةعلىللدراسات

اتالمؤسسوفي.لذلكوفق االآخرينعلىوالتأثيرللمنظماتالمشتركةالأهدافإلىللوصولخطأهووماصوابأووسيئ

مؤسسةالسياقفيالمهملدورهنظرا  الاهتمام،منالكثيرلاقىقدالأخلاقيةالقيادةدورأنإلىالدراساتتشيرالتعليمية،

هميعمدواأندفلاببهايحتذىكنماذجويعملونالمدرسيةللقيادةالرئيسيةالتركيزمحاورأحدباعتبارهمفالمعلمون.التعليمية

.الطلبةمعداعمةعلاقةوبناءالتوجيهيةالمبادئتقديمعلى

.

www.midocean.ae

737الأخلاقيات في القيادة التربوية 



5
الأخرى،القيمعلىالأخلاقيةالقيموتقديمللعمل،الأخلاقيالمسارباتخاذالالتزامدرجةيقومالأخلاقيفالدافع

القيميةارسةوالممالنزاهةلضمانبالأخلاقالقيادةوترتبط.الأخلاقيةالنتائجعنالشخصيةالمسؤوليةوتحمل

أبرزدأحالأخلاقيةالقيادةفإنلذلكوالمجتمعات،والمؤسساتالأفرادخصوصيةعلىتعديكلعنبعيدا

أنشطةعلىقائدالفيهايؤثرالتيالعمليةإلىتشيروالتيالماضية،العقودفيبالاهتمامحظيتالتيالميادين

.اِجْتمَِاعِيًّامسؤولةبطريقةالتنظيميةالأهدافلتحقيقالمجموعة

www.midocean.ae
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علاقاتبناءعلىوالعملموضوعيبشكل  والتعاملالمهاراتصقلخلالمنالآخريناحترامفيالأخلاقيةالقيادةمبادئأبرزومن

تعمدخططوضععلىيعمدالأخلاقيةبالقيادةيتمتعمنإنحيثالآخرينخدمةإلىبالإضافةوالاتجاهات،المعتقداتوتعزيزالعمل

اتوالواجبالمهاموتوزيعالعاملينبينالعدلفيتتمثلوالتيالتنظيميةوالعدالةالتمكين،مستوىمنوتعززالآخرينتدريبعلى

أنباعتبارالمحليالمجتمعوخدمةوالمرؤوسين،الرئيسبينالثقةتعزيزمبادئأهمأحديعدوالذيبالصدقوالتحليبينهم،بعدل

ً منسجمةعلاقةإيجادالقائدوعليتكامليةعلاقةهيوالمجتمعالفردبينالعلاقة المحيطوالمجتمعالمؤسسةداخلالفردبيننسبيا

5
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القيموتنميةاملينللعأنموذجليكونالأخلاقيالسلوكفيتتمثلالأخلاقيةالقيادةأنفيالأخلاقيةالقيادةركائزتتمثلحينفي

والتيؤسسةالمثقافةتتضمنوالتيالمؤسسةوبنيةوالكرامة؛كالنزاهةالفرديةوالأخلاقالمؤسسة؛أقساممختلففيوالممارسات

ً دستوراً تحتويأنينبغي .مدونشرفكميثاقأخلاقيا

ً لديهمادائمً العاملينلأنونظراً .معينحد   ضمنالعاملينوتوقعاترغباتتلبيةعلىالقادرالقائدهوالأخلاقيوالقائد وتوقعات  أهدافا

العملالأخلاقيائدالقواجبفإنالبقاء،أجلمنأهدافهابتحقيقملزمةالمؤسسةفأنوبالمثلالمؤسسة،فيالعملأثناءلتحقيقهامعينة

ً الهدفينهذيندمجعلى نَ فإذالتحقيقهما،مشتركةنقطةضمنمعا وتوقعاتلمؤسسةاهدفبينالتوازنتأمينمنالمسؤولونتمََكَّ

.المؤسسةفيالأخلاقيةالقيموتطبيقتبنيفيكبيربشكل  المساهمةعلىقادرينفسيكونونالعاملين،

5
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فيالدراساتلبعضوفقا  الأخلاقيالقائدأدواروتتمثل

.استيعابهامنوالتأكدبانتظامالمشتركةالقيمذكر-1

.أخلاقيبشكل  جميعًايتصرفواحتىالمسؤوليةمعهميتقاسمالذينالآخرينوعلينفسهعلىإشرافه-2

.الأخلاقيةبالقيمالمتعلقةالإجراءاتجميعفيبالصدقالتحلي-3

.العاليالأخلاقيالإدراكذويللأشخاصالأولويةوإعطاءاللازمة،والمهاراتالثقةاكتسابعلىالزملاءمساعدة-4

.لهمقدوةً يكونأنالأخلاقيةوغيرالأخلاقيةالآخرينأفعالعنالمسؤولالقائدعلىويجبوالقيم،بالأخلاقالوعيمستوىرفع-5

هووَثاَنيًِا،آخر،شخصأيمنأكثرالأخلاقيةبالمبادئيلتزمأنيجبوبذلكنفسه،تجاهمسؤولهوأولاً،:مختلفةمسؤولياتثلاثيتحمل-6

فالقيادةمهور،للجالمبادئهذهتقديمفيالاجتماعيةمسؤوليتهتتمثلوأخيرًا،الأخلاقية،القواعدفرضعليهيتعينلأنهالمؤسسة؛أماممسؤول

ً وتشملنفسهبالقائدتبدأالأخلاقية .الأشخاصمنالعديدتدريجيا

www.midocean.ae
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الشكلبالأعمالإنجازفيلدورهانظراالمثالسبيلعلىالمدارسفيالأخلاقيةوالسلوكياتبالمبادئالالتزامأهميةوتتجلى

لمختلفعةالمنفتحقيقعلىتعمدنفعيةقيادةهيالأخلاقيةالقيادةأنكماإداري،أوأخلاقيمأزقأيمنالمدرسةوحمايةالصحيح،

خلاقيةالأالقيادةوتؤديكما.ظلهافيوالعدلوالمصلحةالأمننتيجةومستفيدينأموروأولياءومعلمينمديرمنالمدرسةأطراف

ً المديريكونأنخلالمنوالتعليمالتربيةنوعيةتعزيزإلى ً المعلمونيكونوأنوللطلبةللمعلميننموذجا يتموأنللطلبةنموذجا

القيمعلىقيادةالتقوملأنضرورةهناكفإنوبالتالي.اعتباركلفوقللمدرسةالعامةالمصلحةوتقديمحسن،بخُلُقمعهمالتعامل

القيادةقلبباعتبارهاالأخلاقية

www.midocean.ae
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والمجتمعالمدرسةبينقةالعلاوتعزيزالإيجابية،العملبيئةتوفيرنحووالسعيالعالية،التوقعاتوضععلىالعملينبغيالأخلاقية،القيادةولتفعيل

للجميع،المهنيةميةالتنتحقيقنحووالسعيوالتعلم،التعليمعمليةعلىوالتركيزفعالة،وتواصلاتصالعمليةتحقيقإلىبالإضافةوالشركاء،

لدىوالانتماءالولاءافعدوتكوينالمستمر،والتطويرالتحسينثقافةتبنيينبغيكماالعمل،فيالإبداعيةوتشجيعالقرار،اتخاذعمليةفيوالمشاركة

والنقاشحوارالمستوىوتحسينبالإنجاز،المرتبطةالقيمودعمالآخرينمعالتعاملعلىوالقدرةالإنسانيةالعلاقاتبناءمهاراتوتعزيزالأفراد،

5
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:معايير اختيار القيادة المدرسية تطبيق 

اوعاملاً التعليميةالعمليةتحسينركائزمنأساسيةركزةالمدرسةمديريعُد- وءضوفي.مخرجاتهاوتحسينالتعليميةالأهدافتحقيقفيهام 
وأصبحالمدرسة،لمديرالوظيفيةوالمهامالمسؤولياتزادتومتطلباتهاالمدرسيةالإدارةأساليبوكذلكالمجتمعات،فيوالتغييراتالتحديات
أمرًاعاليةبفعاليةمرافقهاوإدارةالمدرسة،قيادةيستطيعالذيالتربويالقائدوجودأهميةنحووالعالميالتربويالتوجه

ا .ملحًّ

.
منيتمسليمة،قواعدوبناءاحترافية،بطريقةالمدرسةقيادةعلىتركزالمدارسومديراتلمديريمعاييرصُممتفقدالتوجهات،هذهظلوفي-

بدورامالقيالمديرينعلىوتفرضالتعليمية،العمليةجوانبلجميعالمحليةالمتطلباتإطارفيالدوليةالمعاييرمعتتوافقمعاييرتحقيقخلالها
.الأهدافتحقيقوضمانوالعدالةالتميزتحقيقإلىتسعىمدرسيةخططبوضعلهمتسمحبرؤيةيتحلىقيادي،

5
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لاختيار القيادة المدرسيةالنماذج العالمية للمعايير المهنية 

منها على سبيل المثال لا الحصر النماذج الآتيةنستفيدومن النماذج العالمية التي 

النموذج البريطاني: أولاً 

.يركز النموذج البريطاني في القيادة والإدارة على

. مدى ارتباط المدرسة بأولياء الأمور

. فاعلية الجهاز المركزي 

. فاعلية القيادة والإدارة في تضمين الأهداف المؤدية للتحسين 

. فعالية المدرسة في رسم خطة محكمة لتوجيه الموارد المالية بكفاءة، واحترام قيمة المال 

. مدى الشراكة المحققة في التعليم والتقويم 

. فعالية المدرسة في الفرص المتكافئة، وإزالة الفوارق وأشكال التمييز

. فعاليات إجراء الأمن والأمان

. فعالية المدرسة في إيجاد مجتمع متماسك
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النموذج الأسترالي: ثانيا  

تتكون منعلى أن الممارسة المهنية( المعهد الأسترالي للتدريس والقيادة المدرسية) يركز النموذج الاسترالي 

. قيادة التدريس والتعليم

.التنمية الذاتية والآخرين

.قيادة التحسين والتطوير والتغيير

.القيادة الإدارية للمدرسة

.المشاركة في العمل مع المجتمع المحلي

وهيوهذه الممارسة المهنية تحدث عند توفر متطلبات القيادة

. الرؤية والقيم

. المعرفة والفهم

المهارات الفردية والمجتمعية.
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: النموذج الأمريكي

على عدد من المعايير المهمة للقيادة ISLLC تؤك د أنظمة اتحاد رخص القيادة التربوية في الولايات المتحدة الأمريكية

:منهاالمدرسية،

. تحسين عمليات التعليم والتعل م -١

.دعم التنمية المهنية للعاملين في المدرسة -٢

.النزاهة والمساءلة، واتخاذ القرارات بناء على دقة المعلومات -٣

.توعية المجتمع المحلي بتكامل دوره مع المدرسة -٤

.المبادرة لتحقيق أعلى مستويات الأداء للطلبة، وإلهام العاملين لتحقيق هذه الرؤية -٥

.التواصل مع الآخرين بفاعلية -٦

. بناء بيئة ملائمة للتعل م -٧

تشجيع الإبداع  -٨
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( مقارنة بين معايير التنمية المهنية لمديري ومديرات المدارس والمعايير العالمية1الجدول رقم ) 

http://www.mta.sa/wp-content/uploads/2020/07/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85-1-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9.jpg


5
:المنظماتبهاتلتزمالتيالأخلاقيةالمبادئ

المبدأ النفعي-1

العاملينوأهدافالتنظيميةالأهدافتحقيقإلىيهدفوالذيالأطراف،ومختلفالمنظمةبينالمتبادلةالمنافعتحقيقعلىالقائمالمبدأوهو

عالمنافمنقدرأكبرتحقيقأساسعلىيقومالمبدأفهذاعالية،تنظيميةكفاءةإطاروفيالفئاتهذهبينالتعارضيقللوبماالأخرىوالأطراف

منقدرلأكبر

.الأفراد
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الالتزام بالحقوق الأخلاقية مثل 2-

توفير الحياة والأمن

المصداقية في التعامل

الحفاظ على سرية وخصوصية العاملين

حرية التعبير والكلام والمشاركة

دعم الملكية الخاصة
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:الالتزام بتحقيق مفهوم العدالة التنظيمية من خلال-3

التوزيع العادل والمعاملة المتساوية لجميع العاملين على أساس مهاراتهم وإبداعاتهم وأدائهم دون تمييز آخر

المعاملات السياسات والاستراتيجيات التنظيمية ومع كافة الأطراف/ الالتزام بالوضوح من حيث الأهداف 
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الواجبات الطبيعية من حيث-4

التزام المنظمة بتوفير الأعمال المناسبة للعاملين دون تحملهم أي مخاطر أو أمراض

المهام والواجبات الوظيفية لا يجب أن تتسبب في أحداث متاعب إضافية على العاملين

عدم خروج التكليفات التنظيمية للعاملين عن المهام والواجبات التنظيمية القانونية
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أن تلك المبادئ الأخلاقية والالتزام بها من قبل العاملين والمنظمة معاونري

يمثل قوة داعمة ومؤثرة ترتبط بشكل مباشر بجودة الحياة الوظيفية للعاملين

المشاركة في اتخاذ القرارات: )في المنظمة، وبأبعادها المختلفة مثل 

(والصحة والسلامة المهنية، والالتزام التنظيمي، التوازن بين الحياة والعمل

www.midocean.ae 737الأخلاقيات في القيادة التربوية



تمهيد -1

ابعاد القيادة الأخلاقية-2

العدالة التنظيمية مفهومها وأهميتها وأهدافها-3

قواعد العدالة الإجرائية-4

علاقة القيادة الأخلاقية بالعدالة التنظيمية-5

معايير اختيار القيادة التربوية-6

النماذج العالمية لاختيار القيادة الاخلاقية-7

5
:تناولنا بعض العناصر المهمة تتمثل فيما يلي : ملخص المحاضرة

:تناولنا العناصر الرئيسة التالية 
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oدار الحامد للنشر والتوزيع، القيادة الأخلاقية(. 2012)رضية، الحبسية: المرجع.

o مع مراعاة الاهتمام بالمحاضرات المباشرة والشرائح المرفقة                   .

oمع الشكر

                                                                                  .
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