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 مقدمة

ة للتنمية الحضبببببببببببببرية على المسبببببببببببببتويين اللالمي وا حلي  حيث تطور يأصببببببببببببببح  الاسبببببببببببببتدامة في اللقود الأخيرة أحد المرت  ات الر  سببببببببببببب
ها من التركيز على الجوانب البيئية إلى إطار تنموي شبببببامل يوانن بين الأالاد البيئية والايتصبببببادية والاجتماعية والثقافية  بما مفهوم

. (United Nations, 2015; UN-Habitat, 2022)احتياجاته احتياجات الحاضر دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية  لبيي
  ولا سببببببببببببببيما (Sustainable Development Goals - SDGs) بني أهبداف الأمم المتحبدة للتنميبة المسببببببببببببببتبدامبةويبد ع ن هب ا التوجبه ت

  إضبببببببافة إلى تصببببببباعد (United Nations, 2015) ومسبببببببتدامة مرنةالهدف الحادي عشبببببببر ال ي يدعو إلى جلل المدن شببببببباملة و منة و 
التي تسبببببببببسى إلى تحسبببببببببين جودة الحياة وتل ي   (Human-Centered Cities) الاهتمام اللالمي بتطوير المدن المتمحورة حول الإنسبببببببببان

 .السكان يةرفاه

وفي ه ا السببببببياق  برنت مشبببببباريع أنسببببببنة المدن بوصببببببفها أحد أهم التوجهات الحديثة في التىطيع الحضببببببري  حيث   دف إلى إعادة 
ويشبببجع التفاعل   (Gehl, 2010; Carmona, 2021) تشببب يل الب اة اللمرانية بما زل ن الم،بببزي  وي يد من كفاءة الفضببباءات اللامة

 .الاجتماعي  ويحسن الصحة اللامة  ويرتقي بجودة الحياة  مع ا حافظة على الموارد الطبيلية وتحقيق الاستدامة طويلة المدى

ا بمشببباريع أنسبببنة المدن ا كبير  ا مع ه ل التوجهات اللالمية  أول  الممل ة اللر ية السبببلودية اهتمام  ضبببمن مسببب  دفات رؤية  وانسبببجام 
 ,Saudi Vision 2030)   وخاصبببببببببة من خلال برنامح جودة الحياة ومبادرة السبببببببببلودية ال ضبببببببببراء2030الممل ة اللر ية السبببببببببلودية 

2016; Quality of Life Program, 2024; Saudi Green Initiative, 2023) إلى جانب تطبيق أنظمة تقييم الاسبببببببببببتدامة مثل  
  والتي   دف إلى تل ي  كفاءة المشبببببببببببباريع الحضببببببببببببرية وتحقيق الاسببببببببببببتدامة البيئية " (Mostadam Rating System) نظام "مسببببببببببببتدام

 .والاجتماعية والايتصادية  بما زسهم في بناء مدن أكثر استدامة وملاءمة للل ش

 على ر  سببببببببببببببة بصببببببببببببببورة ترك  افإن  للمشبببببببببببببباريع  والبيئية والإدارية الفنية الجوانب تحسببببببببببببببين في تقدم من الأنظمة ه ل حققته ما ورغم
ا البلد ه ا ويلد. محدود باهتمام يحظى والأخلاقي القيمي البلد ي ال لا حين في الأداء  لقياس والتنظيمية التقنية المؤشبببرات  عنصبببر 
ا ا يتأثر بل الفنية  بالملايير الالتزام على فقع زلتمد لا الحضبببببببرية المشببببببباريع نجاح إن إذ الفللية؛ الاسبببببببتدامة تحقيق في جوهري   أيضببببببب 

 إلى الحباجة تبرن ثم  ومن. اللبامة والممتلكبات والموارد الب ابة تجبال والمسببببببببببببببؤوليبة الوعي ومسببببببببببببببتوى  ا جتمع  وثقبافة الأفراد  اسببببببببببببببلو 
 .الطويل المدى على المشاريع أثر استدامة وتضمن المستدامة  السلوكيات وترسخ ال اتية  الريابة تل ن  ييمية منظومة

ا الإسلامية الاستدامة مبادئ ثلتم الإطار  ه ا وفي ا إطار   مجموعة إلى ويستند الحديثة  الاستدامة أهداف مع يتوافق متكاملا   ييمي 
 واللدالة الاس  لا   في والاعتدال والب اة  الإنسان بين التوانن  وتحقيق الأرض  في الإفساد وعدم الموارد  حفظ أبرنها المبادئ  من

 خلال من الحببديثببة الفنيببة الأطر تببدعم أن المبببادئ لهبب ل ويم ن. القببادمببة الأجيببال تجببال المسببببببببببببببؤوليببة وتحمببل والتكببافببل  الاجتمبباعيببة 
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 كفاءة رفع في زسببببببببببهم بما للموارد  الرشببببببببببيد الاسببببببببببتىدام وتشببببببببببجيع وا جتملية  الفردية المسببببببببببؤولية وترسببببببببببي  ال اتية  الريابة تل ي 
 مىرجا  ا. استدامة وتل ي  المدن أنسنة مشاريع

 الجوانب على رك  ملظمها فإن المدن  أنسنة ومشاريع الحضرية بالاستدامة المتللقة الدراسات في الملحوظ التقدم من غمالر  وعلى
 دون  مسببتقلة  بصببورة والفقهية النظرية الجوانب الإسببلامية بالاسببتدامة ال اصببة الدراسببات تناول  ب نما والإدارية  والفنية البيئية
 بصببببببببببورة تُدرس ا جالات ه ل ت ال لا ل لك  ونتيجة. الحضببببببببببرية المشبببببببببباريع وأداء الإسببببببببببلامية المبادئ نبي تر ع تطبيقية نماذج تطوير

 أنسبببببنة مشببببباريع أداء ومؤشبببببرات الإسبببببلامية الاسبببببتدامة مبادئ بين يدمح متكامل وتطبيقي علمي إطار إلى الأدبيات وتفتقر منفصبببببلة 
 .السلودي السياق في سيما ولا واستدام  ا  المشاريع نجاح على المبادئ ه ل تطبيق أثر منهجية بصورة ويق س المدن 

ا من ه ل الفجوة  تسببببببسى الدراسببببببة الحالية إلى تطوير  يدمح  (Proposed Assessment Framework) إطار تقييم مقترحوانطلاي 
ئ على أداء المشبببببباريع  ويدعم بين مبادئ الاسببببببتدامة الإسببببببلامية ومؤشببببببرات أداء مشبببببباريع أنسببببببنة المدن  بما يتي  تقييم أثر ه ل المباد

 .متى ي القرار في تىطيع وتنفي  وإدارة وتقييم المشاريع الحضرية بما زل ن استدام  ا وفاعلي  ا

ا المنورة المدينة اختيرت ويد  بالسبببببببببببببيرة وثيق وارتباط أصبببببببببببببيلة  إسبببببببببببببلامية وهوية عالمية  دينية مكانة من به تتميز لما للدراسبببببببببببببة؛ ميدان 
 ال ي الأمر المدن  وأنسنة الحضري  المشهد تطوير مشاريع من اللديد وتنفي  متسارع حضري  نمو من تشهدل ما جانب إلى النبوية 
ا يجللها ا نموذج   .الحضرية المشاريع أداء على الإسلامية الاستدامة مفاهيم تطبيق أثر لدراسة مناسب 

 الاسببببببببببببببتبدامة مببادئ بين يجمع تكباملي نموذج تقبديم خلال من الللميبة الأدبيبات إثراء في إسببببببببببببببهبامهبا من البدراسبببببببببببببببة هب ل أهميبة وتنبع
 أنسببببببببببنة مشبببببببببباريع كفاءة ويل ن   2030 السببببببببببلودية اللر ية الممل ة رؤية مسبببببببببب  دفات تحقيق يدعم بما الإسببببببببببلامي  والمنظور  الحديثة
ا ويوفر المببدن  ا مرجلبب  ا علميبب   الحضببببببببببببببريببة المشببببببببببببببباريع وتقييم وتنفيبب  تىطيع في منببه الاسببببببببببببببتفببادة يم ن الإسببببببببببببببلاميببة القيم من منبثقبب 

 .الإسلامية والدول  السلودية اللر ية الممل ة في المستدامة

 الإسبببلام  في الاسبببتدامة ومبادئ المدن  وأنسبببنة الحضبببرية  والاسبببتدامة بالاسبببتدامة  المتللقة الأدبيات اسبببتلراض البحث وسبببيتناول 
 المدينة في المدن أنسببببببببببببنة مشبببببببببببباريع على تطبيقية دراسببببببببببببة اءإجر  يليه للدراسببببببببببببة  مفاهيمي إطار تطوير ثم بين ا  التكامل أوجه وتحليل
 ه ل أداء على الإسبببببببلامية الاسبببببببتدامة مفاهيم تطبيق أثر لاسبببببببتىلا  النتا ح وتحليل ونوعية  كمية بحث أدوات باسبببببببتىدام المنورة

 ال اصببببة الوطنية الملاييرو  السببببياسببببات تطوير في تسببببهم أن يم ن التي اللملية التوصببببيات من مجموعة تقديم إلى وصببببولا   المشبببباريع 
 .المستدامة الحضرية بالمشاريع
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Introduction 

Sustainability has become one of the fundamental pillars of urban development at both the global and 

local levels over the past few decades. The concept has evolved from a primary focus on environmental 

concerns to a comprehensive development framework that balances environmental, economic, social, and 

cultural dimensions while meeting present needs without compromising the ability of future generations 

to meet their own needs (United Nations, 2015; UN-Habitat, 2022). This global direction has been 

reinforced by the adoption of the Sustainable Development Goals (SDGs), particularly Goal 11, which 

aims to make cities inclusive, safe, resilient, and sustainable (United Nations, 2015), alongside the 

growing international emphasis on developing Human-Centered Cities that enhance quality of life and 

promote human well-being. 

Within this context, urban humanization projects have emerged as one of the most significant 

contemporary approaches to urban planning. These projects seek to reshape the built environment by 

promoting walkability, improving the quality and efficiency of public spaces (Gehl, 2010; Carmona, 

2021), encouraging social interaction, enhancing public health, improving quality of life, and conserving 

natural resources to achieve long-term sustainability. 

In alignment with these global trends, the Kingdom of Saudi Arabia has placed considerable emphasis on 

urban humanization initiatives as part of the objectives of Saudi Vision 2030, particularly through the 

Quality of Life Program and the Saudi Green Initiative (Saudi Vision 2030, 2016; Quality of Life 

Program, 2024; Saudi Green Initiative, 2023). This commitment has also been reflected in the adoption of 

sustainability assessment systems such as the Mostadam Rating System and LEED, which aim to enhance 

the environmental, social, and economic performance of urban development projects and contribute to 

creating more sustainable and livable cities. 

Despite the significant contributions of these sustainability assessment systems in improving the 

technical, managerial, and environmental performance of urban projects, they primarily emphasize 

technical and organizational performance indicators, while the ethical and value-based dimensions of 

sustainability receive comparatively limited attention. However, sustainable urban development depends 

not only on compliance with technical standards and regulations but also on individual behavior, 

community culture, environmental awareness, and social responsibility toward natural resources and 

public assets. Consequently, there is a growing need for a value-based framework that promotes self-

regulation, encourages sustainable behavior, and ensures the long-term effectiveness of urban 

development projects. 

From this perspective, Islamic sustainability principles provide a comprehensive ethical framework that is 

highly compatible with contemporary sustainability objectives. These principles emphasize the 

conservation of resources, prevention of environmental degradation, maintaining balance between 

humans and the environment, moderation and avoidance of wasteful consumption, social justice, social 

solidarity, and responsibility toward future generations. Collectively, these principles complement 
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modern sustainability frameworks by strengthening self-accountability, reinforcing individual and 

collective responsibility, and promoting the responsible use of natural resources, thereby enhancing the 

effectiveness and long-term sustainability of urban humanization projects. 

Although considerable progress has been made in the fields of urban sustainability and urban 

humanization, most existing studies have focused primarily on environmental, technical, and managerial 

aspects. Conversely, research on Islamic sustainability has largely remained theoretical or jurisprudential, 

without developing practical assessment models that systematically integrate Islamic sustainability 

principles into the evaluation of urban project performance. As a result, these research areas continue to 

be investigated independently, leaving a significant gap in the literature regarding an integrated scientific 

and practical framework that combines Islamic sustainability principles with the performance indicators 

of urban humanization projects, particularly within the Saudi Arabian context. 

To address this gap, the present study seeks to develop a Proposed Assessment Framework that integrates 

Islamic sustainability principles with the performance indicators of urban humanization projects. The 

framework aims to assess the impact of these principles on project performance while providing decision-

makers with a practical tool to support the planning, implementation, management, and evaluation of 

sustainable urban development projects. 

The City of Madinah has been selected as the study area due to its unique characteristics. It combines 

exceptional religious significance, a deeply rooted Islamic identity, a close association with the Prophet's 

biography (Seerah), rapid urban growth, and the implementation of numerous urban regeneration and 

humanization initiatives. These characteristics make Madinah an ideal setting for examining the 

contribution of Islamic sustainability principles to the performance and sustainability of urban projects. 

The significance of this study lies in its contribution to the academic literature through the development 

of an integrated framework that combines contemporary sustainability concepts with the Islamic 

perspective. Such a framework supports the objectives of Saudi Vision 2030, enhances the effectiveness 

of urban humanization projects, and provides a culturally grounded scientific reference that can assist 

policymakers, planners, and practitioners in planning, implementing, and evaluating sustainable urban 

development projects in Saudi Arabia and other Islamic countries. 

The study begins with a comprehensive review of the literature on sustainability, urban sustainability, 

urban humanization, and Islamic sustainability principles, followed by an analysis of their areas of 

integration. Subsequently, a conceptual framework will be developed and empirically tested through a 

mixed-methods study of selected urban humanization projects in Madinah. Finally, the findings will be 

analyzed to evaluate the impact of Islamic sustainability principles on project performance, leading to 

practical recommendations that can contribute to the development of national policies and sustainability 

standards for urban development projects. 
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 مشكلة الدراسة

ا ا ملحو   في تنفي  مشبباريع أنسببنة المدن ضببمن مسبب  دفات رؤية الممل ة اللر ية السببلودية  شببهدت الممل ة اللر ية السببلودية توسببل 
  ب دف تحسببببببببببببببين جودة الحياة وتل ي  اسببببببببببببببتدامة الب اة الحضببببببببببببببرية  بما يتوافق مع الهدف الحادي عشببببببببببببببر من أهداف الأمم 2030

ا ويدرة على الصبببببببببببببمود   ال ي يدعو إلى بناء مدن ومسبببببببببببببتوطنات اشبببببببببببببرية أكث(SDG 11) المتحدة للتنمية المسبببببببببببببتدامة ر شبببببببببببببمولا  وأمان 
 .(United Nations, 2015; UN-Habitat, 2022; Saudi Vision 2030, 2024) واستدامة

  والتي أسهم  في تحسين الأداء البيئي LEEDمستدام و ولتحقيق ه ل المس  دفات  اعتمدت الممل ة أنظمة تقييم للاستدامة  مثل
ة من خلال توفير ملايير ومؤشببببببببببرات لقياس الاسببببببببببتدامة. ومع ذلك  يترك  اهتمام ه ل الأنظمة والفني والإداري للمشبببببببببباريع الحضببببببببببري

بصبببورة ر  سبببة على الجوانب الفنية والتنظيمية  في حين تشبببير الأدبيات الحديثة إلى أن نجاح المشببباريع الحضبببرية واسبببتدامة نتا جها 
ا باللوامل السببببببلوكية والثقافية  ومسببببببتوى الوعي ا جتمسي  ومدى لا زلتمدان على الالتزام بالملايير الفنية وحدها  بل يتأثر  ان أيضبببببب 

 .(Mostadam, 2023; Carmona, 2021; Alosaimi et al., 2025) تبني القيم والممارسات الداعمة للاستدامة

لموارد  وعدم الإفسبببببببباد في وفي المقابل  أكدت الأدبيات المتللقة بالاسببببببببتدامة الإسببببببببلامية أن مبادئ الشببببببببريلة الإسببببببببلامية  مثل حفظ ا
الأرض  والاسببببببببببببببتىلاف الرشببببببببببببببيد  والاعتدال في الاسبببببببببببببب  لا   واللدالة الاجتماعية  تمثل مرت  ات أخلايية وسببببببببببببببلوكية تل ن تحقيق 
التنمية المسبببببببببتدامة. إلا أن ملظم ه ل الدراسبببببببببات ايتصبببببببببرت على التأصبببببببببيل النظري أو الفق ي  دون تطوير أطر أو أدوات تطبيقية 

 .(Al-Jayyousi, 2012; Khalid, 2019) ه ل المبادئ في أداء المشاريع الحضريةتق س أثر 

كما تُظهر مراجلة الأدبيات أن الدراسبببببات المتللقة بالاسبببببتدامة الحضبببببرية  ومشببببباريع أنسبببببنة المدن  والاسبببببتدامة الإسبببببلامية عالج  
ا متكاملا  ير ع بين ا علمي  مبادئ الاسبببتدامة الإسبببلامية ومؤشبببرات أداء مشببباريع  ه ل الموضبببوعات بصبببورة منفصبببلة  ولم تقدم نموذج 

أنسنة المدن  ولا سيما في الب اة السلودية. وتتضح ه ل الفجوة بصورة أكبر في المدينة المنورة  التي تشهد تنفي  اللديد من مشاريع 
م أثر دمح مبادئ الاسبببببت دامة الإسبببببلامية في تحسبببببين أداء الأنسبببببنة في ب اة ذات خصبببببوصبببببية دينية وثقافية  دون وجود إطار علمي يقيئ

 .ه ل المشاريع واستدام  ا

ا من ذلك  تتمثل مشبببببببكلة الدراسبببببببة في غيال إطار تقييم علمي وتطبيقي يدمح بين مبادئ الاسبببببببتدامة الإسبببببببلامية ومؤشبببببببرات  وانطلاي 
عليه  تسببببسى ه ل الدراسببببة إلى أداء مشبببباريع أنسببببنة المدن  ويق س بصببببورة منهجية أثر ه ا الدمح على نجاح المشبببباريع واسببببتدام  ا. و 

لدمح مبادئ الاسببببببتدامة الإسببببببلامية في تىطيع وتنفي  وإدارة  (Proposed Assessment Framework) إطار تقييم مقترحتطوير 
وتقييم مشبببباريع أنسببببنة المدن  بما زسببببهم في تحسببببين أداء ه ل المشبببباريع  ودعم متى ي القرار  وتل ي  ممارسببببات التنمية الحضببببرية 

 .امة في الممل ة اللر ية السلوديةالمستد
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 :وبناءً على ذلك، تتمثل الإشكالية الرئيسة للدراسة في التساؤل الآتي

 ما أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على أداء مشاريع أنسنة المدن في المدينة المنورة؟

 :ويتفرع عنه

 المنورة؟ المدينة في المدن أنسنة مشاريع في الإسلامية الاستدامة مبادئ تطبيق مستوى  ما .1

 المنورة؟ المدينة في المدن أنسنة مشاريع أداء مستوى  ما .2

 المدن؟ أنسنة مشاريع أداء على الموارد حفظ مبادئ تطبيق أثر ما .3

 المدن؟ أنسنة مشاريع أداء على الأرض في الإفساد عدم مبدأ تطبيق أثر ما .4

 المدن؟ أنسنة مشاريع أداء على الموارد اس  لا  في الاعتدال مبدأ تطبيق أثر ما .5

 المدن؟ أنسنة مشاريع أداء على ا جتملية والمسؤولية الاجتماعية اللدالة مبدأ تطبيق أثر ما .6

 المدن؟ أنسنة مشاريع أداء على الرشيد الاستىلاف مبدأ تطبيق أثر ما .7

 ؟المدن أنسنة مشاريع في الإسلامية الاستدامة مبادئ دمح تواجه التي التحديات أبرن  ما .8

 المدن؟ أنسنة مشاريع وتقييم وإدارة وتنفي  تىطيع في الإسلامية الاستدامة مبادئ لدمح المقترح التقييم إطار ما .9
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 ةأهمية الدراس

 

 أولًا: الأهمية العلمية )النظرية(

من خلال دمح مبادئ تنبع الأهمية الللمية له ل الدراسببببببببببببببة من سببببببببببببببلة ا إلى إثراء الأدبيات الللمية في مجال الاسببببببببببببببتدامة الحضببببببببببببببرية 
الاسببببتدامة الإسببببلامية مع مفاهيم ومؤشببببرات أداء مشبببباريع أنسببببنة المدن  وهو مجال لا ي ال يحظى باهتمام بح ي محدود  خاصببببة في 

 :الب اة السلودية. وتتمثل الأهمية الللمية فيما يلي

التنمية الحضرية المستدامة ومشاريع أنسنة  الإسهام في إثراء الملرفة الللمية المتللقة بالاستدامة الإسلامية ور طها بمجال •
 .المدن

سد فجوة بحثية من خلال تطوير إطار تقييم مقترح يدمح بين مبادئ الاستدامة الإسلامية ومؤشرات أداء مشاريع أنسنة  •
 .المدن ضمن إطار علمي وتطبيقي متكامل

تقديم نموذج تكاملي يجمع بين الأالاد الفنية توسيع الأدبيات المتللقة بتقييم المشاريع الحضرية المستدامة من خلال  •
 .والقيمية للاستدامة

ا للباحثين في الدراسات المستقبلية المتللقة بالاستدامة والتنمية الحضرية  • توفير أساس علمي يم ن أن زشكل مرجل 
 .والإدارة المستدامة للمشاريع في الدول الإسلامية

 

 ثانياً: الأهمية التطبيقية

التطبيقية للدراسبببة في إمكانية الاسبببتفادة من نتا جها في تطوير الممارسبببات المتللقة بتىطيع وتنفي  وتقييم مشببباريع  تتمثل الأهمية
 :أنسنة المدن من خلال دمح البلد القيمي والأخلاقي مع الأالاد الفنية للاستدامة  وذلك على النحو الآتي

 .لتىطيع وتنفي  وإدارة وتقييم المشاريع الحضرية المستدامة دعم صناع القرار في تطوير سياسات وملايير أكثر شمولا   •

تقديم إطار تقييم عملي زساعد الجهات الحكومية والبلديات والجهات المطورة على دمح مبادئ الاستدامة الإسلامية في  •
 .مشاريع أنسنة المدن
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لإسلامية على أداء المشاريع الحضرية  تطوير إطار يياس يم ن الاستفادة منه في تقييم أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة ا •
 .من أوا ل الأطر التطبيقية التي تلالج ه ا الموضوع في السياق السلودي –في حدود اطلاع الباحث  –ويُلد 

  ولا سيما ما يتللق بتحسين جودة الحياة 2030الإسهام في تل ي  تحقيق مس  دفات رؤية الممل ة اللر ية السلودية  •
 .الحضرية والارتقاء بالب اة اللمرانيةوتل ي  الاستدامة 

تقديم توصيات عملية يم ن أن تسهم في تطوير الأدلة الإرشادية والملايير الوطنية ذات الللاية بمشاريع أنسنة المدن  •
 .والاستدامة
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 أهداف الدراسة

 أولًا: الهدف العام

 :تتمثل الغاية الر  سة له ل الدراسة في

يق مفبباهيم الاسببببببببببببببتببدامببة الإسببببببببببببببلاميببة على أداء مشببببببببببببببباريع أنسببببببببببببببنببة المببدن  وتطوير إطببار تقييم مقترح يببدمح بين مبببادئ تقييم أثر تطب
الاستدامة الإسلامية ومؤشرات أداء المشاريع الحضرية  والتحقق من صلاحيته من خلال دراسة تطبيقية على مشاريع أنسنة المدن 

 .في المدينة المنورة

 ثانياً: الأهداف الخاصة

ا للهدف اللام  تسسى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية  :تحقيق 

  .تحديد مبادئ ومفاهيم الاستدامة الإسلامية ذات الصلة بمشاريع أنسنة المدن .1

  LEEDمستدام و تحليل مدى توافق مبادئ الاستدامة الإسلامية مع ملايير ومؤشرات الاستدامة الحضرية الحديثة  مثل .2

 .أداء مناسبة لقياس أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية في مشاريع أنسنة المدنتحديد و ناء مؤشرات  .3

  .يياس أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على أداء مشاريع أنسنة المدن في المدينة المنورة .4

 .نتطوير إطار تقييم مقترح والتحقق من صديه وصلاحيته للتطبيق في تقييم أداء مشاريع أنسنة المد .5

 .تقديم توصيات عملية تدعم متى ي القرار في تىطيع وتنفي  وإدارة وتقييم مشاريع أنسنة المدن بما زل ن استدام  ا .6
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 تساؤلات الدراسة

 :يالسؤال الرئيس 

 ما أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على أداء مشاريع أنسنة المدن  وكيف يم ن تو يف نتا ح ه ا الأثر في تطوير
 إطار تقييم متكامل للمشاريع الحضرية المستدامة؟

 :الأسئلة الفرعية

 ما المبادئ الر  سة للاستدامة الإسلامية ذات الصلة بمشاريع أنسنة المدن؟  .1

مسببببببببببببببتدام  ما مدى توافق مبادئ الاسببببببببببببببتدامة الإسببببببببببببببلامية مع ملايير وأنظمة تقييم الاسببببببببببببببتدامة الحضببببببببببببببرية الحديثة  مثل .2
 ؟LEEDو

 بق مفاهيم الاستدامة الإسلامية في مشاريع أنسنة المدن في المدينة المنورة؟ إلى أي مدى تُط .3

 ما أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على مؤشرات أداء مشاريع أنسنة المدن في المدينة المنورة؟ .4

 ما اللوامل التي تل ن أو تحد من دمح مفاهيم الاستدامة الإسلامية في مشاريع أنسنة المدن؟  .5

ف يم ن تطوير إطار تقييم مقترح والتحقق من صبببببببببديه وصبببببببببلاحيته لدمح مبادئ الاسبببببببببتدامة الإسبببببببببلامية في تقييم أداء كي .6
 مشاريع أنسنة المدن؟
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 فروض الدراسة

 

ا مسبببببببتقلا  متلدد الأالاد  في حين  ا إلى الإطار المفاهيمي للدراسبببببببة  تم اعتبار مفاهيم الاسبببببببتدامة الإسبببببببلامية متغير  يمثل أداء اسبببببببتناد 
 :مشاريع أنسنة المدن المتغير التااع. و ناء  عليه  صيغ  الفرضيات الآتية

 أولًا: الفرضية الرئيسة

 (H₀) الفرضية الصفرية

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصببببببا ية لتطبيق مفاهيم الاسببببببتدامة الإسببببببلامية بأالادها ا  تلفة على أداء مشبببببباريع أنسببببببنة المدن في المدينة 
 .المنورة

 (H₁) رضية البديلةالف

يوجد أثر ذو دلالة إحصببببببببببا ية لتطبيق مفاهيم الاسببببببببببتدامة الإسببببببببببلامية بأالادها ا  تلفة على أداء مشبببببببببباريع أنسببببببببببنة المدن في المدينة 
 المنورة.

 ثانياً: الفرضيات الفرعية

 الفرضية الأولى

H₀₁ المدن في المدينة المنورةأداء مشاريع أنسنة : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد ا حافظة على الب اة والموارد على. 

H₁₁ المدن في المدينة المنورة: يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد ا حافظة على الب اة والموارد على أداء مشاريع أنسنة. 

 الفرضية الثانية

: H₀₂المدن في المدينة المنورةة لا يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد الإدارة الرشيدة للموارد على أداء مشاريع أنسن. 

H₁₂ : المدن في المدينة المنورةيوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد الإدارة الرشيدة للموارد على أداء مشاريع أنسنة. 
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 الفرضية الثالثة

 :H₀₃ ة المنورةالمدن في المدينلا يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد الاعتدال في اس  لا  الموارد على أداء مشاريع أنسنة. 

H₁₃ : المدن في المدينة المنورةيوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد الاعتدال في اس  لا  الموارد على أداء مشاريع أنسنة. 

 الفرضية الراالة

H₀₄ : المدن في المدينة المنورةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد المسؤولية ا جتملية واللدالة على أداء مشاريع أنسنة. 

: H₁₄ المدن في المدينة المنورةيوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد المسؤولية ا جتملية واللدالة على أداء مشاريع أنسنة. 

 الفرضية ال امسة

: H₀₅ المدن في المدينة المنورةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لبلد الأخلاق والحوكمة على أداء مشاريع أنسنة. 

: H₁₅  المدن في المدينة المنورةإحصا ية لبلد الأخلاق والحوكمة على أداء مشاريع أنسنة يوجد أثر ذو دلالة. 
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 الدراسات السابقة

 تمهيد

يتناول ه ا الفصبببل أبرن الدراسبببات السبببابقة ذات الصبببلة بموضبببوع البحث  ب دف تحليل الاتجاهات البحثية في مجالات الاسبببتدامة 
سببببببببببتدامة الإسببببببببببلامية  وأنظمة تقييم الاسببببببببببتدامة  مع بيان أوجه الاتفاق والاختلاف بين ا  الحضببببببببببرية  ومشبببببببببباريع أنسببببببببببنة المدن  والا 

 .وال شف عن الفجوات البحثية التي تستدعي إجراء الدراسة الحالية

ا لتلدد المتغيرات التي يتناولها البحث  فقد تم تنظيم الدراسببببببببببببببات وفق    باعتبارل (Thematic Review) الترتيب الموضوووووووووووو يونظر 
 .الأكثر ملاءمة لإبران الللاية بين المتغير المستقل )مفاهيم الاستدامة الإسلامية( والمتغير التااع )أداء مشاريع أنسنة المدن(

 المحور الأول 

 (Urban Sustainability) الدراسات المتعلقة بالاستدامة الحضرية

 تمهيد المحور 

لحضرية  ومؤشرات المدن المستدامة  وأطر تقييم الأداء الحضري  باعتبارها ترك  الدراسات في ه ا ا حور على مفهوم الاستدامة ا
 .الأساس النظري ال ي انطلق  منه مشاريع أنسنة المدن

 الدراسة الأولى

 Carmona (2021) دراسة

 المرجع

Carmona, M. (2021). Public Places Urban Spaces: The Dimensions of Urban Design (3rd ed.). Routledge 

 هدف الدراسة

 .هدف  الدراسة إلى تحليل أثر تصميم وإدارة الفضاءات اللامة في تحسين جودة الحياة والاستدامة الحضرية
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 المنهجية

اعتمدت الدراسبببببببة المنهج التحليلي من خلال مراجلة الأدبيات وتحليل مجموعة من التجارل الدولية في تصبببببببميم وإدارة الفضببببببباءات 
 .اللامة

 جأهم النتائ

أ هرت النتا ح أن نجاح الفضببباءات اللامة زلتمد على جودة التصبببميم  وسبببهولة الوصبببول  ومشببباركة ا جتمع  والإدارة المسبببتدامة  
 .ول س على اللناصر التصميمية وحدها

 :توصل  الدراسة إلى أن نجاح الفضاءات اللامة زلتمد على

 جودة التصميم  •

 سهولة الوصول  •

 المشاركة ا جتملية  •

 رة المستدامة الإدا •

 .ول س على التصميم اللمراني فقع

 التحليل النقدي

ا لفهم اللوامل المؤثرة في نجاح مشبببببببببباريع الأنسببببببببببنة  إلا أن ا رك ت على الجوانب اللمرانية والإدارية  ولم  ا متقدم  تقدم الدراسببببببببببة إطار 
 .و ما تسسى الدراسة الحالية إلى ملالجتهتتناول أثر المنظومة القيمية أو الدينية في تل ي  استدامة ه ل المشاريع  وه

 علاقتها بالدراسة الحالية

 .زستفيد البحث الحالي من مؤشرات الأداء التي طرح  ا الدراسة  مع إضافة البلد القيمي المستمد من الاستدامة الإسلامية
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 تحليل المحور الأول 

التكامل بين الأالاد البيئية والاجتماعية والايتصببببادية  كما  تشببببير الدراسببببات إلى اتفاق وانببببح على أن الاسببببتدامة الحضببببرية تتطلب
تؤكد أهمية مؤشبرات الأداء في تقييم نجاح المشباريع. إلا أن ملظم الدراسبات رك ت على المؤشبرات الفنية والإدارية  دون التطرق إلى 

 .تسسى الدراسة الحالية إلى ملالج  ا أثر القيم الأخلايية والدينية في استدامة النتا ح  وهو ما يمثل أحد المداخل التي

 

 المحور الثاني

 الدراسات المتعلقة بأنظمة تقييم الاستدامة وأداء المشاريع

 تمهيد 

 الدراسات 

 تحليل ا حور الثاني

 

 المحور الثالث

 (Human-Centered Cities) الدراسات المتعلقة بمشاريع أنسنة المدن

 تمهيد 

  الدراسات 

 لثتحليل ا حور الثا
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 المحور الرابع

 الدراسات المتعلقة بالاستدامة الإسلامية

 تمهيد المحور 

يتناول ه ا ا حور الدراسبببببات التي تناول  مبادئ الاسبببببتدامة في الإسبببببلام  والأخلاييات البيئية الإسبببببلامية  واللمران الإسبببببلامي  ودور 
 .القيم الإسلامية في تحقيق التنمية المستدامة

 Al-Jayyousi (2012)دراسة 

 :المرجع

Al-Jayyousi, O. R. (2012). Islamic Environmental Ethics, Law and Society. Ashgate Publishing. 

 الهدف

هدف  الدراسبببببة إلى توضبببببي  الأسبببببس الإسبببببلامية للاسبببببتدامة البيئية  و يان دور مبادئ الشبببببريلة الإسبببببلامية في إدارة الموارد الطبيلية 
 وتحقيق التنمية المستدامة.

 المنهجية

اعتمدت الدراسبة المنهج التحليلي النظري  من خلال تحليل النصبو  الشبرعية والأدبيات المتللقة بالأخلاييات البيئية في الإسبلام  
 دون إجراء دراسة ميدانية.

 أهم النتائج

ل مرت  ات ر  سببببة لتحقيق أونببببح  الدراسببببة أن مبادئ الاسببببتىلاف  وعدم الإفسبببباد في الأرض  والاعتدال في اسبببب  لا  الموارد  تمث
 الاستدامة البيئية  وأن ه ل المبادئ تتوافق بدرجة كبيرة مع المفاهيم الحديثة للتنمية المستدامة.
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 التحليل النقدي وعلاقة الدراسة بالبحث الحالي

ا في تأصبببيل مفهوم الاسبببتدامة الإسبببلامية  إلا أن ا رك ت على الجانب الن ا مهم  ا تمثل ه ل الدراسبببة مرجل  ا تطبيقي  ظري ولم تقدم إطار 
أو مؤشرات كمية يم ن استىدامها لتقييم أداء المشاريع الحضرية. ومن هنا زستفيد البحث الحالي من ه ل الدراسة في بناء الأالاد 

 النظرية للاستدامة الإسلامية  مع تطوير إطار تقييم يابل للتطبيق ويياس أثرل على أداء مشاريع أنسنة المدن.

الدراسببببببببات أن مبادئ الاسببببببببتدامة الإسببببببببلامية تتوافق بدرجة كبيرة مع مفاهيم التنمية المسببببببببتدامة الحديثة  خاصببببببببة فيما أونببببببببح  
يتللق بحفظ الموارد  وعدم الإفسببببببباد في الأرض  والاسبببببببتىلاف  والاعتدال. إلا أن غالبية ه ل الدراسبببببببات اعتمدت المنهج النظري أو 

ات أداء لقياس أثر ه ل المبادئ في المشبباريع الحضببرية  مما يحد من إمكانية الاسببتفادة من ا الفق ي  ولم تطور أدوات كمية أو مؤشببر 
 .في التىطيع والتقييم

 تحليل المحور 

ا على التأصبببببببببببيل النظري أو  أونبببببببببببح  الدراسبببببببببببات توافق المبادئ الإسبببببببببببلامية مع مفاهيم التنمية المسبببببببببببتدامة  إلا أن ا ايتصبببببببببببرت غالب 
 .كمية أو مؤشرات يابلة للتطبيق في تقييم المشاريع الحضريةالفق ي  دون تطوير أدوات 

 المحور الخامس

  (Sustainability, Ethics and Values) الدراسات التي ربطت الاستدامة بالقيم والأخلاق

 تمهيد المحور 

ملية  ودورها في دعم الممارسات يتناول ه ا ا حور الدراسات التي بحث  الللاية بين الاستدامة  والأخلاق  والسلو   والقيم ا جت
 .المستدامة

 تحليل المحور 

ا ير ع بين القيم الإسبببببلامية ومؤشبببببرات أداء مشببببباريع  أ هرت الدراسبببببات أهمية السبببببلو  والقيم في دعم الاسبببببتدامة  إلا أن ا لم تطور إطار 
 .أنسنة المدن

 



  

19 

 

 مقارنة وتحليل الدراسات السابقة

اتفاق واسببببع على أهمية الاسببببتدامة في تحسببببين جودة الحياة ورفع كفاءة المشبببباريع الحضببببرية  أ هرت مراجلة الدراسببببات السببببابقة وجود 
كما أكدت ملظم الدراسات ضرورة استىدام مؤشرات أداء وانحة لتقييم نجاح المشاريع. إلا أن الدراسات اختلف  في تفسير اللوامل 

ا أكبر بالمشببببباركة ا جتملية والإدارة المؤثرة في نجاح المشببببباريع؛ إذ رك  الضبببببها على التصبببببميم اللمران ي  ب نما أول  دراسبببببات أخرى اهتمام 
 .المستدامة

ومن الناحية المنهجية  اعتمدت غالبية الدراسببببببببببببببات المنهج ال مي أو المنهج التحليلي  في حين ندرت الدراسببببببببببببببات التي اسببببببببببببببتىدم  المنهج 
السببببببببببببببلوكيببة والقيميببة. كمببا ترك ت ملظم التطبيقببات في ب اببات غر يببة أو ا  تلع أو طورت أطر تقييم جببديببدة تجمع بين الأالبباد الفنيببة و 

 . سيوية  مع محدودية الدراسات التطبيقية في الممل ة اللر ية السلودية  وخاصة المدينة المنورة

سببببببتبيانات  دون أما فيما يتللق بالأدوات  فقد اعتمدت ملظم الدراسببببببات على مؤشببببببرات الاسببببببتدامة التقليدية أو دراسببببببات الحالة أو الا 
 .تطوير مؤشرات مستندة إلى مبادئ الاستدامة الإسلامية

 

 العنصر نتائج المقارنة
 الاتفاق أهمية الاستدامة في تحسين جودة الحياة ورفع كفاءة المشاريع الحضرية

 الاختلاف تفاوت في تحديد العوامل المؤثرة بين التصميم والإدارة والمشاركة المجتمعية
ج الكمي والتحليلي مع ندرة الدراسات المختلطةسيطرة المنه  المنهجيات 

 البيئة التطبيقية محدودية الدراسات السعودية، خاصة في المدينة المنورة
 الأدوات الاعتماد على مؤشرات تقليدية دون دمج البعد القيمي الإسلامي
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 Research Gap)) الفجوة البحثية

 

أ هرت مراجلة الدراسات السابقة أن الأدبيات تناول  موضوعات الاستدامة الحضرية  ومشاريع أنسنة المدن  والاستدامة الإسلامية  
وأنظمة تقييم الاسببتدامة ٌّلع على حدة  دون تقديم إطار علمي متكامل ير ع بين ا. فقد رك ت الدراسببات ال اصببة بالاسببتدامة الحضببرية 

ى المؤشرات الفنية والإدارية والبيئية  في حين انصرف  الدراسات المتللقة بالاستدامة الإسلامية إلى التأصيل النظري وأنظمة التقييم عل
 .للمبادئ والقيم  دون تطوير مؤشرات كمية أو أدوات تطبيقية لقياس أثر ه ل المبادئ في أداء المشاريع الحضرية

بحث  الللاية بين القيم الإسببببلامية وأداء مشبببباريع أنسببببنة المدن  وعدم وجود نموذج كما كشببببف  المراجلة عن محدودية الدراسببببات التي 
ا في الممل ة اللر ية السببببببلودية  و ىاصببببببة في المدينة  تقييمي يجمع بين البلدين القيمي والفني في إطار واحد. وي داد ه ا القصببببببور وضببببببوح 

في مشببببببببباريع أنسبببببببببنة المدن ضبببببببببمن مسببببببببب  دفات رؤية الممل ة اللر ية  المنورة  رغم خصبببببببببوصبببببببببي  ا الدينية والثقافية وما تشبببببببببهدل من توسبببببببببع
 .2030السلودية 

وفي حدود اطلاع الباحث  لم تُلثر على دراسببة تطبيقية اختبرت أثر تطبيق مفاهيم الاسببتدامة الإسببلامية على أداء مشبباريع أنسببنة المدن  
ا لدمح ه ل المفاهيم ضمن مؤشرات تقييم الأد ا علمي   .اء الحضري أو طورت إطار 

و نباء  على ذلبك  تتمثبل الفجوة البحثيبة في غيبال إطبار تقييم علمي وتطبيقي يبدمح بين مببادئ الاسببببببببببببببتبدامبة الإسببببببببببببببلاميبة ومؤشببببببببببببببرات أداء 
مشباريع أنسبنة المدن  ويق س بصبورة منهجية أثر تطبيق ه ل المبادئ على أداء المشباريع واسبتدام  ا. وتسبسى الدراسبة الحالية إلى ملالجة 

 .الفجوة من خلال تطوير إطار تقييم مقترح  والتحقق من صلاحيته وتطبيقه على مشاريع أنسنة المدن في المدينة المنورةه ل 

 مساهمة الدراسة الحالية

 :استجابة  للفجوات السابقة  تسهم الدراسة الحالية في الجوانب الآتية

ع بين مبببببادئ الاسببببببببببببببتببببدامببببة الإسببببببببببببببلاميببببة وأدبيببببات بنبببباء إطببببار نظري متكببببامببببل ير  :(Knowledge Gap) الفجوة المعرفيوووة .1
 .الاستدامة الحضرية وأداء مشاريع أنسنة المدن

تطوير إطار تقييم مقترح والتحقق من صببببببديه وثباته باسببببببتىدام أسبببببباليب  :(Methodological Gap) الفجوة المنهجية .2
ا يابلا  للتطبيق ا علمي   .التحليل ال مي  بما يوفر نموذج 
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ا على مشبببببببباريع أنسببببببببنة المدن  والانتقال من التأصببببببببيل  :(Practical Gap) الفجوة التطبيقية .3 اختبار الإطار المقترح ميداني 
 .النظري إلى التطبيق اللملي

افية .4 تطبيق الدراسببببببببببببببة في المدينبة المنورة  بمبا زسببببببببببببببهم في إثراء الأدبيبات المتللقة  :(Geographical Gap) الفجوة الجغر
 .السياق السلودي والإسلامي بالتنمية الحضرية المستدامة في

تحويل مبادئ الاسببتدامة الإسببلامية إلى أالاد ومؤشببرات يابلة للقياس يم ن  :(Measurement Gap) الفجوة القياسوية .5
 .تو يفها في تقييم أداء المشاريع الحضرية  بما يدعم تطوير ملايير وسياسات أكثر شمولا  للاستدامة
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 دراسةالمنطلقات النظرية لل

 

 تمهيد

تسببتند ه ل الدراسببة إلى إطار نظري تكاملي يجمع بين المنظور الإسببلامي للاسببتدامة وعدد من النظريات الحديثة في مجالات الإدارة  
والاسبببببببتدامة  والسبببببببلو  الإنسببببببباني  وذلك لتفسبببببببير الللاية بين تطبيق مفاهيم الاسبببببببتدامة الإسبببببببلامية وأداء مشببببببباريع أنسبببببببنة المدن. 

التكامل إلى أن نجاح المشببببباريع الحضبببببرية لا زلتمد على الجوانب الفنية والإدارية فحسبببببب  وإنما يتأثر ك لك باللوامل ويسبببببتند ه ا 
 .الاجتماعية والسلوكية والقيمية التي توجه سلو  الأفراد والمؤسسات  وتسهم في استدامة نتا ح المشاريع على المدى الطويل

سببببببباس النظري الر  س للدراسبببببببة  في حين تُسبببببببتىدم النظريات الأخرى لتفسبببببببير الللايات بين ويمثل الإطار الإسبببببببلامي للاسبببببببتدامة الأ 
 .متغيرات الدراسة ودعم بناء الإطار المفاهيمي المقترح

 

 (Islamic Sustainability Framework) أولًا: الإطار الإسلامي للاستدامة

 مفهوم الإطار

ي الر  س للدراسبببببببببة  إذ زسبببببببببتند إلى مبادئ الشبببببببببريلة الإسبببببببببلامية التي تنظم علاية يمثل المنظور الإسبببببببببلامي للاسبببببببببتدامة الإطار النظر 
 .الإنسان بر ه  و الإنسان  و الب اة  و الموارد  بما يحقق التنمية المستدامة ويحفظ حقوق الأجيال الحالية والقادمة

 :ويرت   ه ا الإطار على مجموعة من المبادئ الأساسية  من أهمها

 .رضالاستىلاف في الأ  •

 .ا حافظة على الب اة والموارد •

 .عدم الإفساد في الأرض •

 .الاعتدال في اس  لا  الموارد وعدم الإسراف •
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 .اللدالة الاجتماعية •

 .المسؤولية ا جتملية •

 .الأمانة والشفافية والإحسان •

دي والمؤسسزي  بما ينل س على وتفترض الدراسة أن ه ل المبادئ لا تمثل ييما  أخلايية مجردة  وإنما تشكل محددات للسلو  الفر 
 .كفاءة تنفي  المشاريع الحضرية واستدامة مىرجا  ا

 علاقة الإطار بالدراسة

زلتمد البحث على ه ا الإطار في تحديد المتغير المسبببببببببببببتقل للدراسبببببببببببببة  حيث سببببببببببببب تم تحويل مبادئ الاسبببببببببببببتدامة الإسبببببببببببببلامية إلى أالاد 
 .ومؤشرات يابلة للقياس ضمن إطار التقييم المقترح

 

 (Sustainable Development Theory) ثانياً: نظرية التنمية المستدامة

 مفهوم النظرية

تقوم نظرية التنمية المسببببببببببببببتدامة على تحقيق التوانن بين الأالاد البيئية والايتصببببببببببببببادية والاجتماعية  بما يضببببببببببببببمن تلبية احتياجات 
  كما تمثل الأساس ال ي انطلق  منه أهداف التنمية المستدامة الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجا  ا

 .  بالإضافة إلى نظام مستدامLEED   وأنظمة تقييم الاستدامة اللالمية مثل(SDGs) للأمم المتحدة

 علاقتها بالدراسة

 :تسهم ه ل النظرية في تحديد مؤشرات الأداء المستىدمة لقياس نجاح مشاريع أنسنة المدن  ومن أبرنها

 .جودة الحياة •

 .كفاءة استىدام الموارد •

 .جودة الب اة الحضرية •
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 .الاستدامة طويلة المدى •

 .رضا المستفيدين •

 .وتُستىدم ه ل المؤشرات لتمثيل المتغير التااع في الدراسة

 

 (Stakeholder Theory) ثالثاً: نظرية أصحاب المصلحة

 مفهوم النظرية

  والتي تفترض أن نجاح أي مشببببروع زلتمد على تحقيق التوانن بين مصببببالح جميع نظرية أصببببحال المصببببلحة Freeman (1984) طور 
 .الأطراف ذات الللاية  ول س على تحقيق الأهداف الايتصادية أو الفنية فقع

 :وفي مشاريع أنسنة المدن تشمل الأطراف ذات الللاية

 .الجهات الحكومية •

 .السكان •

 .ال وار •

 .المستثمرين •

 .الجهات المشغلة •

 .ع ا حليا جتم •

 

 علاقتها بالدراسة

 :تفسر ه ل النظرية أهمية مشاركة أصحال المصلحة في نجاح مشاريع أنسنة المدن  من خلال تل ي 
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 .المشاركة ا جتملية •

 .جودة الحياة •

 .اللدالة في تونيع ال دمات •

 .المسؤولية ا جتملية •

 .  والتكافل  وتحمل المسؤولية تجال ا جتمعكما تتوافق ه ل المبادئ مع القيم الإسلامية القا مة على اللدالة

 

 (Theory of Planned Behavior - TPB) رابعاً: نظرية السلوك المخطط

 مفهوم النظرية

نظرية السببببببببلو  ا  طع  والتي تفترض أن سببببببببلو  الأفراد يتحدد من خلال النية السببببببببلوكية  التي تتأثر بثلاثة  Ajzen (1991) يدم
 :عناصر ر  سة

 .حو السلو الاتجال ن •

 .الملايير الاجتماعية •

 .الإدرا  بالقدرة على تنفي  السلو  •

 علاقتها بالدراسة

تسبباعد ه ل النظرية في تفسببير كيفية تحول مبادئ الاسببتدامة الإسببلامية إلى ممارسببات وسببلوكيات عملية لدى الأفراد والمؤسببسببات  
 .بما زسهم في دعم نجاح واستدامة مشاريع أنسنة المدن
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 (Value–Belief–Norm Theory - VBN) نظرية القيم والمعتقدات والمعايير خامساً:

 مفهوم النظرية

ه ل النظرية لتفسبببببببببببير السبببببببببببلو  البيئي المسبببببببببببتدام  حيث ترى أن القيم تؤثر في ملتقدات الأفراد  والتي بدورها  Stern (2000) طور 
 .ستدامةتشكل ملاييرهم الأخلايية  فتقود إلى تبني السلوكيات الداعمة للا 

 علاقتها بالدراسة

 :تمثل ه ل النظرية الحلقة التي تر ع بين

 .القيم الإسلامية •

 .السلو  البيئي المسؤول •

 .أداء مشاريع أنسنة المدن •

 .وتساعد في تفسير أثر القيم الأخلايية والدينية في تل ي  السلوكيات المستدامة والحفاظ على نتا ح المشاريع الحضرية
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 نطلقات النظرية في الدراسة الحاليةتطبيق الم

ا في بناء  ا محدد  تلتمد الدراسبببببببببببببة على تكامل ه ل المنطلقات النظرية لتفسبببببببببببببير الللاية بين متغيرا  ا  حيث يؤدي ٌّل إطار نظري دور 
 .النموذج المفاهيمي للدراسة

 الإطار النظري  المتغير الذي يفسره دوره في الدراسة

 الإطار الإسلامي للاستدامة المتغير المستقل سلامية وتحويلها إلى أالاد ومؤشرات يابلة للقياستحديد مبادئ الاستدامة الإ 

 نظرية التنمية المستدامة المتغير التااع تحديد مؤشرات أداء مشاريع أنسنة المدن والاستدامة الحضرية

 نظرية أصحال المصلحة تغيراتالللاية بين الم تفسير دور ا جتمع والجهات ذات الللاية في نجاح المشاريع

 نظرية السلو  ا  طع السلو  المستدام تفسير انتقال القيم إلى ممارسات وسلوكيات داعمة للاستدامة

 نظرية القيم والملتقدات والملايير السلو  البيئي تفسير أثر القيم الأخلايية في تل ي  الأداء المستدام للمشاريع
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 دامة الإسلاميةالأبعاد المقترحة للاست

ا إلى الإطار الإسلامي للاستدامة  تلتمد الدراسة الأالاد الآتية لقياس المتغير المستقل  :استناد 

 البعد المقترح المبادئ الإسلامية التي يستند إليها

 ا حافظة على الب اة والموارد حفظ الموارد  وعدم الإفساد في الأرض

 الإدارة الرشيدة للموارد تقبلالاستىلاف  والأمانة  والتىطيع للمس

 الاعتدال في اس  لا  الموارد الاعتدال  والن ي عن الإسراف

 المسؤولية ا جتملية واللدالة اللدالة  والتكافل  وحفظ الحقوق 

 الأخلاق والحوكمة الأمانة  والإحسان  والريابة ال اتية  والشفافية

ا يفترض أن تطبيق مبادئ الاسبببببتدامة الإسبببببلامية بأالادها ا  تلفة  وفي ضبببببوء ه ل المنطلقات النظرية  تبني الدراسبببببة ا مفاهيمي  إطار 
زسبببهم في تحسبببين أداء مشببباريع أنسبببنة المدن  بصبببورة مباشبببرة وغير مباشبببرة  من خلال تل ي  السبببلوكيات المسبببتدامة  ورفع مسبببتوى 

 .ية الحضرية المستدامةالمشاركة ا جتملية  وتحسين كفاءة إدارة الموارد  بما يدعم تحقيق التنم
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 المنهجية وطرق البحث

 

 (Research Type) أولًا: نوع الدراسة

  لأن ا   دف إلى تطوير إطار تقييم مقترح لتطبيق مفاهيم (Applied Research) الدراسوووووووووووات التطبيقيةتُلد ه ل الدراسببببببببببببببة من 
االاستدامة الإسلامية في مشاريع أنسنة المدن واختبار صلاحيته ميدان  .ي 

 :كما تجمع الدراسة بين

  .لاست شاف أالاد الاستدامة الإسلامية المناسبة للمشاريع الحضرية (Exploratory) الاستكشافيةالدراسة  •

  .لوصف وايع تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية في مشاريع الأنسنة (Descriptive) الوصفيةالدراسة  •

  .أثر تطبيق ه ل المفاهيم على أداء المشاريعلتحليل  (Explanatory) التفسيريةالدراسة  •

 .تفسيرية–وصفية–بحثًا تطبيقيًا ذا طبيعة استكشافيةو  لك تمثل الدراسة 

 

 (Research Method) ثانياً: منهج الدراسة

 بدأت حيث  (Exploratory Sequential Mixed Methods Design) الاسببببببببببببببت شببببببببببببببافي التتااسي ا  تلع المنهج على الدراسببببببببببببببة تلتمد
 أثر ويياس الإطار اختبار إلى   دف كمية مرحلة تلة ا أالادل  وتحديد المقترح التقييم إطار تطوير إلى   دف نوعية بمرحلة الدراسببببببببة
 .المدن أنسنة مشاريع أداء على الإسلامية الاستدامة مفاهيم تطبيق

 :وس تم تنفي  الدراسة على مرحلتين ر  س تين
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 (Qualitative Phase) النوعيةالمرحلة الأولى: الدراسة 

 .  دف ه ل المرحلة إلى تطوير إطار تقييم مقترح لمفاهيم الاستدامة الإسلامية

 :وتشمل

  .مراجلة الأدبيات الللمية •

  .تحليل المبادئ الإسلامية المتللقة بالاستدامة •

 .LEEDمستدام و تحليل أنظمة تقييم الاستدامة اللالمية وا حلية مثل •

  :ت شبه منظمة مع خبراء فيإجراء مقابلا  •

o  الاستدامة 

o  التىطيع الحضري 

o  إدارة المشاريع 

o  الدراسات الإسلامية 

  .أو مراجلة ال براء للتحقق من صلاحية الأالاد والمؤشرات المقترحة (Delphi Technique) دلفياستىدام أسلول  •

 :مخرجات المرحلة

  .تحديد أالاد الاستدامة الإسلامية •

  (Proposed Assessment Framework) بناء إطار تقييم •

  .تطوير أداة الاستبيان •
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  (Quantitative Phase) المرحلة الثانية: الدراسة الكمية

 .  دف إلى اختبار أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على أداء مشاريع أنسنة المدن

 :وس تم ذلك من خلال

ا على الإطار المقترح •   .تصميم استبانة اعتماد 

  .تونيلها على اللاملين في مشاريع الأنسنة •

  :يياس •

  .مستوى تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية .1

  .مستوى أداء المشاريع .2

 .وس تم استىدام الأساليب الإحصا ية المناسبة لاختبار الفرضيات

 

 ثالثاً: مجتمع الدراسة

 المدينة في المدن أنسبببببببببببببنة مشببببببببببببباريع وتقييم وإدارة وتنفي  عتىطي في المشببببببببببببباركين والأفراد الجهات جميع من الدراسبببببببببببببة مجتمع يتكون 
 وشبببرٌّات الهندسبببية  الاسبببتشبببارات وشبببرٌّات المطورة  والجهات والبلديات  والأمانة  الحكومية  الجهات عن ممثلين ويشبببمل المنورة 
 .الحضريين وا  ططين المشاريع  ومديري  الاستدامة  في والمتىصصين والمقاولين  المشاريع  إدارة

 

 رابعاً: عينة الدراسة

 .في المرحلة النوعية لاختيار ال براء (Purposive Sampling) العينة القصديةس تم اختيار عينة باستىدام 

 :أما في المرحلة ال مية فس تم استىدام
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 اللينة اللشوا ية البسيطة  أو  •

  .اللينة الطبقية )إذا ايتضزى تونيع ا جتمع ذلك( •

 

 لبياناتخامساً: أدوات جمع ا

 :ستلتمد الدراسة على أكثر من أداة  وهي

 (Qualitative Phase) النوعيةالمرحلة 

 .الأدبيات مراجعة •

 .الوثائق تحليل •

 .المنظمة شبه المقابلات •

 (.Delphi) دلفي تقنية •

  .( خبيرًا15–10من )الخبراء,  مراجعة •

 (Quantitative Phase) المرحلة الكمية

تبار الفرضبببيات ويياس أثر تطبيق مفاهيم الاسبببتدامة الإسبببلامية على أداء مشببباريع أنسبببنة المدن  وذلك   دف المرحلة ال مية إلى اخ
ا  .من خلال جمع البيانات الميدانية وتحليلها إحصا ي 

لقياس درجة موافقة أفراد  (Five-Point Likert Scale) ولتحقيق ذلك  سبب تم تصببميم اسببتبانة تلتمد على مقياس لي رت ال ما ببزي
 ينة على عبارات الدراسة. الل

ا إلى نتا ح المرحلة النوعية  والإطار التقييمي المقترح   والأدبيات (Proposed Assessment Framework) وسبببببتُبنى الاسبببببتبانة اسبببببتناد 
 .الللمية ذات الصلة  بما يضمن شمولها لأالاد المتغيرات ومؤشرا  ا

 :لللاية بمشاريع أنسنة المدن في المدينة المنورة  ب دف يياسوس تم تونيع الاستبانة على عينة من الجهات ذات ا
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 .مستوى تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية •

 .مستوى أداء مشاريع أنسنة المدن •

 .أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على أداء ه ل المشاريع •

في حال ملرفة حجم مجتمع الدراسبببببببببببة  أو  Krejcie and Morgan (1970) أما حجم اللينة  فسببببببببببب تم تحديدل باسبببببببببببتىدام ملادلة
ا لنوع التحليل الإحصببببببببببائي  ومسببببببببببتوى الدلالة الإحصببببببببببا ية  والقوة  G*Power باسببببببببببتىدام برنامح لتقدير الحجم الأمثل لللينة وفق 

ا  جتمع الدراسة ودية النتا ح  .الإحصا ية المطلو ة  بما يضمن تمثيلا  مناسب 

 

 سادساً: متغيرات الدراسة

 ير المستقلالمتغ

 تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية

 :ويتكون من

  .ا حافظة على الب اة والموارد •

  .الإدارة الرشيدة للموارد •

  .الاعتدال في اس  لا  الموارد •

  .المسؤولية ا جتملية واللدالة •

  .الأخلاق والحوكمة •

 .وه ا يطابق الإطار النظري والفرضيات
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 المتغير التابع

 أنسنة المدنأداء مشاريع 

 :ويقاس من خلال مؤشرات مثل

 .المشروع جودة •

 .الحياة جودة •

 .المستفيدين رضا •

 .الموارد استىدام كفاءة •

 .التشغيلية الاستدامة •

 سابعاً: التحقق من صدق وثبات الأداة

 :س تم التحقق من

 الصدق

  .الصدق الظاهري  •

  .صدق ا حتوى  •

  PLS) عبرأو  (CFA الصدق البنائي •

 الثبات

• Cronbach's Alpha  

• Composite Reliability (CR)  إذا استىدم SmartPLS 
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 ثامناً: أساليب تحليل البيانات

لتحليل نموذج  SmartPLS لإجراء الإحصببباءات الوصبببفية والاسبببتدلالية  كما سببب تم اسبببتىدام برنامح SPSS سببب تم اسبببتىدام برنامح
 (PLS-SEM) .الهيكليةنم جة الملادلات  القياس والنموذج الهي لي واختبار الفرضيات  إذا تم اعتماد

 :وتشمل التحليلات

  .الإحصاءات الوصفية •

  .اختبار الثبات والصدق •

  .تحليل الارتباط •

  .تحليل الانحدار المتلدد •

  .اختبار الفرضيات •

 الهيكلية.تحليل المسار أو نم جة الملادلات  •

 

 تاسعاً: مراحل تنفيذ الدراسة

 :حل الآتيةيم ن تنفي  الدراسة وفق المرا

  .مراجلة الأدبيات والدراسات السابقة .1

  .تحديد مفاهيم الاستدامة الإسلامية وأالادها .2

  .تحليل أنظمة تقييم الاستدامة اللالمية وا حلية .3

  .بناء إطار التقييم المقترح .4

  .مراجلة الإطار من يبل ال براء وتلديله .5
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  .إعداد أداة الدراسة والتحقق من صديها وثبا  ا .6

  .البيانات الميدانيةجمع  .7

  .تحليل البيانات واختبار الفرضيات .8

  .تطوير الإطار الن ائي .9

 .استىلا  النتا ح والتوصيات .10
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 مجتمع وعينة الدراسة

 

 (Study Population) أولًا: مجتمع الدراسة

مشببببببببببببببباريع أنسببببببببببببببنبة المبدن في المبدينة  يتكون مجتمع البدراسبببببببببببببببة من الجهبات والأفراد ذوي الللايبة بتىطيع وتنفيب  وإدارة وتقييم
المنورة  وال ين يمتلكون الملرفة وال برة اللانمة لتقييم مسببببببببببببببتوى تطبيق مفاهيم الاسببببببببببببببتدامة الإسببببببببببببببلامية وأثرها على أداء ه ل 

 :المشاريع. ويشمل مجتمع الدراسة الفاات الآتية

  .أمانة منطقة المدينة المنورة والبلديات التاالة لها •

  .ة ذات الللاية بالتنمية الحضرية وجودة الحياةالجهات الحكومي •

  .الجهات المطورة والمشغلة لمشاريع أنسنة المدن •

  .شرٌّات الاستشارات الهندسية والتىطيع الحضري  •

  .شرٌّات إدارة المشاريع والإشراف الهند زي •

  .المقاولون المنف ون لمشاريع الأنسنة •

  .ن المستدامةالمتىصصون في الاستدامة وتقييم المباني والمد •

  .مديرو المشاريع والمهندسون وا  ططون الحضريون المشارٌّون في مشاريع أنسنة المدن •
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 (Study Sample) ثانياً: عينة الدراسة

ا لاعتماد الدراسة على المنهج ا  تلع  س تم اختيار اللينة وفق مرحلتين  :نظر 

 (Qualitative Phase) المرحلة النوعية

لاختيار مجموعة من ال براء والمتىصبببببببصبببببببين ممن يمتلكون خبرة  (Purposive Sampling) اللينة القصبببببببديةسببببببب تم اسبببببببتىدام 
مباشبببببرة في مجالات الاسبببببتدامة  والتىطيع الحضبببببري  وإدارة المشببببباريع  وأنظمة تقييم الاسبببببتدامة. ومن المتويع أن يتراوح عدد 

ا  أو إلى حين الوصببببببببببببببول إلى الت 15و 10المشبببببببببببببباركين بين  كما يم ن الاسببببببببببببببتلانة  .(Theoretical Saturation) شبببببببببببببببع النظري خبير 
 .للتحقق من صلاحية الإطار التقييمي المقترح (Delphi Technique) بأسلول دلفي

 (Quantitative Phase) المرحلة الكمية

  أو اللينة (Simple Random Sampling) سببب تم اختيار عينة ممثلة  جتمع الدراسبببة باسبببتىدام اللينة اللشبببوا ية البسبببيطة
 .إذا تطلب تونيع مجتمع الدراسة ذلك لضمان تمثيل جميع الفاات المس  دفة (Stratified Random Sampling) الطبقية

في حال ملرفة حجم مجتمع الدراسة  أو باستىدام  Krejcie and Morgan (1970) وسيُحدد حجم اللينة باستىدام ملادلة
ا لنوع التحليل الإحصائي  ومستوى الدلالة الإحصا ية  والقوة الإحصا ية لتقدير الحجم ا G*Power برنامح لأمثل لللينة وفق 

ا  جتمع الدراسة ودية النتا ح  .المطلو ة  بما يضمن تمثيلا  مناسب 

 

 (Unit of Analysis) ثالثاً: وحدة التحليل

طيع أو تصبببببببببميم أو تنفي  أو إدارة أو تقييم مشببببببببباريع تتمثل وحدة التحليل في الأفراد ذوي ال برة والمسبببببببببؤولية المباشبببببببببرة عن تى
أنسببنة المدن في المدينة المنورة  باعتبارهم الأيدر على تقييم مسببتوى تطبيق مفاهيم الاسببتدامة الإسببلامية وأثرها على أداء ه ل 

 .المشاريع
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 الدراسةأدوات 

 

  وهما: المقابلات (Mixed Methods) مع المنهج ا  تلعتلتمد الدراسببببببببببببببة على أداتين ر  سبببببببببببببب تين لجمع البيانات  وذلك بما يتوافق 
شبه المنظمة  والاستبيان  وذلك ب دف تطوير إطار التقييم المقترح والتحقق من أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على أداء 

 .مشاريع أنسنة المدن

  (Semi-Structured Interviews) أولًا: المقابلات شبه المنظمة

 الهدف

نظمة إلى اسببببت شبببباف أالاد الاسببببتدامة الإسببببلامية ذات الصببببلة بمشبببباريع أنسببببنة المدن  والتحقق من ملاءمة   دف المقابلات شبببببه الم
المؤشببببرات المقترحة  وتنقيحها بالاسببببتفادة من خبرات ا  تصببببين  بما زسببببهم في تطوير إطار التقييم المقترح وصببببياغة أداة الاسببببتبيان 

 .الن ا ية

 الفئة المستهدفة

 :ت مع خبراء فيستُجرى المقابلا 

  .الاستدامة •

  .التىطيع الحضري  •

  .إدارة المشاريع •

  .مشاريع أنسنة المدن •

  .الجهات الحكومية ذات الللاية •
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 عدد المشاركين

ا 15–10بين يتراوح   خبير 

 محاور المقابلة

(  ومن أبرنها 12–10يتضمن دليل المقابلة )  :سؤالا 

 بالمشاريع الحضرية؟ ما أهم مبادئ الاستدامة الإسلامية المرتبطة  .1

 كيف يم ن تحويل ه ل المبادئ إلى مؤشرات يابلة للقياس؟  .2

ا في نجاح مشاريع أنسنة المدن؟  .3  ما اللوامل الأكثر تأثير 

 ما مدى تأثير الثقافة والقيم ا جتملية في استدامة المشاريع؟  .4

 ؟ LEED  Mostadam ما مدى كفاية أنظمة التقييم الحالية .5

 ينبغي إضاف  ا إلى إطار التقييم؟  ما المؤشرات التي .6

 كيف يم ن دمح الاستدامة الإسلامية مع أنظمة التقييم الحالية؟  .7

 ما أبرن التحديات المتويلة؟  .8

 كيف يم ن تطبيق الإطار المقترح في الجهات الحكومية؟  .9

 ما التلديلات المقترحة على الإطار؟  .10

 المقابلات بيانات تحليل

 ب دف  Braun and Clarke منهجية وفق( Thematic Analysis) الموضبببببببببببببوعي التحليل باسبببببببببببببتىدام وتحليلها المقابلات تفريغ سببببببببببببب تم
 .الاستبانة تطوير يف من ا والاستفادة المقترح  التقييم إطار ومؤشرات أالاد وتنقي  الر  سة  الموضوعات استىراج
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 (Questionnaire) ثانياً: الاستبيان

ا على نتا ح الأدبيات الللمية  والمقابلات  والإطار المقترح الد الان  اء  .من المرحلة النوعية  س تم تصميم استبانة اعتماد 

افية  الجزء الأول: البيانات الديموغر

 :زشمل مللومات مثل

  .جهة اللمل •

  .المسمى الو يفي •

  .سنوات ال برة •

  .المؤهل الللمي •

  .التىصص •

  .ال برة في مشاريع الأنسنة •

  .ل برة في الاستدامةا •

 تحليل بيانات الاستبانة

الإحصبببببببببببببباءات الوصببببببببببببببفية واختبارات الصببببببببببببببدق والثبات والانحدار  كما  لإجراء (SPSS) سبببببببببببببب تم تحليل البيانات باسببببببببببببببتىدام برنامح
 Measurement) لاختبار نموذج القياس (PLS-SEM) عند اعتماد نم جة الملادلات الهيكلية (SmartPLS) سببببببببببببببُ سببببببببببببببتىدم برنامح

Model) والنموذج الهي لي (Structural Model)والتحقق من صحة الفرضيات والللايات بين المتغيرات  . 
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 الثاني: تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية )المتغير المستقل(الجزء 

 يقاس باستىدام مقياس لي رت ال ما زي  ويتكون من خمسة أالاد ر  سة:

 البعد عدد البنود المقترح
 المحافظة على البيئة والموارد 6–8
 الإدارة الرشيدة للموارد 6–8
 الاعتدال في استهلاك الموارد 5–6
 المسؤولية المجتمعية والعدالة 6–8
 الأخلاق والحوكمة 6–8

 

 

 الجزء الثالث: أداء مشاريع أنسنة المدن )المتغير التابع(

 :يتكون من أربلة أالاد

  جودة المشروع •

  جودة الفضاءات اللامة •

  الاستدامة التشغيلية •

 رضا المستفيدين وجودة الحياة •

 

 إجراءات تطوير أداة الدراسةثالثاً: 

 :س تم تطوير الاستبانة وفق ال طوات الآتية

  .بقةمراجلة الأدبيات الللمية والدراسات السا .1

  .تحديد أالاد ومؤشرات الاستدامة الإسلامية .2
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 .تحليل أنظمة تقييم الاستدامة .3

  .إعداد النس ة الأولية من بنود الاستبانة .4

  .أو مراجلة ال براء (Delphi) عرض البنود على مجموعة من ال براء باستىدام أسلول دلفي .5

  .اءتلديل البنود وفق ملاحظات ال بر  .6

  .(Pilot Study) إجراء الدراسة الاستطلاعية .7

  .اختبار الصدق والثبات .8

 .اعتماد النس ة الن ا ية للتطبيق الميداني .9

 

 (Validity) داةرابعاً: التحقق من صدق الأ 

 :س تم التحقق من صدق الاستبيان باستىدام

 (Face Validity) الصدق الظاهري 

 .من خلال عرضه على مجموعة من ال براء للتأكد من وضوح اللبارات وسلامة صياغ  ا

 (Content Validity) صدق ا حتوى 

 :بمراجلة البنود من يبل مح مين متىصصين في

  .الاستدامة •

  .الحضري  التىطيع •

  .إدارة المشاريع •

  .الدراسات الإسلامية •

  .مناهج البحث والإحصاء •
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 (Construct Validity) الصدق البنائي

 :من خلال تحليل الللايات بين البنود والأالاد باستىدام

 (Exploratory Factor Analysis – EFA) .الاست شافيالتحليل اللاملي  •

 (SEM) إذا تم استىدام نم جة الملادلات الهيكلية (Confirmatory Factor Analysis - CFA) والتحليل اللاملي التأكيدي •

 

 (Reliability) خامساً: التحقق من ثبات الأداة

 :س تم يياس ثبات الاستبيان باستىدام

  .فأعلى كمؤشر على الثبات المقبول  0.70  مع اعتماد ييمة (Cronbach's Alpha) ملامل كرونباخ ألفا •

ا استىدام ملامل الثبات المركبويم  •   .عند تطبيق نم جة الملادلات الهيكلية (Composite Reliability - CR) ن أيض 

 

 (Pilot Study) سادساً: الدراسة الاستطلاعية

ا من مجتمع الدراسة  ب دف 50و 30يبل التطبيق الن ائي  س تم تنفي  دراسة استطلاعية على عينة تتراوح بين   :مشارٌّ 

  .كد من وضوح البنودالتأ •

  .يياس ال من اللانم للإجابة •

  .اختبار الصدق والثبات الأولي •

 .إدخال التلديلات اللانمة يبل التونيع الن ائي •
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 أساليب التحليل الإحصائي

  بما يتوافق SmartPLSو Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) س تم تحليل بيانات الدراسة باستىدام برنامجي
 :مع طبيلة البيانات وأهداف الدراسة. وس شمل التحليل الإحصائي المراحل الآتية

 (Descriptive Statistics) أولًا: التحليل الوصفي

 :سُ ستىدم لوصف خصا ص أفراد عينة الدراسة  وتحديد مستوى استجابا  م تجال متغيرات الدراسة  وذلك من خلال

  .(Frequencies) الت رارات •

  .(Percentages) النسب الماوية •

  .(Means) المتوسطات الحسابية •

  .(Standard Deviations) الانحرافات المليارية •

 

 ثانياً: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة

 :س تم التحقق من جودة أداة القياس باستىدام المؤشرات الآتية

 (Validity) الصدق -أ

  .(Face Validity) الصدق الظاهري  •

  .(Content Validity) صدق ا حتوى  •

  :خلال  من (Construct Validity) الصدق البنائي •

o التحليل اللاملي الاست شافي (Exploratory Factor Analysis – EFA) عند الحاجة.  

o التحليل اللاملي التأكيدي (Confirmatory Factor Analysis – CFA) ضمن نموذج .PLS-SEM  

 :كما س تم تقييم نموذج القياس باستىدام المؤشرات التالية
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  (Factor Loadings) ملاملات تحميل الفقرات •

  (Average Variance Extracted – AVE) متوسع التباين المستىرج •

 . HTMT ونسبة (Fornell–Larcker) مليار باستىدام  (Discriminant Validity) الصدق التمييزي  •

 (Reliability) الثبات -ب

 :س تم يياس ثبات الأداة باستىدام

  (Cronbach's Alpha) ملامل كرونباخ ألفا •

  (Composite Reliability – CR) كبالثبات المر  •

ا على الثبات المقبول 0.70وسيُلتمد الحد الأدنى )  .( مؤشر 

 

 ثالثاً: اختبار افتراضات التحليل

 :يبل اختبار الفرضيات  س تم التحقق من ملاءمة البيانات للتحليل الإحصائي  من خلال

  .اختبار التونيع الطبيسي للبيانات )عند الحاجة( •

  (Outliers) ال شف عن القيم المتطرفة •

  (VIF) باستىدام ملامل تض م التباين (Multicollinearity) اختبار التلدد ال طي •

 

 رابعاً: تحليل العلاقات واختبار الفرضيات

 :س تم استىدام الأساليب المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة  وتشمل

  .ة بين المتغيراتلدراسة يوة واتجال الللاي (Pearson Correlation) ملامل ارتباط بيرسون  •
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لقياس أثر أالاد الاسببببببببببببببتدامة الإسببببببببببببببلامية على أداء مشبببببببببببببباريع  (Multiple Regression Analysis) تحليل الانحدار المتلدد •
  .أنسنة المدن

  (α = 0.05) اختبار مستوى الدلالة الإحصا ية عند •

 

 (PLS-SEM) خامساً: نمذجة المعادلات الهيكلية

 :لاختبار النموذج المفاهيمي للدراسة  وذلك من خلال SmartPLS في حال اعتماد نم جة الملادلات الهيكلية  س تم استىدام برنامح

 (Measurement Model) تقييم نموذج القياس

 :ويتضمن

  (Outer Loadings) ملاملات التحميل •

  .ملامل كرونباخ ألفا •

  (CR) الثبات المركب •

  (AVE) وسع التباين المستىرجمت •

  (Convergent Validity) الصدق التقاربي •

  (Discriminant Validity) الصدق التمييزي  •

 

 (Structural Model) تقييم النموذج الهيكلي

 :ويتضمن

  .(Path Coefficients) ملاملات المسار •

  Bootstrapping اختبار الدلالة الإحصا ية باستىدام •
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  (R²) ملامل التحديد •

  (Effect Size – f²) حجم الأثر •

  (Predictive Relevance – Q²) القدرة التنبؤية •

  (Model Fit Indicators) جودة ملاءمة النموذج عند الحاجة •

 

 سادساً: تحليل البيانات النوعية

 :  ب دف(Thematic Analysis) التحليل الموضوعي نظمة باستىدامس تم تحليل بيانات المقابلات شبه الم

  .استىراج الموضوعات الر  سة •

  .تنقي  أالاد ومؤشرات إطار التقييم المقترح •

  (Triangulation) تفسير النتا ح ال مية وتل ي ها من خلال دمح البيانات النوعية وال مية •

 

 ملخص أساليب التحليل الإحصائي

 الهدف الأسلوب الإحصائي البرنامج
SPSS وصف بيانات العينة التكرارات، النسب المئوية، المتوسطات، الانحرافات المعيارية 

SPSS / SmartPLS Cronbach's Alpha ،Composite Reliability اختبار الثبات 
SPSS / SmartPLS EFA ،CFA ،AVE ،Fornell-Larcker ،HTMT اختبار الصدق 

SPSS Pearson Correlation دراسة العلاقات 
SPSS / SmartPLS Multiple Regression أو PLS-SEM اختبار الفرضيات 

SmartPLS Path Coefficients ،R² ،f² ،Q² ،Bootstrapping تقييم النموذج 
NVivo/ التحليل اليدوي Thematic Analysis تحليل المقابلات 
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 الدراسة حدود

 :تقتصر الدراسة الحالية على الحدود الآتية

 (Population and Sample) أولًا: الحدود البشرية

لأفراد ذوي الللاية المباشرة بتىطيع وتنفي  وإدارة وتقييم مشاريع أنسنة المدن في المدينة يتكون مجتمع الدراسة من الجهات وا
 :المنورة  ويشمل ذلك

  .الجهات الحكومية ذات الللاية بالمشروعات الحضرية •

  .البلديات والأمانات •

  .شرٌّات الاستشارات الهندسية •

  .شرٌّات إدارة المشاريع •

  .الجهات المطورة •

  .المقاولون  •

  .خبراء الاستدامة •

  .ا  ططون الحضريون  •

  .مديرو المشاريع •

  .لأٌّاديميون والباحثون المتىصصون في مجالات الاستدامة والتنمية الحضريةا •

 .المتىصصون في الدراسات الإسلامية ذات الصلة بالاستدامة •

 :أما عينة الدراسة  فستتكون من

 شبببببببببه المقابلات لإجراء والمتىصببببببببصببببببببين ال براء من نىبة تضببببببببم النوعية  المرحلة في (Purposive Sample) عينة يصببببببببدية  •
 .المقترح التقييم إطار وتطوير المنظمة

لتطبيق الاسبببببببتبانة على اللاملين والمتىصبببببببصبببببببين في  في المرحلة ال مية  عينة احتمالية )اللشبببببببوا ية البسبببببببيطة أو الطبقية( •
بما  G*Power  أو برنامح Krejcie & Morgan (1970)  مشببببباريع أنسبببببنة المدن  وسببببب تم تحديد حجمها باسبببببتىدام ملادلة

 .يتناسب مع حجم مجتمع الدراسة
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 (Spatial Boundaries) ثانياً: الحدود المكانية

تقتصر الدراسة على مشاريع أنسنة المدن في المدينة المنورة بالممل ة اللر ية السلودية  لكون ا تمثل ب اة تطبيقية مناسبة تجمع بين 
فية  والنمو الحضري المتسارع  وتنفي  اللديد من مشاريع تحسين المشهد الحضري ضمن مس  دفات ال صوصية الدينية والثقا

ا لدراسة أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة الإسلامية على أداء المشاريع 2030رؤية الممل ة اللر ية السلودية  ا ملا م    مما يجللها نموذج 
 .الحضرية

 

 (Temporal Boundaries) ثالثاً: الحدود الزمنية

 :تشملو ، 2026 عام حتى 2023 عام من الممتدةتغطي الدراسة الفترة الزمنية 

  2026 عام حتى المنشورة الللمية والدراسات الأدبيات مراجلة •

  2026 عام خلال المقترح التقييم إطار تطوير •

 2026 عام خلال وتحليلها الميدانية البيانات جمع •

حتى وي   2030شببباريع أنسبببنة المدن المنف ة أو الجاري تنفي ها ضبببمن برامح رؤية الممل ة اللر ية السبببلودية التركيز على م •
  .إجراء الدراسة

 

 (Subject Boundaries) ابعاً: الحدود الموضوعيةر 

 :الآتية الأبعاد خلال من ويقاس ،مفاهيم الاستدامة الإسلامية بوصفها المتغير المستقل تطبيق تركز الدراسة على

  .ا حافظة على الب اة والموارد •

  .الإدارة الرشيدة للموارد •

  .الاعتدال في اس  لا  الموارد •

  .المسؤولية ا جتملية واللدالة •

  .الأخلاق والحوكمة •
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 المتغير التابع

 :أداء مشاريع أنسنة المدن  ويقاس من خلال مجموعة من مؤشرات الأداء  مثل

  .جودة الحياة •

  .جودة الفضاءات اللامة •

  .كفاءة استىدام الموارد •

  .المشاركة ا جتملية •

  .الاستدامة التشغيلية •

  .استدامة المشروع على المدى الطويل •

 

لقياس أثر تطبيق مفاهيم الاستدامة  (Proposed Assessment Framework) كما تقتصر الدراسة على تطوير إطار تقييم مقترح
الإسلامية على أداء مشاريع أنسنة المدن  دون التوسع في الجوانب التصميمية أو الإنشا ية أو الايتصادية للمشروعات  إلا بالقدر 

 .الدراسة ال ي يىدم أهداف
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 (References) المراجع

 أولًا: المصادر الإسلامية

  .القر ن ال ريم •

  .السنة النبوية الشريفة •

 

 ثانياً: الوثائق والتقارير الرسمية

  .الممل ة اللر ية السلودية .التقرير السنوي لبرنامح جودة الحياة .(2024) .برنامح جودة الحياة •

لممل ة اللر ية ا .2030وثا ق وتقارير رؤية الممل ة اللر ية السببببببببببببببلودية  .(2024) .2030رؤية الممل ة اللر ية السببببببببببببببلودية  •
  .السلودية

  .الممل ة اللر ية السلودية .تقارير و رامح أنسنة المدن وجودة الحياة .(2024) .ونارة البلديات والإسكان •

 

  ثالثاً: المراجع الأجنبية
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