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55.6% Gl ¢ aa 30

44.4% IS a6l Haa 20

100% ey 50
@Uﬁ/@.’a"&a

AL 2 oY) ) i) I agdl i) 4bagio o3 Al yal) adine ()il 5ol

Cilial) A clydliy gk

Aalaie & IS Al cilingd) ol e Al Cabagial Al pall 8 (S Lial) HLEAY dial) 4l sdall Lipal) aladial o
Agda S (e U gde Al < pial o5 AS,AN o Al g il oy s ) o) aainnal) aani o G ¢yl )l
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LA PN PPQLAPYY
rled (bl aand Baseie @l ol Lo Al jall Ciadic)
Ayl Ao (e 40 5V UL aaad Fai ) 3101 ASLELY)
i Y g edabell YRR 5 Al ¢l s caal el 5 oS Jia Ay il jduaal)
(uaay) Jaladll i) ja)
rob o Jilaill el ja) calads SPSS bas ¥ Jalaill sali j aladinly cilibll Jlas
Al A Aad A8 )2 sagall CULAI ) 53 ped) 1 IS ) 5l Jilas @
LY (e dandl UL Cipa il 1 i )l sl o
AR il G ARl LEAY il @l G jEa) e

Al @) el e Alitial) i usial) il gae pasdl s laaiyl Jdsi e

il 55 2365 b Ll Slaie V) (S 4580 iy b 5 5 ¢ onia s Jalid JSE Al Gilaal 38a5 3 Lngiall o2 2L

2030 dusy (385 A0 smaall A yall ASLaall 8 Adiiuaall A laY) ALl dacy Alad
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Slasyl Jaleal)

-

do i

8aE (S s dae) Gl jlas Jsa pdiall Giin¥) e Leran i ) bl Slas) sl Jglitin oJuadll 138
G g cpgilunnspa (& Ay HlaY) SaLAll S il ) seal 20T Jaldi pgd anas ) Jaladll Coagy Apaatd Ay & (Y

LAkl &L\JL@.AS\ o e g ‘JJ\)AM BINE cJ..a\}_\j\) OELY 3528 ‘; u.uJLaAJ\ CpSall llasd

slaal) NA

PR (e L ST IR Ll agdl Clingias sl g s cdindl Alae (g Gl 12 32 Alas ) dalaill aay
o 8 Aeadinall ol 5aY) Aflaan (530 (e R LiSay (gl s S L Jalee Jile il @l Ll 5 hia ) slas)
LK 48 yaa gy AaA) jualiall (p B CLE) San ) Jilaill gy clld ) A8l Adlisal aalidll 5 <l ) gusil
2 a3l (Cronbach’s Alpha) W &L s S Jalee JA (e il Hlaial aladinl &5 (and) Lgaany & jusiall Lol )
O i 138 i) pealial 2l Sl e Jle s siue G ads Lae €0.960 Ll Jalae @y i) 48 5

Ll Sl (Blatiall o sedall s i Lgapan ualiad)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.960 35
Item-Total Statistics
Scale Mean | Scale Corrected Item- | Cronbach's
if Item Variance if Total Alpha if Item
Deleted Item Deleted | Correlation Deleted
CraoI ) B oSl (e Ll ol | 139,73 406.823 426 .960
dand) b
aladlally ¢ saY) 38l addly 139.57 411.013 .489 .959
Aiall e ) 31 JASY da U
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S e ¢ygnaY) B addy 139.97 392.999 .720 .958
Jad) gl
S as ) o g 1aY) 338 Juasny | 139.80 408.303 418 .960
Ll 310 e
skl S a b ey a1 BAAL AL | 139,70 411.597 .388 .960
gl
Jandl o daduiia dpw ) Al eS| 139,87 406.671 403 .960
slaal)
o il gal) (g 00 BAAY & LA 139.83 397.937 579 .959
Aagall il ) Al ta
Jual sl @l ey O g2008Y) BAAN alaly | 139,93 393.857 .800 .957
Ll gal) aa Jladl)
IS g Y CnSalll il jlan Bika3 | 140.13 392.189 718 .958
.g:\MJ-\A & Jlas
BN ¢paSat Llan) 1 5805 s 139.77 404.323 .554 .959
e gaad) £ 13 e c i)
Ol BAAN (sl oo Ll &l | 140.00 404.414 .555 .959
g 2 (A
aladbally ¢ g0 338l alaly 139.87 409.499 452 .960
Asaliall el i jal MASY da U
QY e g ) BIAN andy 139.63 399.275 746 958
Jaadl b etay g
Jead) o danidia s jaal) A iiad | 139.90 409.541 409 .960
Slaall
o Ol gall ¢y g )Y BN & Ly 139.97 394.240 689 958
Aagal) &) 1Al adea
ISy oI CpSalll il jlaa a3 | 139.97 399.964 527 .959
i da B Jlad
o Adle & g sl AW el | 139,90 394.369 .769 958
Aallad) il jhiial) aa Sl
Aalatiyl g
A8 3 5ai B (g9 Y)Y aa L) 139.63 394.930 .764 958
L lgall gk paliauall ?h:di
pladin o ¢y ga ) BIAY addy 139.63 406.171 647 .959
1Y) Cpeatl Apaal) L gl it
Selidd) g
Al 30 b ¢y g 1Y) BN aalug 139.67 399.816 632 .959
SIFEW g il gl Ay g s Jha il
SN g sty
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4l s Lagh (51091 32U el
2030 43 grd) Ay jal) ASlaal)
Lgdlaaf gahay L) 3l

139.83

403.178

.506

.959

gé 3\,331.9 <) e GsalaY) 2alal) é-ﬁ;t
Jas By 32328 il < 55201 5,03
Joaddl g g siil) o anda

140.07

393.582

.783

.958

‘;é @Lﬁ Q\JL@.A 03...0\.}\‘1‘ paLal) J@.Bé
Cigh 55 o181 5 oyl 31 5l 5
Ol gal) Sadatg gglaig

139.87

396.740

.596

.959

B0 il gy Y BARN adialy
P EWN] il H.'\S.Aéj ¢ kil
e dant @) ghad JAT) g Alaiaal)

139.70

402.355

.627

.959

B Ale C jlga ¢y au Iy BARY yeda)
@JL&A\ :\gﬁ:ﬁ ?«'EA;J ‘&Jl.&d! 3)\4!
BSelisy rlady

139.60

400.938

727

.958

Gl lgear G g2IaY) BN ity
LA ) J e sl pgiSal g ¢l ghdil)
Y aeal dud ya

139.70

406.286

.535

.959

gé ;\,331.9 &) g GsalY) Al J@-E;
2 Jalacil) agiSay g ccla ) 3 0)
Jad gy dal) L) gal)

139.80

396.648

.729

.958

Ja @il jlgas 5310y Balall il
Agale Cullad ¢ gaddind g (S &)
4a) g Al Sdal) Oat dahaiag
Aalaial)

139.83

394.833

.702

.958

‘;é @Lﬁ <) g Gsly) salall J@.Bé
s Cpiligall G gas L g ¢ pil) 300)
Sasaal) al y ghilf g e aursl) e il

139.87

391.292

.706

.958

B0 il gy Y BARN adialy
JSy agiB g ¢ galaly g Al i gl)
. L

140.13

391.568

734

.958

LEMAT W) 3l ¢ g0 1Y) BaLAN) gda)
Ly b Ala¥) il (935009 <Jand
Jaad)

139.70

402.079

.674

.958

A @l jlgeay Ggaulay) BN &y
«Cala glaall o +Sl1d gé Lay o) ) Al
SR gl JLdd) anil g Lgla g
Jia¥) J sl

139.63

397.482

724

.958

gé ;\,331.9 &) g GsalY) 2alal) J@-E;
,M\M\éﬁ@ﬂjéﬁw\ sl

140.07

394.340

732

.958

ol g3} ) jlgeas (2121 SR aialy

139.83

396.351

751

.958
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2 Jual g1l g ¢ S Jual i) g
il

BALA &l jlgan & 520y BAAY) adaly
Ay 1 i ey o
Laiill g (it g (Jaydadtil g

139.63 401.275 .681 .958

Crdy A Al Fl 5,8 W Aad (e ey WS (i) Y Al SLaY) b dile 48 dasiall il Qs ki
) gty e HY) e dadi 63 5 ¢(utte (3alS oLy il laiinl) 3 ds jaal) sualiall o ) Al 038 350,960
ALl s la b gl Ul e Baame il a8 (3ani U e pandali Ay Jal Sl 5 3aLal
JS8s Adagi e Qi) pualic O ) el Lea 1 (o glais S Wl dad i A 5al) JUN g alad) gl 1
Flis S Wl ad aaen) Aalal) GV S JS8 guad O Glaia¥) (e 28 eaie gl A1) o n Laa ¢S
Sl Leie JS Cada vie pualiall ye W 0 8 48LaY) s28 5a85 (0.960 5 0.957 O i jeaie Cada e
9 cargll s Adanl) lalae Yl A e pe Jlad) Gl sda | ualiall G oWESY) e Adle Aa o ) Bas
Al Al o sedall Jga Al gl 8 5 AabA) yualiall () (ye aSU
Y 0.388 (1 danad) juaiall ddleay) il Y1 ¢ 5l 5 : uaindl dablsay Aaay) jpaisdl clibas) 2
¢(0.800) Ll Slel edai " epils gl e Jadll Jual 8l &l jlean ¢ saplaY) 32 2ty Jia paliall  0.800
Balall AL i JBY) il V) culd jaaliall g il dals e JSH uliiall 8300 53 3, 58 daalise () iy Las
adl ) nda 138 J81 A o o805 el S8 el 135 Y €0,388 Ay " i) g shill AIS a5 1Y)
AV a1 el Jady Lpzmny colid) 8 jealinl) e palus Loy

bl y2 gag ] Ll

) Ja 3all
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid sl 14 45.2 45.2 45.2
a gl 3 9.7 9.7 54.8
8l gisa 4 12.9 12.9 67.7
fals 10 32.3 32.3 100.0
Total 31 100.0 100.0
Al & i
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid | <1s«10-5 8 25.8 25.8 25.8
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& gl 5 (e JB 7 22.6 22.6 48.4
< gi 10 e ST 16 51.6 51.6 100.0
Total 31 100.0 100.0

Dot e il Ol gy dalall M all 3 il g 1o 35 Al pall 8 (€ Lall dadiall 4156 sapall bl gl
da ) Glo palaalall 3EY1 () as daledl Ol gall dalas 8 Sl (g digall 5 ApapalSY) sl b 55l
el pledl S HLi) (e 8 S Bacl8 WD) Sy L ¢7/45.2 Ry (S il g SY) Al () 5IS8y (e g0y SIS
IV el s ) aalaill J8T SLias (uSay Laa ¢ ) dnnaill (a5 ¢79,7 A sl e ¢y shealall Jiay Lty JalS
712.9 oy Aipall (panim Aadiia 5 Ay ol 5ok 3 g 5 (S Aaga B 0 1S itisalll 5ol ) 380l il o e o lalal)

(sl e 732,35

Sl Jagal

O 7226 s Sl sia 5 e JIY1 3000 553 0 8Y) iy G 0pliia a5 e L) CRISS 63 Al Gl siu Cua e
s 105 5 O 75T 5o agad) Gl (058 HLiall gl Jlaall 3 o) 8Y Gasst s J530 (e Laa S LA
g 10 (e ST agaal o 21,3 7516 I Ao i Laiyy Ao gie b i 393y e Ju Lea ¢7/25.8 A () 5l
Ll e aged O (S Las cagiVlae & AGiae 5 Alsha 6 pua clliad dual) 8 S Laall dpled of 558l

Al Hall (e Baldtal) e glaall
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B oaddl Sl gden

Waise10-5
W50
W5 10 on 5!

Al el sl w8 A4S want 8 seluds dill Qe Ggalls oadail) @il Jon Aad Ay pai il o2n
OsSoliiall clalginl ol gy 5 5 A el el g paanadil L) 038 (e 5ol il sall 5 Clabaiall (803 3 skl
Dol cdga il 5 alE W) )l e gl ol pad) il eai) LS Aigall @l yuall s daapalSY) agily sie Cilidg
G Gana ISV et s G jaall Jals

Ol

Ay )ay) BAA Aas) il jlaa

Count Subtable Mean Standard
Total N % Deviation
Sandl (B I BAAY (i o Ll iy e (381 9a 1 3.2%
Ghlga 0 0.0%
Sady
Ll 4 12.9%
Gl 12 38.7%
Gl 14 45.2%
dady
Total 4.23 .92
i1 AN MASY A U cladlally ¢ 118y BAAY aialy (81 ga s 0 0.0%
Al Ghsa e 0 0.0%
dady
A 2 6.5%
lsa 16 51.6%
Glsa 13 41.9%
dady
Total 4.35 .61
el (B E g SN e () ga ) BN addy N 1 3.2%
Gllsa 1 3.2%
Bady
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Mae 8 25.8%
b ga 10 32.3%
b ga 11 35.5%
Bady
Total 3.94 1.03
el 30 e ALY acal) o ¢ ga IaY) BN Juasy (381 ga s 0 0.0%
B sa 0 0.0%
Bady
A 9 29.0%
@b sa 8 25.8%
8 5 14 45.2%
Bady
Total 4.16 .86
il ghaill RS (a8 (a 51aY) BaAH 1 s £ 0 0.0%
Ghlse s 0 0.0%
Bady
alas 5 16.1%
Gl 14 45.2%
Gl 12 38.7%
Bady
Total 4.23 72
el Jasdl o dadidia Lo paall il yiad (8 ga 1 3.2%
@sa 8 0 0.0%
Bady
lae 7 22.6%
3 sa 10 32.3%
(38 5a 12 38.7%
Bady
Total 4.07 .98
1A ahia A il gall ¢y g 1Y) BALAN & LA (81 ga s 2 6.5%
g ilsa e 0 0.0%
Bady
Alaa 3 9.7%
b sa 14 45.2%
@b sa 12 38.7%
Bady
Total 4.10 1.04
& Jadll Jual gill il jlgay ) g 1Y) BALAN acialy (Gl sa 1 3.2%
LGl gall (8l g 0 0.0%
Bady
alas 6 19.4%
8 ga 15 48.4%
8 ga 9 29.0%
Bady
Total 4.00 .89
e (b Jad ISy g )Y el b jlas (il (38 e 2 6.5%
@hsa 2 0 0.0%
Bady
Mlae 9 29.0%
b ga 12 38.7%
b ga 8 25.8%
Bady
Total 3.77 1.06
B sa Lt 0 0.0%
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Gdsa s 0 0.0%
dady
; . . Lo 8 25.8%

13 o Cm Y BAAY Sl Ula) 1 550 Baai —
A ‘-’?"A 10 32.3%

(@91 sa 13 41.9%

dady

Total 4.16 .82
e (B G ) BIEY (Sl (e Ll el (il ga 0 0.0%

Glsa 0 0.0%

dady

Alae 12 38.7%

(8l 5a 10 32.3%

Gl sa 9 29.0%

dady

Total 3.90 .83
)l JATY A P cilbadlually ¢y g 1Y) BIEN aialy (81 ga 0 0.0%
il s 0 0.0%

dady

laa 7 22.6%

G sa 15 48.4%

Gl 9 29.0%

Bady

Total 4.06 73
Saadl B pta) g SN o g laY) BaAY aad Blsa 0 0.0%

Y 5a s 1 3.2%

dady

Alaa 3 9.7%

3B sa 12 38.7%

RS 15 48.4%

dady

Total 4.32 .79
el Jaadl o dandia A paal) i) il (il ga 0 0.0%

GBlga b 0 0.0%

dady

o 10 32.3%

Ghlsa 11 35.5%

Ghlsa 10 32.3%

dady

Total 4.00 .82
<l AN e (B Gl gall ¢y g 02Y) BAAN o Ly Gilse 1 3.2%
Aagall ¥ ga 0 0.0%

dady

laa 10 32.3%

Gl 7 22.6%

Gl sa 13 41.9%

Bady

Total 4.00 1.03
e (b Jad IS (g )Y (pSalll b las (bl (8 e 1 3.2%

Glsa s 0 0.0%

dady

e 12 38.7%

b g 5 16.1%

Gl ga 13 41.9%

dady

Total 3.94 1.06
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bﬂ aail) u& A.l.“& Sl Ol Balaly Jg.ha éél\}n Y 1 3.2%
AaLatBY) g Aallall i paaialf il g 0 0.0%
dady
Llaa 6 19.4%
@b sa 13 41.9%
Gl sa 11 35.5%
dady
Total 4.06 .93
Aeall abail) ABUES 5505 B ¢ 9a 180 BIAN aa b Gl s 1 3.2%
Ll lgall gk g Gllsa 0 0.0%
Sy
Lo 4 12.9%
3 ga 11 35.5%
38 sa 15 48.4%
Sy
Total 4.26 .93
Aaal) L ol il aladiiad o 9908y B8N Al (88 ga S 0 0.0%
Beldsl g ooy Cppadl (8l ga s 0 0.0%
By
Hlaa 3 9.7%
(8 5a 15 48.4%
(8 e 13 41.9%
(X%
Total 4.32 .65
A.IJCJ\ fla cdaih gl ?-\-ﬂ‘ BTN u& Oga) Y Bl ?ALHH éé\}n BY 1 3.2%
sl g cuhﬂl.i BIB=N) cﬂ-uh‘gn aﬁ\yﬁ 0 0.0%
Bady
Alaa 3 9.7%
b sa 13 41.9%
@b sa 14 45.2%
dady
Total 4.26 .89
uﬂammwmwuww\amu& (B ga 0 0.0%
LBl adaty Gl 31 g <2030 daa gl @dga s 1 3.2%
Sy
Lo 9 29.0%
() 3a 7 22.6%
(30 5a 14 45.2%
Sy
Total 4.10 .94
(8 55 Bl B Addle l jlgar G sa ) B aiay (88 ga S 1 3.2%
Joadlly g sl o addl Joao Ly JnJad agiSais Gilga yf 0 0.0%
By
Sl 10 32.3%
(8 e 12 38.7%
il 8 25.8%
By
Total 3.84 .93
3 gall 131 A Al il jlga gl AN yeda) (38 e 2 6.5%
ol gall Jpdatig g gty Ciula o5 agiSal g ey ) Gl ga 4 0 0.0%
dady
Alae 4 12.9%
b sa 13 41.9%
Gl sa 12 38.7%
dady
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Total

4.06

1.06

N—'\SA,‘U ¢ shlaall 3 1a) & jlgan ¢y gal Y BalAY &y
Jedddil ¢ glad HMAT) g Alaiaall il s

Gilge

0.0%

Glge

3.2%

12.9%

@lsa

13

41.9%

3Bl

o

13

41.9%

Total

4.23

.80

g&meI\ SJ\J) ‘?A @Lﬁ &\JL@.A OJ:U‘J\J‘ BaLal) )@-5;
Selisy rlady g ldial) LAT agica) g

Gilse s

0.0%

Glse s

3.2%

Alaa

o

6.5%

Gl sa

14

45.2%

Glsa
Bady

14

45.2%

Total

4.32

.75

Jsasl) agisars coasiil) ol jlgea €193 1Y) SR adaly
LR aeaad A ya Bl )

Gilge £

o

0.0%

Gilga £
By

0.0%

Alaa

=

19.4%

s

12

38.7%

Gl sa

(X%

13

41.9%

Total

4.23

.76

ccba ¥ B0 A Adle C jlga aa ) BARY yedi
Jad (< dmal) L gall g Jalail) agiSat

Gilga £

3.2%

Glge s
Bady

0.0%

ngAA

12.9%

Gl sa

15

48.4%

RS
(X%

11

35.5%

Total

4.13

.88

Osatiiog g ceDISdall Ja @ jlgas ¢ salaY) BAAY &y
Aaliial) dal g8 Al cdSEA Jad Adhie g dale cullud

Gilse s

[EnY

3.2%

Gilse s
Sady

0.0%

Alaa

-

25.8%

Gl ga

29.0%

Glsa

bady

41.9%

Total

4.06

1.00

comill 313 B Adlle il jlga ¢y ga Y BAAY yedad
& ghail) g &l puddl) pe il e il gal) ¢ gl g
Baaad)

Gl £

6.5%

Gilge £
ali

0.0%

Alaa

19.4%

Gl ga

10

32.3%

Gl sa

13

41.9%

Total

4.03

1.11

CANRAY gl 51y} < jlgear & gl BARY allaly
LAl (S agrb g g galily g

Glge

N

6.5%

Glsa
3.\..4:‘

0.0%

Alaa

29.0%

@lsa

12

38.7%
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38 9 8 25.8%
dady
Total 3.77 1.06
G855 s Jand) ABAL Ll 81 ¢ g9 )oY BaLRY jeda) Gl g 0 0.0%
Sl Ay B Ay addl (il g 1 3.2%

(X%

Aae 4 12.9%
Gl sa 14 45.2%
Glsa 12 38.7%

LX)

Total 4.19 .79
1D A Lay IR0 HAS) < jlgas ¢ gaIay) BIEN alay (BBl sa 1 3.2%
S8 g ol LA apli g clgliladg cCilaglaall gen e s 0 0.0%
LS Jstaly dady
Ml 3 9.7%
8 ga 13 41.9%
3B 5a 14 45.2%
ady
Total 4.26 .89
ciliblal) el & Aulle < jlga 0 sa 1Y) BIAN jgdal (88 ga S 1 3.2%
ANadl) Sand) (58 0 oSt (a8l ga s 0 0.0%

5

S

o 11 35.5%
3R 3a 10 32.3%
3815 9 29.0%
3ady
Total 3.84 .97
(b Ly (Jadll Juaal g1l ) jlgay ¢y 995121 SR aialy (Bga s 3.2%
o Sl gl g ¢S Jaaal g3l g ¢ g RAN Juad g 1l Ghlsa 0 0.0%
il Bady
Sl 5 16.1%
@b sa 15 48.4%
(8l ga 10 32.3%

By

[EnY

Total 4.06 .89
(b Loy cdoal ) BALRN il jlgas (oY) BN iy | (@Blse s 0 0.0%
Ll g 3l g cdaadadsll g Ayl el g 1 3.2%
ady
Sl 3 9.7%
38 5a 13 41.9%
Gilsa 14 45.20%
ady

Total 4.29 .78

A aall Ayl ‘;O;\SAES\}BJI:\B\ il g calide J s pluiul) ‘;O.J.S‘)w‘ Gilandt e alaldi 3 yla1 daaiall calibyl) eqﬁz
T s 1a ) g A gl (5 gionan 0SS Ll A g oo 5f 881 gn m 2 o0 § 1) 1 (pm l se i 5
1 52008 A8 o ) a5 (e o Jan s el i e oS Ll Oy plall Lm0 f 381 pall iy gl ol
Ylon) (o ) € ol 5f 53005 388 s e e Joy T (o0 ot o s Ly ¢l (nl) Al 5 Jle Ui

Al LA 3 gm0 sl il sl e yaadl U e ) o g L
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Laliil) Jas gie yedal Cum ¢l sall e Jall Joal il 8 paY) 5080 g s e ey a3 culall (Y
el 138 3 Jual 5l g gaiaty 8B G (5 (Sl Adle G ) e Lea €0.61 (5 ke Al 4e 4,35
Ao 2l Al 3 Aalal) oSl a3 Y e S Jladl) Jual sl dpan] uSay

Gl sadl o3 il g ol 1) i A ) AN AS L g (5 IaY) CpSaill Glle | 508 Uiyl bl jedsd (Ll
s g peiaSai sad Alag) Alaiad ellin G ¢ smd eSOl G e Ja 138 14,235 4,10 ¢ ) ol il i

Al a8 HASY 5 Ley ciladlal)
S ole il ail 5 4,16 @y Lalis T gie ae <Ll 5101 (e 53N agle Juany (3] acall aa s Wiyl Jaaly (NG

A el el et 8 aaloy 4l ye a2 3 (5 sie S Les <0.86

JJ.AJ‘;;\ sg_\."a}j\‘é_)b\jg_)\ay‘UM\QMJWQMLLAqu\}Q\UM@@muM\LM\LMﬂAMuﬂh&a
)y ae 3,94 5 3,77 bl ildass sie Cilas (il gall 038 o Aalas panill gy shaill (e 3 30 ) Zlind 8 Wl
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	هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الأنماط القيادية المستخدمة من قبل مديري الإدارات في الأجهزة الحكومية في محافظة جرش. واستخدمت الدراسة نموذج هيرسي وبلانشرد لتحديد الأنماط القيادية وارتباطها بالسلوك السياسي للمديرين. وخلصت الدراسة إلى أن النمط القيادي ا...
	2.2   المتغير التابع:
	دراسة (بوعشيق، 2016) بعنوان "القيادة الإدارية وإدارة المعرفة"
	هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على القيادة الإدارية وإدارة المعرفة. تضمنت الدراسة تحديد مفاهيم القيادة والإدارة والقيادة الإدارية، وأشارت إلى دور القيادة الإدارية في جمع وتحصيل المعرفة ووضع استراتيجية لإدارة المعرفة وتنظيمها وتنفيذها وتقييمها. وخلصت الد...
	دراسة (العالي، 2019) بعنوان "المرأة وأنماط القيادة الإدارية"
	هدفت الدراسة إلى فحص أنماط القيادة الإدارية المتبعة من قبل المرأة في المناصب العليا. وأوضحت الدراسة عدم وجود فروق بين الرجل والمرأة فيما يختص بالأنماط القيادية، مشيرة إلى أهمية استغلال الموارد وتوحيد الجهود لتحقيق المطلوب. اعتمدت الدراسة على أسلوب الب...
	دراسة (القحطاني، 2017) بعنوان "القيادة بالتمكين"
	هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على القيادة بالتمكين كأسلوب قيادي ينسجم مع قوة الخبرة والمعرفة والإعجاب بشخص القائد. أشارت الدراسة إلى أن القادة الفعالين يمنحون مرؤوسيهم مزيداً من التمكين وحرية التصرف بمسؤولية واقتدار، مما يؤدي إلى أداء متميز وجودة عالية...
	3.2  العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:
	تظهر الدراسات السابقة أن العلاقة بين إعداد القيادات الإدارية المستقبلية والفعالية القيادية تتجلى في ضرورة تطوير الكفاءات القيادية وإدارة المعرفة والتمكين واختيار الأنماط القيادية المناسبة. هذه العلاقة تؤكد على أهمية القيادة في استغلال الموارد وتوحيد ا...
	4.2 الخاتمة:
	تقدم الدراسات السابقة رؤى وأفكاراً مهمة حول إعداد القيادات الإدارية المستقبلية وفق متطلبات رؤية 2030 في المملكة العربية السعودية. توضح هذه الدراسات الأهمية البالغة لتطوير الكفاءات القيادية، واستغلال الموارد البشرية والمعرفية، وتطبيق أنماط القيادة المن...
	تحليل نقدي لبعض الدراسات السابقة:
	دراسة الحكمي (2018): تُقدم هذه الدراسة أفكارًا قيّمة حول تأهيل وتطوير القيادات الشابة، ولكنها تركز بشكل أساسي على التجارب المحلية والعالمية دون تحليل دقيق لاحتياجات المملكة العربية السعودية الخاصة في إطار رؤية 2030.
	دراسة توفيق (2017): تُسلط هذه الدراسة الضوء على أهمية أسلوب القيادة المناسب لرفع دافعية العاملين، ولكنها تفتقر إلى تحليل مفصل لأنواع مختلفة من الموظفين واحتياجاتهم الفردية.
	دراسة الحراحشة (2015): تُقدم هذه الدراسة نتائج مفيدة حول أنماط القيادة المستخدمة في الأجهزة الحكومية، لكنها تقتصر على منطقة جغرافية محددة دون تعميم النتائج على مستوى المملكة العربية السعودية ككل.
	دراسة بوعشيق (2016): تُؤكد هذه الدراسة على دور القيادة الإدارية في إدارة المعرفة، ولكنها لا تُقدم إرشادات عملية محددة لدمج إدارة المعرفة في برامج تطوير القيادات.
	دراسة العالي (2019): تُقدم هذه الدراسة نتائج مثيرة للاهتمام حول عدم وجود فروق كبيرة بين الجنسين في أنماط القيادة، ولكنها تفتقر إلى تحليل العوامل الثقافية والاجتماعية التي قد تؤثر على سلوك القادة.
	دراسة القحطاني (2017): تُؤكد هذه الدراسة على أهمية القيادة بالتمكين، لكنها لا تُقدم أمثلة محددة لكيفية تطبيق هذا الأسلوب القيادي في سياق العمل السعودي.
	الفصل الثالث: منهجية البحث
	3/1 تصميم البحث
	اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي المسحي، الذي يقوم على جمع وتحليل المعلومات والبيانات من مصادرها الأولية والثانوية. يشمل ذلك الكتب والمراجع والبحوث السابقة، بالإضافة إلى استخدام الاستبانات التي تم توزيعها على عينة من مدراء الهيئات والشركا...
	التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	• إعداد القيادات الإدارية المستقبلية: تشمل جميع الأنشطة والبرامج التعليمية والتدريبية التي تهدف إلى تطوير المهارات والقدرات القيادية لدى العاملين في الهيئات والشركات.
	• رؤية 2030: خطة التنمية الوطنية التي أطلقتها المملكة العربية السعودية لتحقيق التنوع الاقتصادي والتنمية المستدامة، والتي تشمل معايير وإجراءات محددة لتطوير القيادة والإدارة.
	• الكفاءة الإدارية: القدرة على إدارة الموارد البشرية والمادية بكفاءة لتحقيق أهداف المنظمة.
	• المنهج الوصفي المسحي: منهج بحثي يعتمد على جمع وتحليل البيانات من مصادرها الأصلية لتوصيف الظاهرة المدروسة بدقة.
	أدوات البحث
	تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات. صُممت الاستبانة لتغطي عدة محاور متعلقة بإعداد القيادات الإدارية وفق رؤية 2030، وشملت الأسئلة ما يلي:
	• أسئلة حول البرامج التدريبية المتاحة للقيادات الإدارية.
	• أسئلة حول معايير الكفاءة الإدارية المطلوبة وفق رؤية 2030.
	• أسئلة حول التحديات التي تواجه إعداد القيادات الإدارية المستقبلية.
	مجتمع الدراسة

	إجراءات التحليل الإحصائي
	تم تحليل البيانات باستخدام برنامج التحليل الإحصائي SPSS. شملت إجراءات التحليل ما يلي:
	• تحليل التوزيع التكراري: لفهم توزيع البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة.
	• التحليل الوصفي: لتوصيف البيانات المجمعة من الاستبانات.
	• اختبارات الفرضيات: لاختبار العلاقة بين المتغيرات المختلفة.
	• تحليل الانحدار: لتحديد مدى تأثير المتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة.
	تساعد هذه المنهجية في تحقيق أهداف الدراسة بشكل شامل ومنهجي، وتوفير بيانات دقيقة يمكن الاعتماد عليها في تقديم توصيات فعالة لإعداد القيادات الإدارية المستقبلية في المملكة العربية السعودية وفق رؤية 2030.
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