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:ɠلية الدراسات العليا وۂȊ ʏعنوان -تم إختيار رسالة تم ɲشرɸا بمجلة العرȋية الأمرʈكية 

وتصور ) اتالاستخدامات والاتجاɸات والمعوقعَ (واقع الإدارة الإلك؅فونية ࢭʏ المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ فلسط؈ن 
مق؅فح لتطوʈرɸا ࢭʏ ضوء معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة

:  إعداد الباحث         
حسن لطفي حسن مرشود
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؅فونية ࢭʏ واقع الإدارة الإلك"بناءً عڴʄ تحليل نص الرسالة الأɠاديمية اݍݵاصة بالباحث حسن لطفي مرشود حول 
الاطلاع عڴʄ  لنقد مشɢلة البحث وأɸمية البحث وȌعد لأسئلة المطروحةوحسب ا، "المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ فلسط؈ن

:الدراسة وتقييمɺا نجد الآȖي
:نقد مشɢلة البحث: أولاً 
ɸل Ȗعكس المشɢلة أɸمية حقيقية Ȗستحق الدراسة؟•

جاه عالمي له ɲعم، المشɢلة المطروحة Ȗعكس أɸمية حقيقية؛ إذ تȘناول التحول الرق׿ܣ ࢭʏ الإدارة المدرسية، وɸو ات
نولوجية وتحديات الباحث يرȋط ذلك باݍݰاجة لمواكبة التطورات التك. تأث؈ف مباشر عڴʄ كفاءة الأداء ال؅فبوي والإداري 

.العصر الرق׿ܣ، مما يجعل المشɢلة واقعية ومݏݰة
اقعية؟• ɸل المشɢلة مرتبطة بالسياق العمڴʏ أو البحۙܣ؟ وɸل لɺا اɲعɢاسات و

:ɲعم، المشɢلة مرتبطة بالسياق؈ن
.ومحددة لأٰڈا تȘناول واقع تطبيق الإدارة الإلك؅فونية ࢭʏ مدارس حɢومية، أي ࢭʏ بʋئة Ȗعليمية قائمة :عمليًا
ݳ ارتباطɺا بالدراسات السابقة، وʉسȘشɺد بɴتائج ميدانية ومقابلات مع مديري ا :بحثيًا ولɺا . لمدارسالباحث يوܷ

.اɲعɢاسات مباشرة عڴʄ تحس؈ن جودة الإدارة التعليمية ࢭʏ المدارس اݍݰɢومية
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افية، فئة مسْڈدفة(ɸل تم تحديد أȊعاد المشɢلة بدقة • ؟)زمنية، جغر
:ɲعم، تم تحديد

.2022/2023العام الدرا؟ۜܣ  :الف؅فة الزمنية
ʏية :النطاق اݍݨغراࢭȋمحافظات الضفة الغر ʏومية ࢭɢمدارس ح.
.مديرو ومديرات المدارس اݍݰɢومية :الفئة المسْڈدفة

.وɸذا ʇُعد تحديدًا دقيقًا ʇعزز من قوة المشɢلة البحثية
ɸل تم توضيح وجود فجوة ࡩʏ الأدبيات السابقة؟•

ب؈ن الإدارة  ɲعم، الباحث أشار إڲʄ وجود تفاوت ࢭʏ تطبيق الإدارة الإلك؅فونية ونقص ࢭʏ الدراسات الۘܣ تجمع
 ʄحسب علمه  -الإلك؅فونية ومعاي؈ف اݍݨودة الشاملة، كما أكد أن دراسته الأوڲ- ȋذا الرɸ ناولȘط تحديدًا، الۘܣ ت

.مما يدل عڴʄ وجود فجوة بحثية حقيقية حاول سدɸا



Chapter

:نقد أɸمية البحث: ثانيًا
ɸل تم تقديم ت؄فير عل׿ܣ واܷݳ لأɸمية الدراسة؟•

:ɲعم، الباحث برر أɸمية الدراسة من خلال
.Ȗسارع التحول الرق׿ܣ

.ارتباط الإدارة المدرسية بنجاح المنظومة التعليمية
.التحديات الۘܣ تواجه تطبيق الإدارة الإلك؅فونية

.اݍݰاجة إڲʄ تطوʈر كفاءات المديرʈن
ɠل ذلك مدعوم بأدبيات معاصرة وأمثلة واقعية، مما ي؄فر أɸمية الدراسة علميًا

ائد المتوقعة من النتائج؟*  ݰت الدراسة الفو ɸل أوܷ
:ɲعم، حدد الباحث فوائد واܷݰة عڴʄ مستوʈ؈ن

.من خلال إضافة معرفة جديدة حول التɢامل ب؈ن الإدارة الإلك؅فونية ومعاي؈ف اݍݨودة الشاملة :عل׿ܣ
ʏي :عمڴɲتقديم تصور مق؅فح يُمكّن وزارة ال؅فبية والتعليم من تحس؈ن الأداء الإداري الإلك؅فو.
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  ؟ɸل تم شرح كيف تتماءۜܢ أɸمية الدراسة مع التحديات أو التغ؈فات اݍݰديثة ࡩʏ اݝݨال المعۚܣ•
لبات الثورة ɲعم، رȋط الباحث أɸمية الدراسة بالتغ؈فات التكنولوجية المȘسارعة، واݍݰاجة لمواءمة نظم التعليم مع متط

ʏا جيدًا لتحديات الواقع اݍݰاڲɠًعكس إدراʇ الرقمية، مما.
التطبيقية الۘܣ  الفوائد(والأɸمية العملية ) الإضافة إڲʄ المعرفة النظرʈة(ɸل تم التمي؈ق ب؈ن الأɸمية الأɠاديمية •

؟)قد تؤثر عڴʄ السياسات أو الممارسات
،ɲعم

.ٮڈدف إڲʄ سد فجوة معرفية ࢭʏ الدراسات ال؅فبوʈة :الأɠاديميةالأɸمية 
.ليمتقدم توصيات وتصورات قابلة للتطبيق ࢭʏ المدارس، خاصةً من خلال وزارة ال؅فبية والتع :العمليةالأɸمية 
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•ʈذه الدراسة ضرورɸ ؟ أي ما الذي يجعلʏالوقت اݍݰاڲ ʏم ࡩɺذا الموضوع مɸ ل شرحت الدراسة لماذاɸ ʏة ࡩ
.السياق الزمۚܣ الذي تم إجراؤɸا فيه

:ɲعم، حددت أن
.ضرورة معاصرةالتحول إڲʄ الإدارة الإلك؅فونية أصبح 

.عڴʄ مستوى المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ فلسط؈نإشɢاليات فعلية ɸناك 
.لتكنولوجياالتوقيت يرتبط بجɺود التحس؈ن والتطوʈر ما Ȋعد جائحة ɠورونا، وما فرضته من استخدام مكثف ل

:التقييم العام
اقعيةالباحث نݬݳ إڲʄ حد كب؈ف ࢭʏ صياغة  . فة الميدانية، مدعومة بالأدبيات واݍݵ؄مشɢلة بحث واܷݰة، حديثة، وو

ة والتطبيقية، ما بُنʋت عڴʄ أسس منطقية ومنݤݨية، وأظɺرت توازنًا جيدًا ب؈ن اݍݨوانب النظرʈأɸمية البحث كما أن 
.قيمة أɠاديمية وعملية عالية يجعل الدراسة ذات
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