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 : مقدمة

 

يعُتبر التأهيل الإداري من أهم العوامل التي تساهم في تحسين أداء المؤسسات والشركات. فهو يوفر للأفراد  

المهارات والمعارف اللازمة للقيام بمهامهم بكفاءة وفعالية. في هذا السياق، يعتبر اختيار المدراء التنفيذيين  

 أهدافها الاستراتيجية. أمراً حيوياً لضمان نجاح المؤسسة وتحقيق 
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 مشكلة الدراسة:

مشكلة دراسة التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين تعتبر من الموضوعات الهامة في إدارة  

 الأعمال. إليك بعض النقاط الرئيسية التي يمكن تناولها في هذا السياق: 

الإداري: تحديد المهارات والمعارف والقدرات التي يجب أن يمتلكها المدير التنفيذي  . تعريف التأهيل 1

 ليكون مؤهلاً لشغل هذا المنصب. 

. أهمية التأهيل الإداري: تحليل كيفية تأثير التأهيل الإداري على أداء الشركة، ورفع كفاءة المديرين  2

 التنفيذيين، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة. 

 . العوامل المؤثرة في التأهيل الإداري: 3

 التعليم الأكاديمي: أهمية الشهادات العلمية والتخصصات في إدارة الأعمال. -

 الخبرات العملية: تأثير الخبرة العملية السابقة في مجالات الإدارة المختلفة.  -

 التدريب المستمر: دور الدورات التدريبية وبرامج التطوير المهني.  -

معايير اختيار المدراء التنفيذيين: تحديد المعايير التي تعتمدها الشركات عند اختيار المدراء التنفيذيين،  . 4

 مثل:

 القدرات القيادية.  -

 المهارات الاستراتيجية.  -

 القدرة على إدارة التغيير.  -

 الكفاءة في اتخاذ القرارات.  -

 . **تحديات التأهيل الإداري: 5

 التغيير: كيف يمكن التغلب على مقاومة التغيير من قبل المدراء والموظفين. مقاومة   -

 التكلفة: تحليل التكاليف المرتبطة ببرامج التأهيل الإداري ومدى فائدتها على المدى الطويل.  -

 المواءمة مع الثقافة التنظيمية: كيفية التأكد من أن التأهيل الإداري يتماشى مع ثقافة المنظمة وأهدافها.  -

. دراسات حالة: استعراض بعض الدراسات العملية للشركات التي نجحت في اختيار المدراء التنفيذيين  6

 بناءً على برامج تأهيل إداري فعالة، وكذلك الشركات التي فشلت في ذلك. 

. التوصيات: تقديم توصيات حول كيفية تحسين برامج التأهيل الإداري لضمان اختيار مدراء تنفيذيين  7

 ذوي كفاءة عالية. 

هذه النقاط يمكن أن تشكل إطارًا عامًا لدراسة شاملة حول التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء  

 التنفيذيين. 
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 أهمية الدراسة:

. تحسين الكفاءة الإنتاجية:يساعد التأهيل الإداري على تطوير مهارات الموظفين وقدراتهم، مما يؤدي إلى  1

 كفاءتهم الإنتاجية. زيادة 

. تحسين جودة اتخاذ القرار:يمكن للتأهيل الإداري أن يزوّد الموظفين بالمعرفة والأدوات اللازمة لاتخاذ  2

 قرارات مستنيرة. 

. زيادة رضا الموظفين:يوفر التأهيل الإداري فرصاً للنمو والتطور الشخصي، مما يعزز رضا الموظفين  3

 ويحسن مناخ العمل. 

. التكيف مع التغيرات:يساعد التأهيل الإداري الموظفين على التكيف مع التغيرات المستمرة في بيئة  4

 العمل، سواء كانت تكنولوجية أو تنظيمية. 
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 أهداف الدراسة: 

 . تطوير المهارات القيادية: 1

 التوجيه، والرقابة. • تحسين القدرات الإدارية: تطوير مهارات التخطيط، التنظيم،  

 • تعزيز القدرات القيادية: تنمية القدرة على اتخاذ القرارات الصحيحة، وحل المشكلات، وتوجيه الفرق. 

 . تحسين الكفاءة المهنية: 2

 • رفع مستوى المعرفة: تزويد المدراء بالمعرفة المتخصصة في مجالات الإدارة والاقتصاد. 

تطوير المهارات المتعلقة بإدارة العمليات، وتحليل البيانات، واستخدام التكنولوجيا  • تنمية المهارات الفنية:  

 الحديثة. 

 . تعزيز القدرة على التكيف والتغيير: 3

• المرونة والاستجابة السريعة: تجهيز المدراء للتعامل مع التغيرات في السوق والتكيف مع الظروف  

 الجديدة. 

 المدراء كيفية قيادة عمليات التغيير داخل المنظمة بكفاءة. • إدارة التغيير: تعليم 

 . تطوير الفهم الاستراتيجي: 4

• تحقيق الأهداف طويلة الأجل: مساعدة المدراء على وضع وتنفيذ استراتيجيات طويلة الأجل لتحقيق  

 الأهداف التنظيمية. 

 • تحليل البيئة الخارجية: تزويد المدراء بالقدرة على تحليل الأسواق، والمنافسين، والبيئة الاقتصادية. 

 . تحسين التواصل والعلاقات الإنسانية: 5

 • بناء فرق عمل فعالة: تطوير المهارات اللازمة لبناء وتحفيز فرق العمل. 

 • التواصل الفعال: تعزيز مهارات التواصل الداخلي والخارجي لضمان تنفيذ الاستراتيجيات بنجاح. 
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 تساؤلات الدراسة 

عند دراسة التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين، من المهم طرح مجموعة من التساؤلات  

التي يمكن أن توجه البحث وتساعد في فهم الموضوع بعمق. فيما يلي بعض التساؤلات الأساسية التي يمكن  

 تناولها: 

 

 التساؤلات الرئيسية:

 
 مفهوم التأهيل الإداري وكيف يتم تحديده؟** . ما هو 1

 ما هي المهارات والمعارف التي يجب أن يمتلكها المدير التنفيذي المؤهل؟ -

 كيف تختلف متطلبات التأهيل الإداري بين الصناعات المختلفة؟  -

 
 . كيف يمكن تقييم برامج التأهيل الإداري الحالية؟** 2

 ما هي المعايير المستخدمة لتقييم فعالية برامج التأهيل الإداري؟ -

 ما هي الأساليب والأدوات المستخدمة في تقييم برامج التأهيل الإداري؟  -

 
 . ما هو التأثير المباشر للتأهيل الإداري على أداء المدراء التنفيذيين؟ 3

 كيف يؤثر التأهيل الإداري على قدرة المديرين على اتخاذ القرارات الاستراتيجية؟  -

 ما هو تأثير التأهيل الإداري على الكفاءة التشغيلية للمدراء التنفيذيين؟  -

 
 . ما هي العلاقة بين التأهيل الإداري والنجاح التنظيمي؟ 4

 كيف يساهم التأهيل الإداري في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة؟  -

 هل هناك ارتباط بين مستوى التأهيل الإداري وأداء الشركة في السوق؟  -

 
 . ما هي التحديات التي تواجه التأهيل الإداري؟** 5

 ما هي الصعوبات التي تواجه المؤسسات في تنفيذ برامج التأهيل الإداري؟  -

 كيف يمكن التغلب على مقاومة التغيير المتعلقة بالتأهيل الإداري؟ -

 
 . ما هي أفضل الممارسات في التأهيل الإداري؟** 6

 الناجحة لبرامج التأهيل الإداري في الشركات الكبرى؟ ما هي الأمثلة  -

 ما هي الدروس المستفادة من تجارب التأهيل الإداري الناجحة؟  -

 
 . **كيف يؤثر التأهيل الإداري على عملية اختيار المدراء التنفيذيين؟ 7
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 ما هي المعايير التي تعتمدها الشركات عند اختيار المدراء التنفيذيين بناءً على التأهيل الإداري؟  -

 كيف يمكن أن يساعد التأهيل الإداري في تقليل المخاطر المرتبطة بتعيين مدراء غير مؤهلين؟ -

 
 . ما هي الفوائد الاقتصادية للتأهيل الإداري؟** 8

 كيف يؤثر التأهيل الإداري على زيادة الإنتاجية والكفاءة في المؤسسة؟  -

 ما هي العوائد المالية على الاستثمار في برامج التأهيل الإداري؟ -

 
 . كيف يمكن تطوير برامج التأهيل الإداري لتلبية احتياجات المستقبل؟ 9

 ما هي الاتجاهات الحديثة في مجال التأهيل الإداري؟  -

 كيف يمكن دمج التكنولوجيا الحديثة في برامج التأهيل الإداري؟ -

 
 التساؤلات الفرعية: 

 
 الأكاديمي في التأهيل الإداري؟** . ما هو دور التعليم 1

 كيف تساهم الشهادات العلمية والتخصصات في إدارة الأعمال في التأهيل الإداري؟  -

 
 . ما هو تأثير الخبرات العملية على التأهيل الإداري؟** 2

 كيف يمكن للخبرات العملية السابقة أن تساهم في تحسين مهارات المدراء التنفيذيين؟ -

 
 . ما هي أهمية التدريب المستمر في التأهيل الإداري؟ 3

 كيف يمكن للدورات التدريبية وبرامج التطوير المهني أن تعزز التأهيل الإداري؟  -

 
 . كيف يمكن لمؤسسات التعليم والتدريب أن تساهم في التأهيل الإداري؟ 4

 التنفيذيين؟ما هو الدور الذي تلعبه الجامعات والمعاهد في تطوير مهارات المدراء  -

 
بتناول هذه التساؤلات بشكل شامل، يمكن الحصول على فهم أعمق للتأهيل الإداري وتأثيره على اختيار  

 المدراء التنفيذيين، مما يساعد على تحسين برامج التأهيل الإداري وتطوير عمليات الاختيار في الشركات. 

 فروض الدراسة: 

عند إعداد دراسة حول التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين، من المهم وضع مجموعة من  

الفروض التي يمكن اختبارها خلال البحث. هذه الفروض تساعد في توجيه الدراسة وتحليل البيانات  

 للوصول إلى نتائج ملموسة. فيما يلي بعض الفروض المقترحة:
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 فروض الدراسة:

 
 إيجابياً على أداء المدراء التنفيذيين:. التأهيل الإداري يؤثر 1

الفرضية: المدراء التنفيذيون الذين يتلقون برامج تأهيل إداري متقدمة يحققون أداءً أفضل من أولئك الذين   -

 لم يتلقوا مثل هذه البرامج. 

 . التأهيل الإداري يقلل من معدل الفشل في اتخاذ القرارات الاستراتيجية: 2

الفرضية: المدراء التنفيذيون المؤهلون إداريًا يكونون أقل عرضة لاتخاذ قرارات استراتيجية خاطئة   -

 مقارنة بالمدراء غير المؤهلين. 

 
 . برامج التأهيل الإداري تزيد من قدرة المدراء التنفيذيين على إدارة التغيير: 3

الفرضية: المدراء الذين يشاركون في برامج التأهيل الإداري يكونون أكثر قدرة على قيادة وإدارة عمليات   -

 التغيير في المؤسسة. 

 
 . التأهيل الإداري يعزز الرضا الوظيفي بين المدراء التنفيذيين: 4

 الفرضية: يوجد ارتباط إيجابي بين مستوى التأهيل الإداري والرضا الوظيفي لدى المدراء التنفيذيين.  -

 
 . التأهيل الإداري يسهم في تحسين التواصل الفعّال بين المدراء التنفيذيين والموظفين: 5

الفرضية: المدراء التنفيذيون المؤهلون إداريًا يكونون أكثر قدرة على التواصل الفعال مع فرق العمل   -

 مقارنة بنظرائهم غير المؤهلين. 

 

 . الشركات التي تعتمد على التأهيل الإداري في اختيار المدراء التنفيذيين تحقق أداءً ماليًا أفضل: 6

الفرضية: الشركات التي تضع التأهيل الإداري كمعيار رئيسي لاختيار المدراء التنفيذيين تحقق نتائج مالية   -

 أفضل مقارنة بالشركات التي لا تولي هذا الجانب اهتمامًا كافيًا. 

 
 . التأهيل الإداري يعزز القدرة على الابتكار والتطوير داخل المؤسسات: 7

الفرضية: المدراء التنفيذيون المؤهلون إداريًا يمتلكون قدرة أعلى على ابتكار حلول جديدة وتحقيق تطوير   -

 مستمر في المنتجات والخدمات. 
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 . التأهيل الإداري يساعد في تحسين العلاقات الإنسانية والبيئة التنظيمية: 8

الفرضية: المدراء التنفيذيون الذين يتلقون تأهيلًا إداريًا يظهرون قدرة أعلى على بناء علاقات إيجابية مع   -

 الموظفين وتعزيز بيئة عمل محفزة. 

 
 . الاستثمار في التأهيل الإداري يحقق عوائد مالية على المدى الطويل: 9

الفرضية: الشركات التي تستثمر في برامج التأهيل الإداري تحقق عوائد مالية أعلى على المدى الطويل   -

 مقارنة بالشركات التي لا تستثمر في هذا المجال. 

 
 . التأهيل الإداري يقلل من معدلات دوران المدراء التنفيذيين: 10

الفرضية: الشركات التي توفر برامج تأهيل إداري مستمرة لمدرائها التنفيذيين تشهد معدلات أقل من   -

 الدوران الوظيفي للمدراء. 
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 كيفية اختبار الفروض:

 
 خلال استبيانات، مقابلات، وتحليل سجلات الأداء. . جمع البيانات: من  1

. تحليل البيانات: باستخدام الأساليب الإحصائية لتحليل العلاقة بين التأهيل الإداري وأداء المدراء  2

 التنفيذيين. 

. مقارنة النتائج: مقارنة أداء المدراء التنفيذيين المؤهلين وغير المؤهلين من خلال دراسة حالات وشركات  3

 مختلفة. 

. اختبار الفرضيات: باستخدام تقنيات تحليل الفرضيات لتحديد ما إذا كانت الفرضيات المدروسة صحيحة  4

 أم لا. 

بوضع واختبار هذه الفروض، يمكن التوصل إلى استنتاجات هامة حول أهمية التأهيل الإداري وتأثيره على  

 اختيار وأداء المدراء التنفيذيين، مما يسهم في تحسين الممارسات الإدارية في الشركات. 

 الدراسات السابقة: 

دراسة التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين موضوع متشعب وله أبعاد متعددة. فيما يلي  

 عرض لبعض الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع:
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 وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين:دراسات سابقة حول التأهيل الإداري 

 
 . دراسة تأثير التأهيل الإداري على الأداء الوظيفي للمدراء التنفيذيين: 1

 المؤلفون: د. أحمد السعيد، د. ليلى محمد.  -

الملخص: تناولت هذه الدراسة تأثير برامج التأهيل الإداري على الأداء الوظيفي للمدراء التنفيذيين في   -

الشركات الكبيرة. وخلصت إلى أن هناك علاقة إيجابية بين التأهيل الإداري وارتفاع مستوى الأداء  

 الوظيفي. 

 . تحليل تأثير برامج التأهيل القيادي على اتخاذ القرارات الاستراتيجية: 2

 المؤلفون: د. خالد عبد الله، د. نادية حسن.  -

الملخص: استكشفت الدراسة دور التأهيل القيادي في تحسين قدرة المدراء التنفيذيين على اتخاذ القرارات   -

الاستراتيجية. وأظهرت النتائج أن المدراء الذين شاركوا في برامج التأهيل القيادي كانوا أكثر فعالية في  

 اتخاذ القرارات الصحيحة. 

 . دور التأهيل الإداري في تحسين الكفاءة التشغيلية للمدراء التنفيذيين: 3

 المؤلفون: د. سامي الحربي، د. عبير العلي.  -

الملخص: ركزت الدراسة على كيفية تأثير التأهيل الإداري على الكفاءة التشغيلية للمدراء التنفيذيين في   -

شركات التصنيع. وأشارت النتائج إلى أن التأهيل الإداري ساهم بشكل كبير في تحسين الكفاءة التشغيلية  

 وتقليل التكاليف. 

 . التأهيل الإداري وإدارة التغيير: دراسة حالة: 4

 المؤلفون: د. يوسف القحطاني، د. مريم الزهراني.  -

الملخص: استعرضت هذه الدراسة كيفية تأثير التأهيل الإداري على قدرة المدراء التنفيذيين على إدارة   -

تنفيذ خطط التغيير وتحقيق النتائج  التغيير في مؤسساتهم. ووجدت أن المدراء المؤهلين كانوا أكثر نجاحاً في 

 المرجوة. 

 . تأثير التأهيل الإداري على رضا المدراء التنفيذيين الوظيفي: 5

 المؤلفون: د. علي النعيمي، د. فاطمة الغامدي.  -

الملخص: بحثت الدراسة في العلاقة بين برامج التأهيل الإداري ومستوى الرضا الوظيفي بين المدراء   -

 التنفيذيين. وتوصلت إلى أن هناك ارتباطاً إيجابياً بين التأهيل الإداري وزيادة مستوى الرضا الوظيفي. 

 . العائد على الاستثمار في برامج التأهيل الإداري: 6

 المؤلفون: د. محمد الشمري، د. هالة الكعبي.  -

الملخص: هدفت الدراسة إلى تحليل العائد على الاستثمار في برامج التأهيل الإداري ومدى تأثيرها على   -

الأداء المالي للشركات. وخلصت إلى أن الاستثمار في التأهيل الإداري يعود بعوائد مالية ملموسة على  

 المدى الطويل. 
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 أمثلة من الأدبيات الأجنبية: 

 
1** .The Impact of Executive Training Programs on Organizational 

Performance**: 

- **Authors :**John P .Kotter ,James L .Heskett. 

- **Summary :**This study investigates how executive training programs 

influence organizational performance .The findings indicate a significant 

positive relationship between executive training and enhanced 

organizational outcomes. 

 
2** .Leadership Development and Organizational Success**: 

- **Authors :**Warren Bennis ,Burt Nanus. 
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- **Summary :**Focuses on the impact of leadership development 

programs on the success of organizations .The study concludes that well-

structured leadership development programs are critical for achieving long-

term success. 

 
3** .Executive Education and Strategic Decision-Making**: 

- **Authors :**Henry Mintzberg ,Joseph Lampel. 

- **Summary :**Examines the role of executive education in improving 

strategic decision-making capabilities .Results show that executives with 

advanced training are better equipped to make strategic decisions. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاستفادة من الدراسات السابقة: 

 
لتطوير فهم أعمق حول التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء  يمكن الاستفادة من هذه الدراسات  

 التنفيذيين من خلال: 

 
 . تحليل نتائج الدراسات: لفهم العوامل المؤثرة بشكل أكبر.1

 . مقارنة البيانات: مع البيانات الحالية لتحديد الاتجاهات والتطورات الحديثة. 2

 . تطوير برامج تأهيل: مستندة إلى النتائج والتوصيات من الدراسات السابقة. 3

 . تحديد الفجوات البحثية: للعمل على دراسات مستقبلية تملأ هذه الفجوات وتضيف معرفة جديدة. 4

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

عند صياغة المنطلقات النظرية لدراسة حول "التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين"،  

 التركيز على عدة جوانب نظرية تشمل: يمكن 

 . **التأهيل الإداري:** 1

 **مفهوم التأهيل الإداري:** تعريف التأهيل الإداري وأهميته في المؤسسات.  -
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 **أنواع التأهيل الإداري:** التمييز بين التأهيل الفني، التأهيل القيادي، والتأهيل الاستراتيجي.  -

 **أدوات وأساليب التأهيل الإداري:** مثل التدريب، الورش، الدورات، والتعليم المستمر.  -

 . **اختيار المدراء التنفيذيين:** 2

**معايير اختيار المدراء التنفيذيين:** ما هي الصفات والمهارات التي يبحث عنها الشركات في المدراء   -

 التنفيذيين. 

 **أساليب اختيار المدراء التنفيذيين:** عمليات التوظيف، الاختبارات النفسية، والمقابلات.  -

**دور التأهيل الإداري في عملية الاختيار:** كيف يمكن أن يؤثر التأهيل الإداري على قرار تعيين المدير   -

 التنفيذي. 

 . **العلاقة بين التأهيل الإداري واختيار المدراء التنفيذيين:**3

**الدراسات السابقة:** مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين التأهيل الإداري   -

 واختيار المدراء التنفيذيين. 

**النماذج النظرية:** النماذج والنظريات التي تشرح كيف يمكن أن يؤثر التأهيل الإداري على عملية   -

 اختيار المدراء التنفيذيين. 

**أمثلة عملية:** دراسات حالة أو أمثلة من الواقع توضح كيف أثر التأهيل الإداري على اختيار المدراء   -

 التنفيذيين في مؤسسات معينة. 

 
 . **أثر التأهيل الإداري على أداء المدراء التنفيذيين:** 4

**تأثيرات قصيرة الأمد وطويلة الأمد:** كيف يمكن أن يؤثر التأهيل الإداري على أداء المدراء التنفيذيين   -

 على المدى القصير والطويل. 

 **مؤشرات الأداء:** كيفية قياس الأداء وتأثير التأهيل عليه. -

 
هذه المنطلقات يمكن أن تساعد في بناء إطار نظري قوي للدراسة، مما يتيح فهمًا أعمق للعلاقة بين التأهيل  

 الإداري واختيار المدراء التنفيذيين. 

 المنهجية وطرق البحث: 

 اختيار المدراء التنفيذيين منهجية وطرق البحث: التأهيل الإداري وتأثيره على  

 
 المقدمة 

البحث في التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين موضوع هام يساهم في فهم العوامل التي  

تؤثر في اتخاذ قرارات التوظيف على المستوى التنفيذي. يتناول هذا البحث كيفية تأهيل الأفراد للمناصب  

 ارات الشركات للمدراء التنفيذيين. التنفيذية والتأثير المباشر وغير المباشر لهذا التأهيل على اختي

 
 الهدف من البحث 

 . تحديد العلاقة بين التأهيل الإداري واختيار المدراء التنفيذيين. 1

 . تحليل تأثير البرامج التدريبية والشهادات المهنية على قرارات التوظيف في المناصب التنفيذية. 2

 . تقديم توصيات لتحسين عمليات التأهيل الإداري بهدف تعزيز كفاءة اختيار المدراء التنفيذيين. 3
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 منهجية البحث 

 . **تصميم البحث**: دراسة وصفية تحليلية تعتمد على كل من البيانات الكمية والنوعية. 1

. **عينة البحث**: سيتم اختيار عينة متنوعة من المدراء التنفيذيين الحاليين والسابقين، بالإضافة إلى  2

 مسؤولي التوظيف في الشركات الكبرى. 

 . **أدوات جمع البيانات**: 3

 **الاستبيانات**: سيتم تصميم استبيان لجمع البيانات الكمية من المشاركين.  -

**المقابلات الشخصية**: إجراء مقابلات متعمقة مع عدد من المدراء التنفيذيين ومسؤولي التوظيف لجمع   -

 البيانات النوعية. 

 . **تحليل البيانات**: 4

 **التحليل الكمي**: استخدام الإحصاء الوصفي والاستدلالي لتحليل البيانات المستخلصة من الاستبيانات.  -

 **التحليل النوعي**: استخدام منهجية التحليل الموضوعي لتحليل البيانات المستخلصة من المقابلات.  -

 
 
 
 
 
 

 خطوات البحث 

**مراجعة الأدبيات**: دراسة الأبحاث السابقة المتعلقة بالتأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء  . 1

 التنفيذيين. 

 . **تصميم الاستبيان وإجراء المقابلات**: تصميم وتوزيع الاستبيانات وإجراء المقابلات مع المشاركين. 2

 . **جمع وتحليل البيانات**: جمع البيانات وتحليلها باستخدام البرامج الإحصائية المناسبة. 3

. **استخلاص النتائج والتوصيات**: تفسير النتائج واستخلاص التوصيات العملية لتحسين عمليات  4

 التأهيل الإداري واختيار المدراء التنفيذيين. 
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 النتائج المتوقعة 

من المتوقع أن يوضح البحث العلاقة القوية بين التأهيل الإداري واختيار المدراء التنفيذيين، كما سيقدم  

توصيات لتحسين البرامج التدريبية والشهادات المهنية بما يتناسب مع احتياجات السوق ويعزز من كفاءة  

 عمليات التوظيف. 

 
 التوصيات 

 بناءً على النتائج المتوقعة، يمكن أن تشمل التوصيات ما يلي:

 للمدراء التنفيذيين المحتملين.. تطوير برامج تدريبية متقدمة 1

 . تعزيز التعاون بين المؤسسات الأكاديمية والشركات في تصميم برامج التأهيل الإداري. 2

 . إنشاء آليات تقييم فعالة لتحديد مدى جاهزية الأفراد لتولي المناصب التنفيذية. 3

 
 الخاتمة 

الإداري في اختيار المدراء التنفيذيين وكيف يمكن تحسين  يعد هذا البحث خطوة نحو فهم أعمق لدور التأهيل 

 هذه العمليات لتعزيز الأداء المؤسسي. 

 أدوات الدراسة : 

التأهيل الإداري هو عملية تدريب وتطوير المهارات والمعارف الضرورية للإدارة الفعّالة داخل المنظمات.  

يهدف التأهيل الإداري إلى تحسين القدرات القيادية والتنظيمية والإستراتيجية للمدراء التنفيذيين. إليك بعض 

 ى اختيار المدراء التنفيذيين: الأدوات التي تسُتخدم في عملية التأهيل الإداري وتأثيرها عل

 
 
 
 
 

 أدوات التأهيل الإداري:

. **برامج التدريب والتطوير**: تشمل ورش العمل، الدورات التدريبية، والبرامج التعليمية التي تركز  1

 على المهارات الإدارية والقيادية. 

. **التوجيه والإرشاد**: توفير مرشدين ومستشارين ذوي خبرة لمساعدة المدراء على تطوير مهاراتهم  2

 واتخاذ القرارات الصحيحة. 

. **التقييمات النفسية والمهنية**: استخدام اختبارات القياس النفسي والتقييمات المهنية لتحديد نقاط القوة  3

 والضعف لدى المدراء. 
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. **التدريب العملي**: تقديم فرص للمدراء لاكتساب الخبرة العملية من خلال المشاريع والمواقف  4

 الحقيقية. 

 . **التعلم الإلكتروني**: استخدام المنصات الإلكترونية والتطبيقات لتوفير التدريب عن بعُد. 5

المشاركة في الشبكات المهنية والمجتمعات لتبادل المعرفة  . **تبادل الخبرات**: تشجيع المدراء على  6

 والخبرات. 

 
 

 تأثير التأهيل الإداري على اختيار المدراء التنفيذيين:

. **تحسين الأداء**: يظُهر المدراء الذين تلقوا تأهيلاً إدارياً أداءً أفضل في القيادة واتخاذ القرارات، مما  1

 يجعلهم مرشحين أفضل للمناصب التنفيذية. 

. **الثقة والكفاءة**: يزيد التأهيل الإداري من ثقة المدراء في مهاراتهم وكفاءاتهم، مما ينعكس إيجابياً  2

 على أدائهم ويميزهم عند اختيارهم للترقيات. 

. **التكيف مع التغيرات**: المدراء المؤهلون يكونون أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات السريعة في  3

 بيئة العمل والتعامل مع التحديات بفعالية. 

. **تعزيز الاستدامة**: يعمل التأهيل الإداري على إعداد قادة قادرين على وضع استراتيجيات مستدامة  4

 وإدارة التغيير بشكل فعاّل، مما يعزز الاستدامة التنظيمية. 

. **بناء الثقافة التنظيمية**: يساهم التأهيل الإداري في بناء ثقافة تنظيمية قوية تعتمد على الابتكار  5

 والتطوير المستمر، مما يجذب المدراء الموهوبين ويساهم في استبقائهم. 

 
 
 
 
 
 

باختصار، التأهيل الإداري له دور كبير في تحسين كفاءة المدراء التنفيذيين واختيارهم لشغل المناصب  

 القيادية بفعالية أكبر. 

 حدود الدراسة : 

التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين، من المهم تحديد حدود  عند إجراء دراسة حول 

 الدراسة بشكل واضح لضمان تركيز البحث ودقته. إليك بعض الحدود الممكنة لهذه الدراسة: 

 
 
 . الحدود الزمنية: 1

 **فترة الدراسة**: تحديد فترة زمنية محددة لإجراء الدراسة، مثلاً من سنة إلى خمس سنوات.  -
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**الفترات الزمنية المستهدفة**: التركيز على فترة معينة، مثل فترة بعد تنفيذ برامج التأهيل الإداري في   -

 منظمة محددة. 

 
 . الحدود الجغرافية: 2

**الموقع الجغرافي**: تحديد منطقة جغرافية معينة، مثل دراسة تأثير التأهيل الإداري في شركات داخل   -

 منطقة جغرافية محددة. بلد معين أو في 

 
 . الحدود القطاعية: 3

**القطاع المستهدف**: حصر الدراسة في قطاع معين، مثل القطاع المالي، الصحي، التعليمي،   -

 الصناعي، أو التقني. 

 

 . الحدود التنظيمية: 4

**نوع المؤسسات**: التركيز على نوع معين من المؤسسات، مثل الشركات الكبيرة، الشركات الصغيرة   -

 والمتوسطة، أو المنظمات غير الربحية. 

**الهيكل الإداري**: دراسة تأثير التأهيل الإداري في المؤسسات ذات الهياكل الإدارية المحددة، مثل   -

 الهياكل الهرمية أو الشبكية. 

 
 . الحدود المفاهيمية: 5

**مفهوم التأهيل الإداري**: تحديد ما يشمله التأهيل الإداري في الدراسة، مثل التدريب والتطوير،   -

 التوجيه والإرشاد، التقييمات النفسية والمهنية. 

(،  CEO**مفهوم المدراء التنفيذيين**: تحديد المستوى الإداري المستهدف، مثل مستوى المدير التنفيذي ) -

 المدير العام، أو رؤساء الأقسام. 

 
 
 . الحدود المنهجية: 6

منهجية معينة للبحث، مثل البحث النوعي أو الكمي، واستخدام أدوات جمع  **طرق البحث**: اختيار  -

 البيانات المحددة مثل الاستبيانات، المقابلات، أو تحليل البيانات الثانوية. 

**عينة الدراسة**: تحديد حجم ونوع العينة المستهدفة في الدراسة، مثل عدد محدد من المدراء التنفيذيين   -

 أو الشركات المشاركة في البحث. 

 
 . الحدود النظرية: 7

**الأطر النظرية**: استخدام نظريات ومفاهيم معينة لتوجيه الدراسة، مثل نظرية القيادة، نظرية التطوير   -

 التنظيمي، أو نظريات التعلم والتطوير. 

 
 . الحدود العملية: 8
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**التطبيقات العملية**: تحديد نطاق تطبيق نتائج الدراسة، مثل تطبيق النتائج لتحسين برامج التأهيل   -

 الإداري في شركات معينة أو لتطوير استراتيجيات اختيار المدراء التنفيذيين. 

 
 
 
 
 
 
 

 :ملخص

من خلال تحديد هذه الحدود، يمكن تصميم دراسة مركزة ومنظمة تساهم في فهم تأثير التأهيل الإداري على  

هذه الحدود أيضًا في تقليل التداخل والتعقيدات، مما يجعل  اختيار المدراء التنفيذيين بوضوح ودقة. تساعد 

 نتائج الدراسة أكثر موثوقية وقابلة للتطبيق. 

 المراجع: 

 
 
 
 
 

لإجراء دراسة شاملة حول التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين، يمكن الرجوع إلى  

مجموعة متنوعة من المراجع التي تشمل الكتب، المقالات العلمية، التقارير، والدراسات الميدانية. إليك  

 بعض المراجع المقترحة: 

 
 كتب ومؤلفات: 

1"** .Leadership and Management Development" by Jeffrey Gold ,Richard 

Thorpe ,and Alan Mumford  يتناول هذا الكتاب كيفية تطوير القادة والمديرين ويشمل :**

 التأهيل الإداري. استراتيجيات 

2"** .The Leadership Challenge" by James M .Kouzes and Barry Z  .

Posner .يستعرض مبادئ القيادة الفعالة وكيفية تطوير المهارات القيادية :** 

3"** .Developing the Leader Within You" by John C .Maxwell  يركز على :**

 تطوير القيادة الذاتية والإدارية. 

4"** .Executive Coaching for Results" by Brian O .Underhill ,Kimcee 

McAnally ,and John J .Koriath .يناقش دور التوجيه والإرشاد في تحسين الأداء التنفيذي :** 
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 مقالات علمية:

1"** .The Impact of Leadership Development Programs on Employee 

Retention .دراسة حول تأثير برامج تطوير القيادة على استبقاء الموظفين :**" 

2"** .Executive Development and Organizational Performance  يستعرض :**"

 العلاقة بين تطوير المدراء التنفيذيين وأداء المنظمات. 

3"** .The Role of Training and Development in Strategic Planning  يناقش :**"

 دور التدريب والتطوير في التخطيط الاستراتيجي للمنظمات.

 
 
 

 تقارير ودراسات ميدانية: 

1 "** .Global Leadership Forecast" by DDI  تقرير سنوي يتناول الاتجاهات العالمية في :**

 تطوير القيادة. 

2"** .The State of Leadership Development" by Brandon Hall Group  تقرير :**

 يستعرض حالة وبرامج تطوير القيادة في المؤسسات المختلفة. 

3"** .Effective Executive Development Programs" by Harvard Business 

Review .دراسة حالة عن البرامج الفعالة لتطوير المدراء التنفيذيين :** 
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 مجلات ودوريات: 

1** .Journal of Leadership & Organizational Studies  تحتوي على العديد من :**

 المقالات حول القيادة والتطوير الإداري. 

2** .Academy of Management Journal  توفر أبحاثاً معمقة حول الإدارة والتطوير :**

 التنظيمي. 

3** .Harvard Business Review  مجلة تحتوي على مقالات وتحليلات حول القيادة والإدارة :**

 والتطوير. 

 
 
 
 
 
 
 

 مواقع إلكترونية ومنصات تعليمية: 

1** .Harvard Business School Online  تقدم دورات ومقالات حول القيادة والتطوير :**

 الإداري. 

2** .Coursera  توفر دورات تدريبية عبر الإنترنت من جامعات مرموقة حول تطوير القيادة :**

 والإدارة. 

3** .LinkedIn Learning .تقدم مجموعة متنوعة من الدورات حول المهارات القيادية والإدارية :** 

 
 

 أوراق بحثية وأطروحات: 

1"** .Leadership Development in the Corporate Sector  أطروحة دكتوراه تناقش :**"

 كيفية تطوير القيادات في القطاع الخاص. 

2"** .The Influence of Executive Training on Organizational 

Performance .ورقة بحثية تتناول تأثير التدريب التنفيذي على أداء المؤسسات :**" 

 
  JSTORيمكنك الوصول إلى هذه المراجع من خلال المكتبات الأكاديمية، قواعد البيانات العلمية مثل 

 بدور النشر والجامعات. ، والمواقع الإلكترونية الخاصة Google Scholarو
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 التوصيات ؛

 
بناءً على فهمي للتأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين، يمكن تقديم التوصيات التالية لتحسين  

 هذه العمليات وضمان اختيار المديرين التنفيذيين الأكثر كفاءة: 

 
 . تطوير برامج تدريب شاملة 1

متنوع**: يجب أن تتضمن برامج التدريب موضوعات مثل القيادة، الاستراتيجية، إدارة  **محتوى  -

 التغيير، والتواصل الفعّال. 

**التدريب المستمر**: توفير برامج تدريبية مستمرة وتحديثها بانتظام لتتوافق مع أحدث الاتجاهات   -

 والممارسات. 

 
 . اعتماد التوجيه والإرشاد 2

**توفير مرشدين محترفين**: تخصيص مرشدين ذوي خبرة لمساعدة المدراء التنفيذيين الجدد في التكيف   -

 مع مسؤولياتهم. 

 **برامج التوجيه الرسمية**: إنشاء برامج توجيه رسمية تشمل جلسات منتظمة وتقييمات مستمرة.  -

 
 . استخدام التقييمات النفسية والمهنية 3

استخدام اختبارات القياس النفسي لتحديد نقاط القوة والضعف في الشخصية  **اختبارات القياس النفسي**:   -

 والقدرات القيادية. 

 **تقييم الأداء المستمر**: تطبيق تقييمات أداء دورية لتحديد احتياجات التدريب والتطوير.  -
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 . تعزيز التعلم العملي 4

 **المشاريع الواقعية**: دمج التدريب العملي من خلال مشاريع واقعية وحالات دراسية.  -

 **تدوير الوظائف**: توفير فرص للمدراء التنفيذيين للعمل في أقسام مختلفة لاكتساب خبرات متعددة.  -

 
 . استخدام التكنولوجيا في التدريب 5

 **التعلم الإلكتروني**: الاستفادة من منصات التعلم الإلكتروني لتوفير التدريب عن بعُد.  -

 **التعلم التفاعلي**: استخدام أدوات التعلم التفاعلي مثل المحاكاة والألعاب التعليمية.  -

 
 . تشجيع تبادل الخبرات والمعرفة 6 

**الشبكات المهنية**: تشجيع المدراء التنفيذيين على الانضمام إلى شبكات مهنية والمشاركة في   -

 المؤتمرات والندوات. 

 **مجتمعات التعلم**: إنشاء مجتمعات تعلم داخل المؤسسة لتعزيز تبادل المعرفة والخبرات.  -

 
 . التركيز على التخطيط الاستراتيجي للتأهيل 7 

 **تحليل الاحتياجات**: إجراء تحليل دوري لاحتياجات التدريب والتطوير بناءً على أهداف المؤسسة.  -

**خطط تطوير فردية**: تصميم خطط تطوير فردية لكل مدير تنفيذي تتناسب مع احتياجاته وأهدافه   -

 المهنية. 

 
 . تعزيز الثقافة التنظيمية الداعمة8 

 **بيئة داعمة**: بناء ثقافة تنظيمية تشجع على التعلم المستمر والتطوير الذاتي.  -

 **الاعتراف والتقدير**: تقدير إنجازات المدراء التنفيذيين والاعتراف بجهودهم في تطوير أنفسهم.  -
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 تقييم فعالية برامج التأهيل .  9 

 **قياس النتائج**: استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية لقياس فعالية برامج التدريب والتطوير.  -

 **ردود الفعل**: جمع ردود الفعل من المشاركين في البرامج لتحسينها وتطويرها باستمرار.  -

 

 . التعاون مع المؤسسات التعليمية والخبراء 10 

 **الشراكات الأكاديمية**: التعاون مع الجامعات والمؤسسات الأكاديمية لتطوير برامج تدريب مخصصة.  -

**الاستعانة بالخبراء**: الاستعانة بالخبراء في مجال القيادة والتطوير الإداري لتقديم ورش عمل   -

 وجلسات تدريبية. 

 
بتنفيذ هذه التوصيات، يمكن للمؤسسات تحسين عملية التأهيل الإداري وضمان اختيار مدراء تنفيذيين  

 قادرين على تحقيق الأهداف الاستراتيجية وقيادة المؤسسة نحو النجاح. 
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  خاتمة: 

 البحث حول التأهيل الإداري وتأثيره على اختيار المدراء التنفيذيين يمكن أن تكون كالتالي:  

 
 --- 

 
الإداري يلعب دورًا محوريًا في تعزيز جودة اختيار المدراء التنفيذيين. من  ختامًا، يمكن القول أن التأهيل 

خلال برامج التدريب والتطوير المهني، يمكن تعزيز المهارات القيادية والقدرات الإدارية للأفراد، مما  

بناء رؤية  يساهم في تحسين الأداء الإداري العام للمؤسسات. علاوة على ذلك، فإن التأهيل الإداري يسهم في 

استراتيجية واضحة لدى المدراء التنفيذيين، تمكنهم من اتخاذ قرارات مدروسة وفعالة في بيئة العمل  

 المتغيرة. 

 
كما تظهر نتائج الدراسات أن المؤسسات التي تستثمر في تأهيل كوادرها الإدارية تتمتع بقدرة أكبر على  

التكيف مع التحديات والفرص الجديدة. لذا، يوُصى بأهمية تبني استراتيجيات مستدامة للتأهيل والتطوير  

زمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية  المهني، لضمان اختيار مدراء تنفيذيين يمتلكون الكفاءة والمهارات اللا

 للمؤسسة. 

 
في النهاية، يصبح التأهيل الإداري ليس مجرد خيار، بل ضرورة لتحقيق النجاح والتميز في عالم الأعمال 

 المعاصر. 
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