
▪ There are a range of reasons why organizations undertake risk management
activities These reasons are summarized as mandatory, assurance, decision
making and effective and efficient core processes (MADE2)

MADE2

الاختصار يوضح اسباب تطبيق  المنظمات ادارة المخاطر  للانشطة الخاصة بها 

أنهاعلىالأسبابهذهتلخيصيتمالمخاطرإدارةبأنشطةتقومالمنظماتتجعلالتيالأسبابمنمجموعةهناك

الامتثالرمخاطفىالوقوعيتملاحتىوالسلامةالامنبتعليماتالخاصةوالارشاداتاللوائحاتباعضرورةمثلإلزامية-1
Mandatory)

داخلقبلبالمستحوادثاولحريقالتعرضعدممنالتأكد،مثلالمجاذفةالمخاطرلبعضالتعرضبعدتأكيداوتأمين-2
(Assurance(المؤسسة

decisionالقراراتخاذاليةتحسينعلىالمخاطرادارةتساعدالقراراتخاذ-3 making

effectiveوكفءفعالةبالتشغيلالخاصهالاساسيةالعملياتتكونانالمخاطرادارةتساعد-4 and efficient core

processes



▪ Strategic, tactical, operational and compliance (STOC) core
processes and activities encompass the whole range of processes of an
organization

STOC

المؤسسة داخلالمخاطرالاختصار يوضح مصادر

:مثلالمؤسسةداخلالخطرمصادرمنمجموعةهناك

-Strategicلخطرسةالمؤستتعرضانذلكعلىمثال)المؤسسةداخلاتباعهاتممحددهاستراتيجيهعلىناتجالخطريكونان

لحجمبهااحةالمتالاصولتغطيةحولمسبقةدراساتدوناوداعىدونالاقتراضاستراتيجيةالمؤسسةلاتباعنتيجةالافلاس

(الاقتراض
-Tacticalلفترةالاسهمقبسوبالمضاربةالشركةتقومانمثلبالشركةاتبعهاتممعينهخطةاوتكتيكعنناتجالخطريكونان

قصيرةفترةبالمضاربةوهومعينتكتيكلاتباعنتيجةللخسارةالمؤسسةتتعرضانالممكنمنسريعربحلتحقيققصية
-Operationالاعمالةلخطورنتيجةللحوادثالعاملينبعضتعرضمثلنفسهاالتشغيلعملياتهوالخطرمصدريكونان

التشغيلعملياتاثناءبهايقومونالتى
-Complianceيتمانمثلبالمؤسسةالخاصةواللوائحللاجراءاتالامتثالاوالالتزامعدمهوالخطرمصدريكونان

المقررةبالسرعاتالتزامهلعدمنتيجةالسائقعلىمخالفةاحتسابلخطرالتعرض



▪ In order to be successful, the risk management initiative should be
proportionate, aligned, comprehensive, embedded and dynamic
(PACED).

PACED

المخاطر داخل المؤسسة حتى تكون ناحجةادارةلعميلةالمطلوبالشروطيوضحالاختصار

:مثلناجحهتكونحتىالمخاطرةادارةعمليةعلىتنطبقانلابدشروطهناك

فعديتملامثلاالمؤسسةداخلالخطرالخطروتاثيرالعملحجممعمتناسبهالمخاطرادارةعمليةتكونانلابدproportionateمتناسبة-

المؤسسهدخلعلىتاثيرلهيوجدلااوجداضعيفتاثيرهيكونانالممكنمنخطرلادارةالتكاليفمنالكثير

-Alignedاطرالمخادارةيتمانمثلاالمؤسسةداخلالنشاطنوعمعمتوافقهالمخاطرادارةعمليةتكونانلابدالاتجاهبنفسمتوافقه

لهاالشركةمخازنتعرضالمحتملللحرائقالمخاطرادارةعملمثلالمؤسسهداخلوالانشطةبالمهامالمتعلقة

-Comprehensiveىفالمثلسبيلعللىالمؤسسهداخلوالمهامالانشطةجميعوتغطىشاملةالمخاطرادارةعمليةتكونانلابدشامل

المتجاورةالشركةمبانىجميعالنظاميغطىانلابدالمؤسسةداخلالحريقلمخاطرادارةعملحالة

-Embeddedبالشركةالخاصةالانشطةمنيتجزءلاجزءاومدمجهعمليةالمخاطرادارةعمليةتكونانلابدمدمج

-Dynamicادارةليةلعمالمحيطةبالبيئةالمتعلقةللمتغيراتوفقاوالتعديلللتغيرقابلةالمخاطرادارةعمليةتكونانلابدمتحركة

المخاطر



▪ The term ‘impact’ is used to define how the event affects the finances,
Infrastructure, reputation and/or marketplace (FIRM) of the
organization.

FIRM

يوضح كيفية تأثير الخطر على المؤسسه الاختصار

:مثلالمؤسسهداخلبهاالخطريؤثرانيمكنالتىالمجالات

▪Financeخسارةاوارباحخسارةاواموالالمؤسسةخسارةالىالمشروعاوالمؤسسةداخلالخطرحدوثيؤدىانيمكنمالى

دخل

▪Infrastructureشبكةاوتالاتصالاشبكةيتلفكأنبالمؤسسةالخاصةالتحتيهالبنيةعلىالتأثيرالىالخطرحدوثيؤدىانيمكن

ذلكالىمااوالطرقشبكةاوالتبريد

▪Reputationللمؤسسةالتجارىالاسمقيمةوعلىالمؤسسةسمعةعلىالخطةحدوثيؤثرانيمكن

▪Marketplaceبهامنتجاتهابيعيتملاسواقالمؤسسةاوالشركةخسارةالىالخطرحدوثيؤدىانيمكن



▪ the categories of disruption that can affect organizations, and the same
categories of people, premises, processes and products are used here.

4 P’s

ةالمؤسسداخلالخطرحدوثيوضح اماكنالاختصار

:مثلالمؤسسهداخلبهاالخطرقيهاتجسدانيمكنالتىالامكن

▪Peopleوابالمؤسسهالخاصالاعمالعلىخطورةيمثلونالعاملينبعضيكونانكأنالاشخاصخلالمنالخطريتجسدانيمكن

معينهلمخاطرالتعرضالمطلوبللتعليماتالعامليناتباععدميؤدىان

▪Premisesعلىخطرليمثوبالتالىللسقوطمعرضمبنىيكونكانبالشركةالخاصةوالاصولبالمبانىالخطريتجسدانيمكنمبانى

العاملين

▪Processesخطرحدوثالىمعينباسلوبالاعمالتنظيميؤدىكانالتشغيلعملياتفىالخطريتجسدانيمكنعمليات

▪Productsصفاتللموامطابقةغيرالمنظماتلاحدالغذائيةالمنتجاتتكونكانمعينهمنتجاتفىالخطريتجسدانيمكنمنتجات

الصحيه



▪ The FIRM risk scorecard offers one mechanism for evaluating the
internal context of an organization, but other approaches may be
employed, including a SWOT analysis.

SWOT

مؤسسهلاىتحليل نقاط القوه والضعف والفرص والتهديداتيوضحالاختصار

:مثلswotباستخداممؤسسهلاىوالتهديداتوالفرصوالقوهالضعفلنقاطتحليلعمليمكن

Strengthsبهايزتتمالتىالقوهونقاطالمؤسسةميزاتاهمحصريتمانكانالداخلمنالمؤسسةويخصالقوهنقاطتحليلالقوه

متميزهفنيةخبراتتمتلكاوكثيرةواصولاموالوجودمثل

Weaknessesعدماوهكافيسيولهتوفرعدممثلبالمؤسسةضعفنقاطاىحصرويكونالداخلمنالمؤسسهوتخصالضعفنقاط

الاعمالبعضلادارةمحددهفنيةخبراتتوفر

Opportunitiesهجديداسواقوجودمثلخارجيهوتكونبهاللاستثمارللمؤسسةالمتاحةالفرصحصرويتمالمتاحةالفرص

المنتجاتلبعض

Threatsحربوجودمثلخارجيةوتكونالمؤسسةعلىتؤثرانيمكنالتىالتهديداتحصرويتمالتهديدات


