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:Abstract صلختسملا

لا ةيلودلا ريياعملا اهتاقباطم ىدمو تاعورشملا قيبطت رثا ديدحت ىلا ةساردلا تفده

. ةيسفانتلا ةزيملل رشؤمك عورشملا ةدوج قيقحت ىلع دعاست يتلا و ، عيراشملا ةراد

ةدوج ةدايز يف اهريثأتو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود ىلع فرعتلا و

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا يف تاعورشملا
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نم ةدافتس والا ، اهليلحتو ةرهاظلا ىلع دمتعي يذلا و يفصولا جهنملا ىلع ثحبلا دمتعا

تدمتعاو ـ ةساردلا عمتجمب ةصاخلا لالات دتس والا تاميمعتلا ىلا لوصولل ةفلتخملا رهاوظلا

. ةساردلل ةبسيئر ةادأك ىنابتس الا ىلع ةساردلا

و طيطختلا اهل خلا نم متي ةلعاف ةرادإ دوجو ىلع ىلو الأ ةجردلا ب عورشملا حاجن دمتعي

عورشملا ب ةصاخلا ةطشن الأ ةفاكل ةبقارملا

لو الأ لصفلا
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: ةمدقم

تقلت ثيح ، ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحت ىلا ىدؤي يذلا يساس الأ كرحملا عيراشملا دعت

نم ديدعلا قلخ ىلع لمعت تاريثأت نم هب زيمتت امل ارظن لودلا نم ديدعلا مامتها عيراشملا

ريثك مامتها طحم عيراشملا تناك املو ، ةلا طبلا و رقفلا بسن نم دحلا ىلع دعاستو ، صرفلا

، لودلا نم اهريغ نع زيمتت ىكل ، ةيلا ع ةدوج تاذ عيراشم ءاشنا كلذ ىلع بترت لودلا نم

نم دحلا ىلا فدهت ىتلا ةيداصتق الا تاساكعن الا نم ديدعلا هل عيراشملا يف ةدوجلا قيقحتف

ب ةصاخلا فيلا كتلا ليلقتو كلهتسملا اضر قيقحت ىلا فدهتستو ، اهضي ف ختو جاتن الإ فيلا كت

، تاسسؤملل يداصتق الا رمعلا ةدايز يف مهسي ام وهو ، مادختس الا ةرتف خلال ةنايصلا

ةدايز ىلع دعاست يتلا و عورشملل ةذفنملا ةهجلا ةقث بسك ىلع ةمظنملا تاهجلا دعاسيو

قوس يف رارمتس والا ةسفانملا ةيناكم لا ة صرفلا ةحاتإو لمعلا قوس يف ةسسؤملا ةصح

. هيف رارمتس والا ةسفانملا

طيطختلا اهل خلا نم متي ةلعاف ةرادإ دوجو ىلع ىلو الأ ةجردلا ب عورشملا حاجن دمتعي

ةصاخلا ةطشن الأ ةلودج اهل خلا نم متي يتلا و ، عورشملا ب ةصاخلا ةطشن الأ ةفاكل ةبقارملا و
1. حيحص لكشب ةطشن الأ كلت ةلودجو هب

ةدهاج تاسسؤملا ىعست نا دب فلا ، رضاحلا تقولا يف ةيسفانتلا ةزيملا هلثمت امل ارظنو

ريياعملا مادحتسا نم دب لا ةدوجلا قيقحت ىلع دعاسي ام وهو ، عيراشملا ةدوج قيقحت وحن

ريياعملا تقلطنا كلذ خلال نمو ، عيراشملا ةرادا يف ةيلا عفلا ىلع دعاست يتلا ةيلودلا

اهل خلا نم نكمي ىتلا و ، عيراشملا ةرادا يف ةدعاسملا اهل خلا نم متي يتلا ةفلتخملا ةيلودلا

ةلجم ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا ىلع ةيناديم ةسارد : عورشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رثأ ، (2023) ىلع ، سنوي ( 1

ص87. (2) ددعلا (45) دلجملا ، ثعبلا ةعماج
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لا مع الا تاسسؤم مازتلا ىدمو عيراشملا ةدوج ةدايز يف اهريثأتو ريياعملا رود ىلع فرعتلا

. ريياعملا كلتب تامظنملا كلتب ةفلتخملا

خلال نم كلذ متيو ةدوجلا ةراد لا ةفلتخملا ةمظن الأ قيبطتب عورشملا ةدوج ةرادإ دعتو

تاسايسلا عابتا خلال نم ةدوجلا ةرادإ ةمظنأ عم بسانتت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا عابتا

تاجرخم ىلع لوصحلا نامض ىلع دعاست يتلا ةرمتسملا تايلمعلا نيسحت ىلع دعاست يتلا

ةيلا ع ةدوج تاذ تاجرخم ىلع لوصحلا نامض ىلع فارط الأ عيمج يضرت ةيلا ع ةدوج تاذ

. ىرودو رمتسم لكشب تاعورشملا ةدوج مييقتو ةعجارم متيو ،

: ةساردلا ةلكشم

لات كشملا لح ىف ةساردلا دعاست فزس يلا تلا بو ةسفانملا ةدشب لا مع الا ةئيب زيمتت

: ةيلا تلا

ظافحلل ةسرش ةسفانم يف اهسفن تاعورشملا كلت دجت فوسف ، لا مع الا عيراشم نا -1

. قوسلا يف اهزيمتو اهدوجو ىلع

دعاسي يذلا نام الأ مامص ةباثمب نوكت ةيسفانت ةزيم ريفوت ىلا ةجاحب تاسسؤملا -2

. قاوس الأ يف ةيسفانتلا ةزيملا باستكا ىلع تاسسؤملا كلت

قيقحت ىلع دعاست يتلا لماوعلا مها نم تاعورشملا ةدوج دعت كلذ ىلع ءانبو -3

قلخ يف مهاسيو ، عورشملل ةسوملم ةيباجيإ جئاتن نم هب زيمتت امب ، ةمادتسملا ةيمنتلا

. تاسسؤملا نيب ةيسفانتلا ةزيملا

، تامدخلا ريفوت يف اماه ارود ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىف ةيلودلا تاكارشلا بعلت -4

يف ةدوجلا قيقحتلو ، عيراشملا يف ةدوجلا قيقحت اهل خلا نم متي يتلا عيراشملا ميدقتو

كلذ خلال نمو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا مادختسا نم دب لا عيراشملا

. ةساردلا تقلطنا

: يلا تلا يسيئرلا لؤاستلا يف لثمتت ةساردلا ةلكشم نا كلذ خلال نم صلختسنو -5

ىلع قيبطتلا ب عيراشملا ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود وه ام
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؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىف ةيلودلا تاكارشلا

: ةساردلا ةيمهأ

: ةمساح طاقن ةدع يف ةساردلا ةيمهأ لثمتت

ةدوج ةيمهأ لثمتتو تاعورشملل ةحضاو ةيجيتارتسا دوجو مدع مدع لظ يف -1

دعاست نأ اهنأش نم يتلا ةيراد الإ تاءارج الإ نم ةعومجم قيبطت ةرورض يف تاعورشملا

اذه دعي امك ، اهل خلا نم مدقت يتلا تامدخلا ةدوج ةدايزو ، تاعورشملا ءادأ نيسحت ىلع

ةرادإ ذيفنت ىلع دعاست ةيباجيإ جئاتن قيقحت يف مهاست يتلا ةماهلا ثوحبلا نم ثحبلا

. تاعورشملا ةدوج يف اهرود ديدحتو تاعورشملا

اهريثأتو تاعورشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ةلق -2

. تاعورشملا ةدوج ىلع

ةدوجلا قيقحت ىلع ةيلودلا تاكرشلا دعاسم يف مهاست يتلا ريياعملا ىلع ءوضلا ءاقلا -3

عيراشملا يف

يف تاجتنملا و تامدخلا ةدوج ىلع دعاست ىتلا ريياعملا قيبطت ةيمها ىلع ءوضلا ءاقلا -4

. لا مع الا تامظنم

ىلع لوصحلا لجا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب لا مع الا تاسسؤم ةساردلا دعاست -5

يتلا تامدخلل رمتسملا نيسحتلا ىلع ريياعملا كلت دعاستو ، ةيلا ع ةدوج تاذ عيراشم

. اهيف ةدوجلا قيقحتو تاسسؤملا كلت اهمدقت

: ةساردلا فادهأ

ةراد لا ةيلودلا ريياعملا اهتاقباطم ىدمو تاعورشملا قيبطت رثا ديدحت ىلا ثحبلا فدهي -1

. ةيسفانتلا ةزيملل رشؤمك عورشملا ةدوج قيقحت ىلع دعاست يتلا و ، عيراشملا

تاعورشملا ةدوج ةدايز يف اهريثأتو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود ىلع فرعتلا -2
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. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا يف

ب مازتل الا يق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا مازتلا ىدم ىلع فرعتلا -3

. عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا

. تاعورشملا ةدوج ةدايزو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا نيب ةق لا علا -4

ةساردلا لات ؤاست

يف تاعورشملا ةدوج ةدايز يف اهريثأتو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود وه ام -1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا

ريياعملا ب مازتل الا يق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا مازتلا ىدم ام -2

؟ عيراشملا ةراد لا ةيلودلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا اهمدقت يتلا عيراشملا يف ةدوجلا ىوتسم وه ام -3

؟ ةيدوعسلا

؟ عيراشملا ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةرادا ريياعم قيبطت رثا وه ام -4

؟ تاعورشملا ةدوج ةدايزو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا نيب ةق لا علا ىه ام -5

: ةساردلا ضورف

نيسحتو تاعورشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود نيب ةيئاصحا ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -1

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا ب ةمدقملا تامدخلا ةدوج
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ةصاخلا ريياعملا رود لوح نيثوحبملا تاجرد نيب ةيئاصحا ةل دلا تاذ قورف دجوت -2

ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا يف تاعورشملا ةدوج ةدايز يف اهريثأت ىدمو عيراشملا ةراداب

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

اهمدقي يتلا تامدخلا ةدوج ىوتسم ةدايز يف عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رثؤت -3

. عورشملا

: ةقباسلا تاساردلا

تفدهو ، " عورشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رثأ " ناونعب (2023 ) ىلع ، سنوي : ةسارد

ىلع دعاست يتلا و ، تاعورشملا ةرادإ ىلع ةيلودلا ريياعملا قيبطت رثأ ديدحت ىلا ةساردلا

هذه باحصأو ءاردملا نم ةيئاوشع ةنيع ىلع ثحبلا دمتعاو ، تاعورشملا ةدوج قيقحت

نيب اهعيزوت مت ، عورشم كلا م وا ريدم (113) نم يتلا ةنيعلا مجح غلب دقو ، تاعورشملا

، ةساردلا ةادأ ىلع ةنابتس الا عيزوت مت ، ةيحايسلا و ةيعانصلا عيراشملا و ةيمدخلا عيراشملا

ةراد لا ةيلودلا ريياعملا نيب ةيدرط ةق علا دوجو ىلا ةساردلا تلصوت يتلا جئاتنلا ترهظاو

. ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا يف ةيسفانتلا ةزيملل ةدوجلا رشؤم نيبو ، عيراشملا

يف عيراشملا ةرادإ يف ةيلودلا ريياعملا رود " ناونعب (2016 ) ماشه ، دومحم : ةسارد

رود ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفدهو ، " ةيله الا تاسسؤملا يف تاعورشملا ةدوج ةدايز

يف تاعورشملا ةدوج ةدايز ىلع دعاستو ، عيراشملا ةرادا يف مهاست يتلا ةيلودلا ريياعملا

، ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةيله الا تاسسؤملا قيبطت ىلع ةساردلا تدمتعاو ةيله الا تاسسؤملا

مادختسا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، تاسسؤملا كلت كاردا ىدم ىلع فرعتلا خلال نم كلذو

يقسنمو ءاردم نم نوكم عمتجم ىلع ةساردلا تدمتعاو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا

قسنم (560) مهددع غلب ثيح ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةيله الا تاسسؤملا يف عيراشملا

ةنيع تنوكت ، ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختسا ىلع ثحابلا دمتعا ثيح ، عورشم ريدمو

ةادأك ةنايبتس الا مادختسا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، عورشم قسنمو ريدم (220) نم ةساردلا

جئاتنلا ىلا ةساردلا تلصوتو ةساردلا ةنيع ىلع ةنابتس الا عيزوت مت دقو ، تانايبلا عمجل



IX

: ةيلا تلا

نم ناكو ، عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رفوت نيب ةيئاصحا ةل دلا تاذ ةق علا دوجو

، عورشملا ةرادا يف لثمتي ام وهو تاعورشملا ةدوج ةدايز ىلع رثؤت يتلا ريياعملا رثكا

تاونس وا سنجلا ىلا ىزعت ةيئاصحا ةل دلا تاذ قورف دوجو مدع ىلا ةساردلا تلصوتو

. ةربخلا

: اهنم تايصوتلا نم ديدعلا ىلا اهيلا تلصوت يتلا جئاتنلا خلال نم ةساردلا تلصوتو

عورشملا يف زاجن الا قيقحت اهل خلا نم متي يتلا ةيرايعملا فيلا كتلا ىلع دامتع الا ةرورض

و سس الا ديدحت اهل خلا نم متي يتلا ةماعلا سس الا لوح عساو ركف ةسسؤملا كلتمتو ،

و ةسسؤملا نيب ةنراقملا ةرورض كلذكو ، عيراشملا ةرادا ىلع دعاست يتلا ةميلسلا ريياعملا

. اهئادا ةدوج نيسحت ىلا فدهتست يتلا تاعورشملا خلال نم اهمدقت يتلا تامدخلا

عيراشملا ةدوج ىلع عيراشملا ةراد لا ةيفرعملا الات جملا رثأ ، (2017 ) لام سلا دبع ، ديع

ةراد لا ةفرعملا الات جملا رثا ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفدهو ، ةيله الا تاسسؤملا يف

ىتلا ريياعملل تاسسؤملا كلت كاردا ىدم ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفدهو ، عيراشملا

ةساردلا تدمتعا دقو ، ريياعملا كلت قيبطتب اهمازتلا ىدمو ، ةدوجلا قيقحت ىلع اهدعاست

. ةساردلا يف ةيسيئر ةادأك ةنابتس الا ىلع تدمتعاو ىليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا ىلع

عاطق يف ةيله الا تاسسؤملا يف عيراشملا يقسنمو ءاردم نم ةساردلا عمتجم نوكتو

ا تاسسؤملا نا اهمها جئاتنلا نم ةعومجم ىلا ةساردلا تلصوتو (560) مهددع غلا بلا و ةزغ

تصواو ، عيراشملا ةراد لا ةيفرعملا الات جملل اقفو اهعيراشم ةراداب ةزغ عاطق يف ةيله لا

قلعتي اميف مهتيعوتو نيلماعلا فيثكت ةرورضب اهيلا تلصوت ىتلا جئاتنلا خلال نم ةساردلا

الا ةرورضو عيراشملا ةرادا يف ةيلودلا ريياعملا ىلع ةيئيبلا تاينقتلا و تاسرامملا لضفاب

نم ديزملا ءارجا ةرورضب تصواو ، عورشملا ذيفنتلا نمزو عورشملا رطاخم ةراداب مامته

. ىرخ الا تايصوتلا ضعب بناج ىلا عوضوملا لوح تاساردلا

و ، عور ــــ شملا ةط ـــ شنأ ع ــــ يمجل ةرادإ ه ــــ نأب عور ــــ شملا ل ـــ ماكت ةرادإ فر ـــ عيف

ةط ـ شن الا ـع يمج ـج مدو يعا ـ مج لك ـ شب ري ـ ست نأب ةطشن الا ع ــــ يمج ـى لع ظا ــــ فحلا

سي ـــ سأت ـة قيثو ـع ضو ـا: هنم عور ـ شملا ـل ماكت ةراد الا تاطا ـ شن ةد عـ كانهو ، لماكتو



X

يف مكحتلا ، عور ـــ شملا ذ ـــ يفنت ةرادإ ، عور ـــ شملا ةرادإ ة ـــ طخ ع ـــ ضو ، عور ـــ شملا

عور ــــ شملا ل ــــ ماكت ةرادإ نأ ــــ ب لو ـــ قلا ـن كمي كلذبو ؛ ( عورشملا لاق غإ ، عورشملا

ضـ ـل جأ مـن دجاو ـ تم لك ـ شب عور ـ شملا ةط ـــ شنأ ع ــــ يمجل ةلما ــــ ش ةرادإ ي ــــ نعت

فاد ـ هأ ـل جأ ن ــ م عور ــ شملا تا ــ جرخم فـي ةدو ـ جلا ـق يقحتو عور ـ شملا حا ـ جن نام

نو ـ كت نأ نام ـ ضل ـة مز لا لا تا ـ يلمعلا ـف صت عور ـ شملا ل ــ ماكت ةرادإ نأ يأ ة. ــ مظنملا

ـ ماكتلا ةراد لا ـي لو الا ـز يكرتلا نو ـ كيو ، مئ ملا لكشب ةيجوم ةفلتخملا عور ـ شملا ـر صانع

د ـــ يج لك ـــ شب ةمم ـــ صمو ةلما ـــ شو ةك ـــ سامتم عور ـــ شم ة ـــ طخ ءا ـــ نب وه ل

. عورشملا ةايح ةرود خلال لصاحلا رييغتلا طبضو اهذ ـــ يفنتو

ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رثأ " ناونعب ( 2019) شيورد فلخ نسح ديز ، يروبجلا ةسارد

ىلإ ةساردلا هذه فده " يعامتج الا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا عيراشم ةدوج ىلع عيراشملا

نامضلل ةماعلا ةسسؤملا عيراشم ةدوج ىلع عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رثأ ىلع فرعتلا

قاطن ةرادإ ) : يهو عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملل داعبأ ةعبرأ تلوانت دقو ، يعامتج الا

، اهدراومو عيراشملا تايرتشم ةرادإو ، اهتفلكتو عيراشملا تقو ةرادإو ، عيراشملا لماكتو

رايعمو ، طابتر الا رايعم ) : يهو عيراشملا ةدوجل داعبأ ةعبرأو ،( عيراشملا الات صتا ةرادإو

دادعإ مت ةيلو الأ تانايبلا عمجلو .( ةمادتس الا رايعمو ، رث الأ رايعمو ، ةيلعافلا رايعمو ، ةءافكلا

يريدمو ، تاراد الإ يريدم ) ةفاك نم ةساردلا عمتجم نوكتو ، ةرقف (44) نم ةنوكم ةنابتسا

ةماعلا ةسسؤملا يف مهماهم نوسرامي نيذلا و ،( نيفظوملا و ، ماسق الأ ءاسؤرو ، تايريدملا

تلصوتو . افظوم (435) وحن مهددع غلا بلا و -( نامع ) ةماعلا ةراد -الإ يعامتج الا نامضلل

ةماعلا ةسسؤملا عيراشم ةدوج ىلع عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملل رثأ كانه نأب ةساردلا

، اهتفلكتو عيراشملا تقو ةرادإ ) داعب لأ رثأ دوجو جئاتنلا تنيب امكو ، يعامتج الا نامضلل

يف ، عيراشملا ةدوج ىلع ( عيراشملا الات صتا ةرادإو ، اهدراومو عيراشملا تايرتشم ةرادإو

. عيراشملا ةدوج ىلع ( عيراشملا لماكتو قاطن ةرادإ ) دعبل رثأ دوجو مدع جئاتنلا تنيب نيح

ا ططخلا عضو ىلع يعامتج الا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا مامتها ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

نم يذلا رم الأ ، اهنم ةدوشنملا اهتاياغو اهفادهأ قيقحت نامضل ، اهعيراشم ةفاكل ةيجيتارتس لا

. تايوتسملا ةفاك ىلع اهزيمتو اهحاجن تايوتسم نم ززعي نأ هنأش
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ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا قيبطت رثأ " ناونعب ، (2023) ىسيع تمكح اراي : ةسارد

عورشملا ةدوج قيقحت يف PMBOK عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملل يروسلا لحاسلا يف

" ةيسفانتلا ةزيملل رشؤمك

يروسلا لحاسلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا قيبطت رثأ ديدحت ىلإ ثحبلا فدهي

ةزيملل رشؤمك عورشملا ةدوج قيقحت يف PMBOK عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملل

. ةيسفانتلا

باحصأ وأ ءاردم عيمج ةساردلا عمتجم لمشو ، يفصولا جهنملا ىلع ثحبلا دمتعا

ةنيع بحسب ةثحابلا تماق ثيح ، يروسلا لحاسلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا

كلا م وأ ريدم (113) ةنيعلا مجح غلب دقو ، تاعورشملا هذه باحصأ وأ ءاردملا نم ةيئاوشع

الا عيزوت ّمت ، ةيحايس عيراشمو ةيعانص عيراشمو ةيمدخ عيراشم نيب تعّزوت ، عورشم

الإ ليلحتلل ةحلا صو ةلماك ةنابتسا (105) عاجرتسا ّمتو ،" مهيلع ةساردلا ةادأ " ةنابتس

. يئاصح

ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا نيب ةيونعم ةل دلا تاذو ةيوق ةيدرط ةق علا دوجو جئاتنلا ترهظأ

لحم ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا يف ةيسفانتلا ةزيملل ةدوجلا رشؤم نيبو ، عيراشملا

مازتل الا اهببس يتلا و ةيسفانتلا ةزيملل ةدوجلا رشؤم يف ةلصاحلا تاريغتلا ّنأ ثيح ، ةساردلا

.(70.4%) تغلب عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا ب

عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رود " ناونعب ، (2021) مشاه دومحم ماشه ، ربنع : ةسارد

هذه تفده و " ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةيله الأ تاسسؤملا يف عورشملا ةدوج ةدايز يف

يف عورشملا ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا

كلت كاردإ ىدم ىلع فرعتلا خلال نم كلذ و ، ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةيله الأ تاسسؤملا

يتلا عيراشملا يف ةدوجلا ىوتسم ىلع فرعتلا كلذك و ، اهقيبطت ىدم و ريياعملا ب تاسسؤملا

عمتجم نوكت ؛ يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا دق و ، تاسسؤملا كلت اهمدقت

ثيح ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةيله الأ تاسسؤملا يف عيراشملا يقسنم و ءاردم نم ةساردلا

ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرط ثحابلا مدختسا ثيح ، عورشم ريدم و قسنم (560) مهددع غلب

الا ثحابلا مدختسا و عورشم قسنم و ريدم 220 نم ةساردلا ةنيع تنوكت ؛ ةطيسبلا

191 دادرتسا مت و ةساردلا ةنيع ىلع ةنابتس الا عيزوت مت ثيح تانايبلا عيمجل ةادأك نايبتس
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ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دق و .(87%) هتبسن ام يأ ةنابتسا

ةرادإ ، عورشملا قاطن ةرادإ ، عورشملا لماكت ةرادإ ) عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رفوت نيب

ةرادإ ، عورشملا دراوم ةرادإ ، عورشملا ةدوج ةرادإ ، عورشملا ةفلكت ةرادإ ، عورشملا تقو

عورشملا ةدوج ةدايز و ( عورشملا الات صتا ةرادإ ، عورشملا تايرتشم ةرادإ ، عورشملا رطاخم

ةدوج ةدايز ىلع عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملل ريثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت و ؛

تاطسوتم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ةساردلا تلصوت امك ، عورشملا

، ةربخلا تاونس ، ةيرمعلا ةئفلا ، سنجلا ) ىلإ ىزعت الات جملا هذه لوح ةساردلا ةنيع تاريدقت

، ةسسؤملا لمع ةعيبط ، ةسسؤملا يف قسنملا اهب لمع يتلا عيراشملا ددع ، يملعلا لهؤملا

ةدعب ةساردلا تصوأ دق و .( يفيظولا ىمسملا ، ةسسؤملا لمع لا جم ، ةسسؤملا عون

زاجن لإ ةيقيقحلا فيلا كتلا ديدحتل ةيرايعم فيلا كت ىلع دامتع الا ةرورض : اهنم تايصوت

لمع ىلع ةردقلا اهيدل و ، ديج لكشب ةبردم ةيرشب دراوم ىلع لوصحلا ةرورض و ، عورشملا

عساو ركف كلتمت و عورشملا ب ةلصلا تاذ فارط الأ عيمج نيب لا صت الا تاونق ديدحتل ةطخ

ةنراقم ةرورض كلذك و ، عيراشملا ةراد لإ ةحيحصلا و ةميلسلا ريياعملا و سس الأ لوح

لجأ نم ةهباشم ىرخأ عيراشم اهمدقت تامدخ عم اهعورشم نم ةمدقملا اهتامدخ ةسسؤملا

. اهئادأ ةدوج نيسحت

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا
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: عيراشملا ةرادإ موهفم

تانوكم نم ديدعلا ميظنت متيو نف وا ملع اهنأب اهفصو متي ام ابلا غ عيراشملا ةرادإ دعت

لمشت ملعك عيراشملا ةرادإ لمشتو ، عقاو ىلا فاده والا ةيؤرلا ليوحت ىلع دعاست ةلصفنم

ةرادإ اما ، تاينقتلا و تاود الأ مادختساب هتبقارم متيو هسايقو هريدقتو لمعلا طيطخت ىلع

ةدئارلا بناوجلا ىلع زيكرتلا نع ربعي ام وهو ، سانلا عم لماعتلا ىلع يوطنتف نفك عيراشملا

. عورشملا ةرادإو ىعامتج الا لصاوتلا و زيفحتلا ىلع دعاستو ةينيكمتلا و

نمضتتو ، عيراشملا ةراد لا ةفرعملا و ملعلل يجهنملا قيبطتلا يف عيراشملا ةرادإ دعتو

ةرادإ ىلع دعاست يتلا و ةراد للإ ةماهلا بناوجلا نم عيراشملا عيمج ةرادإ عيراشملا ةرادإ

لا ةفرعملا و ملعلل يجهنملا قيبطتلا ةرابع ىهو ، طيطختلا عم قفاوتت يتلا ةطشن الأ عيمج

الأ مادختساب هتبقارمو هسايقو هريدقتو لمعلل طيطختلا ىلع لمشتو ، ملعك عيراشملا ةراد

ماظن ىفو ، عورشملل ةفلتخملا بناوجلا عيمجل ةرادإ ماظن نع ةرابع ىهو ، تاينقتلا و تاود

نم ديدعلا مدقت دراوملا لعجت ةقيرطب عورشملل ةفلتخملا بناوجلا و دراوملا عيمج ةرادإ
2. ةفلكتلا و تقولا و قاطنلا دويق نمض عورشملا لا مكا اهل خلا نم متي يتلا تاجرخملا

والا دراوملل لثم الأ مادختس الا دعت عيراشملا ةرادإ نا قبس ام خلال نم صلختسنو

ةصاخلا تايرتشملا و ةفلكتلا و تقولا طبض ىلا عيراشملا ةرادإ فدهتو ، ةحاتملا تايناكم

عورشملا ةدوج قيقحت ىلع دعاست يتلا و ، عورشملا رطاخمب قلعتت يتلا و الات صت الا قاطنب

نم فدهلا قيقحتل ةياهنلا يف فدهت يتلا تاعورشملا ةدوج قيقحت ىلع دعاست يتلا

. عورشملا

: عورشملا ةدوج ةرادإ

ةدوجلا نام ضـ ـا هيف مت يـ ـي تلا ـة يلمعلا ـا هنأب فر ـ عت ـي تلا و عورشملا ةدوج ةرادإ

ةبقارم تاينقت مادخت ـ ساب ، عور ـ شملا جا ـ تنإ لات خد ـ مو ةط ـ شنأ ـع يمج فـي اهتبقارمو

رمت ــــ سم لك ــــ شب عور ـ شملا ةدو جـ مي ـ يقتو ـة عجارم مت تـ ـث يح ، ةدو ـ جلا نام ـ ضو

عورشملا ةدوج ةدايز ىف عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود ، (2016) ماشه ، دومحم ( 2

ص82. ةزغ ، ةيم الاسلا ةعماجلا ، ةراجتلا ةيلك ، ةلماعلا ةيله الا تاسسؤملا يف
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. يرودو

ةرادإ ـة مظنأ ـق يبطت ـة يلمع هنأب عورشملا ةدوج ةرادإ عيراشملا ةرادإ فرعت امك

تا ـ يممعلا ني ــــ سحت ةط ـــ شنأ ع ــــ م تاءار ــــ والاج تا ــــ سايسلا لال ــ خ ن ــــ م ةدو ـــ جلا

، امئ ملا ك ــ لذ نا كـ اذإ عور ـ شملا ةر ــ تف لا طـو اهذ ـ يفنت مت ــ ي ـي تلا ةرمت ـ سملا

فار ـــ طأ ع ـــ يمج ي ـــ ضرت ة ـــ يلا ع ةدو ــ ج تاذ تا ـــ جرخم ىلع لو ــ صحلا نام ـــ ضل

. ةسسؤملا

ةدوجلا نامض اهيف متي يتلا ةيلمعلا عورشملا ةدو ـــ ج ةرادإ ر ـــ بتعت يلا ـــ تلا بو

ـ شملا ةدوج مييقتو ةعجارم متت ، ةدوجلا نامضو ةبقارم تا ـ ينقت مادخت ـ ساب اهتبقارمو

. يرودو رمت ـ سم لك ـ شب عور

: عيراشملا ةرادا موهفم

هيلا ترظنو ، عيراشملا ةرارادا مادختسا يف اومن ةرصاعملا و ةقباسلا روصعلا تدهش

ةرادا رفوتو ، ةمظنملا فادها قيقحت ىلع دعاست يتلا لئاسولا مها نم ةليسو هنا ىلع

و طيطختلا ىلع اهدعاستو ، ةسسؤملا تاردق نيسحت ىلع دعاست ةلا عف ةوق عيراشملا

و طيطختلا ىلع دعاست ىتلا لئاسولا نم ةلعاف ةوق عيراشملا ةرادا دعتو ، لا عفلا و ميظنتلا

لكشب ةراد الا موهفم ربعيو ، اهتاسراممب ةسسؤملا موقت ىتلا ةطشن الا ةفاك ةبقارمو ذيفنتلا

و ميظنتلا و طيطختلا ىلع ضعبلا اهضعب عم لمعت يتلا تايلا عفلا و ةطشن الا ةفاك نع ماع

ىلا تلا بو ، اهيلا ىعست ىتلا فاده الا قيقحت ىلع ةسسؤملا ةدعاسم نمضي ام وهو هيجوتلا

عيراشملا زاجنا يف مدختست ىتلا بيلا والاس لئاسولا عيمج ىلع لمشت عيراشملا ةرادا ناف

قيقحتو عورشملا يف زاجن الا ىلع دعاست ىتلا بيلا والاس لئاسولا عيمج ىلع لمتشتو
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3 ةمظنملا فادها

: عورشملا فيرعت

مها نمو عورشملا موهفم فيرعت تفدهتسا ىتلا ةفلتخملا تافيرعتلا نم ديدعلا كانه

: يلي ام فيراعتلا كلت

ىتلا و اعم ةلصتملا و ةفلتخملا ةطشن الا نم ةدقعمو ةديرف ةلسلس نع ةرابع عورشملا

. نيعم ضرغ وا فده قيقحت ىلا فدهت

ىلع ةمظنملا دعاست ىتلا ةمظنملا ةطشن الا نم ةعومجم هنا ىلع عورشملا فرعيو

. درفتم جتنم داجي لا تقؤم ىعس هنا ىلع عورشملا فرعيو ، نيعم فده قيقحت

: عورشملا صئاصخ

: يلي اميف لثمتتو عورشملا اهب زيمتي يتلا صئاصخلا نم ديدعلا كانهو

: ضرغلا

ىلع دعاسي ام وهو لعفلا ب ثدحي طاشنو ددحم ضرغ هل نوكي ام ةداع عورشملا ف

. عورشملا ب ةصاخلا ةيئاهنلا و ةسوململا جئاتنلا قيقحت

: ةايح ةرود

يف ةيادي مث ةركفك ءادبي عورشملا ف هب ةصاخ ةايح ةرود تاعورشملا نم هورشك لكلا ف

. عورشملا جضن ةلحرم ىلا لصي مث ومن

: لخادتلا

عورشم يف حاجنلا رثؤيو ضعبلا اهضعب عم ةلخادتم اهنوكب تاعورشملا زيمتت ثيح

. يسارلا وا يقف الا عسوتلا ءاوس عورشملا يف عسوتلا ىلع نيعم

عيراشم ةدوج ىلع عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رثأ ، ( 2019) شيورد فلخ نسح ديز ، يروبجلا ( 3

ص87. تيبلا لا ةعماج ، ةيراد الا مولعلا و داصتق الا ةيلك ، يعامتج الا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا
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: عارصلا

، عورشملا حاجن ماما قئاع فقت يتلا قئاوعلا و تابوعصلا نم ديدعلا هجاوت عيراشملا ف

. ةيجراخ عيراشم وا ضعبلا اهضعب عم عراصتت عيراشملا كلت تناك ءاوس

: عيراشملا ةرادا موهفم

دحأك ترهظ يتلا و ةراد الا ملعل ةثيدحلا عورفلا دحا نع عيراشملا ةرادا موهفم ربعي

. اههجاوت يتلا لات كشملا لح يف ةسسؤملا دعاست ىتلا ةماهلا لئاسولا

و تاراهملا و ةفرعملا نم لكل قيبطت هنأب عيراشملا ةرادا فيرعت صلختسن نأ نكميو

ةيبلت ىلا فدهتو ، عورشملا ب ةصاخلا ةطشن الا ريوطت ىلع دعاست يتلا و ةفلتخملا تاينقتلا

. اهقيقحت ىلا ةسسؤملا ىعست ىتلا فاده والا تاعقوتلا و تاجاحلا

: عيراشملا ةرادا فادها

نمو ، اهقيقحت يلا ىعست ىتلا فاده الا نم ديدعلا قيقحت ىلا عيراشملا ةرادا فدهتو

رعشيو ، اهقيقحت ىلا عورشملا ىعسي ىتلا فاده الا قيقحت ىف ةمهاسملا فاده الا كلت مها

ىلا ىعسي ىتلا فاده الا قيقحت ىلع ارداق عورشملا نوكي نيح ، اضرلا ب لاء معلا مظعم

، عورشملا هجاوت ىتلا لكاشملا ديدحت عيراشملا ةرادا فادها فادها نمو ، اهيلا لوصولا

الا قيقحت ىلع عورشملا دعاسي ام وهو بسانملا تقولا يف رارقلا ذاختا ىلع ةردقلا كلذكو

. اهيلا لوصولا و اهقيقحت ىلا ىعسي ىتلا ةيعرفلا و ةيسيئرلا فاده

: تاعورشملا مييقتو ةدوج

والا ءاقبلا نم نكمتت ىتح تامظنممل ةميملا و ةثيدحلا بيلا الأس نم ةدوجلا دعت

ةفاك ةدوجب امنإ ، طقف علسلا ةدوجب ةدوجلا ةرادإ مامتها دعي ملو ، حاجنب اهلا معأ يف رارمتس
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ةطشن الأ

يذلا فدهلا قيقحتو ، تامظنملل ةيسفانتلا تاردقلا ةدايزل ، ةمظنملا لخاد تايلمعلا و

هيلإ ىعست

ةدوجلا موهفم دعيو ، ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايز ىلع دعاسي ام وهو ، ةمظنملا

ؤبنتلا ىلع دعاست ىتلا ءىدابملا نم ةعومجم ىلع دمتعت ىتلا ةثيدحلا ةيراد الا ميهافملا نم

. ةسسؤملل لضف الا ءاد الا قيقحتو ةسسؤملا ةلا حب

: ةلماشلا ةدوجلا ةرادا فيرعت

و بهاوملا و لا مع الا ءاد لا ىنواعت لا كشا مها اهنا ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادا فرعتو

لكشب ةدوجلا و ةيجاتن الا نيسحت ىلا اهل خلا نم ةسسؤملا نمضت ىتلا و ، نيلماعلل تاردقلا

. رمتسم

ىلع دعاسي يذلا و ةكرشلا وا ةسسؤملل يراد الا جهنملا اهنا ىلع ةدوجلا ةرادا فرعتو

. رمتسملا نيسحتلا قيقحتو ، فارط الا ةفاك ءاضرا ىلا فدهتو ، ةدوجلل ةكرشلا قيقحت

لا معلا ءاضرا ىلا فدهت ةيرادا ةفسلف اهناب ةلماشلا ةدوجلا ةرادا نا كلذ نم صلختسنو

دعاسي ام وهو ، لمعلا قرفو نيلماعلا ىلع ةدوجلا ةرادا زكرتو ، تاسسؤملا فلتخم يف ء

ىلع دعاست يتلا ةبولطملا ةدوجلا بو تقو لقأب ةيلعافلا و ةءافكلا قيقحت ىلع ةسسؤملا
4. ةمظنملا فادها قيقحت

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ثحبلا قرط روحمتتس يلا تلا ب ، ةيمكلا ةيجهنملا يه ةساردلا يف ةمدختسملا ةيجهنملا نإ

. يمك لكشب اهليلحتو ةيمكلا تانايبلا عمج لوح

يسيئرلا فدهلا ديدحت بجي ، ثحبلا يف ءدبلا لبق : ةساردلل يسيئرلا فدهلا ديدحت .1

عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود ىلع فرعتلا ةلا حلا هذه يف وهو ، ةساردلل

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا يف تاعورشملا ةدوج ةدايز يف اهريثأتو

ريياعملل يروسلا لحاسلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا قيبطت رثأ ، (2023) ىسيع تمكح اراي ( 4

ثعبلا ةعماج ةلجم ، ةيسفانتلا ةزيملل رشؤمك عورشملا ةدوج قيقحت يف PMBOK عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا
ص54 (2) ددعلا ، (45) دلجملا ، ةيملعلا ثوحبلل
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. ةيدوعسلا

تانايبلا عمجل نايبتسا وأ ةنابتسا مادختسا نكمي : نايبتس الا وأ ةنابتس الا ميمصت .2

ريياعملا رود ىلع فرعتلا فدهتست يتلا ةبسانملا ةلئس الأ ريوطت بجي . ةيمكلا

ةيلودلا تاسسؤملا يف تاعورشملا ةدوج ةدايز يف اهريثأتو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا ةنيع ديدحت بجي : ةساردلا ةنيع ديدحت .3

لمشتو عاطقلل ةلثمم نوكت ةنيع رايتخا لضفي . ةساردلا اهلمشتس يتلا ةيدوعسلا

. تاصصختلا و ماجح الأ فلتخم نم تاكرش

نكمي . ةددحملا ةنيعلا ءاضعأ ىلع نايبتس الا وأ ةنابتس الا عيزوت متي : تانايبلا عمج .4

. ةددحملا ةيمكلا تامولعملا نم ديزملا عمجل ةيصخش وأ ةيفتاه لات باقم ءارجإ اًضيأ

يمكلا ءاصح الإ بيلا سأ مادختساب اهليلحت متي ، تانايبلا عمج دعب : تانايبلا ليلحت .5

، رادحن الا ليلحتو ، تانايبلل يفصولا ليلحتلا لثم تاينقت مادختسا نكمي . ةبسانملا

. تاجاتنتس والا جئاتنلا لاص ختس لا قرفلا ليلحتو ، طابتر الا ليلحتو

تاريغتملا نيب ةق لا علا مهفل اهليلحتو يمكلا ليلحتلا جئاتن ريسفت متي : جئاتنلا ريسفت .6

يف اهريثأتو عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود مهف وحن جئاتنلا هيجوتو ةفلتخملا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا يف تاعورشملا ةدوج ةدايز

ةغايص كنكمي ، ليلحتلا و جئاتنلا ىلإدانتسا : تايصوتلا و تاجاتنتس الا ةغايص .7

. اهعمج مت يتلا ةيمكلا ةلد الأ ىلإ دنتست تايصوتو تاجاتنتسا

ريرقت يف تايصوتلا و جئاتنلا و تاوطخلا عيمج قيثوت بجي : يئاهنلا ريرقتلا ةباتك .8

ةيجهنملل فصوو ، ةقباسلا عجارملل ةعجارمو ، ةمدقم ريرقتلا نمضتي نأ بجي . يئاهن

. ةمدختسملا عجارملا و ، تايصوتلا و ، تاجاتنتس والا ، تانايبلا ليلحتو ، ةمدختسملا

:( تانايبلا عمج تاودأ ) ةساردلا تاودأ

ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود ىلع يوتحت ةنابتسا ميمصت نكمي : نايبتسا وأ ةنابتسا .1

ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا يف تاعورشملا ةدوج ةدايز يف اهريثأتو عيراشملا
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. ةيدوعسلا ةيبرعلا

لا جم يف ةربخلا يوذ دارفأ عم ةيصخش لات باقم ءارجإ نكمي : ةيصخش لات باقم .2

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيلودلا تاسسؤملا يف عيراشملا ةرادإ

لا ةيلودلا ريياعملا رود لا جم يف ةحاتملا تايبد الأ ضارعتسا نكمي : تايبد الأ ةعجارم -3

ةيبرعلا ةكلمملا ىف ةيلودلا تاكرشلا ىلع قيبطتلا ب عيراشملا ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةراد

يف دعاست ةقباس تايرظنو راكفأ ىلع لوصحلل عجارملا هذه مادختسا نكمي ةيدوعسلا

. جئاتنلا ليلحتو ثحبلا هيجوت

: ةساردلا دودح

: ةيلا تلا دودحلا يف ةساردلا دودح تلثمت

ب عيراشملا ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود : ةيعوضوملا دودحلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىف ةيلودلا تاكرشلا ىلع قيبطتلا

2023-2024م يساردلا ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا : ةينامزلا دودحلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىف ةيلودلا تاكرشلا : ةيناكملا دودحلا

: تايصوتلا

ىلع قيبطتلا ب عيراشملا ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود ىلع ًءانب

: ةيلا تلا تايصوتلا هيجوت نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىف ةيلودلا تاكرشلا

خلال نم كلذو اهب نيلماعلل تاردقلا و تاراهملا ريوطت ةيلودلا تاكرشلا ىلع يغبني 

. اهريوطتو تاراهملا كلت ةيمنت ىلع دعاست ىتلا ةيبيردتلا تارودلا و جماربلا دادعا

اهتايجيتارتسا مييقت ةداعإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلممل لا ةيلودلا تاكرشلا ىلع يغبني 

. 2030م ةكلمملا ةيؤر عم قفاوتيو ةثيدحلا تادجتسملا و تاروطتلا عم مئاوتي امب
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لا جمب اهتايجيتارتسا ريوطت يف ةكلمملا ب ةيلودلا تاكرشلا رمثتست نأ بجي 

ريوطت يف ةيجولونكتلا تاقيبطتلا نم ةدافتس والا ةثيدحلا ةينقتلا و ايجولونكتلا

. اهتاجيتارتسا

: عجارملا

: ةيبرعلا عجارملا

ىلع ةيناديم ةسارد ، عورشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رثأ ، (2023) ىلع ، سنوي (1

. (2) ددعلا (45) دلجملا ، ثعبلا ةعماج ةلجم ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا

عورشملا ةدوج ةدايز ىف عيراشملا ةراد لا ةيلودلا ريياعملا رود ، (2016) ماشه ، دومحم (2

. ةزغ ، ةيم الاسلا ةعماجلا ، ةراجتلا ةيلك ، ةلماعلا ةيله الا تاسسؤملا يف

ىلع عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رثأ ، ( 2019) شيورد فلخ نسح ديز ، يروبجلا (3

ةعماج ، ةيراد الا مولعلا و داصتق الا ةيلك ، يعامتج الا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا عيراشم ةدوج
. تيبلا لا

لحاسلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا قيبطت رثأ ، (2023) ىسيع تمكح اراي (4

ةزيملل رشؤمك عورشملا ةدوج قيقحت يف PMBOK عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملل يروسلا
. (2) ددعلا ، (45) دلجملا ، ةيملعلا ثوحبلل ثعبلا ةعماج ةلجم ، ةيسفانتلا

ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رود ، (2021) مشاه دومحم ماشه ، ربنع (5

، ةيم الاسلا ةعماجلا ، ةراجتلا ةيلك ، ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةيله الأ تاسسؤملا يف عورشملا
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