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.=B(لا اJه زاLنإ يف رود هل نا^ ;م ل1ل ينا\/ما ]لاخ ;ع U(عأ نأ دوأ  

 aUdش م7ّقأ نأ ي\ت$فO لا ا.^ .ل.علا اJه 6XّUت ا.ل هلا$ل Jdلا ،لجو cع TaU bلاو B.7لا` هج$تأ ،ةOا7(لا يف
 لا ،ي.Oداكلأا را$T.لا اJه لحاUم للاخ يق6قBلا mعا7لاو X\7لا يل ا$نا^ ;یJلا ،يئاق7صأو ي/لئاعل 6Y.علا

ءا)علاو راU./سلال اCً$ق اعًفاد d$\ع.لاو يXف\لا mه.عد نا^ 7قف ؛ة(عrلا تاقولأا يف ا.6س . 

 ي\ت7عاس ةCرادxو ة6.لع درا$مو ،ةcفBم ةO.6داكأ ة6wب تUفّو ي/لا ;شوأ67م ةعماLل TaUلا لLcC` اOvًأ هج$تأ
ةّ$جU.لا جئا/\لا ىلإ ل$ص$لا يف U ^)6Uثأ تلا6هX/لا Kل/ل نا^ 7قل .=B(لا اJه زاLنإ يف اy6Uًك . 

=B(لا يفTUَم Uی7ق/لاو TaUلا` ]خأ نأ لاإ ي\عOX لاو : 
داUج يلع cیاف ر$/^7لاو  B.7م B.67لا7(ع ل6rفلا ر$/^7لا  

 يف ةقراف ةملاع لaّش Jdلا X/.U.لا mع7لاو ،ة.Ba6لا تاه6ج$/لاو ،ة.6ّقلا تا�حلا.لا` يّلع لاR(ی mل ;یJَللا
.ل.علا اJه ةد$ج  

=حا(لا  
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 ،ةOد$عـــXلا يف dراقعلا CU$)/لا عCراـــTم حاLن ىلع ةفل/R.لا �UاR.لا Uث�ت فm ^6هف ىلإ ةـــسار7لا هJه ف7هت
 لyم ،�UاR.لا ;م ةفل/Rم اعًا$نأ ةــسار7لا �ــضUع/ــسا ،ةOداــr/قلااو ة�6.6\/لا ة6w(لا يف تا6Uغت ل� يف Kلذو
 :عCراــــــــT.لل ة6ــــــــساــــــــسلأا Uــــــــصا\علا ىلع اه6Uثأت ىلع Û6c/لا عم ،ة�6.6\/لاو ة6لا.لاو ة6\ق/لاو ة6w6(لا �UاR.لا

 mت تانا6(/ـسا ;م تام$لع.لا �ع.جو ،ة6ل6لBت ة6فـصو ةق�UC ةـسار7لا �مR7/ـساو ،6Jف\/لا ةد$جو ةفل1/لاو �ق$لا
ـــــRrـــــش 40 ىلع اهعCز$ت  نوy.U/ـــــXمو ن$ـــــس7\همو نور$)م mه\مو ،ة1ل..لا يف تاراقعلا لاLم يف ن$ل.عO اً
 جئا/\لا تUه�أ ،تا6Uغ/.لا ;6ب ةقلاعلا يف =B(لل ة6ئاـــــــrحإ لئاـــــــسو �UCY ;ع تانا6(لا ل6لBت mت .ن$لواقمو
 ىلإ dد�ی �UاR.لل ةلاعف ةرادإ د$جو م7ع نأو ،ة6\ق/لاو ة)B6.لا يه عCراــT.لا ىلع ا6Uًثأت yUكلأا �UاR.لا نأ
 يف فعـــــــض ;م يناعت تاراقعلا تاÛـــــــش ;م 7ی7علا نأ ;6(ت ا.^ ،اهUخأت وأ عCراـــــــT.لا لـــــــTف لا./حا عافترا

 ةللاد تاذ ةقلاع د$جو ىلإ ةـــــــــسار7لا �ـــــــــrلخو ،اً\6ـــــــــBXت ةم$Baلا رود �ل)/ی ا.\6ب ،�UاR.لا ةرادإ ة.�نأ
 تارادإ ءاــــــTنإ اه\.ــــــض ;م تا6ــــــص$ت ا$م7قو ،عCراــــــT.لا يف حاL\لا �$/ــــــXمو �UاR.لا عا$نأ ;6ب ة6ئاــــــrحإ
 ،ة6م$Baلا تاــــسا6ــــXلا ;.ــــض ل6لB/لا تاودأ cCcعتو ،ةCراقعلا ;6نا$قلا =یB7تو ،�UاR.لا ةرادلإ ةــــrــــRr/م
 .ةسار7لا قا)ن ع6س$/ل ة7ی7ج ةBy6` تلااLم حاU/قا ىلإ ةفاضلإا`

 ،ة6م$Baلا تاـسا6ـXلا ،ةOد$عـXلا ةU�6علا ة1ل..لا ،�UاR.لا ةرادإ ،dراقعلا CU$)/لا عCراـTم :ة6حا/ف.لا تا.ل1لا
 .عCراT.لا حاLن
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Abstract: 

This study aims to understand how various risks impact the success of real estate 
development projects in Saudi Arabia, given the changing regulatory and economic 
environment. The study examined various types of risks, such as environmental, 
technical, financial, and regulatory risks, focusing on their impact on the key 
elements of projects: time, cost, and quality of implementation. The study employed 
a descriptive-analytical approach, gathering information from questionnaires 
distributed to 40 individuals working in the real estate sector in the Kingdom, 
including developers, engineers, investors, and contractors. The data was analyzed 
using statistical methods to examine the relationship between variables. The results 
showed that the risks most impacting projects are environmental and technical, and 
that the lack of effective risk management leads to a higher probability of project 
failure or delay. It also revealed that many real estate companies suffer from weak 
risk management systems, while the government's role requires improvement. The 
study concluded that there is a statistically significant relationship between risk types 
and project success rates. The study made recommendations, including the 
establishment of specialized risk management departments, updating real estate 
laws, and enhancing analytical tools within government policies. It also proposed 
new research areas to expand the scope of the study. 

Keywords: Real estate development projects, risk management, Saudi Arabia, 
government policies, project success. 
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 :ةم3قم

Oع/)U ت عاـ)ق($CU ج تاراقـعلاcًعت يف اًـ.هم اءcCc قلاا $.\لا/rداــــــــــــــd، لـذوK ت يف لاّـعفلا هرو7لـB6قY ة6ـ.\/لا 
 تلااL.لا yUكأ ;م عا)قلا اJه ح(ــــــــصأ 7قل ،ة6لو7لاو ة6.6لقلإاو ة6لB.لا تاC$/ــــــــX.لا فل/Rم ىلع ةما7/ــــــــX.لا
 انور$^ ةBئاج تا6Uثأت ة6L/ن ة6U(^ ةOداـــــr/قا تا66Uغت لو7لا ه6ف 7هـــــTت �قو يف ةـــــصاخ ،را.y/ـــــسلال ة`ذاLلا
 �دأ اJه ل^ ،mلاعلا �$/ـــXم ىلع قا$ـــسلأا يف تا`اU)ـــضا ;م Kلذ ;ع ج/ن امو ،ا6ناUو̂أو ا6ـــسور ;6ب عاc\لاو

 ;ملأا ىلع حــضاو 6Uثأت ;م KلJل ا.ل ،dداــr/قلاا راUق/ــسلاا cCcع/ل ق�U داOLلإ لو7لا ;م 1y6Uلا يعــس ىلإ
 .يساX6لاو يعا./جلاا

O./ت زا($CU لخ ىلع هتر7ق` تاراقعلاY فUم ل.ع ص)ــــــــــشاU6غو ةU ــــــــــشا(مUا.^ ،ة OBفc تاعا)قلا ;م 7ی7علا 

 ىلع لـ.عO لاـL.لا اJـه يف عــــــــــــــس$/لا نإفـ ،Kلـذ ىلإ ةفـاــــــــــــــضلإا`ـ ،تامـ7ـRلاو لCـ$./لاو ءا\ـ(لا لyـم ه`ـ ةـ)(تU.لا
 عا)قلا اJه ة6.هأ لافغإ ;O.a لا ،;1ل ،ع./L.لاو داUفلأل ة(ـــــــــX\لا` ةاB6لا ةد$ج ةداCزو ةB/6/لا ة6\(لا ;6ـــــــــBXت
 ع6.ج ;6ب تامـاc/للااو تاقـلاعلا �6m\ت يف اCًـر$Bم اUًــــــــــــــr\ع 7ّعـJd Oلـاو ،هلـ �m\.لا ين$ناقـلا راـ�لإا`ـ ةـ)(تU.لا
 ،6Ud، 2023ــــXعلا( ةCراقعلا تا7ح$لا ;م ;ی67ف/ــــXم وأ ;Cر$)م وأ ;y.UC/ــــXم ا$نا^ ءا$ــــس ،ة6\ع.لا فا�Uلأا

 .)2843 ص

ـــــــOvأ هجا$ی هنإف ،$.\لل لاL.لا اJه اهم7قO ي/لا صUفلا ;م mغUلا ىلع ـــــــص$ـــــــrخ ،تا�$عـــــــص اً  Yلع/ی ا.6ف اً
 وأ ة6ـن$ناـق وأ ة6ـلاـم ن$1ت 7ـق �UاـR.لا هJـهو ،dراـقعلا CU$)/لا عCراــــــــــــــTم حاـLن ىلع Uث�ت 7ـق ي/لا �UاـR.لا`ـ
 �ع` اه\م يناعت ي/لا ة6عا./جلااو ة6ن$ناقلا تلاaـT.لا ء$ـض يف ع$ـض$.لا اJه ة6.هأ �mاع/ت ،ة6\ف وأ ةCرادإ
 ةCراقعلا تاعاc\لا ةداCز ىلإ �دأ اJهو ،لاL.لا اJه يف ة.�\.لا 6Uغ تاـــــسرا..لا �(ـــــU، `Xـــــrم لyم ،لو7لا

 ل.ـــــــOT لب ،لزا\.لا ءا\ب ىلع �قف Uـــــــr/قO لا تاراقعلا CU$)ت نأ �حلانو ،mكاB.لا يف ةy6U^ اOاـــــــvق د$جوو
ــOvأ  لB$Cتو راقعلل ةOداــr/قلاا ة.6قلا ةداCز $ه يــساــسلأا ف7هلا ،ة6حا6ــXلاو ةCراL/لاو ة6عا\ــrلا عCراــT.لا اً
 اJه يف �UاR.لا امأ ،ع./L.لاو ق$ــــــــــXلا تاجا6/حا عم Yفا$/ت ةCراقع ل$ــــــــــصأ ىلإ ةر$).لا 6Uغ يــــــــــضارلأا
 ة6حان ;م ءا$ـــس ،ه6Jف\ت ة7م للاخ عوUـــT.لا فا7هأ ىلع Uث�ت ة6(لـــس ثا7حأ ثو7ح صUف لy.ت يهف ،لاL.لا
 ب$غUم 6Uغ فاBUنا ثو7ــح تلااــ./حا اــهنأــ` �UاــR.لا ;y6حاــ(لا �ع` فUعCو ،ةد$Lلا وأ ةــفل1/لا وأ �ــق$لا
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 عوUـــT.لا حاLن نا.ـــvل �UاR.لا هJه ةرادإ dروUـــvلا ;م لعOL ا.م ،;6ق6لا م7ع �(ـــX` ةعق$/.لا جئا/\لا ;ع
  .)510 ص ،UC7، 2020ف(هفا7هأ 6YقBتو

 Kلت حاLن ىلع dراقعلا CU$)/لا عCراــــــــــTم �UاRم 6Uثأت ل6لBت ىلإ ةــــــــــسار7لا هJه ىعــــــــــXت ،Yل)\.لا اJه ;م
 ،عا)قلا اJه هجا$ت ي/لا �UاR.لا عا$نأ mهأ ضاUع/ـــــــــسا للاخ ;م ،ةOد$عـــــــــXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف عCراـــــــــT.لا
 cCcعتو اهراثآ ;م B7لل تاحU/قم 7Omقت عم ،ةCراقعلا تاعوUــــــــــــT.لل ةفل/R.لا �نا$Lلا ىلع اهتاــــــــــــساaعنا نا�6و
 .اهحاLن صUف
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 :ةسار3لا ةل/.م

Oع/)U لاو ءا\(لا عا)ق/Tقلا ;م ا7ًحاو 667ــــ(ت ي/لا ة.ه.لا تاعاUت)� اق6ًثو اً�ا(ترا `L$قلاا �نا/rلا داــــ.R/ةفل، 
 ةCرا.y/ـــسلاا صUفلا ىلإ ةفاـــضلإا` ،ةنا6ـــrلاو ة6ـــس7\هلا لكا6هلاو ينا(.لا ءا\ب ل.ـــTت ةد7ع/م ة)ـــTنأ ه7Oل نلأ
 عاــ)قلا اJــه ¥اــ(ترا عمو ،ةــ6ناU.علا ةــ6.\/لا 6YقBتو يلB.لا جتاــ\لا cCcعت يف 7ــعاــــــــــــــــXت ي/لاو ،اــهم7ــقO ي/لا
 .ي\�$لا داr/قلاا ةلاBل اقً$ث$م اUًش�م U(/عOُ ح(صأ ،�Uخأ تاعا)ق`

 ءا$ـــــس ،ة6ئاـــــTنلإا تاعوUـــــT.لا` ة)(تUم �B(ـــــصأ ي/لا �UاR.لاو تاB7O/لا ;م 7ی7علا هجا$ی عا)قلا اJه ;1ل
 وأ عCراــــــــــــــT.لا يف 6Uخأتـ ىلإ ا(ًـلاـغ dد�ی ا.ـم ،ةعـق$/م 6Uغ وأ ة6ـ\ع.لا فا�Uلأل ةفـوUعم �UاـR.لا هJـه �نـاكـ
 عCراــــTم يف U(كأ لaــــT` ةلaــــT.لا هJه Uه�تو ،دB7.لا �ق$لا يف اه.6لــــXت م7ع وأ ةدB7.لا تا6نا6c.لا زواLت

 ىلع عCراـT.لا هJه 7./عت ام ةًداعو ،اه\ع ةل$wـXم تاهج ة7ع د$جوو ة7قع.لا اه/ع6(� �(ـd، `Xراقعلا CU$)/لا
 ل^ �علی =6ح ،ين$ناقلا هلy.م وأ س7\ه.لاو ،لواق.لاو ،ل.علا �حاـــــــــص :ة6ـــــــــ6Xئر فا�Uأ ةثلاث ;6ب نواع/لا
 ةـصاخو ،فا�Uلأا �ع` نأ ة6ل.علا ةـسرا..لا يف �حلا.لا ;مو ،هلـTف وأ عوUـT.لا حاLن يف ا.هم ارًود mه\م
 نأ mغر ،7ــ6عا$.لاــ` ماc/للااو Jــ6ف\/لا ةد$ج ىلع 6U ^)6Uثأــت اــهل ن$Oa 7ــق ،ةــ6ــــــــــــــس7ــ\هلاو ةــ6\فلا تلااــL.لا يف
 (Koirala, 2015) ةسارد ه6لع ت7كأ ام اJهو ،6Uثأ/لا اJه Lmح عم ىشا./ت لا ةCرادلإاو ة6ن$ناقلا mهتا6لو�Xم

 فا7هلأا ىلع Uث�ی نأ ;O.a عق$/م 6Uغ ءيــــش ثوB7ل ةــــصUف ةCراقعلا عCراــــT.لا لاLم يف "ة�UاR.لا" U(/عتُ
 ىلإ ف7ـهت ةـ.�\م ةـ6ل.ع يه �UاـR.لا ةرادإ اـ.\6ب ،ةد$Lلا وأ ;مcلا وأ ةـفل1/لا لـyم ،عوUــــــــــــــT.لل ةـ6ــــــــــــــ6XئUلا
 اهئاق` نا.ــvل ،عوUــT.لا لحاUم للاخ اه/هجا$.ل ة67ج تا6L6تاU/ــسا دا7عإ mث ،اهل6لBتو �UاR.لا هJه فاــT/كا

 .)2 ص ،2022 ،نوUخآو ،7.حأ( عوTU.لا حاLن صUف زcعO ا.م ،ةل$(ق.لا دوB7لا ;.ض

 CU$)/لا عCراــــــTم هجا$ت ي/لا �UاR.لا 6Uثأت �7م ام" :يف لy./ت ي/لا ،ة6لاBلا ةــــــسار7لا ةلaــــــTم ع(\ت ا\ه ;م
 "؟ةOد$عXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف عCراT.لا Kلت حاLن ىلع dراقعلا
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   :ةسار3لا ةA@هأ

 

 :ة&%لعلا ة&%هلأا  .أ

 ي/لا ةOد$عـXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف اًـص$ـrخ ،تاراقعلا يف �UاR.لا ةرادإ` ةقلع/.لا ة6.لعلا تا`ا/1لا ءا\غإ .1
 .ا6Uً(^ ا6ًناU.ع اً$.ن 7هTت

 .تاراقعلا CU$)ت تاعوTUم قافخإ وأ حاLن جئا/نو ةفل/R.لا �UاR.لا عا$نأ ;6ب ةلrلا ح6ض$ت .2

 .ةهباTم تلااLم يف �UاR.لا ةرادإ ة6فm ^6هفل ة6ل(ق/Xم ثاB`أ يف مOُX/R7 نأ ;�Ud O.aن را�إ 7Omقت .3
 داــــــr/قلاا يف ةعUCــــــس تا66Uغت 7هــــــTت تا6wب يف عCراــــــT.لا ةرادإ` ة)(تU.لا 6mهاف.لا cCcعت يف ة.هاــــــX.لا .4

 .ة6.\/لاو
 
 :ة&ل%علا ة&%هلأا  .ب

 ىلع Uث�ت نأ ;O.a ي/لا ةـل./B.لا �UاـR.لا ل$ح راUقلا dوذو ;C6راـقعلا ;Cر$).لل ةـق6قد تاـم$لعم 7Omـقت .1
 .mهعCراTم

 cCcعتو عCراــــــــــــــT.لا Uخأتـ ل6ـلقت للاخ ;م 2030 ة1ـل..لا ةCـؤر فا7هـأ 6YقBت يف ةلـو7لـا د$هج ة7نـاــــــــــــــXم .2

 .ة6ناU.علا ةما7/سلاا
 .ةCراقعلا عCراT.لا حاLن صUف ةداCزو �UاR.لا ةرادإ تا6L6تاU/سا ;BX6/ل ة6ل.ع تاحU/قم 6Uف$ت .3
 .�UاR.لل اً.هفو انًامأ yUكأ ةCرا.y/سا تاراUق ذاRتا يف ;X/y.UC.لاو لC$./لا تاهج ة7عاXم .4
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 :ةسار3لا فا3هأ

 :يلا8لا 7&ق2ت ىلإ ة&لا2لا ةسار.لا ف.هت 

 �UاR.لا لyم ،ةOد$عـــــــXلا يف تاراقعلا CU$)ت عCراـــــــTم هجا$ت ي/لا �UاR.لا ;م ة6ـــــــ6XئUلا عا$نلأا ل6لBت .أ
 .ة6ج$ل$\1/لاو ةCرادلإاو ة6ق$قBلاو ة6لا.لا

 ةOداــــــــr/قلاا �وL7لا ىلع Uث�ت ف6و̂ ،ةCراقعلا عCراــــــــT.لا لــــــــTف وأ حاLنو �UاR.لا ;6ب ةقلاعلا 7یB7ت .ب
 .عوTU.لل ي\مcلا لوL7لاو

 لـــــTفلا تلا7عم ل6لقتو تاراقعلا عCراـــــTم حاLن صUف ةداCز يف يفاU/حا لaـــــ�U `TاR.لا ةرادإ 6Uثأت 66mقت .ت

 .6Uخأ/لاو
 ةOد$عـــــــXلا ةم$Baلاو ن$Cراقعلا نور$).لا اهمR7/ـــــــOX ي/لا ة6لاBلا تا6L6تاU/ـــــــسلااو تاـــــــسا6ـــــــXلا ةعجاUم .ث

 .�UاR.لا هJه ةهجا$.ل
 حاLنو ةما7/ـــسا ;م زcعO ا.م ،تاراقعلا CU$)ت لاLم يف �UاR.لا ةرادإ ;6ـــBX/ل ة6ل.ع تا6ـــص$ت حاU/قا .ج

 .ة1ل..لا يف عCراT.لا
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  :ةسار3لا تلاؤاDت

 ؟ةOد$عXلا يف dراقعلا CU$)/لاو ءا\(لا عCراTم هجا$ت ي/لا �UاR.لا زUبأ ام .أ
 ؟ةد$Lلاو ف6لا1/لاو �ق$لا =6ح ;م ةCراقعلا عCراT.لا لTف وأ حاLن ىلع �UاR.لا 6Uثأت ام .ب
 ي/لا قU)لا يه امو ؟�UاR.لا هJه عم dراقعلا CU$)/لا يف ةــــــــــــــrــــــــــــــRr/.لا تاÛــــــــــــــTلا لماع/ت ف6ك .ت

 ؟اهترادإ يف اهمX/R7ت

 ؟dراقعلا CU$)/لا عCراTم حاLنو �UاR.لا ةرادإ ةءاف^ ;6ب ا6ًئاrحإ ة.هم ةقلاع كا\ه له .ث
 ؟dراقعلا CU$)/لا عCراTم راطخأ ل6لقت يف ;6نا$قلاو ة6م$Baلا تاساX6لا ه` م$قت Jdلا رو7لا $ه ام .ج
 6YقBتو �UاــR.لا ةــهجا$م ىلع ةــCراــقعلا عCراـــــــــــــــT.لا ةر7ــق cCcع/ل اــه.7Oــقت ;O.a ي/لا تاــحاU/قلاا يه اــم .ح

 ؟حاL\لا
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 :ةIJA(لا تاAض0فلا

 عCراـT.لا Kلت حاLنو dراقعلا CU$)/لا عCراـTم راطخأ ;6ب ة6ئاـrحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا\ه :ةـ6XئUلا ة6ـضUفلا
 .ةOد$عXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف

 

 :ة&ع;فلا تا&ض;فلا

 ةU�6علا ة1ل..لا يف dراقعلا CU$)/لا عCراTم حاLنو ة6لا.لا �UاR.لا ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت .أ
 .ةOد$عXلا

 يف dراقعلا CU$)/لا عCراـــــــTم حاLنو ة�6.6\/لاو ة6ن$ناقلا �UاR.لا ;6ب ة6ئاـــــــrحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت .ب
 .ة1ل..لا

 .dراقعلا CU$)/لا عCراTم حاLنو ة6س7\هلاو ة6\فلا �UاR.لا ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت .ت
 وأ ةCراقعلا عCراـــــــــــT.لا زاLنإ Uخأتو �UاR.لل ةلاعفلا 6Uغ ةرادلإا ;6ب ة6ئاـــــــــــrحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت .ث

 .اهyUعت
 عCراــــــــــــــT.لا حاـLن صUف ةداCـزو �UاـR.لا ةرادلإ لاعـف ماـ�ن د$جو ;6ب ة6ـئاــــــــــــــrحإ ةلـلاد تاذ ةقـلاع 7ـج$ت .ج

 .ة1ل..لا يف ةCراقعلا
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 :ةقKاDلا تاسار3لا

 

 .Z&ف8Mلا ءاMثأ ة&ئاRنلإا عSراR%لا يف ;PاO%لا ةسارد :ناMNعL ،)2022( نو;خآو ءا;فع ةسارد .1

 OB/$d ةنابتسـا دا7عإ mت اه7ع�و ،ةق`اـــس تاـــساردو ةق$ث$م رداـــrم ;م تام$لعم ع.ج ىلإ ةـــسار7لا هJه �ف7ه

 ة(ـــــــــXن نأ ي\عO ا.م ،mه\م 38 باجأو ،اًـــــــــس7\هم 40 ىلع ةنابتـــسلاا ةرا./ـــــــــسا عCز$ت mت .لاًا�ـــــــــس 41 ىلع
 تا(ـث ةفـUعمو ةنـابـتــــسلاا ة6ـق$ث$م 66mق/ل خا(ـنوU^ افـلأ لـماـعم =ـحا(ـلا م7ـR/ــــــــــــــساو ،%95 �نـاـ̂ ة`ـاـL/ــــــــــــــسلاا
 جئا/ـ\لا هJـه ل6ـلBت mت .يلا$/لا ىلع )847 .0(و )75 .0( يتاJلـا ق7ــــــــــــــrلاو تا(ـyلا جئا/ـن �نـاـو̂ ،تا6Uغ/.لا
 ىلعأ نأ ;6لـــــrفلا لا^ ;م =B(لا جئا/ن تUه�أ .�Ud\لا را�لإل اًقفو اه6UـــــXفت mث SPSS جمانUب ماR7/ـــــسا`
 �نا^ �UاR.لا ;م ة(ــXن ىندأ ا.\6ب ،)%1 .64( ة(ــX\ب ة`اقUلا لئاــسو فعــض يف لy./ت �UاR.لا ;م ة(ــXن

 .)%8 .30( ة(X\ب ةرداقلا تاTÛلا ]قن ;ع ةLتان

 

 تاc;ـــــRل ي%&8Mbلا ءادلأا يف ة&a&تا;8ـــــسلإا ةرادلإا تاـــــسرا%م رود :ناMNعL ،)2023( [&ها;بإ ةـــــسارد .2

 )ة&a&تا;8سلإا ;PاO%لا ةرادإ ة&ل%عل h&سNلا رو.لا( صاOلا عاeقلا تا%Mbم يف ءاdMلاو .&&8Rلا

 T667/لاو ءا\(لا تاÛش ءادأ ىلع ة6L6تاU/سلاا ةرادلإا تاسرا.م Uث�ت ف6^ ل6لBت يف ةسار7لا ;م ف7هلا لy./ی
 ;6ب �6ـــــس$^ اًرود ة6L6تاU/ـــــسلاا �UاR.لا ةرادإ اهب �علت ي/لا ة6ف16لا فاـــــ1T/ـــــسا KلJو̂ ،صاRلا عا)قلا يف
 ة6L6تاU/ـــسلاا ةرادلإا تاـــسرا.م ;6ب ةقلاعلا ]Bف mت ا.^ .تاÛـــTلا هJه ءادأو ة6L6تاU/ـــسلاا ةرادلإا تاـــسرا.م

 يف 667ـــT/لاو ءا\(لا تاÛـــTل ي.�6\/لا ءادلأا ;6ب ¥ا(ترلاا ةفUعم ىلإ ةفاـــضلإا` ،ة6L6تاU/ـــسلاا �UاR.لا ةرادxو
 ة6L6تاU/ـسلاا ةرادلإا تاـسرا.م ;6ب ةقلاعلا يف =B(لا mت ،اًـOvأو .ة6L6تاU/ـسلاا �UاR.لا ةرادxو صاRلا عا)قلا
 تاـــــسرا.م ;م لاًو̂ ة6L6تاU/ـــــسلاا �UاR.لا ةرادإ ;6ب ةقلاعلا ةـــــسارد KلJو̂ ،تاÛـــــTلا هJهل ي.�6\/لا ءادلأاو
 .صاRلا عا)قلا يف T667/لاو ءا\(لا تاTÛل ي.�6\/لا ءادلأاو ة6L6تاU/سلاا ةرادلإا
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 )٥٢١٢٠٠( د7علا غل(ی =6ح ،صاRلا عا)قلا يف T667/لاو ءا\(لا تاÛش يف ;6لماعلا د7ع ةسار7لا ة\6ع لy.ت
 ةـــسار7لل ةUCBم ة\6ع را6/خا mت .Uـــrم يف ءاـــrحلإاو ةماعلا ةw(ع/لل Ûcd.لا زاهLلا ;ع رداـــص UCUق/ل اقًفو
`.Xخو %٩٥% ةقث �$/ــــــــــ(را6عم أd ب\Xــــــــــ)ن ن$1ت نأ عق$/�و .%5 ةXفأ ة(ــــــــــUلا ة\6علا دا.UCBل/.ت ي/لا ةK 

 ت7./عاو ،ادUًف )٣٨٤( يف د7علا لy./ی نا^ ،%5 ةل$(ق.لا أ)Rلا ة(ــــXن عمو ،%٥٠ اهــــسا6ق داU.لا ة6ــــصاRلا
 ماR7/ـــــسا ىلع ،ةنابتــسا �UCY ;ع اها\ع.ج ي/لاو ،ة6نا67.لا ةـــــسار7لا ;م ةLتا\لا تانا6(لا ل6لBت يف ةـــــسار7لا
 جمان�Uو )IBM SPSS( جمانUب ماR7/ــــسا` ،تانا6(لا Kلت ةع6()ل ة(ــــسا\م yUكلأا يئاــــrحلإا ل6لB/لا �6لاــــسأ
)AMOS(، ه�أوUفلا نأ ةــــــــــــسار7لا جئا/ن تUلاو ىلولأا تا6ــــــــــــضyلاو ة6ناyلاyلاو ةUت 7ق ةع`اm ق)$تو ،اهلm تا(ثإ 

 .تا6ضUفلا هJه ةBص

 

 .ندرلأا يف ة&ئاRنلإا عSراR%لا يف ة&س.Mهلا ةملاjلا ةرادإ 2j&kت .)2022( دا%ح ةسارد .3

 .ندرلأا يف ءا\(لا عقا$م يف ة6ــس7\هلا ةملاــXلا ةرادإ هجا$ت ي/لا تاB7O/لا راه�إ $ه ةــسار7لا هJه ;م ضUغلا

OTلا را�لإا ل.ــــ\�Ud هلJم �نا$ج ةــــسار7لا هyلا لXر7/لاو ،ة�6.6\/لا ةملاــــC� لع/.لاY `لاXتاعا./جاو ،ةملاــــ 
 ،ةملاــXلا تا�$قعو تآفاaم ىلإ ةفاــضلإا` ،ةملاــXلا ]Bف تا6ل.عو ،ةOا.Bلل ةمR7/ــX.لا تاودلأاو ،ةملاــXلا
 ىلإ ةـــسار7لا �لـــص$تو ،ةملاـــXلا ;6نا$ق عم Yفا$/لاو ،ةلا.علا 66Uغت تلا7عمو ،ةملاـــXلا $Bن لا.علا تاهج$تو
 .اه/ـTقا\مو اه6ف 6YقB/لاو ،ةملاـXلا ىلع 6U(^ لaـU `Tث�ت ي/لاو ،تا(قعلا` ةقلع/.لا ة6لاBلا فو�Uلا ةفUعم نأ
 تا7قـ/عمو تا6ـ̂$لــــــــــــــس mهی7لـو ،تاراـهم وأ 6mلعت mهی7لـ 6Êل ;یJلـا ءا\ـ(لا عقا$م يف لاـ.علا ;م 6U(^ د7ـع 7ـج$ی

 ;6لواق.لل ة7یاc/م ةجاح كا\ه .ةUق/ــــــX.لا 6Uغ ل.علا ةلاحو ل.علا فو�Uو ،ةملاــــــXلا تا(ل)/.` Yلع/ت ةفل/Rم
 ءاUــــــــش يف ة6قلاخأ 6Uغ تاــــــــسرا.مو ،�(ــــــــv\م 6Uغ 6YــــــــX\تو �m\م 6Uغ را6/خا ىلإ dد�ی ا.م ،;�ا(لا ;م
 .تاءا)علا
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 :ة&ل2%لا .&&ــ8Rلا تاc;ــش يف ;PاO%لا ةرادإ تا&a&تا;8ــسا تاــسرا%م [&&قت .)n )2024داNهقلا ةــسارد .4

 .8k&لز ةMی.%L ة&828لا ة&dMلا عSراR%ل ةZفM%لا .&&8Rلا تاc;ش ىلع ة&ل&ل2ت ةسارد

 ةB/6/لا ة6\(لل عCراـTم 6Jف\ت للاخ ;م �UاR.لا ة6لB.لا ءا\(لا تاÛـش Uی7ت ف66m ^6قت ىلإ ةـسار7لا هJه ف7هت

 ثلاث ;.ــv/ی ةنا(/ــسا m.ــصو ة6ل6لBتو ة6فــصو ةL6ه\م ماR7/ــسا mت ،ةــسار7لا فا7هأ 6YقB/ل .;/6لز ة\ی7م يف
 6Uثأتو ،ءا\(لا عCراـT.` ةCرادلإا �UاR.لا ف6\ـrت ،�UاR.لا ل6لBت ة6\ق/ل mهماR7/ـساو mه/فUعم �7م( تلااLم
 166 عم علا)/ـــــــــــسلاا ءاUجإ mت .)"ة6\ه.لا ةملاـــــــــــXلا – ةد$Lلا – ي\مcلا لوL7لا – ة6نا6c.لا" ىلع �UاR.لا
ــــــــــrقن كا\ه نأ ةــــــــــسار7لا ت7جو .ة6لB.لا ءا\(لا تاÛــــــــــش يف افً�$م  ل6لBت ة6\ق/ل ماR7/ــــــــــسلااو ةفUع.لا يف اً
 ةقلع/.لا تلاaــT.لاو ثا7حلأا 66mقت يف ة6ــRrــTلا ةR)Uلا ىلع نا^ دا./علاا نأو ،ءا\(لا عCراــTم يف �UاR.لا

 غل(ی لٍاع جUح Uـــــش�.` )75 .0( ىلإ لـــــصو )ة6نا6c.لا( ىلع �UاR.لا 6Uثأت نأ جئا/\لا تUه�أو .عCراـــــT.لا`
 ىلع اـه6Uثأتـو ،)%71( غل(ی لٍاـع جUح Uــــــــــــــش�.` )71 .0( )ي\مcلا لو7ـLلا( ىلع اـه6Uثأتـ غلب ا.ـ\6ب ،)75%(
 )43 .0( غلب )ة6ـ\ه.لا ةـملاــــــــــــــXلا( ىلع اـه6Uثأتـو ،)%63( غلب لٍاـع جUح Uــــــــــــــش�.` )63 .0( ناـ̂ )ةد$Lلا(
 ةفاـــضإ للاخ ;م m/ت �UاR.لا عم لماع/لا تاءاUجإ �mعم نأ جئا/\لا �\�6و .)%43( غلب لٍاع جUح Uـــش�.`
 .هعق$ت وأ R(Uلا عم لماع/لل ة7Oقاعت ¥وUش

 

 يف اهترادtو اهز;فو ةSراقعلا تا.حNلا ة&sل%ل ينNناقلا [&8Mbلا رود :ناMNعL ،)2024( يd&8علا ةـــــــــسارد .5

 .nراقعلا ;8eNSلا ةReنأ u&ف2ت

 CU$)/لا ¥اــــــــــــــTن 6cفB/ل اـهترادxو اـهزUف ة6ـف6و̂ ةCـراقـعلا تا7ـح$لا ة6ـ1لم �6m\ت ة6ـف6^ ع$ــــــــــــــض$م =ـB(لا لوا\ـت
 د7ع ه6ف كراOT =6ح ،ةOد$عXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف ةCرا.y/سلاا تلااL.لا mهأ ;م لاL.لا اJه U(/عd، Oُراقعلا
 صاRلا ;6عا)قلا ;م ةد7ع/م تاwف Kلذ ل.ـــــــOT ،ةفل/R.لا تاـــــــrـــــــRr/لاو ;ه.لا dوذ صاRـــــــشلأا ;م 6U(ك

 يف ة6U(^ ة6.هأ ىلإ dراقعلا CU$)/لا` ةقلع/.لا ;6نا$قلا 6UـــــــTتو ،داـــــــr/قلاا ىلع Uـــــــشا(م لaـــــــU `Tث�Cو ماعلاو
 ةCراقعلا تا7ح$لا ة16لم �m\ی لاًماـــش اًما�ن عـــm Ovل dد$عـــXلا ن$ناقلا نأ ;م mغUلا ىلع ،¥اـــT\لا اJه 6cفBت
`Tــــــــــــaف\م لrو لــــــــــــCلا ع6.ج ي)غL$م كا\ه نأ لاإ ،اهب ةقلع/.لا �ناL.$فو ي/لا ة.�نلأا ;م ةعUا.ح تOة 
 ة1ل..لا ةCؤرو 2020 ماعل ي\�$لا ل$B/لا جمانUب عم ىـــــشا./ی ا.` ،ءاـــــTنلإا 67ق dراقع عوUـــــTم dلأ ة6ن$ناق
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 اً.�6\ت �عــضو 7ق dراقعلا لC$./لا ة.�نأو ي\6علا لL6ــX/لا ة.�نأ ;1ت mل ،Kلذ ىلإ ةفاــضلإا�و ،2030 ماعل
 ةروUض ىلإ ةسار7لا �لص$تو ،اهترادxو اهزUفو ةCراقعلا تا7ح$لا ة16ل.` ة)(تU.لا ة)Tنلأا عOTL لاًما^ ا6ًن$ناق
 ة)(تU.لا ة)ـــــTنلأا عLـــــTت ة6wب 6Uف$تو dراقعلا CU$)/لا` ةقلع/.لا ة)ـــــTنلأا ع6.ج ل.ـــــOT صاخ ما�ن ءاـــــTنإ

 .اهترادxو اهزUفو ةCراقعلا تا7ح$لا ة16ل.`

 

 nراقعلا ;8eNSلا تاc;ـش يف اهتاNyعـصو ةS;ـdRلا دراN%لا ةرادإ تاdل8eم :ناMNعL ،)2019 ،يلع( ةـسارد .6

 .ةSرNس ةصاOلاو يف ةماعلا

 ةفUعم ةــــسار7لا ;م ف7هلا نا^ ،ةUCــــT(لا درا$.لا ةرادإ ةءاف^ زcعت تاــــسرا.م 6Jف\ت ةروUــــض ىلع =B(لا Ûcی
 وأ ةماعلا ءا$ـــــــــــــس ،dراقعلا CU$)/لا تاÛـــــــــــــش يف اههجا$ت ي/لا تاB7O/لاو ةUCـــــــــــــT(لا درا$.لا ةرادإ تاجا6/حا

 جمانUب ىلع 7./عاو ،ةـــسار7لل ة6ـــساـــسأ ةقUC)^ ة6ل6لBت ة6فـــصو ةL6ه\م =حا(لا مR7/ـــسا ،ةCر$ـــس يف ،ةـــصاRلا
Spss20 ل/Bلا ة\6ع �ل.ـــش ،تانا6(/ـــسلاا ل6ل)B= ـــش 39 يف ;6ف�$.لاÛت ة($CU راقعd يف ل.عت ةـــصاخ 

 ماــــــXقأ ءادأ نأ ة6ــــــ6XئUلا جئا/\لا تUه�أو ،ة\6علا داUفأ �ع` عم ة6ــــــRrــــــش تلاباقم =حا(لا �Uجأ ،ةCر$ــــــس
 Uـــــr/قت ،ةماعلا تاÛـــــTلا يف ،فئا�$لا ل6لBت يف ة6.لعلا 6Uیاع.لا ىلع 7./عت لاو ف6عـــــض ةUCـــــT(لا درا$.لا

 ل.علا ق$ــس ىلإ ةــصاRلا تاÛــTلا هج$/ت ا.\6ب ،ةفل/R.لا ماــXقلأا لخاد ةلا.علا CUو7ت ىلع ف�6$/لا تا6ل.ع

`Tـــaجإ 7./عت ،عـــسوأ لUلا يف ;6ف�$.لا را6/خا تاءاTـــÛم ىلع ةماعلا تاXت ا.\6ب ،ةماع ;66عت تاق`اـــvعـــ 
 ،;6/\ــــس ل^ dرود 66mقت ءاUجإ` ةماعلا تاÛــــTلا يف/1ت ،;66\فلا ;6ف�$.لل ةمراــــص 6Uیاعم ةــــصاRلا تاÛــــTلا
 .عوTUم ل^ 7ع` ;6ف�$.لل X/.U.لا 66mق/لا` ةصاRلا تاTÛلا م$قت ا.\6ب
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 1ة~.قن ةسارد :nراقعلا ;8eNSلا نا%ض باjح فا;Pأ تاما8uلا :ناMNعL ،)2021 ،ل.M}لا( ةسارد .7

OXه ىعـJلا ا)B= ت ىلإB6قY ح م$هفم ح6ـض$ت :ة6لا/لا فا7هلأاXلا باـvلا با)خ ;ع هفلا/خاو نا.ـvنا.ـ، 
 باــــــــــــــXح ;6ملأ ةل̂$.لا ماه.لا mهفو ،ي(�$بأو يبد يف dراقعلا ر$).لا Yتاع ىلع عقت ي/لا تاماc/للاا mهفو
 ةقلع/.لا تام$لع.لا ل^ ع.Lل ة6فـــــــــص$لا ةقUC)لا ىلع ةـــــــــسار7لا 7./عتو ،ي(�$بأو يبد ;م ل^ يف نا.ـــــــــvلا
 باـــXح يف فا�Uلأا تاماc/لا` ةـــصاRلا ;6نا$قلاو ص$ـــr\لا ل6لB/ل يل6لB/لا جه\.لا ىلإ ةفاـــضإ ،ع$ـــض$.لا`

 7قو ،اه6ف dأUلا ;ع 6U(ع/لاو ع$ـــــــــــض$.لا اJهب ةقلع/.لا ءارلآا ءا7بلإ 7dق\لا جه\.لا مR7/ـــــــــــXت ا.^ ،نا.ـــــــــــvلا
 ،ي(�$بأ ن$ناقو يبد ن$ناق ه6لع ]ن ام �ــd `BXراقعلا ر$).لا تاماc/لا` Yلع/ت جئا/ن ىلإ ةــسار7لا �لــص$ت
 dراقعلا ر$).لا ي(�$بأ يف ن$عUـــT.لا ع\م 7قو ،عوUـــT.لا لا.كإ ة(ـــX\ب ;UC/ـــT.لا ;م تاع$ف7.لا ��Uت ي/لاو
 7Omقت mت ا.^ ،عوUــــT.لا م7قت ;م %20 ة(ــــXن 6YقBت ل(ق نا.ــــvلا باــــXح يف ةعد$.لا لا$ملأا ماR7/ــــسا ;م

 ;م لا$مأ dأ ملا/ـــــــــسا ;م dراقعلا �6ـــــــــس$لاو dراقعلا ر$).لا ع\.ل ي(�$بأو يبد يف ;6عUـــــــــT.لل تا6ـــــــــص$ت
 .عوTU.لا نا.ض باXح يف ةUشا(م لا$ملأا عا7یإ ب$جو ىلع 67كأ/لا عم ،;X/y.UC.لاو ;6عد$.لا

 

 ةSر.&2لا يح يف nراقعلا ;8eNSلا عو;ـR%ل يـسا&ـjلا داـ}8قلاا :ناMNعL ،)2023 ،سلااd. Pع( ةـسارد .8

L2ل�. 

 ،ةCرB67لا يح يف ةCراقعلا ة6.\/لا عوUـــTم ر$)ت ة6فm ^6هفل يـــسا6ـــXلا داـــr/قلاا ل6لBت ىلع =B(لا هJه Ûcت
 ةفاـضلإا` ،ة6ـسا6ـXلاو ةOداـr/قلاا تا6Uغ/لا ىلع Uث�ت ي/لا ة6قا6ـXلاو ة6ل6aهلا �با$yلا ةـسارد للاخ ;م Kلذ m/ی

 ةـسار7لا mع7ل ،ة6.ـسر 6Uغ وأ ة6.ـسر �نا^ ءا$ـس ،ة6ـسا6ـXلا ة)لـXلا عم ةOداـr/قلاا حلاـr.لا لعافت ة6ف6^ ىلإ
 ىلع هق6()/ب يـسا6ـXلا داـr/قلاا mهف ;6ـBXت ةـسار7لا �لواح ،ة6.لعلا ة6حا\لا ;م ،ة6ـسا6ـسو ة6.لع �نا$ج ;م
 �عــــــس ،يــــــسا6ــــــXلا �ناLلا يفو ،ل(ق ;م ه6Jف\ت m/ی mل Uمأ $هو ،عاc\لا قا6ــــــس يف dراقعلا CU$)/لا ع$ــــــض$م
 �مR7/ــسا ،ة6\ع.لا تاهLلا ;م تاــسا6ــXلا يف ة\6عم تلاخ7/ل تا6ــص$ت 7Omقت ة6ناaمإ فاــ1T/ــسا ىلإ =B(لا
 ساـــسلأا نأ ىلإ ةـــسار7لا جئا/ن 6UـــTت ،ءاU(خ عم ة.�\م ه(ـــش تلاباقم ةUـــTع �UCجأو ،ة6ع$ن ةL6ه\م ةـــسار7لا

 
 ددع ،)7( دلجم ،نامجع ةعماج ،ةینوناقلا مولعلا ةلجم ،ةیدقن ةسارد :يراقعلا ریوطتلا نامض باسح فرطأ تامازتلا ،لدنصلا نافلخ دمحأ میرم 1

)14(، 2021. 
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 كا\ه نأ` جئا/\لا ]R6لت ;O.a ،ضرلأا ىلع عوUــT.لا هج$ی Jdلا $ه ما�\لل يــسا6ــXلا داــr/قلاا Jd OBamلا
 cCcعتو يـــــسا6ـــــXلا ما�\لا ءاق` لجأ ;م را.علإا ةداعلإ 6mلـــــXلا Y)\.لاو ةOداـــــr/قلاا ةءاف1لا` م7قتُ تاB6ـــــvت
 7Omقت mت ،Kلذ ىلع ءًا\ب ،يBلا ناaـــس ;م ة6(لغلأا حلاـــrم باـــXح ىلع ،اهب ;6)(تU.لا صاRـــشلأا حلاـــrم

 .عوTU.لا اJهل ة6(لXلا راثلآا ل6لقت يف 7عاXت نأ ;O.a ي/لا تاحاU/قلاا �ع`

 

 عSراــR%لا تاــساــسأ Z&فMت يف ةدaNلا kم 7ق82لاو ;PاO%لا ةرادإ :ناMNعL ،)2024 ،تا&dــ�ع( ةــسارد .9

 .ةy;8لا س.Mهم ةeساNب ة&س.Mهلا

 عfراــــــــــــ/(لا ةءافf? z?عqل ةقzd'f ةدhBلا *م $كأqلاو 'Nاs(لا. q<TGلا يف ةــــــــــــسار$لا ة9(هأ ز'#ت

 *T(� ،اهترادلإ ة(ئلام {dخ عــــــــــضوو ةل(q>(لا لكاــــــــــ/(لا ىلع ف'عqلا للاخ *م .ة9ــــــــــس$cهلا

 ا�ه يف ة�'qلا س$cهم ةف�9و ىلع ?q'z9لا نإ .عfراـ/(لل يل�لا ءادلأا يف ة'z#9 تا9cـ\>ت �9ق>ت

 ىلع عفcلا. دBع� ا(م ،اهتدBجو عfراـــــ/(لا ةfرا'(qـــــسا نا(ـــــ�ل ةfرو'ـــــ�لا ةجا>لا 'ه�e قا9ـــــ\لا

 نأ ثا>.لأا ت'ه�أ 9Qح ،تاـــساـــسلأا را'قqـــسا *9ـــ\>ت ىلإ ةـــسار$لا �لـــصBتو ،هqم'ب ع(hq(لا

 *م للقfو تاــــساــــسلأا را'قqــــسا ?f?عت ىلع $عاــــ\� $9ج لTــــ/. 'Nاs(لا ةرادإ �9لاــــسأ ما$qsــــسا

 $كأqلا نأ ةسار$لا جئاqن ت'ه�أو ،�9فqcلا ةءافz ةداfز ىلإ ةفاضلإا. ،ءاc#لا يف ل/ف ثو$ح ص'ف

 .تا9ل(علا عf'\ت يف $عا\� �9فqcلا ةلح'م للاخ ةدhBلا *م '(q\(لا
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 ةدaNلا ةرادإ ed&7ت للاخ kم ةج;2لا حاMaلا لماNع :ناMNعL ،)2023 ،نو;خآو يy&M;ـRلا( ةـسارد .10

 ..&&8Rلا عSراRم يف ةلماRلا

 ةرادإ 6Y()ت 7\ع حاL\لا ىلإ dد�ت ي/لا ة6ــــــــساــــــــسلأا لما$علا ىلع فUع/لا $ه ةــــــــسار7لا هJه ;م ضUغلا ناك

 Uــrم لyم ،ا6قUCفأ لا.ــشو �ــسولأا قUــTلا ةق)\م يف اه\م ة6U(1لا ةــصاخو ،ءا\(لا عCراــTم يف ةلماــTلا ةد$Lلا
 عم ل.ع شروو تلاباقم ءاUجإ ىلإ ةفاـــــــــضلإا` ،=B(لا ىلإ ةـــــــــسار7لا ت7\/ـــــــــسا ،ةOد$عـــــــــXلا ةU�6علا ة1ل..لاو
 �تاa.لاو عCراــT.لا Udی7م ءاقل mت ،لاL.لا اJهب ;6./ه.لاو عCراــT.لا ةرادإ �تاaمو ةCراــT/ــسا �تاaمو ;6لواقم
 BLmلاو ع$\لا =6ح ;م ةع$\/م ءا\ب عCراTم يف ن$ل.عO ;یJلا ،ل.علا قUف ءاvعأو تاراT/سلاا �تاaمو ة6\فلا
 .ةOد$عXلاو rUم يف رلاود ن$6لم 450 ىلإ ن$6لم 40 ;6ب حواU/ت تا6نا6c.` ،ة.6قلاو

 ة6فاــــضإ تلاباقم ءاUجإ ىلإ ةفاــــضلإا` ،ةR)Uلا dوذ ;6ــــrــــRr/.لاو عCراــــT.لا Udی7م عم تلاباق.لا تU./ــــسا
 ىلإ dد�ت 7ق ي/لا ةل./B.لا لما$علا ;م ةعــساو ةع$.Lم ةــسار7لا تد7ح ،ةع$\/م �Uن تاهجو ىلع ل$ــBrلل
ـRrـش 220 ىلإ نا6(/ـسا U(ع ة.ئاقلا هJه لاـسرإ mتو ،ءا\(لا عCراـTم حاLن  105 ملا/ـسا mت =6ح ،ة\6علا ;م اً

 �Uن تاهج$^ تلاباق.لاو ل.علا شرو للاخ ;م اه/نراقم mتو ،يئاــــrحإ لaــــT` جئا/\لا ل6لBت mتو تانا6(/ــــسا
 ةلماــــــTلا ةد$Lلا 6Y()ت للاخ ;م عCراــــــT.لا حاL\ل ة.ــــــساBلا لما$علا mهأ 7یB7ت mت ،Kلذ ىلع ءًا\ب ،ة6فاــــــضإ
 �لـــص$ت ي/لا تاجا/\/ـــسلاا ;م 7ی7علا ةنراق.لا ت7كأو ،ةلـــص تاذ ةق`اـــس ثاB`أ عم اه/نراقمو جئا/\لا ل6لBتو
 ة6.هأ لyم ،حاL\لل ة6ـــــــ6XئUلا لما$علا ة6هام ل$ح ة7ی7ج �نا$ج �م7ق اـــــــOvأ اه\1لو ،ةق`اـــــــXلا ثاB`لأا اه6لإ
 ة6.هأ �لوا\ت ا.^ ،عوUـــــــــT.لل ة6ه6ج$ت ة\Lل د$جو ةروUـــــــــض عم ،ةرادلإا تاراهمو ،ة�6.6\/لا �نا$Lلاو ،ةدا6قلا

 ة6.هأ ىلع تد7ـــش ،Kلذ ىلإ ةفاـــضلإا` ،67ج لaـــ�U `TاR.لاو ،�ق$لاو ،ةد$Lلاو ،ةفل1/لا ةرادxو ،درا$.لا Uفا$ت
 ةـــــــــصاخو ،حلاـــــــــr.لا باBـــــــــصأ اـــــــــضرو ،تا6ل.علاو تاءاUجلإا` ما./هلااو ،د$قعلا ةرادإ يف يفاU/حلاا ءادلأا
 .mهفا7هأو mهتاعق$ت 6YقB/ل ،ءلا.علا
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 .nدNعjلا دا}8قلاا يف نا�سلإا عاeق رeNت :ناMNعL ،)2019 ،يa;yلا( ةسارد .11

 Uه�O ،ةOد$عــXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف ناaــسلإا عا)ق يف تار$)/لا mهلأ داــr/قلاا ل6لB/ب ا\.ق ،ةقر$لا هJه يف
 يئاUق/ــــسلاا يفــــص$لا =B(لا ق�U ا\مR7/ــــسا =6ح ،�6)R/لاو داــــr/قلاا ةرازو CUراقت للاخ ;م ح$ــــض$ب Kلذ
 ،ه6ف ةUث�.لا لما$علاو عا)قلا ر$)ت ة6فm ^6هف ىلع را.y/ــــــــسلاا وأ �R(6/لا يف ة6\ع.لا تاهLلا 7عاــــــــXت ي/لا
 J\م ة6ــR.Xلا �)Rلا لحاUم للاخ ;م ن7.لا يف ناaــسلإا ر$)تو 66Uغ/لل ىلولأا تاOا7(لا ا\لوا\ت ،ةم7ق.لا يف

 ،ماعلا Kلذ يف أ7ب Jdلا Ûcd.لا �R(6/لا ةOا7ب J\م ة6ــR.Xلا �)Rلا CUراقت ىلع اًــOvأ ان7./عا ،1970 ماع
 صاRلا UCUق/لا ىلع Û6c/لا عم ،ي\aــــــــــXلا عا)قلا $.\ل يــــــــــساــــــــــسلأا لماعلا $ه اJه نأ =حا(لا U(/عا =6ح
ـــــسو 2015 ماع يف تأ7ب ي/لا ةUـــــشاعلا ة6ـــــR.Xلا ة)Rلا`  ة6.\/لاو ةOداـــــr/قلاا نو�ـــــTلا ÊلLم ل(ق ;م �6.ُ
 ،2030 ة1ل..لا ةCؤر جماUب ;.ـــــــض 2020 ماع ى/ح ناaـــــــسلإا ة)خ ةق6ثو �\.ـــــــvت ا.^ ،"B7d/لا ةلحUم"

 Jdلا يم$Baلا mع7لا ;م ةداف/ــــــسلااو ،ناaــــــسلإا عا)ق يف را.y/ــــــسلال $ع7ت تا6ــــــص$ت ىلإ ةقر$لا �لــــــص$تو
OTـــLلا ع.Xـــ/y.UC; لا.Bفن �ق$لا يف ،;66لو7لاو ;66لXب ةقر$لا �ـــصوأ ،هـــ/L\� لا.v6غ يـــضارلأا يف ة�راـــU 
 .ة6\(.لا

 

 ;PاO%لا kم ف&ف8Oلا يف يa&تا;8ـــسلاا 8Oe&hلا ةءافc ةـــسارد :ناMNعL ،)2024 ،يلONلا( ةـــسارد .12

 ؟;}م يف nراقعلا عاeقلا ىلع ة&ق&edت ةسارد :تامزلأا ةرادtو

 �UاR.لا ل6لقت ىلع ي6LتاU/ــــــسلاا �R(6/لا Uث�ی فm ^6هف $ه =B(لا هJه ;م يــــــساــــــسلأا ف7هلا - ضUغلا
 ي/لا �6لاـسلأا ;م ةع$.Lم ضUع` =حا(لا م$قO - ةـسار7لا جه\مو ،Uـr.` تاراقعلا عا)ق يف تامزلأا ةرادxو

 لجأ ;م ةق`اــــــــXلا تا�UC\لا حUــــــــش ىلإ ةفاــــــــضلإا` ،تا.66ق/لاو تانراق.لا لyم ،=B(لا ءاUجلإ اهماR7/ــــــــسا mت
 اهع.ج mت ي/لا تانا6(لا ل6لBت للاخ ;م =B(لا ةلwــــسأ 7Omقت m/6ــــس ا.و̂ ،ة67فمو ةBــــضاو جئا/ن ىلإ ل$ــــص$لا
 ةـسار7لا هJه تلا6لBت 6UـTت - ةـسار7لا جئا/ن �لy.تو ،Uـrم يف dراقعلا عا)قلا ;ع يل.ع نا6(/ـسا ماR7/ـسا`
 دو7ح امأ ،تامزلأا ةرادxو �UاR.لا ل6لقت يف ه6Uثأتو ي6LتاU/ـــسلاا �R(6/لا ;6ب 6U(^ يباOLإ ¥ا(ترا د$جو ىلإ

 ةU/فلا يف ةـــــسار7لا �UCجأ =6ح - ة6\مcلا دوB7لا :=B(لا يف اه6لإ ةراـــــشلإا �OL دو7ح ة7ع كا\ه - ةـــــسار7لا
 دوB7لا ،ةUCـــــــــr.لا تاراقعلا تاÛـــــــــش يف ;6لماعلا ىلع ةـــــــــسار7لا ءاUجإ mت 7قو ،2023و 2022 يماع ;6ب
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 ل.ع عق$م يف =B(لا ل.كأ - ة6ناa.لا دوB7لا ،Udـــــr.لا ق$ـــــXلا يف ;6لماع/.لا صاRـــــشلأا` Yلع/ت ةUCـــــT(لا
 نا6(/ــــسلااو ل6لB/لاو فــــص$لا �6لاــــسأ ماR7/ــــسا mت - ة6.لعلا دوB7لا ،ةUCــــr.لا ةCراقعلا تاÛــــTلا $هو 7حاو
 .تامزلأا ةرادxو �UاR.لا ل6لقت ىلع ي6LتاU/سلاا �R(6/لا 6Uثأت ل6لB/ب ما6قلل تلااBلا ةساردو

 

 تاعو;ـــR%لا حاaن ىلع ;PاO%لا ةرادإ تا&a&تا;8ـــسا ed&7ت ;ثأ :ناMNعMun، 2024(، Lعلا( ةـــسارد .13

 .ة&ق;Rلا ةقMe%لاL ةصاOلا تاR;cلا ىلع ة&ق&edت ةسارد

 ،اه.66قت ،�UاR.لا 7یB7ت لyم اه(نا$ج فل/R.` عCراـــــــــــــT.لا �UاRم ةرادإ 6Uثأت mهف ىلإ ةـــــــــــــسار7لا هJه �ف7ه
 L67لا ماR7/ـــــسلاا ،ة6فافـــــTلا cCcعت ،�UاR.لا ل6لقت للاخ ;م عCراـــــT.لا حاLن ىلع ،اه/(قاUمو اهل ة`اL/ـــــسلاا
 ،ا6ًل6لBت ا6ًفـصو اLًه\م ةـسار7لا �مR7/ـسا ،ة6قUـTلا ةق)\.لا يف ةـصاRلا تاÛـTلا يف ف6لا1/لا ل6لقتو ،درا$.لل

 ،ة6قUــTلا ةق)\.لا` ةــصاRلا عCراــT.لا يف ;6لماعلا ةــسار7لا ع./Lم ل.ــش ،ضUغلا اJهل نا6(/ــسا 6m.ــrت mت 7قو
 �`ار TUن �UCY ;ع ة)X6(لا ة6ئا$Tعلا ة\6علا ماR7/سا mت ،ع./L.لا داUفأ ع6.ج ىلع ل$Brلا ة�$عrل ا�Uًنو
 ا$باجأ ;م mهو ،]Rـش 400 نا6(/ـسلاا يف ;6ر̂اـT.لا د7ع غلب ،يعا./جلاا لـصا$/لا لئاـسو ىلع نا6(/ـسلاا

 ،ة6عا./جلاا تاـــــــــــسار7لا` صاRلا )SPSS( جمانUب ماR7/ـــــــــــسا` تانا6(لا ل6لBت mت ،نا6(/ـــــــــــسلاا ةلwـــــــــــسأ ىلع
 ةرادإ تا6L6تاU/ــــسا ;6ب ة6ئاــــrحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا\ه نأ اه\م ،ة6ــــ6Xئر جئا/ن ة7ع ىلإ ةــــسار7لا �لــــص$تو

 ةــسار7لا �ــصوأو ،عCراــT.لا حاLنو اه/(قاUمو اه/باL/ــسا ،اه.66قت ،�UاR.لا 7یB7ت لyم عCراــT.لا يف �UاR.لا
`vـــــــــــــU6ف$ت ةروU ملإاa6()/ل ةمزلالا درا$.لاو تا6ناY ـــــــــــــسا/U6تاL6لا ةرادإ تا.Rا�U `rع6.ج يف ةلاعف ةر$ـــــــــــــ 
 6Jف\ت ة6ف6^ يف ;6لماعلا تاراهمو تار7ق cCcعت ىلإ ةفاـــــــــــضلإا` ،ةOد$عـــــــــــXلا ةU�6علا ة1ل..لا لخاد عCراـــــــــــT.لا
 .ةC)6ر7ت تارودو جماUب �UCY ;ع �UاR.لا ةرادإ تا6L6تاU/سا
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 :ةقKاDلا تاسار3لا ىلع AMقع2لا

 عا)ق^ dراقعلا CU$)/لا لاLم ىلع Ûcت ي/لا ةق`اــــس ثاB`أ ة7ع عم ة6لاBلا ةــــسار7لا ه`اــــT/ت :ه`اــــT/لا هجوأ
 اJه ة6.هأ ىلع ت7كأ ي/لا )2024( ي(6/علا ةـــــسارد يف حـــــv/ی Uملأا اJه ،2030 ة1ل..لا ةCؤUب �(تUی mهم
 يف ناaــسلإا م7قت �لوا\ت ي/لا )2019( ي�LUلا ةــسارد يف KلJو̂ ،ة�6.6\/لاو ةOداــr/قلاا ة6حا\لا ;م عا)قلا
 ي/لا )2024( cd\علا ةـــــــــسارد عم ة6لاBلا ةـــــــــسار7لا Yفا$/ت ،Kلذ ىلإ ةفاـــــــــضلإا` ،ة6\�$لا ة6.\/لا �)خ را�إ

 .يBy` يف يساسأ ر$Bم $هو ،عCراT.لا حاLن يف يساسأ لماع^ �UاR.لا ةرادإ ىلع ء$vلا �)لس

 �ق$لاو ةد$Lلا ة6.هأ ىلع 67كأ/لا يف )2023( هئلامزو ي\U�6ـــــــTلا ةـــــــسارد عم ة6لاBلا ةـــــــسار7لا ىقلا/ت ،KلJك
ـــــــــــOvأ ةـــــــــــسار7لا Kلت ت7كأ 7قو ،ءا\(لا عCراـــــــــــTم حاLن يف Uث�ت ة)`اU/م لما$ع^ ةفل1/لاو  ةدا6قلا ة6.هأ ىلع اً

 .ه`اTم لTa` ،اOvًأ ة6لاBلا ةسار7لا تا6ضUف` Yلع/ت Uصا\علا هJهو ،�UاR.لا ةرادxو درا$.لاو

 اهب لوا\/ت ي/لا ةقUC)لا =6ح ;م ةق`اــــــــXلا ثاB`لأا ;م 1y6Uلا ;ع فل/Rت ة6لاBلا ةــــــــسار7لا :فلا/خلاا هجوأ
 ةــ6\فلاو ةــ6لاــ.لاو ةــ�6.6\/لاو ةــ6ن$ناــقلا لــyم ةد7ــع/م �ــنا$ج ;م �UاــR.لا 7ــی7ــBت ;6ب ع.Lت يهف ،ع$ــــــــــــــض$.لا
 اً(ناج �لوا\ت �Uخلأا ثاB`لأا نأ ;6ح يف ،عوUــــــT.لا حاLن ىلع Uــــــشا(.لا اه6Uثأت ىلإ ةفاــــــضلإا` ،ةUCــــــT(لاو

 �ناLلا وأ ،ل7\ــــــــrلا ةــــــــسارد يف ة�6.6\/لا �نا$Lلا وأ ي(6/علا ةــــــــسارد يف ة6ن$ناقلا �نا$Lلا لyم �قف ا7ًحاو
 .يلع ةسارد يف ةTUC(لا درا$.لا لyم يف�6$لا

ـــــــOvأ  ةرادإ يف ي6LتاU/ـــــــسلاا �R(6/لا ة6.هأ ىلع تcر̂ ي/لا يل$Rلا ةـــــــسارد ;ع فل/Rت ة6لاBلا ةـــــــسار7لا ،اً

 6Êلو ،عوUــT.لا حاLنو ةد$ج ىلع Uث�ی Yباــس لماع^ �UاR.لا يف =B(ت ة6لاBلا ةــسار7لا نأ =6ح ،تامزلأا
 ي/لا سلاا� 7(ع ةــــــــــسارد ;ع 7ع/(ت ة6لاBلا ةــــــــــسار7لا نأ ا.^ ،تامزلأا ثو7ح 7ع` اهعم لماع/لا ة6ف6^ دLUم
 ىلع ة6لاBلا ةـسار7لا Ûcت ا.\6ب ،عاc\لا قا6ـس يف ةCراقعلا عCراـT.لا mهفل dداـr/قاو يـسا6ـس ر$�\م ;م تءاج
 .ة1ل..لا يف اX)6ًن ةUق/Xم U(/عت ةCرا.y/سا ة6wب يف يل.علا �ناLلا

 عCراـT.لا حاLنو �UاR.لا ;6ب ةBـضا$لا ةقلاعلا سر7ت اهنأ` ة6لاBلا ةـسار7لا 6c./ت :ة6لاBلا ةـسار7لا يف 7یL7لا
 67ـعا$.لا`ـ ماc/للاا لyـم حاـL\لا �نـا$ج ىلع ةفـل/R.لا اهـعا$نأ`ـ �UاـR.لا هJـه 6Uثأتـ يف �U\لا للاخ ;م ،ةCـراقـعلا
 ;6ب ةقلاعلا mهفل ة6ل6لBتو ة6.^ �6لاـــــــسأ ىلع ة6لاBلا ةـــــــسار7لا 7./عت ا.^ ،ف6لا1/لا يف Bam/لاو ل.علا ةد$جو
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 ،�قف اهل6لBت وأ اهفـــص$ب �ف/كا لب تاقلاعلا هJه R/)Uت mل ةق`اـــXلا تاـــسار7لا �ع` ا.\6ب ،حاL\لاو �UاR.لا
 امو ،يلاBلا dد$عXلا قاX6لا ىلع Û6c/لا للاخ ;م اyًی7ح ا6ًل.ع اً(ناج م7قت ة6لاBلا ةسار7لا نأ ىلإ ةفاضلإا`
OB7م يف م7قت ;م ه6ف ثTراــــــــــــCــــــــــــسلإا عaلاو نا/($CU راقعلاd تB� م)ؤر تارداCا.م ،2030 ة O.\Bة.6ق اه 

 .ة1ل..لا يف dراقعلا CU$)/لا` ة6\ع.لا تاهLلل 6Y()/لل ةلباق تاحاU/قا 7Omق/ل ة6ل.ع
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 :ةسار3لل ةOP0Qلا تاقل)O@لا

 

  :ة.ی.aلا ة&jس�%لا ةMb;Sلا  .أ

 و )DiMaggio and Powell( لا.عأ �(ـــX` تا\6ع(ـــXلا ةOاهن يف NIS ة7یL7لا تاـــXـــس�.لا ة�UCن تUه�

)Meyer et Rowan( ج ;1لو ،1983و 1977 ماع يفJخاوأ ىلإ د$عت اهروU قلاUع عــــــــــسا/لا نTــــــــــU عم 
 Ûcت �نا^ لب ،ي.�6\ت ;ئاa^ ةــXــس�.لا U(/عت mل ة�UC\لا هJه ،عا./جلاا mلع يف ة.7Oقلا ة6ــXــس�.لا ة�UC\لا

 لخاد دUفلا رود لyم ة6عا./جلاا تاــــــXــــــس�.لا ةــــــسار7ب m/هتو ،راU./ــــــسا` 6Uغ/ی ما�\^ داــــــr/قلاا ل6لBت ىلع
 ة�UC\لا` Yلع/ت ي/لا ة(ـــــــــساB.لا لاLم يف ثاB`لأا تأ7ب ،ة6ـــــــــضا.لا امًاع ;UCـــــــــTعلا را7م ىلعو ،ةع$.L.لا
 ة(ـــــساB.لا ة\هم �نا^ تلااL.لا هJه ;6ب ;م ،ة(ـــــساB.لا يف ةد7ع/م تلااLم �ل.ـــــشو ،تاـــــXـــــس�.لل ة7یL7لا

 ة6ف6^ $ه ه/ـــــــسارد mت ام mهأ ناو̂ ،ة6(ـــــــساB.لا 6Uیاع.لل ةر7ـــــــr.لا تا6wهلاو تاÛـــــــTلل ة6(ـــــــساB.لا تاراR6لاو
 .ة6عTUلل ة6لو7لا ة(ساB.لا تا6wه باX/كا

 ي\عO ا.م ،تاـXـس�.لل يج$ل$6ـس$ـس mهف CU$)ت ىلإ ف7هت ة�UCن ىلإ 6UـTت ة7یL7لا ة6تاـXـس�.لا وأ ة6ـXـس�.لا

 اه6ف كU/ـــTت ة6wب ;.ـــض 7جا$/ت تاـــXـــس�.لا ،اه6ف ل.عت ي/لا ة6w(لا ىلع Uث�ت ف6و̂ تاـــXـــس�.لا لعاف/ت ف6ك
 $Bن ل6.ت اهلعOL اJهو �Uخلأا يف Uث�ت ةـــXـــس�م ل^ ،ة6ـــXـــس�.لا ة6w(لا mـــسا Kلذ ىلع Yل)Cو ،اه6ـــXفا\م عم
 نأ ىلإ 6UـــــــTت ة�UC\لا ،Powell (1983Diaggio) ةفل/Rم ق6U `(UـــــــOX اهر$)ت �نا^ نxو ى/ح ،ه`اـــــــT/لا
 �قف 6Êلو ،ة6ـXـس�.لا ة6w(لا يف فاU/علااو ل$(قلا ىلع لـBrت ي1ل ة\6عم تاءاUجxو لكا6ه ى\(/ت تاـXـس�.لا
 ;م اهب فU/عم ةرادxو �6لاـــسأ را/Rت تاـــXـــس�.لا نأ ة6ـــXـــس�.لا ة�UC\لا ضU/فت ،ةOداـــr/قلاا ةءاف1لا 6YقB/ل

 اUًــــــr\ع 7عO ة6عUــــــTلا م$هفم ،ة6لعفلا اهت7ئاف �7م ;ع �U\لا �غ` ،لاL.لا Êفن يف �Uخأ تاــــــXــــــس�م ل(ق
 أ7(م اًــOvأ U(/عتُ ة6ــXــس�.لا ة6w(لاو ،ة7یL7لا ة6ــXــس�.لا ة�UC\لا را�إ يف تاــXــس�.لا ل.عت فm ^6هفل ا6ًــساــسأ
 لكا6ه د$ج$ب 6c./ی دB7م ي.�6\ت لاLم اهنأ ىلع فUعتو ،ة7یL7لا ة6ـــــــXـــــــس�.لا ة�UC\لا ح6ـــــــض$/ل ا6ًـــــــساـــــــسأ
 7یـاcت ىلإ ةفـاــــــــــــــضلإا`ـ ،لاـL.لا اJـهل mهئاـ./نا`ـ داUفلأا ءلا�ه يعوو ،;66\ع.لا )فا�Uلأا( داUفلأا لyـ.ت تافـلاـBتو
 .)781-780  ص ص ،2021 ،ةواهم ،ةUقا\ش( mه\6ب ة�6.6\/لا تلاعاف/لا
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  :;PاO%لا ةرادإ لخ.م .ب

 ر$ه7ت وأ ]Rـش ة`اـصإ �(ـK `Xلذ نا^ ءا$ـس ،رUـض ع$قو لا./حا ;.ـv/ت ةلاح د$جو ي\عت �UاR.لا ةرادإ
 ءا)خلأا وأ ة6w6(لا فو�Uلا �(ــــX` ة6ــــساــــسلأا لكا6هلا وأ تا1ل/.م وأ ة6w(لا ىلع ي(لــــXلا 6Uثأ/لا وأ ،ه/Bــــص

 ،عوUــــT.لا ىلع اه.Lحو اه6Uثأت �7م ىلع فUع/لل اه.66قتو �UاR.لا 7یB7/ل ةق�UC يهف ،UــــT(لا اه(1تUی ي/لا
 نأ ةق`اـــXلا تافUCع/لا ىلع ءًا\ب =حا(لا �CUو ،اه\ع ةLتا\لا UئاـــRXلا ;م ل6لق/لل ة(ـــسا\م ة)خ عـــض$ل KلJو̂

 )332 ص ،2009 ،يلع( :ةهجا$.ل ادًا7ع/سا ;.v/ت �UاR.لا ةرادإ

 ةTÛلا فا7هأ 6YقBت ىلع اً(لس Uث�ت 7ق ثا7حأ وأ تلاا./حا •
 ق$Xلا يف ;X6فا\.لا ةهجا$م يف حا�رلأا vUت 7ق ثا7حأ •

 اهب ة)(تU.لا ك$Taلاو ¥اT\لل ةدB7.لا جئا/\لا �ع` •
 .اهب ةقلع/.لا فواR.لاو ة6عجU.لا ة.6قلا ;ع فBU/لا •

 ;O.a ى/ح اهـثو7ـح ل(ـق ةلـ./B.لا تلاaــــــــــــــT.لا ىلع فUع/لا ىلإ �UاـR.لا ةرادإ ف7هـت :�UاـR.لا ةرادإ فا7ـهأ

 ،ةX6س�.لا فا7هلأا 6YقBت ىلع ة6(لXلا راثلآا ل6لق/ل عوTU.لا وأ ج/\.لا ةU/ف للاخ ةمزلالا ة)Tنلأل �R(6/لا
 :ىلإ ةفاـــضلإا` ،را.y/ـــسلاا ىلع ماعلا 7ئاعلا cCcعتو ،صUفلا ةداCزو تا7ی7ه/لا ;م ل6لق/لا ىلإ ف7هت اهنأ ا.ك
 )336-335 ص ص ،2019 ،¥اR6لا(

 اه6ف Bam/لاو اه.66قتو �UاR.لا 7یB7ت •
 mقاف/ت نأ ل(ق اهعم لماع/لاو �UاR.لا ةرادلإ ة)خ عضو •
 ة6L6تاU/ـــــسلاا فا7هلأا عم د$هLلا Yفا$ت نا.ـــــvل ءادلأا تاUـــــش�مو �UاR.لل ة6ـــــ6XئUلا تاUـــــش�.لا 7یB7ت •

 ة.�\.لل
 .صUفلا ةداCزو تا7ی7ه/لا ل6لقت •
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  :ةسار3لل ةA@لعلا ةRAهO@لا

 ;6ب ةقلاعلا mهف ىلإ ف7هی Jdلا ،=B(لا ع$ـــض$.ل �ـــXنلأا هنلأ ،ا6ًل6لBت ا6ًفـــصو اً�$لـــسأ ةـــسار7لا هJه مR7/ـــXت
 اJه 7./عCو ،ةOد$عــXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف عCراــT.لا هJه حاLنو تاراقعلا CU$)ت عCراــTم هجا$ت ي/لا تاB7O/لا
 mث ،اهب ة)(تU.لا �UاR.لا عا$نأ ]Bفو ،تاراقعلا CU$)ت عCراـTم عـضو ل$ح تام$لع.لا ع.ج ىلع ب$لـسلأا
 �UCY ;ع ي.1لا ب$لــــسلأا ىلع ةــــسار7لا 7./عت ا.^ ،عCراــــT.لا حاLن 6Uیاعم ىلع اه6Uثأت mهفل جئا/\لا 6UــــXفت

 صاRـــــــــشلأا ;م ةع$.Lم ىلع عز$/ـــــــــس ي/لا ،تانا6(/ـــــــــسلاا لyم نا67.لا ;م تانا6(لا ع.Lل تاودأ ماR7/ـــــــــسا
 ن$ی6Jف\ت نوUی7مو ،ن$لواقم ،نوy.U/ـXم ،ن$ـس7\هم ،ن$Cراقع نور$)م( لاL.لا اJهب Uـشا(م لaـT` ;6)(تU.لا
 ل6لBت m/6ـــسو ،ا6ًئاـــrحإ اهل6لBتو اهـــسا6ق ;O.a ةق6قد تام$لعم ىلع ل$ـــBrلا ف7هب ،)تاراقعلا تاÛـــش يف
 تاــــــضاU/فلاا را(/خلا )هلئا7ب وأ SPSS جمانUب لyم( ة(ــــــسا\م يئاــــــrحإ ل6لBت تاودأ ماR7/ــــــسا` تام$لع.لا
 .)تاراقعلا CU$)ت عCراTم حاLن( ع`ا/لا 6Uغ/.لا ىلع )�UاR.لا عا$نأ( ةلق/X.لا تا6Uغ/.لا 6Uثأت �7م سا6قو

 

 :ةسار.لا تاودأ

 =B(لا ة\6ع ;م ة1.6لا تانا6(لا ع.Lل ة6X6ئر ةادأ^ :ةنا(/سلاا •

 لاLم يف ;6ـــــــسرا.مو ءاU(خ ;م ة6ع$ن ءارآ ىلع ل$ـــــــBrلل :)ة\a.م �نا^ اذإ( ة.�\.لا ه(ـــــــش تلاباق.لا •
 .اهعم لماع/لا ق�Uو ةعئاTلا �UاR.لا ل$ح تاراقعلا

 ةـ1ل..لا يف تاراقـعلا CU$)ت عاـ)ق يف ;6لماـعلا ع6.ج ;م ةــــــــــــــسار7لـا ع./Lم ن$1/ی :ةــــــــــــــسار7لـا ة\ـ6عو ع./Lم
 ة�6.6\/لا تاهLلا يف ;6لو�ــــXمو ،;CراــــT/ــــXم ،;6ــــس7\هم ،;Cر$)م ةرا/R.لا ة\6علا mــــvتو ،ةOد$عــــXلا ةU�6علا

 .ةلrلا تاذ
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 :ةسار3لا دو3ح

 :ة&لا8لا دو.2لا k%ض ةسار.لا هZه د.2تُ

 عCراــــــTم هجا$ت ي/لا ةفل/R.لا �UاR.لا Uث�ت ف6^ ةــــــسارد ىلع ةــــــسار7لا Ûcت :ة6ع$ــــــض$.لا دوB7لا  .أ
 هJـــه حاـــLن ىلع ،ةـــCرادلإاو ةـــ6\فلاو ةـــ�6.6\/لاو ةـــ6ن$ناـــقلاو ةـــ6لاـــ.لا �UاـــR.لا لـــyم ،تاراـــقعلا CU$)ت
 .ل.علا ةد$جو �ق$لاو ف6لا1/لا =6ح ;م عCراT.لا

 ا.` ،ةOد$عــXلا ةU�6علا ة1ل..لا لخاد تاراقعلا CU$)ت عCراــTم ىلع ةــسار7لا Uــr/قت :ة6ناa.لا دوB7لا  .ب
 .ةر$\.لا ة\ی7.لاو ،مام7لا ،ة7ج ،ضاUCلا لyم اCًراقع اً�اTن 7هTت ي/لا �Yا\.لاو �U(1لا ن7.لا Kلذ يف

 ت7ـهــــــــــــــش ةU/ف يهو ،2025 ماـع ىلإ 2020 ماـع ;م ةU/فلا ةــــــــــــــسار7لـا هJـه ي)غت :ة6ـناـمcلا دو7ـBلا  .ت
 �(ـــX` ةـــصاخو ،ة1ل..لا يف تاراقعلا عا)ق ىلع تUثأ ي/لا �6m\/لاو داـــr/قلاا يف ةBـــضاو تا66Uغت
 .2030 ةOد$عXلا ةCؤر يف ةC$.\/لا فا7هلأاو انور$^ ةBئاج تا6Uثأت

 تاراقعلا CU$)ت لاLم يف ;6لماعلا صاRــــشلأا ىلع ةــــسار7لا ة\6ع Uــــr/قت :)ة\6علا( ةUCــــT(لا دوB7لا .ث
 يف ;6ـــــrـــــRr/.لا ىلإ ةفاـــــضلإا` ،;6لواق.لاو ;6ـــــس7\ه.لاو ;y.UC/ـــــX.لاو ;Cر$).لا لyم ،ة1ل..لا يف

 .ة\6ع )40( يف مھدیدحت mت Jdلاو ،ةCراقعلا عCراT.لا ةرادإ

 :ةسار.لا [&jقت

 ةسار7لل ماعلا را�لإا :لولأا لrفلا

 ةسار7لل �Ud\لا را�لإا :يناyلا لrفلا

  ة6نا67.لا ةسار7لا :=لاyلا لrفلا

 ة.تاRلا

 جئا/\لا

 عجاU.لا
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 ةسار>لل ;:89لا را,لإا :ينا5لا ل$فلا
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 فا�Uلأا ;م 7ی7علا د$جو �(ـــــــــــX` ا67ًقعتو ا67ًقعت yUكلأا عCراـــــــــــT.لا ;6ب ;م تاراقعلا CU$)ت عCراـــــــــــTم U(/عت
 ع$\لا اJه ىلع دا./علاا ةداCز عمو ،اه6لع Uث�ت ي/لا ة�6.6\/لاو ة6\ق/لاو ةOداــــــــr/قلاا لما$علا ¥لا/خاو ة6\ع.لا
 ةCؤر را�إ يف ةـــــــــصاخو ،ةOد$عـــــــــXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف ةOداـــــــــr/قلااو ة6ناU.علا ة6.\/لا mع7ل عCراـــــــــT.لا ;م

 �UاR.ل اهــضUعت وأ عCراــT.لا هJه حاLن 6Yعت 7ق ي/لا لما$علا ةفUعم dروUــvلا ;م ح(ــصأ ،2030 ة1ل..لا
 اهراثآ ل6لBتو تاراقعلا CU$)ت عCراـــT.` ة)(تU.لا �UاR.لا mهف نإ ،اهفا7هأ 6YقBتو اه/CراU./ـــسا ىلع Uث�ت 7ق
 ةءاف^ ;م زcعO ةOاغلل mهم Uمأ $ه ،سا\لا اــضرو ةد$Lلاو �ق$لاو ةفل1/لا لyم عوUــT.لا Uــصا\ع فل/Rم ىلع
 حاLن نا.ــvل ا6ًــساــسأ U(/ع�U OُاR.لا هJه ةرادلإ d$ق ما�ن د$جو نأ ا.^ ،ةCرا.y/ــسلاا تاراUقلا ذاRتاو ةرادلإا
 .ة�$ل).لا 7ئا$علا 6YقBتو عوTU.لا

 ةقلع/.لا 6mهاف.لا ضاUع/ــــسا للاخ ;م ة�UC\لا ة6فلRلا لــــrفلا اJه لوا\/ی ،ع$ــــض$.لا اJه ة6.هأ ;م اقًلا)ناو
 ;O.a ي/لا 6Uیاع.لا 7یB7ت ىلإ ةفاـــــــــــــضلإا` ،اهترادإ ق�Uو هحاLن د7هت ي/لا �UاR.لا عا$نأو تاراقعلا CU$)/ب
 ةقلاعلا �Bـضو ي/لا ة�UC\لا جذا.\لاو تاـسار7لا mهأ لـrفلا ضUع/ـOX ا.^ ،عCراـT.لا حاLن سا6ق اهللاخ ;م

 .ةOد$عXلا يف ةع(/.لا تاسرا..لاو يلB.لا قاX6لا ىلع Û6c/لا عم ،حاL\لا ةجردو �UاR.لا Lmح ;6ب

 dراقعلا CU$)/لا عCراTم ىلإ لخ7م :لولأا =B(.لا

 ةCراقعلا عCراT.لا يف �UاR.لا ةرادإ :يناyلا =B(.لا
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 ]راقعلا Q0#)2لا عQرا.م ىلإ لخ3م :لولأا IT(@لا

 ;م 1y6Uلا ما./ها y6Uت ي/لا ة.ه.لا ةOداــــــــــــr/قلاا تلااL.لا ;م ح(ــــــــــــصأ م$6لا تاراقعلا ق$ــــــــــــس نأ Kــــــــــــش لا
 ،;y.UC/ــــX.لاو dراقعلا CU$)/لا تاÛــــش ;م 7ی7علا بCLJو ،ةعUــــC\.$ `Xو ر$)/ی ح(ــــصأ =6ح ،;y.UC/ــــX.لا
 O.U ،ا6ًلاحو ،ةم7ق/.لا لو7لا يف داـــــــــــr/قلاا اه6لع 7./عO ي/لا ةOداـــــــــــr/قلاا تاعا)قلا زUبأ 7حأ U(/عOُ ،م$6لا

 را1فأ ل.Bت ي/لا ة7یL7لا ءا.ـــــــــسلأاو تاBل)ـــــــــr.لا ;م ةع$.Lم ل$خد 7ع` ،B$Ýلم 66Uغ/ب تاراقعلا ق$ـــــــــس

 $هو تاBل)ــــــــــr.لا هJه ;م 7حاو ح6ــــــــــض$ت يف �غUن ،ةــــــــــسار7لا هJه يف ،667ــــــــــT/لاو ءا\(لا لاLم يف ة7ی7ج
 7ع` ةـــصاخ  ،ةCراقعلا ةCرا.y/ـــسلاا عCراـــT.لا ;م 7ی7علا حاLن 7ع` اUًخ�م اU ^y6UًـــT/نا Jdلا ،"dراقعلا CU$)/لا"
 لy.ت �B(ــصأ لب ،ع6\ــr/لل �قف ةــrــRrمُ 7عت mل اهنأ �ع(لا 7ق/عO ي/لا ة6عا\ــrلا ن7.لا ;م 7ی7علا ءاــTنإ
 ,CIOBANU)هـــــناـــــaــــــــــــــXل ةـــــع$\/م تاـــــم7ـــــخو ةـــــ)ــــــــــــــTنأ ىلع B/$dت ةـــــلماـــــ1/م ةـــــa\6ــــــــــــــس تاـــــع./Lم

GALUSHKO,2022, pp139-140). 

 ىلإ ةفاــــضلإا` ،تاراقعلا يف را.y/ــــسلاا mلاع يف ة7یL7لا تاBل)ــــr.لا ;م تاراقعلا CU$)ت حل)ــــrم ح(ــــصأ
 لاLم يه dراقعلا CU$)/لا ةعا\ــص ،تاراقعلا 66mقتو ،CY$ــX/لا ،لC$./لا لyم �Uخلأا تاBل)ــr.لا ;م 7ی7علا

 ةعا\rلا هJه ،;Xa.لل سا\لا ةجاح �(X` تأTن ي/لا ة67Oلق/لا ءا\(لا ةعا\r` ه/نراقم ;O.a لاو ،اX)6ًن =ی7ح

 ،لاL.لا اJه يف ا6Uً(خ ن$Oa ام اً(لاغ Jdلاو ،dراقعلا ر$).لا` فUعR[ Oُــــــش اهم7قO لاً$لحو اًعا7بxو ا1Uًف لy.ت
Oلا م$ق.($ب ر/B$Cلا هرا1ـفأ ل.)/1Uم ىلإ ةTراــــــــــــــCن ة6ـعقاو عUهو ،ضرلأا ىلع تاراقـع^ اهاJع6.ج ;م �ل)/ی ا 
 اهرودو اه$.ن زcعت ة`اJج ةCرا.y/ـــــــــسا ة6wب Yلخ لجأ ;م ،ةعا\ـــــــــrلا هJه تاجا6/حا 6Uف$ت ة6م$Baلا تاهLلا
  .)126 ص ،B.7، 2019م(لاعفلا

 7ی7علا �هجاو ي/لا ةOداـــــr/قلاا راثلآا` 6U(^ لaـــــT` تUثأت dراقعلا CU$)/لا ةعا\ـــــص نأ J^Uن نأ mه.لا ;مو
 ة6.لاعلا ة6لا.لا ةمزلأا 7ع` ،لاy.لا ل6(ــس ىلع ،ة6ــضا.لا ةل6لقلا تا$\ــXلا للاخ ةــصاخ ،mلاعلا ل$ح لو7لا ;م
 =6ح ،تاراقعلا ق$ـــــس ىلع ةـــــصاخو ،داـــــr/قلاا ىلع ة7ی7ع تا6Uثأت كا\ه نا^ ،2008 ماع يف �ث7ح ي/لا
 ن$ل.عO ا$نا^ ;یJلا ;y.UC/ــــــX.لاو ةداLلا 6Uغ dراقعلا CU$)/لا تاÛــــــش ;م 7ی7علا جوUخ ىلإ ةمزلأا هJه تدأ
  .)11-10 ص ص ،2009 ،ينا67.لا( ة�راv.لا يف
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 لaــd، `Tراقعلا CU$)/لا لاLم يف صاخ لaــ�Tو ،تاراقعلا يف را.y/ــسلاا Uثأت ،تا$\ــس ة7ع روUم 7ع` :ا6ًناث
 تار$yلا عم تأ7ب ي/لاو ،لو7لا ;م 7ی7علا يف ة6ــسا6ــXلا ثا7حلأل ة6L/ن �ث7ح ي/لا تا`اU)ــضلاا �(ــ6U `X(ك
 ءاف$لاو اهعCراـــــTم 6Jف\ت يف تاÛـــــTلا ;م 7ی7علا لـــــTف ىلإ تدأ ثا7حلأا هJه ،Uـــــrم لyم نا7ل(لا �ع` يف

 �BـX` ةم$Baلا �ماق ،�(ـXلا اJهل ،;UC/ـT.لا ق$قح رUـvتو عCراـT.لا هJه فق$ت يف �(ـXت ا.م ،اهتاماc/لا`
 اJه Uه�Cو ،تاراقعلا CU$)ت تاÛــــشو ;Cر$).لا �ع` ;م CU$)/لل ةــــrــــRrم �نا^ ي/لا يــــضارلأا �ع`
 يبد لyم ،ي�Uعلا ج6لRلا ةق)\م يف ةــــصاخ ،تارا.y/ــــسلاا بLJت ي/لا ن7.لا �ع` يف صاخ لaــــ6U `Tثأ/لا
 .ن7.لا ;م اه6Uغو ةما\.لاو ةحو7لاو ضاUCلاو ي(� $بأو

 dراقعلا CU$)/لا ة6هام :لاًوأ
 تاOا\(لا 667ـــTت عCراـــTم" ;ع ةرا(ع هنأ ىلع يبد ةرامإ يف ىلB.لا عUـــT.لا ل(ق ;م هفUCعت mت dراقعلا CU$)/لا
 اقًفو dراقعلا ر$)/لا UCãعت mتو ،)m 8قر يبد ةرامإ ن$ناق("ةXa\6لا ضاUغلأل تاع.L.لا وأ ،Yبا$)لل ةد7ع/.لا
 ف7هب ةCراL/لا وأ ،ةXa\6لا ضاUغلأل تاع.L.لا وأ ،Yبا$)لا ةد7ع/م ة6\بلأا T667ت لا.عأ" هنأ Ud)قلا عTU.لل

 ;6ب ع$\/ی dراقعلا CU$)/لا نأ ىلإ لــــــrن ،تافUCع/لا هJه للاخ ;مو ،ة�راRلا ىلع ةــــــضوUع.لا اهتا7حو ع6ب
 تاماR7/ــــــــسلاا ل.ــــــــ6Tل عــــــــس$/ی لب ،ةa\6ــــــــXلا تاراقعلا يف CU$)/لا ة1Uف ىلع �قف 7./عت لا ةد7ع/م لاaــــــــشأ
 ،ة6ناaس تارا.ع ن$1ت 7ق ي/لاو ،ةCرا.y/سا ةCراقع ينا(م ءاTنلإ ىعXت ي/لا ة6ل.علا $هف ،ةCراL/لاو ة6عا\rلا
 .ة6حا6سو ة6عا\صو ةCراLت ضاUغأ ،ةa\6س تا6wه ،تآT\م ،تلا6ف

 تا7حو ىلإ ل$ــــــــص$لل Kلذو تاراقعلل ة6لا.لا ة.6قلا عفر ىلإ لولأا ماق.لا يف dراقعلا CU$)/لا ة6ل.ع ىعــــــــXتو
 م$هفم ;6ب �لخ كا\هو ،ر$).لا ىلع يعف\لا 7ئاعلا نا.ـــــض عم ع./L.لا تاجا6/حا ع6.ج عم �ـــــسا\/ت ةCراقع
 ;1لو ،mه\6ب ةفل/R.لا ةف�6$لاو �.\لاو ¥وUــــــــTلا mه\م ل1لف ؛dراقعلا را.y/ــــــــسلاا م$هفم ;�6و dراقعلا CU$)/لا
 dراقعلا ر$).لا �B(ی ؛�لغلأا يفو ،تاراقعلا لاLم يف mعلأاو ل.ــــــشلأا م$هف.لا $ه dراقعلا CU$)/لا م$هفم

  .)510 ص ،UC7، 2020ف( اهع6(ب م$قO ةCراقع تاL/\.ل اهل$CBو ماخ يضارأ ;ع

 Jdلا dدا.لا ح�Uلا ;ع لولأا ماق.لا يف =B(ی dرا.y/ـــسا عا)ق يف ل.عR[ Oـــش $ه dراقعلا y.U/ـــX.لا ا.\6ب
 يف ءاUـــTلاو ع6(لل ةدوB7م ة7.ل تاراقعلاو يـــضارلأا را.y/ـــسا للاخ ;م Kلذو ،تاراقعلا ق$ـــس ;م ه6لع د$ع6ـــس
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 ق$ــــس يف ;6ــــسرا..لا ىلع "dراقع ر$)م "ى.ــــXم قلا�إ ;O.a لاو ،6Uف$لا ح�Uلا YقOB ى/ح تاراقعلا ق$ــــس
 .;كاX.لل ةلما1/.لا تامR7لا 7Omقت ةلاح يف لاإ تاراقعلا

 يبد ةراملإ ىلB.لا عUــــــT.لا هفUعO =6ح ،هل.ع ةع6(� نا6ب للاخ ;م dراقعلا ر$).لا ة6هام ح6ــــــض$ت ;C.aو
 اهCU$)ت ضUغ` تاراقعلا ع�6و ءاUــــــــــش ¥اــــــــــTن ةلواc.` هل ]خU.لا d$\ع.لا وأ يع6()لا ]RــــــــــTلا" هنأ ىلع
 تاراقعلا` عاف/نلاا ةلواc.` هل حrUC/لا mت ،يعR[ �)6ش ;ع ةرا(ع $هف ،"يعUفلا وأ ي6XئUلا ر$).لا ل.CTو
 .ةلو7لا تارامإ لخاد XUdت ي/لا تاعTUC/لاو ;6نا$قلا را�إ يف

 ;6ب 66c./لا �CLو ،ه6لع د$عd Oدام ح�ر لباقم ه\ع لزا\/لل راقعلا CU$)تو را.y/ــــــــــــسا` هل حUCــــــــــــr/لا mت ا.ك
 ،لواق.لا لyم ،ر$).لا عم اهل.ع ةع6(� يف ه`اـــــــT/ت ي/لا �Uخلأا 6mهاف.لا ;م 7ی7علاو dراقعلا ر$).لا م$هفم
 ي6XئUلا ر$).لا كا\هف ،;C6راقعلا ;Cر$).لا ;م ةد7ع/م عا$نأ 7ج$ی ا.^ ،dرا.ع.لا س7\ه.لاو dراقعلا ر$).لاو

 )2951 ص ،X6Ud، 2025علا( .يعUفلا ر$).لاو

 nراقعلا ;8eNSلا �ئا}خ  .أ

 dراقـعلا CU$)/لا اـهUف$ی نأ ;O.a ي/لا ة6ـبذاـLلاو ة$قلا لداـعO ءيــــــــــــــش 7ـج$ی لا ،تاراقـعلا راـ.y/ــــــــــــــسا لاـLم يف
 Kــ\O.a ي/لا 7ــئا$فلاو اــOاc.لا ;م ةــع$.Lم كاــ\هف ،عاــ)قلا اJــه هــم7ــقO نأ ;O.a اــ.ع =ــB(ت �ــ\^ اذxو .حجاــ\لا
 )pp21Wilkinson ,2008 ,-(22 :تا1ل/..لا ;م ع$\لا اJه يف را.y/سلاا للاخ ;م اه6لع ل$Brلا

 تاراقعلا ة%&ق ةداSز  .1

 ةداعإ وأ ;6ـــــBXت نإف ،ماع لaـــــT` ،تا1ل/..لا ة.6ق عافترا $ه تاراقعلا ;6ـــــBXت اهققOB ي/لا 7ئا$فلا زUبأ ;م
 U(كأ ةCرا.y/سا 7ئا$ع 6YقBت O.a\K ،اJل ،ه6Uجأت وأ هع6ب 7\ع ه(Jd O.a\K ^Xلا لا.لا ;م cC7ی ناa.لا r.6mت
 .Kتا1ل/.م ة.6ق ةداCزو

 ع8MNم لخد ;&فNت  .2

 ع$\/م لخد ر7ــــــــــrم Uف$ی نأ ;O.a ،تاعL/\مو قدا\ف ى/ح وأ ،ة/باث ةCراLت تا7حو وأ ةa\6ــــــــــس Yقــــــــــش ءا\ب
 تام7خ 7Omقت وأ ;aــXلل اهع6ب وأ تاراقعلا هJه راwL/ــسا ;O.a ،حجان 6Jف\تو 67ج 6m.ــrت للاخ ;م ،U./ــXمو
 .ة6ل(ق/X.لا حا�رلأا ةداCزو �باث Udهش لخد ىلع ل$Brلا Kل ح6/ی ا.م ،ةفاv6لا
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 ة&ل2%لا تاعa8%%لا 2j&kت  .3

 6m.ــــــrت ةداعإ ،ماع لaــــــT` ع./L.لا ;6ــــــBXت ىلع Kلذ 7عاــــــOX ،ة\6عم ةق)\م يف تاراقعلا CU$)ت m/ی ام7\ع
 لــعOL اــ.م ،ةــحاــ/.لا تاــم7ــRلاو ةــB/6/لا ةــ6\(لا زcعO نأ ;O.a ة7ــی7ــج YفاUم ءاـــــــــــــــTنإ وأ ةد$ج$.لا تاــ1ل/..لا
 يف راهدزلااو $.\لاو ر$)/لا ;م cC7.ل صUفلا ح/فO نأ ;O.a اJهو ،;y.UC/ــX.لاو ناaــXلل ة6بذاج yUكأ ةق)\.لا
 .ةق)\.لا

 ة&Mه%لا ة&%8Mلاو ل%علا ص;ف ىلع ;&ثأ8لا  .4

 ،ع./L.لا يف ي\ه.لا $.\لا cCcعتو ة7ـی7ـج فئاـ�و Yلخ يف mهاـــــــــــــــXت ،تاراـقعلا CU$)ت يف كراـ.y/ــــــــــــــسا 7ـ\ع
 .تا1ل/..لا ةرادxو r.6m/لاو ءا\(لا لyم ،ةد7ع/م تلااLم يف ةUه.لا لا.علا ;م ةع$.Lم اJه �ل)/6س

 تاراقعلا CU$)ت يف ة6ساسلأا تا$)Rلا .ب

 6YقB/ل ةOا7(لا يه تاراقعلا CU$)/ل ة6ـــــــــساـــــــــسلأا æدا(.لا ةفUعم ،تاراقعلا يف ةCرا.y/ـــــــــسا صUف ;ع =حا(ك
 .حا�رلأا ةداcCل اه\م ضUغلا 66Uغت وأ ينا(.لا لی7عت ل.OT تاراقعلا CU$)ت ،ةBجان ةCراقع تارا.y/سا

 :dراقعلا را.y/سلاا حاLن نا.vل اهعا(تا ;X/y.UC.لا ىلع �OL ي/لا dراقعلا CU$)/لا يف ة6ساسلأا تا$)Rلا

 )117-115 ص ص ،2023 ،سراف(

 �لeلاو قjNلا ةسارد  .1

 mه.لا ;م ،ةOا\ع` �ل)لاو ق$ــXلا ا$ــسر7ی نأ ;y.UC/ــX.لا ىلع يغ(\ی ،تاراقعلا لاLم يف عوUــTم dأ ء7ب ل(ق
 فٍاـ̂ �لـ� د$جو ;م 7ـكأ/ـلا �ـCLو ،تاراقـعلا عاـ)ق يف ةCـراـ.y/ــــــــــــــسلاا صUفلا 66mقت 7\ـع اًرJـحو اًقـ6قد ن$1ت نأ
 .ھئارو ;م ة67ج حا�رأ 6YقBت ;O.a هنأو عوTU.لا CU$)/ل

 ف&لا8sلاو .ئاNعلا ةسارد  .2

 ةفل1/لا Uی7قت ل.OT اJهو ،6Yقد لTa` ف6لا1/لاو 7ئا$علا ةسارد dروvUلا ;م ،تاراقعلا CU$)ت يف 16Uف/لا 7\ع

 ،ة6ل(ق/ـX.لا ةنا6ـrلا ف6لا1تو ،ثاثلأاو 6cهL/لا Cãراـrمو ،ءا\(لا Cãراـrم ;م ن$1/ت ي/لاو ،عوUـT.لل ة6ل1لا
 .ه` ةقلع/.لا �UاR.لاو عوTU.لل ةعق$/.لا حا�رلأا عم �سا\/ی ا.` را.y/سلاا ىلع 7ئاعلا 66mقت اOvًأ mه.لا ;م
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 ل%ع ةeخ عضو  .3

 هJه ;.ـــــــv/ت ،ةC$ق ل.ع ة)خ دا7عإ ىلإ نوy.U/ـــــــX.لا جا/OB ،يلا.لا ل6لB/لاو ق$ـــــــXلا ثاB`أ ىلإ اًدا\/ـــــــسا
 ق�U 7یB7ت م7ع mه.لا ;م ،اهق6قB/ل ةمزلالا تا$)Rلا ح6ـــــــــــض$تو ح$ـــــــــــض$ب عوUـــــــــــT.لا فا7هأ 7یB7ت ة)Rلا
 .ة�6.6\/لا حئا$للاو ةXفا\.لا ل6لBت اOvًأ لب ،�قف ي\مcلا لوL7لاو لC$./لا

 عو;R%لا Z&فMت ء.ب  .4

 تا$)Rلا ع6.ج 6Y()ت Kلذ ;.ـــv/ی ،عوUـــT.لا 6Jف\ت يف ء7(لا O.a\K ،ةBـــضاو ل.ع ة)خ 7OKل ن$1ت ام7\ع
 .لما^ لTa` عوTU.لا ةرادxو ،6cهL/لاو ،ءا\(لا ء7ب لyم ،ل.علا ة)خ يف ةر$^J.لا

 ة~اع.لاو 8jNS7لا  .5

 تا6L6تاU/ــسا عــضو ;y.UC/ــX.لا ىلع �OL .اهحاLنإ يف اً.هم اًرود ةCراقعلا عCراــT.لل ةOاع7لاو CY$ــX/لا �علی
 ،ةف7ه/ــX.لا تانلاعلإا تا6L6تاU/ــسلاا هJه ;.ــv/ت ،;6ل./B.لا ;UC/ــT.لا وأ ;UCجأ/ــX.لا بLJل ةلاعف ة6قC$ــXت

 .عوTU.لل تلا$ج �6m\تو ،يعا./جلاا لصا$/لا لئاسو ماR7/ساو

 تاراقعلا ةنا&صو ةرادإ  .6

 ةلاح يف راقعلا ىلع ÝافBلا �OL ،ةلاعف ةنا6صو ةرادإ ىلإ جا/OB هنإف ،هع6ب وأ ه6Uجأت وأ راقع CU$)ت mت اذإ
 ءاUجxو ةCرود ةنا6ـــــrل تام7خ يم7قم عم 7قاع/لا Kلذ ل.ـــــUC;، OT/ـــــT.لاو ;UCجأ/ـــــX.لا تاجا6/حا ة6(لتو ة67ج

 .ماع لTa` تا1ل/..لا ةرادإ يف ة7عاX.لاو ةCروvUلا تاحلاصلإا

 

 )2030 ةsل%%لا ةSؤر( nدNعjلا دا}8قلاا يف nراقعلا ;8eNSلا ة&%هأ :اً&ناث

Oع/)U مLهأ ;م تاراقعلا لاm لا.rلا ;مو ة6لا.لا رداـــــBلا ;م 7ی7علل ل$ل/B7Oلا هجا$ت ي/لا تاBa$ت 7قو .ةمm 

 يلو ،نا.لــــــــــس ;ب B.7م 6Uملأا ل(ق ;م 2030 ةOد$عــــــــــXلا ةCؤUب ةقلع/.لا فا7هلأاو ر$ملأا �ع` ح6ــــــــــض$ت
 ا\ه mهلأا ،دلا(لا ل(ق/ـــXم ءا\ب يف ا6ًـــ6Xئر اUًـــr\ع ح(ـــ6rل لاL.لا اJهل �U/\.لا mع7لا ىلإ راـــشأ Jdلا ،7هعلا
 .داr/قلااو ;�ا$.لا ىلع Uث�ی Jdلا B6$dلا عا)قلا اJه ل$ح 16Uف/لا 66Uغت ة6ف6^ لب ،mع7لا �قف 6Êل
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~%�k تNه حملام عقZقلا اeمو عاj8قdم هلk يهو ،ة&ساسأ �اقن �%خ للاخ c%يلی ا: 

 $ه لولأا :;CراـــــXم �UCY ;ع تاراقعلا ق$ـــــس يف لاعّف رو7ب م$ق6ـــــس ةماعلا تارا.y/ـــــسلاا قو7\ـــــص  .أ
 يف ل$خ7لا $هف يناyلا راــX.لا امأ ،ن7.لا لكاــTم لBل ةلو7لل ة̂$ل..لا يــضارلأا �ع` CU$)تو ةرادإ
 هJهب ةماعلا تارا.y/ــسلاا قو7\ــص لاخدإ ،ة.Rــض عCراــTم وأ ضٍارأ �نا^ ءا$ــس ،ة6U(^ ةCراقع صUف
 ا.م ،�ل)لاو ضUعلا ;6ب نزا$/لا ;م cC7ت ةءاف^ 6YقBتو ق$ــــXلا يف ةC$ق ةــــXفا\م Yلخ ي\عO ةقUC)لا

 �ع` ةق`اـــXلا تاU/فلا ت7هـــش نأ 7ع` ،هB6Bـــrتو ق$ـــXلا ه6ج$ت ىلع اًرداق ن$Oa نأ قو7\ـــrلل ح6/ی
 .ىض$فلا

 لما$علا 7حأ نأ فوUع.لا ;م ،فق$ت نود ة.ئاق ل�/ــــــــسو U./ــــــــX/ــــــــس ةB/6/لا ة6\(لا عCراــــــــTم ع6.ج  .ب
 قافنلإا راU./ـــسا $ه صاخ لaـــT` تاراقعلا عا)ق يفو ماع لaـــT` ةلو7لا يف ة6.\/لا cCcع/ل ة6ـــ6XئUلا

 ىلع 7هعلا يلو يلو 67كأت ،داــــــr/قلاا زcعت ة6wب Yلخ يف 7عاــــــXت ي/لا ،ةB/6/لا ة6\(لا عCراــــــTم ىلع
 اهل عCراــــــــT.لا هJه نأ 7̂�ی �Uخأ لما$ع وأ لوU/(لا راعــــــــسأ ضافRنا` هUثأت م7عو قافنلإا راU./ــــــــسا
 .ةم$Baلا �7ل ةC$لوأ

 ماع ل$لB` ;6ید$عـXلا د7ع يلا.جإ ;م %52 ىلإ لـr/ل ;كاـX.لل ;6ید$عـXلا Kل.ت ة(ـXن عفر m/6ـس  .ت
 تاعل)ت Yفو ةل(ق.لا تا$\ـــــXلا يف ;كاـــــX.لا ىلع �ل)لا 7یB7ت يف 7عاـــــ6Xـــــس ر$B.لا اJه ،م2020

 ةماعلا ة6wهلا لyم ،ةفل/Rم رداـــrم ;م ةد7ع/م تا6)ع.ل اًقفو ،يلوأ لaـــT` �ل)لا اJه سا6قل ،ةلو7لا
 :يلا/لا^ يه ،تاءاrحلإل

 زواL/ت ءلا�ه ;م B$ 49%نو ،ة.ــXن ن$6لم 10 ;م بU/قO �قف ر$^Jلا ;م ;6ید$عــXلا ناaــXلا د7ع .1
 .اًماع m 30هرا.عأ

 .%55 .2 يه ناXaلا د7ع يف X\$dلا $.\لا ة(Xن .2

 .%47 يه ;كاX.لل ;6ید$عXلا Kل./ل ة6لاBلا ة(X\لا .3

 ىلإ لــــــــrن ي1ل ة1ل..لا �$/ــــــــXم ىلع ةa\6ــــــــس ة7حو فلأ 545 يلا$ح ىلإ جا/Bن ،تا6)ع.لا هJه ىلع ءًا\ب
 ;م �ل)لا نا(ـــــBXلا يف Jخأm Oلو ر$^Jلا د7ع ىلع �قف 7\/ـــــm OXقUلا اJه ،;6ید$عـــــXلا Kل.ت يف %52 ة(ـــــXن
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 ،صاRلا عا)قلاو ةم$Baلا ;م يئا\y/ـــــسا 7هج ىلإ جا/OB ا6Uً(^ اB7Oًت لO.y اJه ،تاقل).لاو لمارأ لاو ءاـــــX\لا
 .اهمامأ تا(قعلا ف6فRت ىلع ل.عCو ةلو7لا اه.ع7ی ةCرا.y/سا ةصUف اهاUی نأ ;Jd O.aلا

 يف ن$6لم 30و ،م2020 ماــع ل$لU `B./عمو جاــح ن$6لم 15 ىلإ ;UC./ع.لاو جاــBLلا د7ــع ةداــCز  .ث
 قدا\فلا لyم ،;UC./ع.لاو جاBLلا ةماقلإ ةــrــRr.لا تاراقعلا ىلع Uث�/ــس ةداcCلا هJه ،م2030 ماع
 4,410 ىلع ةعز$م ةفUغ فلأ 352 يلا$ح ا\ی7ل نا^ ،YباــــXلا جBلا mــــس$م يف ،ةــــشوUف.لا YقــــTلاو
 �ل)/ت ي/لاو ةم$Baلا ;م ة�$غU.لا ةداcCلا ة(ـــــــــXن 6Y()ت mت اذإ ،جاح ن$6لم 7 .1 �ل(ق/ـــــــــسا ،راقع

 ةـفUغ فلأ 6U 310ف$ت ىلإ جاـ/B\ــــــــــــــس كاJـنآ ،م2030 ماـع لـ(ق %100و م2020 ماـع لـ(ق 88%
 ةـــثلاث ;م yUكأ ىلإ ةـــجاـــB` اـــ\نأ dأ ،م2030 لـــ(ق ة7ـــی7ـــج ةـــفUغ فلأ 663و م2020 لـــ(ق ة7ـــی7ـــج
 ص ،2017 ،ح6لفلا( �قف جاح ن$6لم 4 .6 �ع$/ــX/ل ةaم يف ا6ًلاح ةحا/.لا تاراقعلا د7ع فاعــضأ

  .)120-119 ص
 Ê.خ للاخ ه6Jف\ت m/6ــــــس "درا^ ;UCغلا" ;6ید$عــــــXلا 6Uغل ةOد$عــــــXلا يف ة.ئاد ةماقإ ىلع ل$ــــــBrلا  .ج

 ،Kلذ ل6لB/ل ة6فا^ تام$لعم 7ج$ت لا هنلأ تاراقعلا ق$ــــــــس ىلع ه6Uثأ/ب نلآا �(\/لا ;O.a لا .تا$\ــــــــس
 ]Rــــش dأ ىلع ;6ع/6ــــس ،اه6Jف\ت ىلع ةم$Baلا ل.عت ي/لا "ةد$عــــXلا" تاراUق عم ،حــــضا$لا ;م ;1ل
 عق$/.لا ;م ،اJل ،ةراL/لا وأ ل.علل �قف 6Êلو ،KلJل ةــصاخ با(ــسأ ه7Oل ن$Oa نأ ة.ئا7لا ةماقلإا UC7ی
 ;كاـملأا ;م �ـUCقلا 6çعلا يف ن$(غUی ;یJـلا صاـRــــــــــــــشلأا ;م 1y6Uلا ماـ�\لا اJـه ;م 7ـ6ف/ــــــــــــــOX نأ
 ةرواL.لا ن7.لا نإف ،;6نا$قلا �ــXح ة\ی7.لاو ةaم يف Kل./لا ;م ن$ع$\.م �ناجلأا نأ عمو ،ةــس7ق.لا

 ة`ا$ب عوUــــTم لyم ةa\6ــــXلا عCراــــT.لا �ع` ىلإ ةفاــــضلإا` ،yUكأ 67ف/ــــXت 7ق ع(\Cو فئا)لاو ة7ج لyم
 ءاــــــــTنلإ تارا.y/ــــــــسا ىلع 7یL7لا ما�\لا اJه عLــــــــOT ا.�ر ،ةOداــــــــr/قلاا الله 7(ع Kل.لا ة\ی7م وأ ةaم
 .ة\ی7.لاو ةaم ل$ح ة7ی7ج ةa\6س �Yا\م

 

 ن$عLــــCTو �ع(لا 7ق/عO ا.^ عفتU/ــــس تاراقعلا راعــــسأ نأ ي\عO لا ة1ل..لا يف dراقعلا ق$ــــXلا راهدزا :ا6Uًخأ
 ;م هتاداUیإ ةداCزو ي\�$لا داــــــr/قلاا ة$ق ىلع اًــــــساــــــسأ ل7ی عا)قلا اJه راهدزا نإ لب ،ق$ــــــXلا ةع�اقم ىلع

 .لكاT.لا لBل تارا.y/سلااو صUفلا للاغ/سا للاخ
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 6Uملأا 7هعلا يلوو cCcعلا 7(ع ;ب نا.لـــــــــس Kل.لا هد$قd، Oداع 6Uغ لاً$Bت ةOد$عـــــــــXلا ةU�6علا ة1ل..لا 7هـــــــــTت
 ىعــJd OXلا ،2030 ةOد$عــXلا ةCؤر عوUــTم ل$ح ةCؤUلا هJه ر$B./ت ،قUــTم ل(ق/ــXم $Bن نا.لــس ;ب B.7م
 ;6ب ;مو ،ةعا\ـــــrلاو ه6فU/لاو ةحا6ـــــXلا لyم ة6)ف\لا 6Uغ تاعا)قلا cCcعتو �ف\لا ;ع ا67ًع` داـــــr/قلاا عC$\/ل

 يف اً�اــــTن قا$ــــسلأا yUكأ ;م ةOد$عــــXلا يف تاراقعلا ق$ــــس U(/عd، Oُراقعلا عا)قلا $ه ةزرا(لا تاعا)قلا Kلت
 تا6Uغ/لل �حاــــــr.لا dداــــــr/قلاا $.\لاو ناaــــــXلا د7ع 7یاcت ة6L/ن ة6U(^ را.y/ــــــسا صUف ح6/ی =6ح ،ةق)\.لا
 )2023 ،يLقشاخ(.ة6عا./جلااو ة6ساX6لا

 nدNعjلا تاراقعلا قNس يف ة&لdقj8%لا تاعق8Nلا :اً�لاث

 ناaسلإا ىلع �ل)لا ةداCز  .أ

 $.\لا �(ـــــX` ةمداقلا تا$\ـــــXلا يف B$Ýلم لaـــــT` داOدزلاا يف ناaـــــسلإا ىلع �ل)لا U./ـــــOX نأ ل./B.لا ;م
 م$قت ،را�لإا اJه يف .ة6\�$لا ة6ناaـــــسلإا عCراـــــT.لا ة6.هأ حـــــض$ی اJهو ،ة1ل..لا يف ناaـــــXلا د7ع يف 6U(1لا
 ة6^ذ ةa\6ـــــس عCراـــــTم ءاـــــTنإ للاخ ;م ،ع./L.لا تاwف فل/Rم تاجا6/حا ي(لت ةa\6ـــــس ل$لح CU$)/ب ة1ل..لا

 .تا(ل)/.لا ةفا^ �سا\ت

 ةل$قعم راعـسأ` ةa\6ـس تا7حو 6Uف$ت يف 7عاـX/ـس =6ح ،اهعـس$ت ي\aـس ةردا(م لـصا$ت نأ ن$للB.لا عق$/ی ا.ك
 تا6\قت ;6ب ع.Lت ي/لا ة6لاعلا ةد$Lلا تاذ ةa\6ـــXلا عCراـــT.لا دادcت نأ ل./B.لا ;مو ،;6\�ا$.لا ة16لم cCcع/ل

 .ةلاعفو ةyی7ح ةa\6س �Yا\م اهلعOL ا.م ،اه.6ماrت يف يعا\)صلاا ءا^Jلاو ةما7/سلاا

 .ناXaلا ;م ة6U(^ ةUCBش تاجا6/حا ة6(ل/ل ةCروUض ةOداr/قلاا ة6ناaسلإا عCراT.لا ن$1/س .1
 .ة6^ذ تاع./Lم ;.ض ةد$ج$.لا تا7ن$(.1لاو ،YقTلاو ،تلا6فلا ;6ب ةXa\6لا عCراT.لا ع$\//س .2
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 dراقعلا را.y/سلاا ق$س راهدزا .ب

 ة7ع لـــvف` ،ة6U(^ تا66Uغت ةOد$عـــXلا يف تاراقعلا يف را.y/ـــسلاا 7هـــOT نأ عق$/.لا ;م ،ةمداقلا تا$\ـــXلا يف
 ;م ،dراقعلا عا)قلا يف را.y/ــــــــسلاا mع7ت ي/لا ة6م$Baلا تاــــــــسا6ــــــــXلاو ناaــــــــXلا د7ع يف ةداcCلا لyم لما$ع
 ةجاح �(ـm، `Xهلأا رو7لا ،قدا\فلاو Uجا/.لاو �تاa.لا لyم ،ةCراL/لا تاراقعلا يف را.y/ـسلال ن$Oa نأ عق$/.لا
ـــــــــOvأ عق$/.لا ;مو ،ه6فU/لاو ةحا6ـــــــــXلا عا)ق $.ن mعدو ةOداـــــــــr/قلاا ةB/6/لا ة6\(لا cCcع/ل ة1ل..لا  دادcی نأ اً
 ;م ةداف/ــــسلال نوy.U/ــــX.لا ىعــــOX =6ح ،مام7لاو ة7جو ضاUCلا لyم �U(1لا ن7.لا يف يــــضارلأا ىلع �ل)لا

 .ةعفتUم 7ئا$ع ح6/ت ي/لا ة6L6تاU/سلاا عقا$.لا

 .mلاعلا ءاBنأ ع6.ج ;م راوcلا بLJل ا6ًساسأ اءcًج ة6حاX6لاو ة6ق7\فلا عCراT.لا ن$1/س .1
 .ة7ی7ج ةCرا.y/سا صUف م$6ن يف ةOداr/قلاا ة\ی7.لا لyم ةصاRلا ةOداr/قلاا �Yا\.لا Uف$/س .2

Havrlant, Darandary, 2021, pp 3-5)( 

 ةماX/7.لاو ةJ^6لا ن7.لا $Bن ل$B/لا  .ت

Oع/)U ن لاق/نلااB$ لا ن7.لاJ^6ع ة\rــUًؤر يف ا6ًــساــسأ اCلا ةXد$عــOىلإ تاراقعلا عا)ق ف7هی =6ح ،2030 ة 
 اهناaــس تاجا6/حا ة6(لت ;م ن7.لا هJه ;a.//ــس ،ل(ق/ــX.لا يف ،ةUCــBvلا تا6w(لا يف ةyیB7لا ا6ج$ل$\1/لا جمد
 .لق\لاو YفاU.لاو ةقا)لا ةرادلإ ة.�نأ ل.Tت ة6^ذ تا6\قت ماR7/سا`

 ةقا)لا mهــــــXت =6ح ،ةما7/ــــــX.لا ة6.\/لا ;م ة7ی7ج ةلحUم ىلإ ة1ل..لا لق\ب م$ق/ــــــس ة7Oقلاو م$6ن لyم عCراــــــTم
 .ةBvUCلا تاع./L.لا ةحارو ةءاف^ ;BX6ت يف ا6ج$ل$\1/لاو ةدL7/.لا

 .ة6w(لل ةق7Oص دا$مو داع`لأا ة6ثلاث تا6\قت ماR7/سا للاخ ;م m/6س ءا\(لا يف را1/بلاا .1
 فو�Uلا عم ف16/لاو ةقا)لا كلاه/ـــــــــــسا ة(قاUم U(ع تا1ل/..لا ةرادإ يف 7عاـــــــــــX/ـــــــــــس ةJ^6لا ة.�نلأا .2

 .ة6خا\.لا
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 dراقعلا لC$./لا جذا.ن ر$)ت  .ث

 لy.تو ،KلJل ةحا/.لا تاراR6لا يف ةداCز عم ،ةCراقعلا عCراـــــــT.لا لC$.ت ة6ف6^ يف تا6Uغ/ل ةOد$عـــــــXلا عـــــــRvت
 ،ل$B/لا اJه ;م اءcًج صاRلاو ماعلا ;6عا)قلا ;6ب تاكاUـTلاو ةم$ع7.لا ضوUقلا لyم ة7یL7لا لC$./لا تاودأ
 .تاراقعلل ع6(لاو ءاTUلا تا6ل.ع ل6هX/ل ة6لا.لا ا6ج$ل$\1/لا يف تارا1/بلاا ماR7/سا ىلإ ةفاضلإا`

 ةفل�aو ةعUـــX` اهعCراـــTم لC$.ت يف تاÛـــTلا 7عاـــX/ـــس ةyیB7لا ة6لC$./لا ة.�نلأاو ةCراقعلا Yیدا\ـــrلا .1

 .لقأ
 .ةل$هسو احً$ضو yUكأ لC$./لا ة6ل.ع ح(r/ل ة�6.6\/لا ة.�نلأا cCcعت .2
 ةUخافلا تاراقعلا` ما./هلاا ر$)ت  .ج

 يف ةUخافلا تاراقعلا ىلع �ل)لا U./ــ6Xــس ،ءا6\غلأاو ى)ــس$لا تاق()لا ل$خد عافتراو داUفلأا تاوUث ةداCز عم
 ةUخاف تاراقع 6m.ـr/ب نور$).لا م$قO نأ عق$/.لا ;مو ،ة7جو ضاUCلا لyم ة6U(1لا ن7.لا يف ةـصاخ ،عافترلاا
 .ةد$Lلا ة6لاع تام7خو YفاUم Uف$ی ا.م ،ة6جراRلاو ة6لخا7لا ةرا.علا يف تاهاLتلاا ث7حأ عم ىشا./ت

 .را.y/سلاا تلااLم زUبأ ;م ن$1/س ةUخافلا لزا\.لاو للفلا .1
 .قدا\فلاو تاعL/\.لا لyم يحاX6لا ع`ا)لا تاذ ةUخافلا تاراقعلا .2

 تاراقعلا عا)ق ىلع 2030 ةCؤر 6Uثأت :اعً`ار

 ة�6.6\/لا ة6w(لا ;BX6ت  .أ

 تارا.y/سلاا ;م cC7.لا ب6LJس ا.م ،ةCراقعلا عCراT.لل ة�6.6\/لاو ة6ن$ناقلا ة6w(لا cCcعت 2030 ةCؤر لصا$/س

 يف تاعUCــــــــــT/لاو ة�6.6\/لا 6Uیاع.لا ;6ــــــــــBXت للاخ ;م Kلذ يف ارًود �علت راقعلل ةماعلا ة6wهلا ،عا)قلا ىلإ
 .dد$عXلا dراقعلا ق$Xلا

 .ةBضاو ة6ن$ناق تلا6هXت 6Uف$ت للاخ ;م ة6(\جلأا تارا.y/سلاا عTL6ت .1

 .;X/y.UC.لا ق$قح ةOا.حو ة6فافTلا نا.vل dراقعلا عا)قلا يف ة.̂$Bلا cCcعت .2
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 ةقلا.ع عCراTم CU$)ت  .ب

 .ة1ل..لا يف dراقعلا عا)قلا هجو 6Uغ/س ي/لا �U(1لا عCراT.لا ;م 7ی7علا ءاTنإ ىلع ةOد$عXلا ةم$Baلا ل.عت
 :عCراT.لا هJه ;مو

 .�سولأا قTUلا يف dرا.y/سا عوTUم U(كأ 7عJd Oلا م$6ن عوTUم .1
 .U.حلأا BU(لا عوTUمو ةOداr/قلاا الله 7(ع Kل.لا ة\ی7م .2

 .دلا(لا يف ةفاقyلاو ةحاX6لا زcعت ي/لا ةCR6را/لا ة6عر7لا ةردا(م .3
 صاRلا عا)قلا ;a6.ت .ت

 �عل ;م dراقعلا عا)قلا ;a.6ــــس ا.م ،ةOداــــr/قلاا ة6.\/لا يف صاRلا عا)قلا رود cCcعت ىلع ة1ل..لا ل.عت

 CU$)ت ىلإ صاRلا عا)قلا جا/6Bـــــس ،صUفلا 7یاcتو ة.Rـــــض عCراـــــTم د$جو عم ،تا66Uغ/لا هJه يف 6U(^ رود
 .تلا$B/لا هJه يف ةر̂اT.لل ةلاعف تا6L6تاU/سا

 .ة6لود تاÛش عم نواع/لا` ةCراقعلا تارا.y/سلاا ع6س$ت .1

 .ةCراL/لاو ةصاRلا تاراقعلا يف ;X/y.UC.لل cفا$ح 7Omقت .2

 dراقعلا عا)قلا يف ة6ل(ق/X.لا تاB7O/لا :اXًماخ

 :ههجا$ت 7ق ي/لا ةل./B.لا تاB7O/لا �ع` كا\ه ،dد$عXلا ق$Xلا يف ة6U(1لا صUفلا ;م mغUلا ىلع

 .ءا\(لا ف6لا1ت ىلع Uث�ت 7ق ماRلا دا$.لا راعسأ يف تا(لق/لا  .أ
 .�ل)لاو ضUعلا ةلTaم mقافت ىلإ dد�ت 7ق ن7.لا �ع` يف تاراقعلا ىلع عفتU.لا �ل)لا ةرادإ .ب

 .عCراT.لا ةما7/سا نا.vل ءا\(لا تا6\قت يف را1/بلال ةX/.U.لا ةجاBلا .ت
 .ةCراقعلا عCراT.لل ي6w(لا Uثلأا ل6لق/ل ة1U/(م ل$لح داOLإ �ل)/ت ة6w6(لا ¥$غvلا .ث

 6YقBت يف 6U(^ لaٍـــm `TهاـــX/ـــس ي/لا تاB7O/لاو صUفلا ;م 1y6Uلا ل.OB ةOد$عـــXلا يف dراقعلا ل(ق/ـــX.لا نإ

 ضUعلا ;6ب نزا$/لا 6YقBتو ةما7/ــX.لاو ةJ^6لا ةB/6/لا ة6\(لا يف را.y/ــسلاا للاخ ;م ،2030 ةOد$عــXلا ةCؤر
 ،67ج لaـــT` صUفلا هJه را.y/ـــسا mت ا.ل^ ،$.\لاو م7ق/لا يف ةOد$عـــXلا يف dراقعلا عا)قلا U./ـــ6Xـــس ،�ل)لاو
 .67ع(لا �7.لا ىلع ة6فاضإ تاحاLن 6YقBتو ل(ق/X.لا تاB7Oت ةهجا$.ل عا)قلا تادا7ع/سا تداز
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 ةQراقعلا عQرا.@لا يف 0_ا7@لا ةرادإ :يناJلا IT(@لا

 اـ.م ،ةـ.a6ح تاراUق ذاـRتلا ةـ(ــــــــــــــساـ\م ةـ6wب Uف$تو اـهراثـآ ;م 7ّـBت اـه\1ل ،ثرا$1لا ع$قو ع\.ت لا �UاـR.لا ةرادإ
OXت ىلع 7عاـــــــــB$Cف ىلإ تامزلأا لUع/ل صcCc لا تار7قلاJمو ة6تاUسور7لا ;م ةداف/ـــــــــسلااو عاـــــــــضولأا ةعجا 
 ىلع Û6c/لا ىلإ ةفاــــضلإا` ،�UاR.لاو تامزلأا ةرادلإ ةyی7ح ةم$�\م CU$)ت ىلإ ةجاBلا زU(ی اJهو ،ةق`اــــXلا

 يف راUقلا يعناــــص mع7ل ةBجا\لا ة6لو7لا براL/لا ;م ةداف/ــــسلاا عم ،ة6فاUغLلا ة6w(لاو ع./L.لا تا6ــــص$ــــrخ

 .ة6.\/لا فا7هأ 6YقBت

 mــــX/ت =6ح ،ة.�\.لا فا7هأ ىلع اً(لــــس Uث�ت 7ق ثا7حأ ع$قو لا./حا ىلإ �UاR.لا 6UــــTت ،قا6ــــXلا اJه يفو 
 �UاـR.لا هJـه 7ـی7ـBت ىلإ �UاـR.لا ةرادإ ف7ـهت اـ.^ ،ةـ6(لــــــــــــــس وأ ةـ6باـOLإ جئاـ/ن اـه6لع �ـتU/ت 7ـقو ;6ق6لا م7ـع`

 ة.�\.لا ةر7ق cCcعتو ي(لــXلا اه6Uثأت ;م B7لل ةمزلالا 6Uبا7/لا ذاRتا mث ;مو ،ةC$لولأا �ــXح اه(6تUتو اه.66قتو
 )579 ص ،2018،د$علLلا( اهفا7هأ 6YقBت ىلع

 ذاRتلا لما$علا هJه ل6لBت مcل/ــــــــــOX ا.م ،ل./B.لا اه6Uثأتو اهثو7ح ة6لا./حا ىلع ءًا\ب ةًداع �UاR.لا 66mقت m/ی
 �R(6/لا يف ا6ًـــساـــسأ اUًـــr\ع �UاR.لا ةرادإ U(/عتو ،اه\م B7لا وأ اهعم لماع/لا ة6ف6^ نأـــT` ةـــسور7م تاراUق

 يلا/لا للاخ ;م لواB\ــــــسو ،ة6ل(ق/ــــــX.لا تاB7O/لا عم ف16/لاو ةنوU.لا cCcعت يف mهاــــــXت =6ح ،يــــــXــــــس�.لا
  :اهتأTنو اهفا7هأو �UاR.لا ةرادإ ة6هام ىلإ ل$ص$لل �UاR.لا ةع6(� ح6ض$ت

 :;PاO%لا ةرادإ ة&هام لاًوأ

 ;Oeلا تا%س  .أ

O.a; تB7هأ 7یm لاX.لا تاRلا` ةصاR(U ة6لا/لا ¥اق\لا للاخ ;م: )را(لا7(عd، 1997، 65-64 ص ص(  

 �(\/لا ;ع اcًجاع ل�O هنإف ،تاراUقلا ذاRتا ىلإ ةجاBلا راU./ـــــسا` هجا$ی دUفلا نأ را(/عا` :را;%8ــــسلاا .1

 7ق R(Uلا تا((ـXم �ع` نأ ;م mغUلا ىلعو ،م$لعم 6Uغ ل(ق/ـX.لا ل�O ذإ ،اً\6قO ة6ل(ق/ـX.لا اهLئا/\ب
 لماع/لا �ل)/ت ة7ی7ج را)خأ زUفX/.U O.لا يج$ل$\1/لاو ي.لعلا م7ق/لا نأ لاإ ،�ق$لا روUم عم لوcت
 .ة6قا(/ساو يع$ب اهعم
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 هع$\ت يف mهاــــــــOX ا.م ،ةفل/R.لاو ةع$\/.لا فو�Uلاو با(ــــــــسلأا ;م د7ع ة6L/ن U)Rلا Uه�O :ع8MNلا .2

 اهف6\ــــrت ;O.a =6ح ،اهتا((ــــXم فلا/خلا اعً(ت اهع$\ت ىلإ تدأ �UاR.لا ةCراU./ــــساف ،هلاaــــشأ د7عتو
 ة6ـلو�ــــــــــــــX.لا`ـ Yلع/ت راـ)خأو ،تاـ1ل/..لا ]Rت راـ)خأو ،داUفلأا`ـ Yلع/ت راـ)خأ اـه\م ،تاwـف ة7ـع ىلإ
 ;م 7یـ7ـعلا اـه\م ع$ن لـ1لو ،�UاـR.لا ;م ةفـل/Rم عا$نأ 7ـج$ت ،تاwـفلا هJـه ;م ةwـف لـ̂ لـخادو ،ة6ـن7ـ.لا
 .هثو7ح يف mهXت ي/لا ةل./B.لا با(سلأا

 ةمـاعـلاو ة6ـع6()لا Uها$�لا نأ �(ـــــــــــــــK `Xلـذو ،هثـو7ـح ;a..لا ;م هنـأ`ـ U)Rلا فــــــــــــــr/ی :ة&ـلا%ـ8حلاا  .3

 .ثوB7لا ة6لا./حا عم Uه�O 7كأ/لا م7عف ،ثوB7لا ةل./Bم ن$1ت R(Uلل ة((X.لا
 ه/هجا$مو هعم لماع/لاو ه6ف Bam/لا يلا/لا�و ه` �(\/لا ;a..لا ;م هنأ` U)Rلا فr/ی :Bam/لل ة6لباقلا  .4

 .ةC$\ع.لا وأ ةOدا.لا لئاس$لا` ءا$س

 
  ;PاO%لا عاNنأ .ب

 ر7ــــــr.` ةقلع/.لا �UاR.لا :يهو ،ة6ــــــساــــــسأ عا$نأ ةثلاث ىلإ ةــــــXــــــس�.لا اهل ضUع/ت 7ق ي/لا �UاR.لا mــــــXقتُ
 هJه ;مو ،تام$لع.لاو ة6ــــــXفا\/لا ة6c.لا` Yلع/ت ي/لا �UاR.لاو ،اهتاذ ةــــــXــــــس�.لا` ة)(تU.لا �UاR.لا ،U)Rلا

 :)11-9 ص ص ،2005 ،يلع( :�UاR.لا ;م ةفل/Rم لاaشأ أT\ت عا$نلأا

 يف �UاR.لا عا$نأ فل/R.ل ةyیB7لا تاـــــــــXـــــــــس�.لا ضUع/ت :;Oeلا ر.ــــــ}م ةSواز kم ;PاO%لا عاNنأ .1

 )29 ص ،2021 ،ينا�ر( :يتأO ام �UاR.لا هJه ;6ب ;مو ،ةفل/R.لا ل.علا تلااLم
 .ةXس�.لا ه6ف ل.عت Jdلا ي6XئUلا ¥اT\لاو ةعا\rلا` Yلع/ت �UاR.لا هJه :dراL/لا ¥اT\لا راطخأ •
 ة.�نلأا هJه لخاد ;6لماعلا صاRــشلأا` وأ ة6لخا7لا ة.�نلأا` ة)(تUم �UاR.لا هJه :تا6ل.علا راطخأ •

 .ةXس�.لا يف

 .ةXس�.لا ةرادإ اهJف\ت ي/لا تاءاUجلإاو ةCرادلإا ة)Tنلأا` Yلع/ت �UاR.لا هJه :ةرادلإا راطخأ •

 ،�Uخأ تاــهج وأ داUفأ عم تاــ6قاــفتا يف ل$خ7ــلا 7ــ\ع Uه�ت ي/لا �UاــR.لا يه :ةـ&نNناـقلا ;PاـO%لا .2

 .mههاLت تاماc/للاا 6Jف\ت ىلع 67كأت كا\ه ن$Oa لا =6ح
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 .ة\لع.لا اهتاماc/لا` ءاف$لا ىلع �Uخلأا ةهLلا ةر7ق م7ع` ة)(تUم �UاR.لا هJه 7عت :نا./ئلإا راطخأ •
 .ق$Xلا راعسأ يف ةعق$/م 6Uغ تاBÛ/ب ة)(تU.لا �UاR.لا ىلإ T6Uت :راعسلأا راطخأ •
 وأ ;6ل$..لا عم ةدB7.لا تاقافتلال اًقفو اهن$ید 7ی7ـXت ىلع ةـXـس�.لا ةر7ق م7ع` Yلع/ت :لا$ملأا راطخأ •

 .ك$\(لا
 تاعا)قلا ;م ةع$.Lم وأ 7حاو عا)ق يف فay.لا را.y/ــــــــــسلاا` �UاR.لا هJه �(تUت :Û6c/لا راطخأ •

 .ة6Uغrلا
 ةOـاـ.ح 6YقBت ىلع ةر7قـلا م7ـع وأ ة6ـ)غ/لا يف ءاـ)خلأا ةـ6L/ن �UاـR.لا هJـه أــــــــــــــT\ت :ة6ـ)غ/لا راطـخأ •

 .ةXس�.لا اههجا$ت ي/لا �UاR.لا ;م ة6فاك

 راعــــــسلأاو �ئاUــــــvلا 7یB7ت لyم ة6م$Baلا تاراUقلا �(ــــــ�U `XاR.لا هJه زU(ت :ة6ــــــسا6ــــــXلا �UاR.لا •
 )3 ص ،U، 2021)م( .میمأتلا وأ ةL.Û6لا م$سUلاو
 

 ;PاO%لا ةرادإ مNهفم  .ت

 ل.علا وأ ةاB6لا �6m\ت "يف لy./ی �UاR.لا ةرادإ UCãعت نإف 1993 ة\ــــــــــس نامر$نو ناقئلاف UCãعت ىلع ءا\ب
 ىلع هفـUCعت mت ا.ـ^ ،)32 ص ،2013 ،ج$علأا( ة.ـئلام 6Uغ تا6Uثأتـ ىلإ dد�ت ة6ـل(ق/ــــــــــــــXم ثا7ـحأ عق$ت عم
 امأ ،ة`اقUلاو �6m\/لاو �R(6/لا ي\عت عئاـــTلا م$هف.لا Yفو ةرادلإاف ة�UاRم يناyلاو ةرادإ لولأا ;6قـــش mـــOv هنأ
 )13 ص ،d، 2017و7ف( .عق$/م 6Uغو عق$/م $ه ا.6ف ;یا(/لا يهف ة�UاR.لا

ــــــــOvأ UCãعت mتو  ةدB7م تلااLم يف R(Uلا ةرادإ ىلع ةأــــــــT\.لا تر$لب ;ع ةرا(ع" اهنأ ىلع �UاR.لا ةرادإ اً
 ة�Uن �UCY ;ع اJهو ،ل.علا 6Uـس ةCراU./ـسا نا.ـضو ةCرا.y/ـسلاا عCراـT.لا ةرادxو عCراـT.لا ةرادxو ةملاـXلا لyم
 ;م ةع$.Lم يهف ،"اهفا7هأ 6YقBت ىلع ةأــT\.لا ةر7ق ىلع Uثأت نأ ;O.a ي/لا R(Uلا لما$عل ة6ل$.ــشو ة7ــصار

 �UاR.لا 7یB7ت ة6ل.ع ل.ــTت =6ح ،يLه\م لaــ�U `TاR.لا ة(قاUمو ه6ج$ت ىلإ ف7هت ي/لا ةقــX\.لا ة)ــTنلأا
 ةـ6(لــــــــــــــXلا ثا7ـحلأا ;م 7ـBلا ف7ـهب درا$.لل لاـعفلاو �m\.لا Jـ6ف\/لا اـه6لی ،ةـC$لولأا �ـــــــــــــــXح اـه(6تUتو اـه.66قتو
 .اه6لع ةX6(Uلاو اه/(قاUمو
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 ;PاO%لا ةرادإ �.م .ث

O.a; تB7لا ةرادإ �7م 7ی.Rا�U صا\علا للاخ ;مU 24-23 ص ص ،2018 ،ل6عا.سإ( :ة6لا/لا( 

 تافزاL.لا مR7/ــــXتُ =6ح ،�UاR.لا ةرادإ يف ا6ًــــساــــسأ اUًــــr\ع ا.ه\م ل^ 7عت :تا7ی7ه/لاو تافزاL.لا .1
 .;ملأا ;ع =یB7لا 7\ع تا7ی7ه/لا مX/R7تُ ا.\6ب ،ة6w(لاو ةملاXلاو ةrBلا تلااLم يف ةًداع

 زcعت ا.^ ،UئاــRXلا ;م B7لا للاخ ;م ف6لا1/لا ل6لقت يف �UاR.لا ةرادإ mهــXت :�UاR.لا ةرادإ 7ئا$ف .2

 اه/(قاUمو اهل6لقتو اهل6لBتو �UاR.لا 7یB7ت يف ة6ــــــــ6XئUلا اهفا7هأ لy./تو ،لا.علأل ماعلا حاL\لا صUف
 )22 ص ،2023 ،ب$قعO ،7عسأ( .اه6لع ءاvقلا وأ اه\م B7لا ف7هب

 ةرادإ 7./عت =6ح ،اهل ة`اL/ـــسلااو �UاR.لا كاردإ اه6ف m/ی ي/لا تاقا6ـــXلا ىلإ 6UـــTت :�UاR.لا تا6wب .3
 تاءاUجلإا ذاــRتاو �UاــR.لا لــ6لBتو ،اــه.هفو ،تا7ــی7ــه/لاو تاــفزاــL.لا ىلع فUع/لا ىلع �UاــR.لا

 .اه/Lلاع.ل ة(سا\.لا
4. �Uةرادلإا ماـ�ن ق: OعaÊ م ةرادلإا ماـ�نXلا ةرادإ �$/ــــــــــــــ.Rاـ�U، كأ ماـ�\لا ناـ̂ اـ.ل1فyU اًـح$ــــــــــــــضو 

 .لTفلا تلاا./حا ل6لقتو حاL\لا 6YقBت ىلع هتر7ق تداز ،ة6عقاوو
 اهل6لBتو ،تافزاL.لاو تا7ی7ه/لا ع6.ج 7یB7ت �UاR.لا ةرادإ ة6لو�ــــــــXم ل.ــــــــTت :�UاR.لا ةرادإ ة6ل.ع .5

 ىلإ dد�ت 7ق ي/لا لما$علا ام :لyم ،ة6ــساــسأ ةلwــسأ حU)` ة6ل.علا هJه أ7(تو ،اهل ة`اL/ــسلااو اه.66قتو

 يف �UاR.لا 66mقت 7عاــCXو ؟ل$(قم يلاBلا �UاR.لا �$/ــXم لهو ؟هع$قو ة6لا./حا ام ؟رUــض ثو7ح
 .لاعّفلا �6m\/لاو �R(6/لا ىلإ ةفاضإ ،تا6L6تاU/سلااو تاساX6لا CU$)تو تاC$لولأا 7یB7ت

 ;PاO%لا ةرادإ فا.هأ .ج

Oع/)U لا عم لــماــع/لاو تاــمزلأا ةرادإ م$هفم.Rاــ�U م$6لا اــ\.لاــع يف ةــ.ه.لا ر$ملأا ;م، `Xتار$)/لا �ــ(ــــــــــــــ 

 يف تا67قع/لا تداز ،ماه.لا �ع$\تو تا6لو�ــــX.لا تداز ا.ل1ف ،تلااL.لا ;م 7ی7علا يف اھھجون ي/لا ةعUCــــXلا
 هJهو ،ع./L.لاو ةBــــrلاو ةــــسا6ــــXلاو داــــr/قلاا لyم ا\تا6ح ;م ةفل/Rم �نا$ج يف Uث�ت ي/لا ةCرادلإا ة.�نلأا
 اــهتاــ6ح ةرودو اــهل.عو تاــمزلأا هJــه ةــعm �)6هف اــ\م يع7ــ/ــــــــــــــOX اــ.م ،تاــمزأ ر$ه� ىلإ dد�ت 7ــق تا7ــ6قع/لا
 ة6ف6^ تامزلأا ةرادإ ي\عتو ،اهراUـــــــــــضأ ;م ف6فR/لاو اهعم لماع/لل ةلاعف �)خ عـــــــــــضو ;م ;a./\ل ،اهعا$نأو
 لقأ` جوRUلاو ،تا6باOLلإا ;م ةداف/ـــسلااو ة6(لـــXلا اهراثآ ل6لق/ل ة6.لع ةCرادإ �6لاـــسأ ماR7/ـــسا` ةمزلأا ةLلاعم

 )20ص ،d، 2020د$عس(.ة\a..لا UئاRXلا
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 لماع/لا يف mه7عاXت ي/لا لئاس$لاو ة.�نلأا ;م ةع$.Lم ;UCی7.لل 6mلX/لل تامزلأا ةرادإ mلع أ7ب ،Uخآ ى\ع.`
 هJه ،ةاB6لا �نا$ج ;م اه6Uغو ةرادلإا يف ةفوUع.لا 6mهاف.لا ل^ ىلع Uث�ت ي/لا æرا$)لا تلااح عم عUCـــــــــــXلا
 ةرادإ جذا.ن ;م ةداف/ــسلاا راUقلا عا\ــص ىلع �OL =6ح ،ةماعلا تاــسا6ــس يف ةCرJج تا66Uغت �ل)/ت تامزلأا

 .ةBجا\لا ة6لو7لا براL/لا ;م mلع/لل لاL.لا ح/فو صاRلا عا)قلا ;م ة7ی7ج

 عزا\/ت =6ح ،ا67ًقعت yUكأ ح(ــصأ Jdلاو ،Uــصاع.لا ا\.لاع يف هــXفن ضUفO اyًی7ح اً.لع �B(ــصأ تامزلأا ةرادإ
 تافاــــX.لا ]6لقت ىلإ �دأ م7ق/لا اJهو ،لاــــrتلاا لئاــــسوو ا6ج$ل$\1/لا يف ة6U(1لا تار$)/لا �(ــــX` حلاــــr.لا

 ةعUــX` لماع/لل ;ی7ع/ــXم اً.ئاد راUقلا عا\ــص ن$Oa نأ dروUــvلا ;م لعOL ا.م ،لعفلا درو لعفلا ;6ب ة6\مcلا
 داع`لأاو تا6L6تاU/ــــــــــسلاا ;6ب ةBــــــــــضاو ةقلاع كا\ه ن$1ت نأ �CLو ،ة(ــــــــــسا\.لا تاراUقلا ذاRتاو æرا$)لا عم
 اJه نود ;م اهعم لماع/لل ا7ًج mهم هنلأ ،تامزلأل 6Yقد ]R6ــــــــــTت ىلع ل$ــــــــــBrلاو ،تاــــــــــسا6ــــــــــXلل ة6\مcلا
 .ا6ًئا$Tع تامزلأا عم لماع/لا ح(Or 7ق ،L67لا ]TR6/لا

 �ــــــ6Xل ،KلJل ،ةR)Uلا ىلإ ةفاــــــضلإا` ،ةفUع.لاو تام$لع.لا Uف$ت ىلع 7./عL67 Oلا ]R6ــــــT/لا اJه ساــــــسأ نإ
 م$ق6ـس Jdلا ;مو ،;یأو ى/مو اهعم لماع/لا ة6فm ^6هف اًـOvأ لب ،تامزلأا با(ـسأ ةفUعم �قف ]R6ـT/لا ة.هم
 ثا7حلأا عم لماع/لل ةلی�7و ة6ــــــــ6Xئر تاه$Cرا\6ــــــــس mــــــــسر لجأ ;م ةلحU.لا هJه يف ةمزلالا تا(ل)/.لاو ،KلJب
 لy./ت KلJل ،)237-236 ص ص ،c، 2020قUCقأ( ،اه�$غــــــضو اه6Uثأت ;م ف6فR/لاو تامزلأا ;ع ةLتا\لا

  )575 ص ،2019 ،;.حUلا 7(ع( :ة6لا/لا ¥اق\لا يف �UاR.لا ةرادإ فا7هأ

 .درا$.لا ;م �$rقلا ةداف/سلااو ءا)خلأا` �(\/لاو 7ی7ه/لا رداrم mهفل ةمزلالا ةفUع.لا 7Omقت .1
 يعــــــXلاو اهثو7ح ءا\ثأو اهثو7ح ل(ق �UاR.لا ةرادxو �6m\ت يف ةــــــR/r.لا ةcهجلأل تا6لو�ــــــX.لا 7یB7ت .2

 .اهرا1Uت ع\.ل

 .ف6لا1/لا لقأ` را.علإا ةداعإ ةعUسو ةهجا$.لاو Bv6U/لل ةمزلالا درا$.لا 6Uف$ت .3
 فو�Uلا ىلع ةX6(Uلا ;م ةرادلإا ;a6.تو ،تلاTa.لا عق$ت للاخ ;م �UاR.لا عم لماع/لل دا7ع/سلاا .4

 .ةلاعف لاrتا ة.�نأ د$جو نا.ضو ،فا�Uلأا ع6.ج ةقث ىلع ÝافBلاو
 .ةهجا$.لا ءا\ثأ فعvلاو ة$قلا ¥اقن ل6لBتو ،اهراT/نا فق$ل اهثو7ح 7\ع �UاR.لا عم عXUCلا لماع/لا .5

 



 

- 42 - 

 

  ;PاO%لا ةرادإ عاNنأ .ح

 7(ع( :�UاR.لا عم لماع/لل مR7/ــــXت ي/لا �6لاــــسلأا aÊعت ة6ــــ6Xئر فا\ــــصأ ةع�رأ ىلإ �UاR.لا ةرادإ mــــXق\ت
 :)cCc، 2016علا

 .ة\6عم راطخأ ثو7ح صUف ;م cC7ت 7ق ي/لا تاراUقلا ذاRتا ;ع عا\/ملاا m/ی =6ح ،�\L/لا .1

 .ةXس�.لا وأ عوTU.لا ىلع �UاR.لل ة6(لXلا راثلآا ف6فR/ل تا$)خ ذاRتا m/ی =6ح ،�UاR.لا ل6لقت .2
 .�UاR.لا ل.B/ت �Uخأ ةهج عم ة6قافتا ع6ق$ت �UCY ;ع ،�UاR.لا لقن .3
 اـــهراـــثآ ف6فR/ل ءاUجإ dأ ذاـــRتا نود �UاـــR.لا د$جو ىلع ةـــقفا$.لا ي\عO اـــم $هو ،�UاـــR.لا ل$(ق .4

  .�UاR.لا ة.6ق ;م U(كأ ل6لق/لا ف6لا1ت ن$1ت ام7\ع هماR7/سا m/ی ام ا(لاغو

 ;PاO%لا ةرادإ ف&M}ت .ج

O.a; تr\6لا ةرادإ ة6ل.ع ف.Rا�U 6ع$ن ىلإ;: 

 �ع(لا ا.\6ب ،ا67فم ن$Oa نأ ;O.a اهــــــvع(ف ؛ةCواــــــX/م �UاR.لا ع6.ج �ــــــ6Xل :ة6باOLلإا �UاR.لا ةرادإ .1
 اًـــصUف لy.ت ة6باOLلإا �UاR.لا ;1ل ،ة6(لـــس اً.ئاد �UاR.لا نأ نو7ق/عO سا\لا �mعمو ،ارًاـــض ن$Oa 7ق Uخلآا
O.a; لا ىلع ة7ئافلا` د$عت نأ.TUعو. 

 ن$1ت ا.لyم امًا.ت ،�UاR.لا ةرادإ ة)خ ;م اءcًج ة6(لــXلا �UاR.لا U(/عتُ نأ �OL :ة6(لــXلا �UاR.لا ةرادإ .2
 ةـ6باـOLلإا �UاـR.لا ;ع ة7ـی7ـع ةـلyمأ كاـ\هو ،اـهعم لـماـع/لا ةـ6ف6^ يف فلا/خا كاـ\ه ;1ل ،ةـ6باـOLلإا �UاـR.لا
 ;C.aو ،عق$/ت �\^ ا.م ءلا.علا ;م U(كأ د7ع بJج وأ دB7.لا 7ع$.لا ل(ق عوUـT.لا ءاهنإ لyم ،عCراـT.لا يف

 ؛ة/باث �ـــــــــ6Xل تافUCع/لا هJه نأ mهف mه.لا ;مو ،ة7ی7ج قا$ـــــــــسأ ح/فل ةـــــــــصUف ىلإ ;BـــــــــTلا 6Uخأت ل$OB نأ
 امًود عـــــvت نأ �OL اJل ،حB6ـــــص aÊعلاو ،ة6(لـــــس �UاRم ىلإ ةعUـــــX` ل$B/ت نأ ;O.a ة6باOLلإا �UاR.لاف
 .�UاR.لا ة(قاUم يف عCراT.لا ةرادإ جماUب ك7عاXت نأ ;O.a ا.^ ،KقUCف عم تلاا./حلاا عL.6ل �)خ

 ةل./B.لا تآفاa.لا ;م ةداف/ـــــسلال �6لاـــــسأو ة)خ عـــــضو 6Kلع �OL :ة6باOLلإا �UاR.لل ة`اL/ـــــسلاا  .3
 Û6c/لا ;م 7بـ لا ة6ـباـOLلإا �UاـR.لا ;م ةدافـ/ــــــــــــــسلاا ;م ;a./ن ي1لو ،ة6ـباـOLلإا �UاـR.لا`ـ ةـ)(تU.لا

  :يلا/لا ىلع
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 ثو7ح صUف ةداcCل ق�U ;ع =B(لا ي\عO ا.م ،�UاR.لا ;م ةداف/ـــسلال ةق�UC كا\ه نا^ اذإ 7كأت •
 .�UاR.لا هJه

 ،ة6ـباـOLإ جئا/ـن 6YقB/ل U(كأ صUف كا\ـه ن$1ت 7قـ ،�UاـR.لا كراــــــــــــــTت اـم7\ـعف ؛;UCخلآا عم نواـعت •

 .اه\م ةداف/سلاا يف ك7حو ن$1ت نأ dروvUلا ;م 6Êلو
 اJه 6Y()ت ;O.a ،لــvفلأا راR6لا ن$Oa 7ق اJهو ،ه` ما6قلا 6Kلع �OL ءيــش كا\ه ن$Oa لا انًا6حأ •

ــــــــــOvأ  يف را6خ لــــــــــvفأ انًا6حأ ن$Oa 7ق ءاUجإ dأ ذاRتا م7ع نإ =6ح ،ة6(لــــــــــXلا �UاR.لا ىلع اً
  .KعوTUم للاخ �UاR.لا �ع` ةهجا$م

 ءا\(لا لاLم يف �UاR.لا ةرادإ :ا6ًناث

 اههجا$ی نأ ;O.a ي/لا �UاR.لا` ءيلم ءا\(لا لاLم نأ يه اهتاعاUم يغ(\ی ي/لا ةماهلاو ة6ـساـسلأا ر$ملأا ;م
 ةـلأـــــــــــــــX.` ماـ./هلاا داز ،اJـل ،عوUــــــــــــــT.لا ىلع اـه6Uثأـت ةـ6.هأ ى/ح وأ اـهب �(\/لا وأ اـه(\Lت ;O.a لاو ،لواـق.لا
 ةفUع.لا ;م 7ی7ج عUف را1/با mت =6ح ،mلاعلا �$/ــXم ىلع ;66ــضا.لا ;ی7قعلا للاخ ءا\(لا عا)ق يف �UاR.لا

OX.ت" ىBو ل6لxلا ةراد.Rا�U لا ةعا\ص يف/T667 ءا\(لاو". 

 )92 ص ،2015 ،ةدا.ح ،67(علا ،dد$ماع( :ل.Tت �UاR.لا ةرادلإ تافUCعت ة7ع 7ج$ت

 ;مcلا ىلع ة6(لـــس تا6Uثأت dأ dداف/ل اه6Uغ وأ اًق(ـــXم اه6لع فUع/لا mت ي/لا �UاR.لا �6m\ت ىلإ ف7هت" :يه
 ةلـ./B.لا UئاــــــــــــــRXلا عق$ت للاخ ;م �UاـR.لا عم لمـاعـ/لل ة6ـ.لع ةقـ�UC" :يهو" .عوUــــــــــــــT.لل ةفـل1/لاو ةد$Lلاو
 " .يلا.لا اه6Uثأت ;م B7لا وأ UئاRXلا ثو7ح صUف ل6لقت ىلإ ف7هت تا$)خ 6Jف\تو عضوو

 تار7قو ل$ـــصأ د7هت ي/لا لما$علل 66mقت 7Omقتو 7یB7تو فUع/لا ىلع ما7/ـــXمو �m/\م لaـــT` ل.عت ةرادإ" :يهو
 " .ة6ل(ق/X.لا تامزلأا �\L/ل اه6ف Bam/لا ةلواBم عم ،اه/ع.سو ة.�\.لا فا7هأو

 .ةمزلالا تا�ا6/حلاا ذاRتا عم ،يLه\م لaــــــــــ�U `TاR.لا 66mقتو �6m\ت اهللاخ ;م m/ی ة6.ــــــــــسر ة6ل.ع" :يهو

 )96-95 ص ص ،U، 2013صان("

ــــOvأ فUعتُ  ،عوUــــT.لل ي\مcلا لوL7لا` ة)(تUم �نا^ ءا$ــــس ،�UاR.لا ةرادلإ مR7/ــــXت ي/لا �6لاــــسلأا" اهنأ` اً
 فــــ1Tلا ة6ل.ع" اهنأ ىلع عCراــــT.لا ةرادلإ يUCaملأا 7هع.لا اهفUعOُ ا.^ ،"درا$.لا وأ ،ةد$Lلا ،د$قعلا ،ف6لا1/لا
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 اهذاRتا ;O.a ي/لا تاءاUجلإا 7یB7ت ىلإ ةفاضلإا` ،اهUی7قتو عوTU.لا 6Jف\ت ءا\ثأ ثB7ت 7ق ي/لا �UاR.لا ;ع
 لaـT` ماه.لا �6m\ت �6لاـسأو تاءاUجxو تاـسا6ـXلا 6Y()ت" اهنأ` �UاR.لا ةرادإ تا6ل.ع فUعتُو ،"اهعم لماع/لل
 ."اهل$ح لصا$/لاو ،اه/(قاUم ،اه/Lلاعم ،اه.66قت ،اهل6لBت ،�UاR.لا ىلع فUع/لا ل.Jd OTلاو ،يLه\م

 .عCراــT.لا يف �UاR.لا ةرادإ ة6فm ^6هفل ساــسلأا ،)U )RMPــR/r.` ةفوUع.لاو ،�UاR.لا ةرادإ ة6ل.ع U(/عت
 ل.ـــــــــTت نأ �CLو ،ة`اL/ـــــــــسلااو ،ل6لB/لا ،66mق/لا ،UCãع/لا :ة6لا/لا ة6ـــــــــ6XئUلا لحاU.لا ;م ة6ل.علا هJه ن$1/ت
 د$جو ىلإ ةراـــــشلإا mه.لا ;م ،�UاR.لا عم لماع/لا 7\ع اقً`اـــــس ةر$^J.لا تا$)Rلا ع6.ج �UاR.لا ةرادإ ة6ل.ع

 را�إ يف ة6ل.علا فـــــــــصو ىلع Yف/ی اه.�عم ;1ل ،�UاR.لا ةرادإ` ةقلع/.لا تا6بدلأا يف تا66Uغ/لا ;م 7ی7علا
 تا$)Rلا ىلإ yUكأ وأ ة$)خ ف6ــــــــــــــvت 7قـ جذاـ.\لا �ع` ،ةر$^Jـ.لا R.Êلا تا$)Rلا ;.ــــــــــــــv/ی 7ـح$م لـ.ع
 )20 ص ،2023 ،7عسأ( �UاR.لا ةعجاUم وأ ة(قاU.^ تا$)Rلا هJه فUعت رداr.لا �mعم ;1ل ،ةق`اXلا

 Kلذ ،�UاRم ;.ـــــــــv/ت ي/لا تلااL.لا yUكأ ;م 7حاو $هو ،ءا\(لا لاLم يف لاًـــــــــصا$/م اءcًج �UاR.لا U(/عت
 �(\/لا وأ اـهیداـفت �ـعــــــــــــــOr ي/لاو ،لواـق.لا Yتاـع ىلع عقت ي/لا �UاـR.لا ;م 7ـی7ـعلا هـجا$ی ءاـ\(لا عاـ)ق نلأ
 �7مـ ىلع ءا\ـ(لا عاـ)ق يف �UاـR.لا ةلـأــــــــــــــX.` ماـ./هلاا ةداCـز ىلإ �دأ Uملأا اJـه ،عوUــــــــــــــT.لا ىلع اـهتا6Uثأ/ـب
 ل.علا باBـصلأ لـvفلأا ;م نأ ىلع ةعا\ـrلا هJه ءاU(خ Yفتا 7قو ،ة6.لاعلا ةحاـXلا ىلع ;66ـضا.لا ;ی7قعلا
 عوUـــــــT.لا ةBلـــــــr.ل Kلذو ،�UاR.لا ع6.ج ء�ع ه7حو لواق.لا لB.6ت ;م لا7ًب �UاR.لا هJه ل6لقت وأ عCز$ت

 .ةOداr/قلاا ة6حا\لا ;م

 ةرادإ ،اـهترادلإ ةـلاـعف ةـ)خ عــــــــــــــضو لـجأ ;م اـهل6لBتو �UاـR.لا عا$نأ mهف نلآا dروUــــــــــــــvلا ;م تاـ̀ ،KـلJـل
 ةد$Lلاو ةـفل1/لاو �ـق$لا لـyم( عوUــــــــــــــT.لا فا7ـهأ 6YقBت ىلإ ف7ـهت تا$)خ U(/عت ءاـ\(لا عاـ)ق يف �UاـR.لا
 ة6ل.ع ;6ــBXت يف mهــXت ا.^ ،ةمزلالا درا$.لا عCز$تو mهتاC$لوأ �6تUت يف عCراــT.لا Udی7م 7عاــXتو )ةملاــXلاو

 .هفا7هأ 6YقBتو عوTU.لا حاLن صUف cC7ی ا.م ،تاراUقلا ذاRتا

OT6ــــــــــــU لا ةرادإ ل6لد.TــــــــــــUع.لا تاعوUــــــــــــسا` فوm Project Management Body of Knowledge 
(PMBOK) لاJd ملأا 7هع.لا هر7ـــــــــــصأUCaلا ةرادلإ ي.TراـــــــــــCع )PMI( لا ةرادإ نأ ىلإ.Rا�U م ة7حاو يه; 

 ةع$.Lم ;.ــv/ی عCراــT.لا ةرادإ �نا$ج ;م �ناج ل^ .عCراــT.لا Udی7م اه\ق/ی نأ �OL ي/لا ةUــTعلا �نا$Lلا
 ،�UاR.لا 7یB7تو ،�UاR.لا ةرادإ �R(6ت �UاR.لا ةرادإ تا6ل.ع ل.ـــــــــTت ،لاy.لا ل6(ـــــــــس ىلع ،تا6ل.علا ;م
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 ة)خ عــــــضوو ،�UاR.لل ة`اL/ــــــسلاا �R(6ت ىلإ ةفاــــــضإ ،ة1.6لا �UاR.لا ل6لBتو ،ة6ع$\لا �UاR.لا ل6لBتو
 )214-213 ص ص ،d، 2023دا$هقلا ( .اه6ف Bam/لاو ة(قاU.لل
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 ة@نا>@?لا ةسار>لا :4لا5لا ل$فلا
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  : ةAلولاا تاناA(لا : لاوا

 : لولاا ر2N%لا

                      

 �aMلا                                     

 

 

 

 

 ،ادUًف 21 غلب ر$^Jلا د7ع نأ ;6(/ی ،L\Êلا �Xح ة\6علا داUفأ عCز$ت ضUعJd Oلا لوL7لا ىلع �قف دا./علاا`
 ،%53.8 يلا$B` ر7ّقت ر$^Jلا ة(Xن نأ �حلاCُو .ارً̂اTم 39 يلا.جإ ;م ،ادUًف 18 ثانلإا د7ع غلب ;6ح يف
 ;م ع$\لا اJه ة6.هأ زU(تو .ةسور7.لا ة\6علا لخاد ;L\X6لا ;6ب اX)6ًن انًزا$ت aÊعO ام ،ثانلإل %46.2 لباقم
 dأ mهفل اCًروUض ا67ًه.ت 7عJd Oُلا Uملأا ،;6ث$B(.لل ة6فاUغ$.7Oلا ة(Û6/لا ل$ح يلوأ ر$rت 7Omقت يف عCز$/لا
 .اقًحلا ةسور7.لا تا6Uغ/.لا ىلع L\Êلل ةل./Bم تا6Uثأت

 ةMjdلا را;8sلا �aMلا

Valid نأy46 18 ى% 

 U 21 54%^ذ

Total 39 100% 

54%
46%

 سنجلا

 ركذ

 ىثنأ
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  ل%علا ةهج عNن

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن$ل.عO ;6ر̂اT.لا �لغأ نأ ،ل.علا ةهج �Xح ة\6علا داUفأ عCز$ت Uه�Jd Oُلا ،هلاعأ لوL7لا للاخ ;م ;6(/ی
 ة7عاق لTaّت ة6نا67م ةUCBش ىلع ةسار7لا دا./عا aÊعO ام $هو ،%46.2 �غلب ة(X\ب تلاواق.لا تاÛش يف

 Frequency Percent 

Valid ح ةهجa$23.1 9 ة6م 

 CU$)ت ةÛش

 dراقع

6 15.4 

 46.2 18 تلاواقم ةÛش

 / يس7\ه �/aم

 dراT/سا

6 15.4 

Total 39 100.0 

  ةربخلا تاونس

 تاونس 10 نم رثكأ تاونس 5 نم لقأ تاونس 10 – 5
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 نّ$a.لا جام7نا aÊعO ام $هو ،%23.1 ة(X\ب ة6م$Baلا تاهLلا ةwف ةUشا(م اه6لت .تاءاTنلإا عا)ق يف ة6X6ئر
 dراقعلا CU$)/لا تاÛش ;م ل^ ىلع لقأ X�ٌن �عز$ت ;6ح يف .ةسار7لا لBم ة6\ه.لا ة6w(لا يف dرادلإا
 تاwفلا Kل/ل دوB7م لy6.ت ىلع ل7ی ام ،ا.ه\م ل1ل %15.4 ةCواX/م ة(X\ب ةCراT/سلاا/ة6س7\هلا �تاa.لاو

 .ة\6علا را�إ ;.ض

 ىلع aÊع\ی 7ق ام ،تلاواق.لا عا)ق يف حضاو Ûّcت عم ،ل.علا تاهج يف يع$ن ع$\ت ىلإ عCز$/لا اJه CُT6Uو
 .ةسار7لا ع$ض$م $Bن داUفلأا تاهاLتاو فقا$م يف Uث�ت ي/لا ة�6.6\/لا ة6w(لاو ة6\ه.لا تاR)Uلا ةع6(�

 

 ة;Odلا تاMNس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Frequency Percent 

diVal  3 7.7 

5 – 10 

 تا$\س

12 30.8 

 5 ;م لقأ

 تا$\س

18 46.2 

 ;م yUكأ

 تا$\س 10

6 15.4 

Total 39 100.0 
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 لقأ" ةU(خ Kل.ت ي/لا ةwفلا نأ ةR)Uلا تا$\س �Xح ة\6علا داUفأ عCز$/ب ;6ق`اXلا لTaلاو لوL7لا للاخ ;م ;6(/ی
 ة6U(^ ةجر7ب ةXس�.لا دا./عا ىلإ OT6U ام $هو ،%46.2 عقا$ب ة\6علا ;م U(كلأا ة(X\لا لyّ.ت "تا$\س 5 ;م
 aÊعO ا.م ،%30.8 ة(X\ب "تا$\س 10 ىلإ 5 ;م" ةwف اه6لت .ي\ه.لا mهراXم ةOا7ب يف وأ د7ج ;6ف�$م ىلع

 .ة�LU/لاو ةءاف1لا ;م ار7ًق ن$1ل.O ;یJلا ;6لماعلا ;م ة6ما\/م ة7عاق لy.ت ةU(Rلا ة)س$/م ةUCBش د$جو

 ةلC$)لا تاR)Uلا dوJل دوB7م لy6.ت ىلع ل7ی ام $هو ،%15.4 �لaّش 7قف "تا$\س 10 ;م yUكأ" ةwف امأ
 اJه CُT6Uو .�قف %7.7 ة(Xن ىلع )تا$\س 3( لقلأا ةR)Uلا تاذ ةwفلا تrU/قا ;6ح يف ،ةXس�.لا لخاد

 ة6a6ما\ی7لا �$/Xم ;م زcّعOُ 7ق ام $هو ،ة)س$/م وأ ةaU(م ة6\هم لحاUم ىلإ ن$./\ی داUفلأا �لغأ نأ ىلإ عCز$/لا
 Y.عأ تاR)U` ي.�6\/لا ل6aهلا 6mع7ت ىلإ ةجاBلا Uه�Oُ 7ق هتاذ �ق$لا يف ه\1ل ،ةXس�.لا لخاد 7یL7/لاو
 .ي\ه.لا ه6ج$/لاو ةفUع.لا لقن نا.vل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Frequency Percent 

Valid لاUC46.2 18 ضا 

 ةق)\.لا

 ة6قTUلا

3 7.7 

 23.1 9 ة7ج

 �Yا\م

 �Uخأ

9 23.1 

Total 39 100.0 
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 ،;6ر̂اT.لا يلا.جإ ;م %46.2 ة(Xن �لaّش =6ح ،ة\6علا يف لاy6ً.ت yUكلأا ةق)\.لا �نا^ ضاUCلا -
 .ة.صاعلا يف ة\6علل اBًضاو اÛّcًت aÊعO ام

 %23.1 ة(X\ب لy6./لا =6ح ;م ة6ناyلا ة(تU.لا يف )لr6ف/لا` J^Uتُ mل( �Uخأ �Yا\مو ة7ج تءاج -
 .ا.ه\م ل1ل

 هJه يف ة6)غ/لا فعض ىلإ OُT6U 7ق ا.م ،�قف %7.7 ة(X\ب ىندلأا اهلy6.ت نا1ف ة6قTUلا ةق)\.لا امأ -
 .ة\6علا ;.ض ةق)\.لا
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 فا;2نلاا هاaتلاا �&ت;8لا

 nرا&ع%لا

 hس8N%لا

 يبا2jلا

 م ةراdعلا

 ة6لام �UاRم ةOد$عXلا يف ةCراقعلا عCراT.لا هجا$ت 2.231 5832. ام 7ح ىلإ Yفا$م 3
 .ة6نا6c.لاو لC$./لا ىلع Uث�ت

1 

 تاB7O/لا ;م ة�6.6\/لاو ة6ن$ناقلا �UاR.لا U(/عت 1.923 8393. ام 7ح ىلإ Yفا$م 9
 .عCراT.لا ىلع ةUث�.لا

2 

 تاهLلا ;6ب X6Y\/لا ء$سو ةCرادلإا �UاR.لا dد�ت 2.154 8747. ام 7ح ىلإ Yفا$م 6
 .زاLنلإا 6Uخأت ىلإ

3 

 تا6\قت ماR7/سا` ة)(تUم ة6ج$ل$\1ت �UاRم 7ج$ت 2.077 8393. ام 7ح ىلإ Yفا$م 8
 .ة�LUم 6Uغ

4 

 يف )راعسلأا ،�ل)لا( dراقعلا ق$Xلا 6Uغت �(X/ی 2.154 8747. ام 7ح ىلإ Yفا$م 5

 .عوTU.لا حاLن �لقت

5 

 �$/Xم ;م cC7ی فا�Uلأا ;6ب د$قعلا ح$ضو م7ع 2.128 5221. ام 7ح ىلإ Yفا$م 7

 .عCراT.لا يف �UاR.لا

6 

 6Uغ لC$.ت رداrم ىلع عCراT.لا �ع` 7./عت 2.154 8124. ام 7ح ىلإ Yفا$م 4
 .yUع/لا لا./حا ;م عفUی ا.م ةUق/Xم

7 

 يف فا�Uلأا �ع` �7ل ة6\فلا ةR)Uلا با6غ �(X/ی 2.231 7057. ام 7ح ىلإ Yفا$م 2
 .لTفلا تلاا./حا ةداCز

8 

 ¥وUش 6Uغت لyم ة6w6ب �UاR.ل عCراT.لا ضUع/ت Y .6426 2.538فا$م 1
 .ة�U/لا ةع6(� وأ ةملاXلا

9 
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  ةرا(علاةU�6علا ة1ل..لا يف dراقعلا CU$)/لا عCراTم را)خأ" ر$B.ل ة6ئاrحلاا جئا/\لا ل6لBت

 :m (1)قر

 ،"ة�U/لا ةع6(� وأ ةملاXلا ¥وUش 6Uغت لyم ة6w6ب �UاR.ل عCراT.لا ضUع/ت"

 يثلاyلا ت6aUل سا6قم Yفوو ،d 0.6426را6عم فاBUناو 2.538 يباXح �س$/.` ىلولأا ة(تU.لا يف تءاج
 لما$علا yUكأ ;م 7عتُ ة6w6(لا �UاR.لا نأ ىلع ;6ر̂اT.لا ;6ب اBًضاو اقًافتا aÊعO ا.م ،"Yفا$م" ةwف ;.ض عقت
 .ة�U/لا فو�U وأ عق$.لا ةملاX` ة)(تU.لا Kلت ةصاخ ،ةCراقعلا عCراT.لا 6Jف\ت ىلع اً(لس ةUث�.لا

 :m (2)قر ةرا(علا

 ،"لTفلا تلاا./حا ةداCز يف فا�Uلأا �ع` �7ل ة6\فلا ةR)Uلا با6غ �(X/ی"

 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ضو ،d 0.7057را6عم فاBUناو 2.231 يباXح �س$/.` ة\ماyلا ة(تU.لا يف تءاج
 ةR)Uلا ]قن نأ =6ح ،dراقعلا عوTU.لا ةرادإ يف ة6\فلا ةءاف1لا ة6.هلأ ة\6علا داUفأ كاردإ ىلإ OT6U ا.م ،"ام
 .ةسور7م 6Uغ ة6JOف\ت تاراUق ىلإ dد�ی ام اً(لاغ

 :m (3)قر ةرا(علا

 ،"ة6نا6c.لاو لC$./لا ىلع Uث�ت ة6لام �UاRم ةOد$عXلا يف ةCراقعلا عCراT.لا هجا$ت"

 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض عقتو ،d 0.5832را6عم فاBUناو 2.231 يباXح �س$/.` ةyلاyلا ة(تU.لا �ل/حا
 ىلع ة6لا.لا تا`JبJ/لا Uث�ت =6ح ،عCراT.لا مامأ اً.ساح اقًئاع نلاOTa ة6نا6c.لاو لC$./لا نأ Kلذ ;م mهفOُ ."ام

 .اهتد$جو لا.علأا 6Uس

 :m (4)قر ةرا(علا

 ،"yUع/لا لا./حا ;م عفUی ا.م ةUق/Xم 6Uغ لC$.ت رداrم ىلع عCراT.لا �ع` 7./عت"
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 ي(Xن قافتا ىلإ OT6U ام ،d 0.8124را6عم فاBUناو 2.154 يباXح �س$/.` ةع`اXلا ة(تU.لا يف تءاج
 .عCراT.لا �ع` لTف با(سأ زUبأ ;م ن$.vم 6Uغ وأ �ق�م لC$.ت ىلع دا./علاا نأ ىلع

 :m (5)قر ةرا(علا

 ،"عوTU.لا حاLن �لقت يف )راعسلأا ،�ل)لا( dراقعلا ق$Xلا 6Uغت �(X/ی"

 6Uثأ/ل اكًاردإ aÊعO ام $هو ،d 0.8747را6عم فاBUناو 2.154 يباXح �س$/.` ةXماRلا ة(تU.لا يف تءاج
 تارا.y/سلاا 66mقت ةداعإ ىلإ �ل)لاو ضUعلا تا(لقت dد�ت =6ح ،عCراT.لل ة6لا.لا �وL7لا ىلع ة6ق$Xلا تا6Uغ/لا
 .X/.Uم لTa` ةCراقعلا

 :m (6)قر ةرا(علا

 ،"زاLنلإا 6Uخأت ىلإ تاهLلا ;6ب X6Y\/لا ء$سو ةCرادلإا �UاR.لا dد�ت"

 كاردإ د$جو ىلع ل7ی ام ،d 0.8747را6عم فاBUناو 2.154 يباXح �س$/.` ةسداXلا ة(تU.لا يف تءاج
 .عCراT.لا 6Uخأ/ل اUًشا(م اً((س 7ّعOُ ه`ا6غ نأو ،ة6JOف\/لاو ة6فاUشلإا تاهLلا ;6ب X6Y\/لا ة6.هلأ عفتUم ىلإ �س$/م

 :m (7)قر ةرا(علا

 ،"عCراT.لا يف �UاR.لا �$/Xم ;م cC7ی فا�Uلأا ;6ب د$قعلا ح$ضو م7ع"

 ;6ر̂اT.لا نأ ىلإ OT6U ا.م ،d 0.5221را6عم فاBUناو 2.128 يباXح �س$/.` ةع`اUلا ة(تU.لا يف تءاج
 ةداعإ وأ فق$/لل عوTU.لا ضUّعO ام $هو ،تاعاc\لا تا((Xم زUبأ ;م د$قعلا يف ض$.غلا نأ ىلع ن$قف/ی
 .ةجUح لحاUم يف ضواف/لا

 :m (8)قر ةرا(علا

 ،"ة�LUم 6Uغ تا6\قت ماR7/سا` ة)(تUم ة6ج$ل$\1ت �UاRم 7ج$ت"
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 اً\یا(ت �\6ّب ي/لا تارا(علا ;م يهو ،d 0.8393را6عم فاBUناو 2.077 يباXح �س$/.` ة\ماyلا ة(تU.لا �ل/حا
 6Uغ ة6JOف\ت تا6wب يف ةR/)U.لا 6Uغ ا6ج$ل$\1/لا لاخدإ �UاR.` فاU/علال هL/ت ة6(لاغلا نأ لاإ ،ءارلآا يف
 .ة7ع/Xم

 :m (9)قر ةرا(علا

 ،"عCراT.لا ىلع ةUث�.لا تاB7O/لا ;م ة�6.6\/لاو ة6ن$ناقلا �UاR.لا U(/عت"

 =6ح ;م لقلأا اهلعOL ام ،d 0.8393را6عم فاBUناو 1.923 يباXح �س$/.` ةعسا/لا ة(تU.لا يف تءاج
 ا6ًلاح احًاBلإ لقأ اهنأ ىلإ وأ �UاR.لا هJه 6Uثأت X6Uفت يف فلا/خا ىلإ امإ OT6U 7ق اJهو .ي(X\لا قافتلاا
 .;6ر̂اT.لا �Uن ةهجو ;م �Uخلأا �UاR.لا` ةنراقم

 : نأ ج/\/Xن Y(س ا.م

 ةعaÊ �)6عO ام $هو ،;6ر̂اT.لا ما./ها ةع6ل� يف �نا^ ة6\فلاو ة6لا.لاو ة6w6(لا �UاR.لا نأ ىلإ جئا/\لا 6Uش
 )ة7حاو ا7ع ام( تارا(علا ع6.ج �نا^ 7قو .ة1ل..لا يف dراقعلا CU$)/لا عCراTم هجا$ت ي/لا ة6لعفلا تاB7O/لا

 د$جو نود ;1لو ،رطاخملاب عفتUم ىلإ �س$/م يعو د$جو ىلع ل7ی ام $هو ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض
 للاخ ;م �UاR.لا هJه ةرادلإ ة6قا(/سا تاسا6س ذاRتا ةروK `vUلذ ء$ض يف ىص$Cُو .اه6لع ع�اق عا.جإ
 .ة�6.6\/لاو ة6\فلا ةءاف1لا عفرو ،6Yق7لا يلC$./لا �R(6/لاو ،تاعTUC/لا

 م ةراdعلا hسNلا فا;2نلاا هاaتلاا �&ت;8لا

 ةد$ج ىلع حضاو ل�U `TaاR.لا Uث�ت 2.077 7393. ام 7ح ىلإ Yفا$م 6

 .ةJف\.لا لا.علأا

1 

 ة6نا6c.لا زواLت ىلإ �UاR.لا dد�ت 1.923 8393. ام 7ح ىلإ Yفا$م 7

 .ةدB7.لا

2 
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 عو;R%لا حاaن ىلع ;PاO%لا ;&ثأت :¥لا�لا ر2N%لا 

 "عوTU.لا حاLن ىلع �UاR.لا 6Uثأت " ر$B.ل ة6ئاrحلاا جئا/\لا ل6لBت

 :(1) ةرا(علا •
 فاBUنا` 2.077 ا6ًباXح اً)س$/م �لLس "ةJف\.لا لا.علأا ةد$ج ىلع حضاو ل�U `TaاR.لا Uث�ت"
 �UاR.لل نأ ;6ر̂اT.لا كاردإ ىلإ OT6U ا.م ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض تءاجو ،d 0.7393را6عم
 ة6ئاه\لا ةد$Lلا نا.vل ةLلاع.لاو ة(قاU.لا يعX/7ت اه\1ل ،ةداح 6Uغ ةجر7ب نا^ نxو ،ةد$Lلا ىلع اUًثأ
 .لا.علأل

 6mلXت 67عا$م 6Uخأت يف �UاR.لا �(X/ت 2.250 7319. ام 7ح ىلإ Yفا$م 3

 .عCراT.لا

3 

 ل(ق ;م ةقyلا نا7قف ىلإ �UاR.لا dد�ت 1.917 7700. ام 7ح ىلإ Yفا$م 8

 .;66ئاه\لا ;6مX/R7.لاو ;X/y.UC.لا

4 

 r.6mت ةداعإ يف �UاR.لا �ع` �(X/ت 2.000 9258. ام 7ح ىلإ Yفا$م 5

 .ةUم ;م yUكأ عوTU.لا

5 

 تاقلاع ىلع �UاR.لا عا$نأ �ع` Uث�ت 1.727 8758. ام 7ح ىلإ Yفا$م 9

 .عوTU.لا يف فا�Uلأا ;6ب ةكاTUلا

6 

 فق$ت يف ةعق$/.لا 6Uغ �UاR.لا �(X/ت Y .5000 2.417فا$م 2

 .ةلC$� تاU/فل عوTU.لا

7 

 ضافRنا ىلإ �UاR.لا �ع` dد�ت Y .7555 2.462فا$م 1

 .هلا./كا 7ع` عوTU.لل ةOداr/قلاا �وL7لا

8 
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 :(2) ةرا(علا •
 dرا6عم فاBUناو 1.923 يباXح �س$/م ىلع �لrح "ةدB7.لا ة6نا6c.لا زواLت ىلإ �UاR.لا dد�ت"

 7ق �UاR.لا نأ ا6ًعقاو ارً$rت ة6L/\لا هJه aÊعت ."ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف يف اOvًأ عقتو ،0.8393

 .ة6لصلأا ة6نا6c.لا ;ع افًاBUنا �(Xتو ،ة6فاضإ ف6لا1ت ضUفت

 :(3) ةرا(علا •
 dرا6عم فاBUناو 2.250 �س$/.` تءاج "عCراT.لا 6mلXت 67عا$م 6Uخأت يف �UاR.لا �(X/ت"

 حضاو ه(ش قافتا ىلع ل7ی ام ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض اX)6ًن 6mقلا ىلعأ ;م 7عتو ،0.7319
 67قع/لا تاذ ةCراقعلا عCراT.لا يف ر1U/ی Uمأ $هو ،6Jف\/لل ة6\مcلا لواL7لا يف ا6ًلعف Uث�ت �UاR.لا نأ`
 .يلاعلا

 :(4) ةرا(علا •

 1.917 ىلع �لrح  ";66ئاه\لا ;6مX/R7.لاو ;X/y.UC.لا ل(ق ;م ةقyلا نا7قف ىلإ �UاR.لا dد�ت" 
 ضU/فCو .ة1Uفلا هJه ىلع ة6ئcج ةقفا$م ىلإ OT6U ا.م ،dرا6عم فاBUناك 0.7700و ي)سو ل7ع.ك
 .6Jف\/لا يف ةUها�لا لكاT.لا وأ تا6Uخأ/لا ;ع اً(لاغ ج/\ی ةقyلا فعض نأ

 :(5) ةرا(علا •
 فاBUناو 2.000 يباXح �س$/.` "ةUم ;م yUكأ عوTU.لا r.6mت ةداعإ يف �UاR.لا �ع` �(X/ت" 
 ة6\فلا تا6Uغ/لا نأ` ;6ر̂اT.لا يعو aÊعO ام ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض عقت ،d 0.9258را6عم

 ل6)عتو ف6لا1/لا ةداCز ه6لع �تU/ی ام $هو ،ة6لصلأا تا.r.6/لا لی7عت ىلإ dد�ت 7ق ة�6.6\/لا وأ
 .ي\مcلا لوL7لا

 :(6) ةرا(علا •

 يف �س$/م لقأ �لLس "عوTU.لا يف فا�Uلأا ;6ب ةكاTUلا تاقلاع ىلع �UاR.لا عا$نأ �ع` Uث�ت"
 OT6U ."ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض لاcت لا اه\1ل ،d 0.8758را6عم فاBUنا` ،1.727 $هو لوL7لا
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 7ق ة7Oقاع/لا تاقلاعلا نأ` كاردإ كا\ه ل�O ;1ل ،;6ر̂اT.لا ءارآ يف �X6` فلا/خا د$جو ىلإ Kلذ
 .ةعق$/.لا 6Uغ �UاR.لا ر$ه� �(X` اً(لس Uثأ/ت

 ":(7) ةرا(علا •

 $هو يباXح �س$/م ىلعأ �لLس "ةلC$� تاU/فل عوTU.لا فق$ت يف ةعق$/.لا 6Uغ �UاR.لا �(X/ت
 قافتا د$جو ىلإ OT6U ام ،"Yفا$م" ةwف ;.ض ة67ح$لا ةرا(علا 7عتُو ،d 0.5000را6عم فاBUنا` 2.417

 لاًماع 7عتُ – ة7ی7ج ة�6.6\ت تاراUق وأ ةOداr/قلاا تامزلأا لyم – ةwجاف.لا �UاR.لا نأ ىلع d$ق
 .هل)عتو عوTU.لا فق$ت يف اUًشا(م

 :(8) ةرا(علا •

 ة6ناyلا ة(تU.لا يف تءاج "هلا./كا 7ع̀ عوTU.لل ةOداr/قلاا �وL7لا ضافRنا ىلإ �UاR.لا �ع̀ dد�ت"
 ا.م ،"Yفا$م" ةwف ;.ضو ،d 0.7555را6عم فاBUناو ،2.462 عقا$ب يباBXلا �س$/.لا =6ح ;م
 جئا/\لا فعvتُ 7ق لب ،6Jف\/لا ءا\ثأ �قف Uث�ت لا �UاR.لا عا$نأ �ع` نأ ;6ر̂اT.لا كاردإ ىلع ل7ی
 .عوTU.لل يق$Xلا ل$(قلا وأ dرا.y/سلاا 7ئاعلا =6ح ;م ءا$س ،ة6ئاه\لا ةOداr/قلاا

 :جتنتسن Y(س ا.م

 aÊعO ا.م ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض �عقو );6ترا(ع ا7ع ام( تارا(علا ع6.ج نأ جئا/\لا Uه�تُ •

 .عCراT.لا ىلع �UاR.لا Uثأ هاLت ة\6علا ل(ق ;م ا6ًعاوو ارJًح امًاع اهًاLتا

 عا.جإ ىلإ OT6U ام ،"Yفا$م" ةwف يف ا/لخدو "ام 7ح ىلإ Yفا$م" 7ح اتزواLت ،�قف )8(و )7( ناترا(علا •
 �UاR.لل ةعق$/.لا جئا/\لا U)خأ ;م ا.ه ةOداr/قلاا �وL7لا ضافRناو لC$)لا فق$/لا نأ ىلع ي(Xن
 .ةرا7ُ.لا 6Uغ

• Oه�U نلااو تا)س$/.لا يف ;یا(/لا ;مBU66قت يف تافلا/خا كا\ه نأ تافاm م ع$ن ل^ ة6.هلأ ة\6علا; 
 .dراقعلا عوTU.لا لTف وأ حاLن يف ا6ًساسأ لاًماع 7عتُ �UاR.لا نأ 7̂�ت اع6ً.ج اه\1ل ،Uثلأا
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  ;PاO%لا ةرادإ :عLا;لا ر2N%لا

 

 :"ل.علا ة6wب يف �UاR.لا ةرادإ" ر$B.ل يئاrحلإا ل6لB/لا

 :(3) ةرا(علا •
"OB/خلأا جاrرادإ حئا$لو تاسا6س ىلإ ي()لا يعا./جلاا يئاCع7ت ةm مLلا لخاد هل.ع لا.X/Tتا6ف" 

 فا;2نلاا هاaتلاا �&ت;8لا
 nرا&ع%لا

 م ةراdعلا hسNلا

 7ح ىلإ Yفا$م 8
 ام

 ةرادxو 66mق/ل اBًضاو امًا�ن اهب ل.عأ ي/لا ةTÛلا Kل/.ت 1.846 8747.

 .�UاR.لا

1 

 7ح ىلإ Yفا$م 7
 ام

 2 .ةل./B.لا �UاR.لا 6Uثأت ل6لق/ل ة6ئاقو تاءاUجإ ذاRتا m/ی 2.154 6704.

 7ح ىلإ Yفا$م 1
 ام

.7559 2.333 OB/خلاا جاrحئا$لو تاسا6س ىلا ي()لا يعا./جلاا يئا 

 .تا6فX/T.لا لخاد هل.ع لاLم mع7ت ةCرادإ

3 

 7ح ىلإ Yفا$م 2
 ام

 ل6لBت ،تا$س ل6لBت لyم( ة6ل6لBت تاودأ مX/R7تُ 2.167 8106.

PESTEL( لا عق$/ل.Rا�U. 

4 

 7ح ىلإ Yفا$م 6
 ام

 6Uغ راطخأ ر$ه� 7\ع �R(6/لا ةداعإ يف ةنوUم 7ج$ت 2.167 8106.

 .ةعق$/م

5 

 7ح ىلإ Yفا$م 4
 ام

 )dراT/سلاا ،لواق.لا ،ل6.علا( فا�Uلأا ل^ كاUشإ m/ی 2.231 7057.

 .�UاR.لا 66mقت يف

6 

 7ح ىلإ Yفا$م 5
 ام

 ءا\ثأ dرود ل�U `TaاR.لا ةرادإ ة)خ =یB7ت m/ی 2.077 7393.

 .عوTU.لا

7 

 لخاد �UاR.لا ةرادإ يف ]Rr/م ف�$م وأ Xmق 7ج$ی Y .7393 1.923فا$م 3

 .ةTÛلا

8 
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 ة67ح$لا ةرا(علا يهو ،d 0.7559را6عم فاBUناو 2.333 يباXح �س$/.` ىلولأا ة(تU.لا يف تءاج
 mع7ت ة�6.6\ت حئا$ل د$جو ة6.هلأ ة\6علا ;م اBًضاو اكًاردإ aÊعO اJه ."Yفا$م" ةwف ;.ض عقت ي/لا

 رو7لا اJه ;a6.ت ىلإ ةrB6لا تاXس�.لا ةجاح ىلع C�̂7و ،ي()لا يعا./جلاا يئاrخلأا ل.ع

 .ةBضاو ة6عTUCتو ةCرادإ تا6لآ` ي\ه.لا

 :(5) ةرا(علا •
 �س$/.` ة6ناyلا ة(تU.لا يف تءاج "ةعق$/م 6Uغ راطخأ ر$ه� 7\ع �6)R/لا ةداعإ يف ةنوUم 7ج$ت"

 ةل$(قم ةجرد د$جو ىلإ OT6U ا.م ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ضو ،d 0.8106را6عم فاBUناو 2.167
 ةعUس نا.vل cCcع/لا ;م cC7م ىلإ ةجاB` �نا^ نxو ،�UاR.لل تاXس�.لا ة`اL/سا يف ةنوU.لا ;م
 .ةئرا)لا تا6Uغ/.لا عم ف16/لا

 :(4) ةرا(علا •
 �س$/.لا Êفن �لLس "�UاR.لا عق$/ل PESTEL ل6لBت ،تا$س ل6لBت لyم ة6ل6لBت تاودأ مX/R7تُ"
 ماR7/سا ل$ح ءارلآا يف براقت ىلإ OT6U ا.م ،d 0.8106را6عم فاBUنا` ;1ل ،2.167 يباBXلا
 .تاودلأا هJه ة6لاعف 66mقت يف ة\6علا داUفأ ;6ب �X6` توافت د$جو عم ،ي6LتاU/سلاا ل6لB/لا تاودأ

 :(2) ةرا(علا •
 2.154 �س$/.` ةع`اUلا ة(تU.لا يف تءاج "ةل./B.لا �UاR.لا 6Uثأت ل6لق/ل ة6ئاقو تاءاUجإ ذاRتا m/ی"
 نأ dأ ،تاXس�.لا يف ة)س$/م ة6ئاقو ةسا6س د$جو ىلع ل7ی ا.م ،d 0.6704را6عم فاBUناو
 .تلااBلا ع6.ج يف ةلماش وأ ةلعّفم �6Xل اه\1ل ةد$ج$م ة6ئاق$لا تاءاUجلإا

 :(6) ةرا(علا •
 �س$/.` ،ةXماخ تءاج "�UاR.لا 66mقت يف )dراT/سلاا ،لواق.لا ،ل6.علا( فا�Uلأا ل^ كاUشإ m/ی"

 را7تُ �UاR.لا 66mقت تا6ل.ع نأ ىلع ة6ئcج ةقفا$م aÊعO ام ،d 0.7057را6عم فاBUناو 2.231
`Taت لTش�م $هو ،ير̂اU لأا ع6.ج جمد ة6.هأ ىلع�Uع/ل ة6\ع.لا فاcCc تاRق ذاUة6عا.ج تارا 

 .ة.6لس
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 :(7) ةرا(علا •
 2.077 �س$/.` ةسداXلا ة(تU.لا �ل/حا "عوTU.لا ءا\ثأ dرود ل�U `TaاR.لا ةرادإ ة)خ =یB7ت m/ی"
 ;م لقأ ةجر7ب ;1لو ،dرو7لا =یB7/لا $Bن هج$ت د$جو ىلإ OT6U ام ،d 0.7393را6عم فاBUناو

 .اهدا./عا وأ �)Rلا ةعجاUم يف ة6\مز تا$Lف كا\ه ن$1ت 7ق =6ح ،ة6لاy.لا

 :(1) ةرا(علا •
 1.846 �س$/.` اعً`اس تءاج "�UاR.لا ةرادxو 66mق/ل اBًضاو امًا�ن اهب ل.عأ ي/لا ةTÛلا Kل/.ت"

 حUCص ما�ن د$جو حضاو لTa` نوUی لا ;6ر̂اT.لا نأ Uه�Oُ ام $هو ،d 0.8747را6عم فاBUناو
 ل66m `Taق/لا تا6لآ 6Yث$ت وأ عض$ل ةجاBلا ىلإ OT6U ا.م ،mهتاÛش يف �UاR.لا ةرادلإ لماشو
 .حضوأ

 :(8) ةرا(علا •

 �س$/.` ة6Uخلأا ة(تU.لا يف تءاج "ةTÛلا لخاد �UاR.لا ةرادإ يف ]Rr/م ف�$م وأ Xmق 7ج$ی"
 اX)6ًن اً`ا6غ aÊعO ام ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ضو ،d 0.7393را6عم فاBUناو 1.923 يباXح
 فعOv 7ق ام $هو ،;6لماعلل اهح$ضو م7ع وأ ،�UاR.لا ةرادإ لاLم يف ةRrr/.لا ةCرادلإا ةل6aهلل

 .ة6لاعف` تا7ی7ه/لا عم لماع/لا ىلع ةXس�.لا ةر7ق

 :نأ جنتسن Y(س ا.م

 ةwف يف تءاج �قف ة7حاو ةرا(ع ءا\y/سا` ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض �عقو تارا(علا �لغأ نأ -
 6Jف\/لا يف ر$rق كا\ه ;1لو ،�UاR.لا ةرادإ ة6.هأ` ي(Xن يعو د$جو ىلع ل7ی ام $هو ،"Yفا$م"
 .ةX6س�.لا ةل6aهلاو ]Rr/لاو

 :ىلع تاXس�.لا ل.عت نأ` ىص$یُ

 .�UاR.لا ةرادلإ ة6.سUلا ةل6aهلا cCcعت •

 .;66عا./جلاا ;66ئاrخلأا^ ة6\ه.لا تاRrr/لا ة7ناX.ل ةسور7مو ةBضاو تاسا6س دا./عا •

 .�UاR.لا ل6لBت تاودأ ىلع ;6لماعلا �Cر7ت •
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 .ة\لعمو ةCرود ةف�U `rاR.لا �)خ =یB7ت •

   ة&م2�Nلا تاسا&jلا : �ماOلا ر2N%لا

 

  "ة6م$Baلا تاساX6لا" ر$B.ل ة6ئاrحلاا جئا/\لا ل6لBت

  :m (4)قر ةرا(علا  •

 فا;2نلاا هاaتلاا �&ت;لا

 nرا&ع%لا

 م ةراdعلا hسNلا

 1 .ةCراقعلا عCراT.لا راطخأ ل6لقت يف ة6لاBلا ة.�نلأاو ;6نا$قلا mهاXت Y .5832 2.231فا$م 1

 Yفا$م 2

 7ح ىلإ

 ام

 2 .]6خاU/لاو ة�6.6\/لا تاءاUجلإا يف ح$ضو 7ج$ی 2.077 8393.

 Yفا$م 3

 7ح ىلإ

 ام

 C6;. 3راقعلا ;Cر$).لل ا6ًل6غTتو ا6ًعTUCت اً.عد ةم$Baلا Uف$ت 2.154 7793.

 Yفا$م 4

 7ح ىلإ

 ام

 عق$/ل )PESTEL ل6لBت ،تا$س ل6لBت لyم( ة6ل6لBت تاودأ مX/R7تُ 2.250 8409.

 .�UاR.لا

4 

 Yفا$م 5

 7ح ىلإ

 ام

 5 .ةعق$/م 6Uغ راطخأ ر$ه� 7\ع �R(6/لا ةداعإ يف ةنوUم 7ج$ت 2.154 7793.
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 ىلعأ ىلع �لrح "�UاR.لا عق$/ل (PESTEL ل6لBت ،تا$س ل6لBت لyم) ة6ل6لBت تاودأ مX/R7تُ"
 ةwف ;.ض عقت اهلعOL ا.م ،d 0.8409را6عم فاBUنا` ،2.250 $هو تارا(علا ;6ب يباXح �س$/م
 ة6.هأ ىلع ة\6علا داUفأ ;6ب ي(Xن قافتا د$جو ىلإ Kلذ OT6U .فr\6/لا اJه يف ة67ح$لا يهو ،"Yفا$م"

 ،ةل./B.لا �UاR.لا عق$تو 7یB7/ل ةCراقعلا تاXس�.لا يف ة6ل6لB/لا تاودلأل يLه\م ماR7/سا د$جوو
 .تلاTa.لا` X)Y.لا �(\/لا 6YقBتو لTفلا تلااح ل6لقت $Bن ة.هم ة$)خ 7عO ام $هو

  :m (1)قر ةرا(علا •

 �س$/.` ة6ناyلا ة(تU.لا يف تءاج "ةCراقعلا عCراT.لا �UاRم ل6لقت يف ة6لاBلا ة.�نلأاو ;6نا$قلا mهاXت"
 نأ ىلع ل7ی اJه ."ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض KلJب يهو ،d 0.5832را6عم فاBUناو 2.231 يباXح
 ،لما1لا عا.جلإا ةجرد ىلإ لOr لا ه\1ل ،�UاR.لا ;م B7لا يف ;6نا$قلل ارًود كا\ه نأ ن$ر7̂ی ;6ر̂اT.لا

 .;6نا$قلا Kلت ة6ل$.ش يف وأ 6Y()/لا يف تا$Lف د$جو ىلإ OT6U 7ق ا.م

  :m (3)قر ةرا(علا •

 افًاBUناو 2.154 ا6ًباXح اً)س$/م �لLس ";C6راقعلا ;Cر$).لل ا6ًل6غTتو ا6ًعTUCت اً.عد ةم$Baلا Uف$ت"
 CU$)/لل يم$Baلا mع7لا نأ` ة6L/\لا هJه 67فت ."ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض عقتو ،0.7793 اCًرا6عم
 لyم( ة6عTUC/لا ة6حا\لا ;م ءا$س ،U(كأ cCcعت ىلإ جا/OB ;6ر̂اT.لا �Uن يف ه\1لو ،د$ج$م dراقعلا
 .)تاءاUجلإاو تلا6هX/لا لyم( ة6ل6غT/لا وأ )cفا$Bلاو ;6نا$قلا

  :m (5)قر ةرا(علا •

 يباBXلا �س$/.لا Êفن �لLس "ةعق$/م 6Uغ �UاRم ر$ه� 7\ع �R(6/لا ةداعإ يف ةنوUم 7ج$ت"
 .ةق`اXلا ةرا(علل اهًباTم اً.66قت aÊعO ا.م ،�6تU/لا Êفن �ل/حاو ،0.7793 اCًرا6عم افًاBUناو 2.154

 ;1ل ،ةئرا)لا �UاR.لا عم لماع/لا يف ةنوU.لا ;م ار7ًق Kل/.ت dراقعلا CU$)/لا تاXس�م نأ ي\عCو
 .لاعّفو عUCس ف16ّت نا.vل اً.ئاد ة6فا^ �6Xل ةنوU.لا هJه

 :m (2)قر ةرا(علا •
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 2.077 يباXح �س$/.̀ ة6Uخلأا ة(تU.لا يف تءاج "]6خاU/لاو ة�6.6\/لا تاءاUجلإا يف ح$ضو 7ج$ی"
 �6m\/لا تاءاUجإ نأ ىلع ل7ی اJهو ."ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ضو ،d 0.8393را6عم فاBUناو
 لاً./Bم اقًئاع لOُTa ام $هو ،;6ر̂اT.لا �ع` �Uن يف ة7قعم وأ ةBضاو 6Uغ ن$1ت 7ق ]6خاU/لاو

 ء$س ;ع ةLتا\لا �UاR.لا �$/Xم عفUی ا.�رو ،6Jف\/لاو mهفلا =6ح ;م ةCراقعلا عCراT.لا dر$)م مامأ
 .6Uخأ/لا وأ mهفلا

 :ماعلا جا/\/سلاا

 ي.�6\ت ساسأ د$جو ىلع ل7ی ا.م ،"ام 7ح ىلإ Yفا$م" ةwف ;.ض تءاج )5 ;م 4( تارا(علا �mعم •
 .dراقعلا CU$)/لا عCراTم mعد يف ة$قلا �س$/م يعTUCتو

 اCL6ًر7ت ارً$)ت aÊعO ا.م ،66mقت ىلعأ تزاح ي/لا ة)ق\لا $ه )4 ةرا(علا( ة6ل6لB/لا تاودلأا ماR7/سا •
 .�UاR.لا ل6لق/ل ي6LتاU/سلاا ل6لB/لا دا./عا يف

 نا.vل تاعTUC/لا ة6لاعف cCcعتو )2 ةرا(علا( ة�6.6\/لا تاءاUجلإا ح$ضو ;BX6/ل ةBلم ةجاح كا\ه •

 .ة6بذاجو انًامأ yUكأ ةCرا.y/سا ة6wب

  تا6ضUفلا را(/خإ -
 عCراT.لا Kلت حاLنو dراقعلا CU$)/لا عCراTم �UاRم ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا\ه - ة6X6ئUلا ة6ضUفلا

  -ةOد$عXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.506 .256 .132 .240987 

 a. Predictors: (Constant), لا عا$نأ.Rا�U 
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aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regression .120 1 .120 2.066 0.002b 

Residual .348 6 .058   

Total .468 7    

a. Dependent Variable: رطاخملا ریثأت 

b. Predictors: (Constant), رطاخملا عاونأ 

 

aCoefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.739- 1.975  -.374- .007 

 عاونأ
 رطاخملا

1.330 .926 .506 1.437 .002 

 a. Dependent Variable: رطاخملا ریثأت 

 dراقعلا CU$)/لا عCراTم ىلع اه6Uثأتو �UاR.لا عا$نأ ;6ب ةقلاعلا -

 6Uغ/مو �UاR.لا عا$نأ 6Uغ/م ;6ب �X6(لا ي)Rلا راB7نلاا ل6لBت ;م ةrلX/R.لا جئا/\لا �Bضوأ -
 .;6UCغ/.لا ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذو ة(ج$م ةقلاع د$جو dراقعلا CU$)/لا عCراTم يف �UاR.لا 6Uثأت

 ;6ب ة$قلا ة)س$/م ¥ا(ترا ةقلاع د$جو ىلإ OT6U ام $هو ،0.506 ة.6ق (R) ¥ا(ترلاا لماعم غلب =6ح -
 عوTU.لا ىلع �UاR.لا Kلت 6Uثأت �$/Xم ;�6و ،ةCراقعلا عCراT.لا هجا$ت ي/لا �UاR.لا عا$نأو ةع6(�
 .ة6نا6c.لاو ،�ق$لاو ،ةد$Lلا =6ح ;م
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 ،ة6ن$ناق ،ة6لام �نا^ ءا$س( عوTU.لا هجا$ت ي/لا �UاR.لا ع$\ت وأ ة7ح تداز ا.ل^ نأ ىلع Kلذ ل7ی -
 .هLئا/نو عوTU.لا 6Uس ىلع U(كأ ل�U `TaاR.لا هJه Uث�ت نأ لا./حا داز ،)خلإ ...ة6w6ب ،ةCرادإ

 6Uغ/لا ;م XّU 25.6%فت �UاR.لا عا$نأ نأ ي\عO ام $هو ،0.256 ة.6ق (R²) 7یB7/لا لماعم غل�و -

 اهل.m OTل �Uخأ تا6Uغ/م ىلإ )%74.4( ة6ق(/.لا ة(X\لا د$عت ;6ح يف ،�UاR.لا 6Uثأت �$/Xم يف
 .يXس�.لا mع7لا �7م وأ ،عوTU.لا Lmح وأ ،ةرادلإا ةر7ق لyم ،يلاBلا جذ$.\لا

 F = 2.066 ة.6ق �غلب =6ح ،جذ$.\لل ة6ئاrحإ ةللاد (ANOVA) ;یا(/لا ل6لBت را(/خا Uه�أ 7قو -
`.X/$� ةللاد Sig. = 0.002، م ;م لقأ يهوX/$� ا.م ،)0.05( 7./ع.لا ةللا7لا OT6U نأ ىلإ 
 .ةقلاعلا X6Uفت يف ه6لع دا./علاا ;C.aو ا6ًئاrحإ حلاص مX/R7.لا جذ$.\لا

 ة7حاو ة7حو را7ق.` ةداCز ل^ نأ ىلإ OT6U ا.م ،1.330 غلب 7قف (B) 7ح$.لا 6Uغ راB7نلاا لماعم امأ -
 يف ة7حو 1.330 را7ق.` ةداCز �س$/.لا يف اهلباق�U، OاR.لا ;م ةفل/Rم عا$نأ د$جو ةجرد 66mقت يف
 نأ ىلع ل7ی ا.م ،d = 0.506را6ع.لا Beta لماعم غلب ا.ك .عوTU.لا ىلع �UاR.لا 6Uثأت �$/Xم
 .6Uثأ/لا ة)س$/م ةقلاعلا

 وأ د7عت نأ =6ح ،ةCراقعلا عCراT.لا يف �UاR.لا عا$نلأ L67لا فr\6/لا ة6.هأ ىلع جئا/\لا هJه ل7تو -

 عا(تا ة6.هأ mع7ت ة6باOLلإا ةقلاعلا هJه نأ ا.^ .ة6(لXلا اهراثآ vRmت ىلإ اً(لاغ dد�ی �UاR.لا لخا7ت
 .ة6قا(/سا ةقUC)` اه/باL/سلا �)Rتو ،ة7ح ىلع �UاR.لا عا$نأ ;م ع$ن ل^ دB7ت ةلماش 66mقت جذا.ن

 ىلع �UاR.لا 6Uثأتو �UاR.لا ةرادإ ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت" ة6ناyلا ة6عUفلا ة6ضUفلا -
 "ةCراقعلا عCراT.لا

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 
1 .612a .375 .370 .259 

 a. Predictors: (Constant), رطاخملا ةرادإ 
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aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression .065 1 .065 12.7 .000
b 

Residual .404 6 .067   

Total .468 7    

 a. Dependent Variable: رطاخملا ریثأت 

 b. Predictors: (Constant), رطاخملا ةرادإ 
 

aCoefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.370 1.300  2.593 .000 

 000. 12.982 -372.- 614. -603.- رطاخملا ةرادإ
 a. Dependent Variable: رطاخملا ریثأت 

 

 ".dراقعلا CU$)/لا عCراTم ىلع �UاR.لا 6Uثأت �$/Xمو �UاR.لا ةرادإ ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت"

 6Uثأتو )لق/Xم لماعك( �UاR.لا ةرادإ 6Uغ/م ;6ب �X6(لا راB7نلاا ل6لBت ;م ةrلX/R.لا جئا/\لا �Bضوأ
 ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذو ةC$ق ةaX6ع ةقلاع كا\ه نأ )ع`ات لماعك( dراقعلا CU$)/لا عCراTم ىلع �UاR.لا
 .ةسار7لا لBم ;6UCغ/.لا

 ةC$ق ىلإ ة)س$/م ¥ا(ترا ةقلاع د$جو ىلإ OT6U ا.م ،0.612 ة.6ق (R) ¥ا(ترلاا لماعم غلب =6ح •

 .dراقعلا CU$)/لا عCراTم ىلع �UاR.لا هJه 6Uثأت ضافRنا ;�6و �UاR.لا ةرادإ ة6لعاف �7م ;6ب
 66mق/لا =6ح ;م( �UاR.لا ةرادلإ ةلاعفو ةم7ق/م ة.�نأ Y()ت ي/لا تاXس�.لا نأ ةقلاعلا هJه aÊعتو
 Yلع/ی ام يف اصً$rخ ،�UاR.لا هJهل ي(لXلا Uثلأا ل6لقت ىلع ةر7ق yUكأ ن$1ت )ة`اL/سلااو ل6لB/لاو
 .زاLنلإا ةد$جو ي\مcلا لوL7لاو ةفل1/لا`
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 ه/(Xن ام XUفت �UاR.لا ةرادإ نأ ي\عO ام $هو ،0.375 ة.6ق (R²) 7یB7/لا لماعم Uه�أ ا.ك •
 ىلإ )%62.5( ة6ق(/.لا ة(X\لا �cعتُ ;6ح يف ،�UاR.لا 6Uثأت يف لصاBلا 6Uغ/لا ;م 37.5%

 .ق$Xلا لما$ع وأ ،ة6\فلا ةءاف1لا وأ ،لC$./لا لyم ،جذ$.\لا يف ةل$.Tم 6Uغ �Uخأ تا6Uغ/م

 = F ة.6ق �غلب =6ح ،جذ$.\لل ة6ئاrحإ ةللاد (ANOVA) ;یا(/لا ل6لBت را(/خا جئا/ن تUه�أ 7قو •
 ،)0.05( ة7./ع.لا ة.6قلا ;م ay6U` لقأ $هو ،Sig. = 0.000 ة6ئاrحإ ةللاد �$/Xم عم ،12.7

 .ة6ئا$Tع �6Xلو �cغم تاذ ;6UCغ/.لا ;6ب ةقلاعلا نأو ،ا6ًئاrحإ اBًلاص 7عOُ جذ$.\لا نأ ىلع ل7ی ا.م

 (B) 7ح$.لا 6Uغ راB7نلاا لماعم ة.6ق نأ راB7نلاا تلاماعم لو7ج جئا/ن �\6ّب ،�Uخأ ة6حان ;مو •
 ة6لاعف يف ة7حاو ة7حو را7ق.` ةداCز ل^ 7\ع هنأ ىلإ OT6U ا.م ،0.603- �غلب �UاR.لا ةرادإ 6Uغ/.ل
 لا6ًلد اJه 7عCُو .�UاR.لا 6Uثأت �$/Xم يف ة7حو 0.603 را7ق.` ضافRنا اهلباق�U، OاR.لا ةرادإ

 66mق/لا لyم( �UاR.لا ةرادلإ ةلما1/مو ةلاعف ة.�نأ تاTÛلا �\(ت ا.ل^ نأ ىلع اBًضاو ا6ًئاrحإ
 �UاR.لل ة6(لXلا تا6Uثأ/لا �فخ يف Kلذ aÊعنا ا.ل^ ،)�)Rلا ةعجاUم ،فا�Uلأا ةر̂اTم ،يقا(/سلاا
 .عوTU.لا ىلع ةل./B.لا

 اrUً\ع 7عتُ لب ،ة6ئاقو ةادأ �قف �6Xل �UاR.لا ةرادإ نأ ىلع 7̂�ت ي/لا ة6.لعلا تا6بدلأا جئا/\لا هJه mع7تو

 .ةUق/Xم 6Uغ تا6wب يف ةCراU./سلاا ىلع هتر7ق cCcعتو ،عوTU.لل ماعلا ءادلأا ;BX6ت يف mهOX ا6L6ًتاU/سا
 س$.لم لm `Taه�U OXاR.لا ةرادلإ لاعف ما�ن د$جو نأ` ةلئاقلا ة6ضUفلل اCً$ق اً.عد جئا/\لا هJه 7عتُ ،يلا/لا�و
 .dراقعلا CU$)/لا عCراTم يف حاL\لا 6YقBتو �UاR.لا ل6لقت يف

   

 

 

 

 



 

- 69 - 

 

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 a0.58 0.336 

0.330 

 

.158792 

 a. Predictors: (Constant), ةیموكحلا تاسایسلا 

 

 

 

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression .000 1 .000 32.1 b.0.000  

Residual .076 3 .025   

Total .076 4    

 a. Dependent Variable: رطاخملا ریثأت 

 b. Predictors: (Constant), ةیموكحلا تاسایسلا 
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aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.956 0.489  -

5.66 
 

0.000 

 تاسایسلا

 ةیموكحلا
-

0.52 
 

0.056 -0.58  0.002 

 a. Dependent Variable: رطاخملا ریثأت 

 

 dراقعلا CU$)/لا عCراTم ىلع �UاR.لا 6Uثأتو ة6م$Baلا تاساX6لا ;6ب ةقلاعلا

 6Uثأت 6Uغ/مو ة6م$Baلا تاساX6لا 6Uغ/م ;6ب �X6(لا ي)Rلا راB7نلاا ل6لBت ;م ةrلX/R.لا جئا/\لا �Bضوأ
 لBم ;6UCغ/.لا ;6ب ا6ًئاrحإ ةلادو ةC$ق ةaX6ع ةقلاع كا\ه نأ dراقعلا CU$)/لا عCراTم ىلع �UاR.لا
 .ةسار7لا

 ;6ب d$ق ىلإ �س$/م ¥ا(ترا د$جو ىلإ OT6U ا.م ،0.58 غلب (R) ¥ا(ترلاا لماعم نأ Uه� =6ح •
 ل7تو .ةCراقعلا عCراT.لا ىلع �UاR.لا 6Uثأت ;م ف6فR/لا ىلع اهتر7قو ة6م$Baلا تاساX6لا ة6لاعف
 ة`اقUلاو �6m\/لا =6ح ;م ة6لعافو احً$ضو yUكأ ة6م$Baلا تاساX6لا �نا^ ا.ل^ هنأ ىلع ةقلاعلا هJه
 ،dراقعلا CU$)/لا عCراTم هجا$ت ي/لا �UاR.لا ة7ش ل6لقت ىلع يباOLإ لK `Taلذ aÊعنا ،mع7لاو

 .6Jف\/لا yUعت وأ تا6نا6c.لا زواLت وأ 6Uخأ/لا` Yلع/ی امیف ةصاخ

 يف 6Uغ/لا ;م %33.6 نأ ي\عO ام $هو ،0.336 غلب 7قف ،(R²) 7یB7/لا لماعم ىلإ ة(X\لا` امأ •
 ة6ق(/.لا ة(X\لا د$عت ا.\6ب ،ة6م$Baلا تاساX6لا ة6لعاف للاخ ;م هX6Uفت ;�U O.aاR.لا 6Uثأت �$/Xم
 ةءاف^ وأ ،ق$Xلا فو�U لyم ،يلاBلا جذ$.\لا قا)ن ;ع ةجراخ �Uخأ لما$ع ىلإ )66.4%(

 .لC$./لا وأ ،;6لواق.لا
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 ،F = 32.1 ة.6ق �غلب =6ح ،ةقلاعلا هJه ة6.هأ (ANOVA) ;یا(/لا ل6لBت را(/خا جئا/ن تزcع 7قو •
 ا.م ،)0.05( ا6ًئاrحإ ل$(ق.لا B7لا ;م ay6U` لقأ يهو ،p = 0.000 ة6ئاrحإ ةللاد �$/Xم عم
 ةفr7لل ة6L/ن �6Xل ;6UCغ/.لا ;6ب ةقلاعلا نأو ة6ق6قح ةX6UCفت ةر7ق` ع/./ی مX/R7.لا جذ$.\لا نأ 7̂�ی

 .سا6قلل لباقو يلعف 6Uثأت ة6L/ن لب ،يئا$Tعلا ;یا(/لا وأ

 ىلع ل7ی ا.م ،0.52- غلب 7قف ،ة6م$Baلا تاساX6لل (B) 7ح$.لا 6Uغ راB7نلاا لماع.` Yلع/ی ا.6فو •
 را7ق.` ضافRنا اهلباقO ،ة6م$Baلا تاساX6لا ة6لاعف 66mقت يف ة7حاو ة7حو را7ق.` ةداCز ل^ 7\ع هنأ

 تاءاUجلإا ;BX6تو ،ة6عTUC/لا ة6w(لا cCcعت نأ Kلذ ;م mهفCُو .�UاR.لا 6Uثأت �$/Xم يف ة7حو 0.52
 هجا$ت ي/لا �UاR.لا ل6لقت يف Uشا(م لTa` اهع6.ج mهXت يم$Baلا mع7لاو ة`اقUلا ل6عفتو ،ة�6.6\/لا
 .ة1ل..لا يف ةCراقعلا عCراT.لا

 CU$)/لا ق$س �(ض يف ةلو7لل ةماعلا تاساX6لا ه(علت Jdلا رو7لا ة6.هأ ىلإ ةع./Lم جئا/\لا هJه T6Uتو
 ،ة6ئاق$لا ل$لBلاو cفا$Bلا 7Omقتو ،]6خاU/لا 6X6Uتو ،ةفل/R.لا فا�Uلأا ;6ب تاقلاعلا �6m\ت للاخ ;م ،dراقعلا
 ةCؤر را�إ يف اهفا7هأ 6YقBتو عCراT.لا ةما7/سا صUف ةداCزو ،6Uخأ/لا وأ لTفلا �Xن �فخ يف mهOُX ا.م
 .2030 ة1ل..لا
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 :ة@تا7لا

 7عت �UاR.لا نأ حـv/ی ،ةOد$عـXلا يف dراقعلا CU$)/لا عCراـTم ةلاBل ل6لBت ;م ةـسار7لا ه/لوا\ت ام قا6ـس يف

 تUه�أ 7ـقو .ةد$Lلا وأ لاـ.لا وأ �ـق$لا =ـ6ح ;م عCراــــــــــــــT.لا هJـه حاـLن ىلع Uث�ت ي/لا تاـ7OـB/لا U(كأ ;م

 ل.علا 6Uـــس ىلع Uـــشا(م لaـــU `Tث�ت ة6ـــ6Xئر �غـــض لما$ع لy.ت ة6لا.لاو ة6\فلاو ة6w6(لا �UاR.لا نأ ةـــسار7لا

 ;م 7عO ةCراقعلا تاÛـــــــــTلا لخاد �UاR.لل ةلاعف ةرادإ د$جو م7ع نأ جئا/\لا �Bـــــــــضوأ ا.^ .ة6ئاه\لا جئا/\لاو

 �ع` يف ة6ـــــــXـــــــس�.لا ةنوU.لا �ع` د$جو mغر ،عCراـــــــT.لا حاLن صUف فعـــــــvت ي/لا ة6ـــــــساـــــــسلأا لما$علا

 .تاهLلا

 تا7حو ءاــTنإ للاخ ;م ،�UاR.لا ةLلاعم يف تاÛــTلا تار7ق ;6ــBX/ل ةBلم ةجاح كا\ه نأ ةــسار7لا Uه�ت

 ،ة6م$Baلا تاـــسا6ـــXلا نأ تUه�أ ا.^ .ي6LتاU/ـــسلاا ل6لB/لا تاودأ ماR7/ـــساو ،�)Rلا =یB7تو ،ةـــrـــRr/م

 ةwـ6ب 6YقB/ل تاءاUجلإا يف ح$ــــــــــــــض$لاو �6m\/لا ;م C7ـcم ىلإ ةـجاـB` �لـاز امـ ،�UاـR.لا ل6ـلقت يف اهـت7ئـافـ mغر

 .اًعTL6تو اًراUق/سا yUكأ ةCراقع

 ضافRناو �UاR.لا �$/ـــــXم عافترا ;6ب ةBـــــضاو ةقلاع د$جو ةـــــسار7لا �/(ثأ ،يئاـــــrحلإا ل6لB/لا ىلع ءًا\�و

 تاــــسا6ــــXلا ح$ــــضوو �UاR.لا ةرادإ ة6لاعف ;6ب ة6باOLإ ةقلاع د$جو ىلإ ةفاــــضلإا` ،عCراــــT.لا حاLن تاUــــش�م

 ةفاقث cCcعت نأ ةـسار7لا 7̂�ت ،يلا/لا�و .�Uخأ ةهج ;م ةCراقعلا عCراـT.لا ةما7/ـساو حاLنو ،ةهج ;م ة6م$Baلا

 يف dراقعلا CU$)/لا ل(ق/ــXم يف نا6ــساــسأ ناUــr\ع ا.ه ة�6.6\/لاو ة6ــXــس�.لا راودلأا لما1تو �UاR.لا ةرادإ

 .دلا(لا

 

 



 

- 73 - 

 

 :جئاO2لا

 تاUش�.لا ;م اد7ًع ،ة\6علا داUفأ ;م ةrلX/R.لا تانا6(لل يئاrحلإا ل6لB/لا للاخ ;م ،ةسار7لا جئا/ن تUه�أ
 حاLن ىلع �UاR.لا هJه 6Uثأتو ،ةOد$عXلا ةU�6علا ة1ل..لا يف dراقعلا CU$)/لا عCراTم يف �UاR.لا عقاو ل$ح
 .اه\م ف6فR/لا يف ة6م$Baلا تاساX6لا رودو �UاR.لا ةرادإ ةءاف^ �7م ىلإ ةفاضإ ،عCراT.لا

 ىلعأ ىلع �لrح =6ح ،ةCراقعلا عCراT.لا هجا$ت ي/لا تاB7O/لا زUبأ لy.ت ة6w6(لا �UاR.لا نأ ;6(ت :لاًوأ
 ةع6(� لyم ة6w6(لا لما$علا Uثلأ ;6ر̂اT.لا ;م ا6Uً(^ اكًاردإ aÊعO ام ،ةسور7.لا تارا(علا ;6ب يباXح �س$/م
 ل7ی ا.م ،ةم7ق/م �تاUم ة6لا.لاو ة6\فلا �UاR.لا �ل/حا ا.^ .عCراT.لا راUق/سا ىلع ةملاXلا ¥وUشو ة�U/لا

 .6Jف\/لا ة6لاعف ىلع لC$./لا رداrم راUق/ساو تاR)Uلا ]قن 6Uثأ/ب ;6ر̂اT.لا يعو ىلع

 لا.علأا فق$ت يف Kلذ لy.ت ،عوTU.لا حاLن تاUش�م ىلع اسً$.لم ا6Uًثأت �UاR.لل نأ جئا/\لا تUه�أ :ا6ًناث
 .ة6ئاه\لا ةOداr/قلاا �وL7لا ىلع ي(لXلا 6Uثأ/لا ىلإ ةفاضإ ،6mلX/لا 6Uخأتو ،ة6نا6c.لا زواLتو ،ةلC$� تاU/فل
 �UاR.لل ةلاعف ةرادإ با6غ ;ع ة6X6ئر ةجر7ب ةLتان تا6Uثأ/لا هJه نأ` ماع كاردإ د$جو جئا/\لا �aXع 7قو
 .عوTU.لا لحاUم فل/Rم للاخ

 تارا(علا �لغأ تUه�أ =6ح ،ةCراقعلا تاTÛلا لخاد �UاR.لا ةرادإ ة.�نأ يف حضاو فعض د$جو ;6(ت :اyًلاث
 �)Rل ةCرود تاyیB7ت وأ ،;Rrr6/م ;6ف�$م وأ ،ةBضاو �)خ د$جو ىلع ;6ر̂اT.لا ل(ق ;م ة6ئcج ةقفا$م
 �R(6/لا ةداعإ يف تاXس�.لا �ع` �7ل ةX)6ن ةنوUم كا\ه نأ جئا/\لا تUه�أ ،Kلذ mغرو .�UاR.لا ةرادإ

 .U(كأ يXس�م cCcعت ىلإ ةجاB` �نا^ نxو ،ةwجافم راطخأ ةهجا$م 7\ع

 �6m\/لا للاخ ;م ،�UاR.لا ل6لقت يف ا6ًئcج mهاXت اهنأ ة6م$Baلا تاساX6لا نأT̀ ;6ر̂اT.لا ءارآ تUه�أ :اعً`ار
 يف ة�$عصو تاءاUجلإا ح$ضو يف فعض ;م يناعت لاcت لا اه\1ل ،ة6ل6لB/لا تاودلأا ماR7/ساو ،عTUC/لاو

 .ب$ل).لا لTaلا` ةCراقعلا عCراT.لا mعد يف اه/6لاعف ;م OB7 ا.م ،]6خاU/لا �ع`

 ،عCراT.لا ىلع اه6Uثأتو �UاR.لا عا$نأ ;6ب ة6ئاrحإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو ة6ئاrحلإا تا6ضUفلا �/(ثأ :ا6Uًخأ
 ،�Uخأ ةهج ;م �UاR.لا هJه 6Uثأتو ،ةهج ;م ة6م$Baلا تاساX6لاو �UاR.لا ةرادإ ;م ل^ ;6ب ةaX6ع ةقلاعو
 .ةCراقعلا عCراT.لا حاLن cCcعت يف تا6Uغ/.لا هJه ة6.هأ 7̂�ی ام $هو



 

- 74 - 

 

 :تاAص#2لا

 راUقلا يعناص ف7ه/Xت ي/لا ة6لا/لا تا6ص$/لا م7قتُ ،تاجا/\/ساو جئا/ن ;م ةسار7لا ه6لإ �لص$ت ام ء$ض يف
 :ة�6.6\/لا تاهLلاو ;Cر$).لاو

 ةCراقعلا تاTÛلا �$/Xم ىلع تا6ص$/لا :لاًوأ

 .dراقع CU$)ت ةÛش ل1ل ي.�6\/لا ل6aهلا ;.ض �UاR.لا ةرادلإ ةRrr/م تارادإ ءاTنإ .1

 .عوTU.لا لحاUم فل/Rم للاخ �UاR.لل ةCرود =یB7تو 66mقت �)خ دا./عا .2

 .�UاR.لا 66mقتو 7یB7ت تا6ل.ع يف );C6راT/سلاا ،;6لواق.لا ،ءلا.علا( فا�Uلأا ةفا^ ةر̂اTم cCcعت .3

 ة6م$Baلا تاساX6لا �$/Xم ىلع تا6ص$/لا :ا6ًناث

 .]6خاU/لا را7صإ ةعUسو تاءاUجلإا ح$ضو ;.Ov ا.` ةCراقعلا تاعTUC/لاو ;6نا$قلا CU$)ت .1

 .�UاR.لا ةرادإ 6Uیاع.` ن$مc/لی ;یJلا ;Cر$).لل ة6ل6غTتو ة�6.6\ت cفا$ح 7Omقت .2

 .6Jdف\/لا ءادلأا 66mقتو �UاR.لا ةرادإ �)R` ماc/للاا ةع`ا/.ل ةلق/Xم ة6باقر تاهج ءاTنإ .3

 .يناU.علا �R(6/لا` ةصاRلا ة6م$Baلا تا6ل.علا ;.ض ي6LتاU/سلاا ل6لB/لا تاودأ جمد .4

 ث$B(لل ة6ل(ق/X.لا تا6ص$/لا :اyًلاث

 .ةCرادلإا ةR)Uلا وأ ،لC$./لا �.ن وأ ،عوTU.لا Lmح لyم ة6فاضإ تا6Uغ/م 6Uثأت ةسارد يف عس$/لا .1

 .اهق()ت mل ي/لا Kلتو �UاR.لل ةلاعف ةرادإ �قّ(� ي/لا عCراT.لا ;6ب ةنراقم تاسارد ءاUجإ .2
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 :ة0eAعلا عجا0@لا

 ةــسارد :dراقعلا ر$).لل ة6ن7.لا ة6ل$wــX.لا .)2023( .7.حأ 67ــس 67ــXلا B.7م Uــصا\لا 7(ع ،6UdــXعلا _
 ،Uهزلأا ةعماج ،ة6ن$ناقلاو ة6هقفلا ث$B(لا ةلLم .ةB7/.لا ةU�6علا تاراملإا ةلودو Uـــــــــــــrم ;6ب ةنراقم

41)1(. 
 را�إ يف ةــــــسارد( dراقعلا ر$).لل ة7Oقعلا ة6لو�ــــــX.لا يف تا�Uن .)2023( .ح$/فلا $بأ Uــــــrن ،UC7ف _

 ،ا)\� – Uهزلأا ةعماج ،ن$ناقلاو ةعUCـــــــــــــTلا ة6ل^ ةلLم .)ةB7/.لا ةU�6علا تاراملإا ةلود تاعUCـــــــــــــTت
35)1(. 

 .6Jف\/لا ءا\ثأ ة6ئاــTنلإا عCراــT.لا يف �UاR.لا ةــسارد .)2022( .نوUخآو ،يلع الله 7(ع ءاUفع ،7.حأ _
 .ناد$Xلا – dر7(لا الله 7(ع خT6لا ةعماج

 اهزUفو ةCراقعلا تا7ح$لا ة16ل.ل ين$ناقلا �6m\/لا رود .)2024( .حلاص ;ب J^Uم ;ب 6mهاUبإ ،ي(6/علا _

 ،ةر$ــــr\.لا ةعماج ،ةOداــــr/قلااو ة6ن$ناقلا ث$B(لا ةلLم .dراقعلا CU$)/لا ة)ــــTنأ 6cفBت يف اهترادxو
14)87(، 73–122. 

 dراقعلا CU$)/لا تاÛـش يف اهتا�$عـصو ةUCـT(لا درا$.لا ةرادإ تا(ل)/م .)B.7. )2019م يلع ،يلع _
 .)3(41 ،ة6قذلالا ةعماج ،;TUCت ةعماج ةلLم .ةCر$س يف ةصاRلاو ةماعلا
 ةـــــــسارد :dراقعلا CU$)/لا نا.ـــــــض باـــــــXح فا�Uأ تاماc/لا .)2021( .نافلخ 7.حأ UCmم ،ل7\ـــــــrلا _

 .)14(7 ،نا.Lع ةعماج ،ة6ن$ناقلا م$لعلا ةلLم .ة7Oقن
 .�لd `BرB67لا يح يف dراقعلا CU$)/لا عوUـT.ل يـسا6ـXلا داـr/قلاا .)2023( .7(ع mلـXم ،سلاا� _

 .22 ،ة6ناXنلإا م$لعلل ةCر$Xلا ةلL.لا
 ةرادإ 6Y()ت للاخ ;م ةجBUلا حاL\لا لما$ع .)2023( .نوUخآو ،B.7م ض$ع UCãــــــش ،ي\U�6ــــــTلا _

 .)U، 18)66هزلأا ةعماج ،ةس7\هلا ة6ل^ ةلLم .T667/لا عCراTم يف ةلماTلا ةد$Lلا

 م$لعلا ةلLم .dد$عـــــXلا داـــــr/قلاا يف ناaـــــسلإا عا)ق ر$)ت .)2019( .67عـــــس B.67لا 7(ع ،ي�LUلا _
 .)10(3 ،ة6ن$ناقلاو ةCرادلإاو ةOداr/قلاا
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 :تاعوUـــــــــــT.لا حاLن ىلع �UاR.لا ةرادإ تا6L6تاU/ـــــــــــسا 6Y()ت Uثأ .)2024( .فلخ ةcCcع ،cd\علا _
 ،ندرلأا ،ي.لعلا UــــــT\لل ةU�6علا ةلL.لا .ة6قUــــــTلا ةق)\.لا` ةــــــصاRلا تاÛــــــTلا ىلع ة6ق6()ت ةــــــسارد
7)71(. 

 ةءاUق :ة6عUـــTلل يق6قBلا م$هف.لا ل� يف ة6ـــXـــس�.لا ة�UC\لا .)2021( .لامآ ،ةواهمو ،ةدرو ،Uقا\ـــش _
 .)2(21 ،ة6ناXنلإا م$لعلا ةلLم .ةX6س�.لا ة�UC\لا يف ة7Oقن
 ،=ــحاــ(لا ةــلLم .ةــ6لاــ.لا تلاماــع.لا يف �UاــR.لا ةرادإ تاــ6L6تاU/ــــــــــــــسا .)2009( .زوcعلب ،يلع ;ب _

7)7(. 
 �UاR.لا ةرادإ لخ7م ء$ـض يف لا.علأا ةرادإ CU$)/ل حU/قم ر$ـrت .)2019( .ح(ـrم 7.حأ ،¥اR6لا _

 ؟)Ê، 49)4.ش ;6ع ةعماج ،ةراL/لاو داr/قلال ة6.لعلا ةلL.لا .ةC/6$1لا لا.علأا تاXس�.`
 667ـT/لا تاÛـش يف �UاR.لا ةرادإ تا6L6تاU/ـسا تاـسرا.م 66mقت .)2024( .ةف6لخ mلاـس دا�ف ،dدا$هقلا _

 ةلL.لا .;/6لز ة\ی7.` ةB/6/لا ة6\(لا عCراـــــــT.ل ةJف\.لا 667ـــــــT/لا تاÛـــــــش ىلع ة6ل6لBت ةـــــــسارد :ة6لB.لا
 .ي.لعلا =B(لل ةC$6سآوUفلأا
 ي.�6\/لا ءادلأا يف ة6L6تاU/ـــسلإا ةرادلإا تاـــسرا.م رود .)2023( .لاعلا 7(ع الله 7(ع Uـــسا6m، OهاUبإ _

 ،ة6w6(لاو ةCراL/لا تاـــــــــسار7لل ة6.لعلا ةلL.لا .صاRلا عا)قلا تا.�\م يف ءا\(لاو 667ـــــــــT/لا تاÛـــــــــTل
14)3(. 

 يف ة6ئاـــــــTنلإا عCراـــــــT.لا يف ة6ـــــــس7\هلا ةملاـــــــXلا ةرادإ ;6ـــــــBXت .)2022( .7.حأ 6mهاUبإ لمأ ،دا.ح _
 .)42(2 ،ندرلأا ،ي.لعلا TU\لل ةU�6علا ةلL.لا .ندرلأا
 تاــــــــساــــــــسأ 6Jف\ت يف ةد$Lلا ;م YقB/لاو �UاR.لا ةرادإ .)m. )2024ــــــــساق ضاCر U.ع ،تا6(ــــــــvع _

 ،ندرلأا ،ة6.لعلا تاــــسار7لا UــــT\ل ي�Uعلا ع./L.لا ةلLم ،ة�U/لا س7\هم ة)ــــسا$ب ة6ــــس7\هلا عCراــــT.لا
)73(، 907-924. 

 ن$ناقـلا ةلـLم ،ةنـراقـم ةــــــــــــــسارد :dراقـعلا CU$)/لل ين$ناقـلا ماـ�\لا  .)d )2019و7بـ هـ� وU.ع ،7ـ.Bم _

 .298-125 ص ص ،)92( د7ع ،)BY )4لم ،ةUهاقلا ةعماج ،ق$قBلا ة6ل^ ،داr/قلااو
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 ىلع اهتاـــــــــــــaXع\مو اه/6عا7تو اهبا(ـــــــــــــسأ ة6.لاعلا ة6لا.لا ةمزلأا .)2009(تcع ;.Oأ B.7م ،ينا67.لا _
 TYمد ةCر$Xلا ةOداr/قلاا م$لعلا ة6ع.ج ةو7ن يف �6قلأ ةUضاBم ،dر$Xلاو ي�Uعلاو ي.لاعلا داr/قلاا
.  

 تا`اــــXح نأــــT` م2007 ة\ــــXل )m )8قر يبد ةرامإ ن$ناق ;م ة6ناقلا ةدا.لا ;م ةعــــسا/لا ةUقفلا ةعجاUم _
 .يبد ةرامإ يف dراقعلا CU$)/لا نا.ض

 را�إ يف ةــــسارد( dراقعلا ر$).لل ة7Oقعلا ة6لو�ــــX.لا يف تا�Uن .)2020( ح$/فلا $بأ رــصن ،دیرف   _
 ،rUم ،ا)\� ،Uهزلأا ةعماج ،ن$ناقلاو ةعTUCلا ة6ل^ ةلLم ،)ةB7/.لا ةU�6علا تاراملإا ةلود تاعTUCت
 .619-500 ص ص ،)1( د7ع ،)35( 7لLم

 ةـسارد :dراقعلا ر$)..لل ة6ن7.لا ة6لو�ـX.لا 7.حا  .)2025( 67ـس 67ـXلا B.7م Uـصا\لا 7(ع ،6UdـXعلا _
 ،Uهزلأا ةعماج ،ة6ن$ناقلاو ة6هقفلا ث$B(لا ةلLم ،ةB7/.لا ةU�6علا تاراملإا ةلودو Uـــــــــــــrم ;6ب ةنراقم
 .2891-2839 ص ص ،)41( د7ع ،)35( 7لLم ،rUم
 ن$ناقلا ةلLم ،dراقعلا ر$).لا د$قعل dرا(جلإا ين$ناقلا ما�\لا 66mقت .)2023( 67ـــــــــــــXلا B.7م ،سراف _

 .222-75 ص ص ،)1( د7ع ،)96( 7لLم ،ةUهاقلا ةعماج ،داr/قلااو

 عـــضو حB6ـــrتو 2030 ة1ل..لا ةCؤر .)2017( يـــUCvفلا حا(ـــrم ،6UـــT(لا B.7م ;ب 7عـــس ،ح6لفلا _
 ص ص ،2017 ،)2( د7ع ،)4( 7لLم ،ة6لا.لاو ةOداــــr/قلاا ث$B(لا ةلBم ،dد$عــــXلا راقعلا ق$ــــس

98-124. 
 mت ،2023 ،ضاUCلا ةUC7ج ،dراقعلا CU$)/لا ل(ق/ــــــــــــXمو 2030 ةCؤر .)2023( يناه ،يLقــــــــــــشاخ _

 https://www.alriyadh.com/2039941 :�`اUلا ىلع حا/م ،2025\6\24 يف عاجU/سلاا

 لC$./لاو يملاــــــــــسلإا لC$./لا ;6ب ة6لا.لا ة�UاR.لا هقف .)2018( يکرت ;ب يلع ;ب 7عــــــــــس ،د$لعLلا _
 ص ،5ع ،34 جم ،ةCرa\7ـسلإا ةعماج ،ةCرa\7ـسلإا` ةU�6علاو ة6ملاـسلإا تاـسار7لا ة6ل^ ةلLم .ي�Uغلا

 .609-569 ص
 ةـعماـج ،ةراـL/لا ةـ6ل^ ،يعاـ./جلااو dراـL/لا ;6مأـ/لاو R(Uلا ةرادإ .)d )1997راـ(لا 7ـ(ع 7ـ6حو 7ـ.Bم _

 .rUم ،ةUهاقلا
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 يف هار$/^د ةـــــسارد ،"ةUCـــــr.لا ة.هاـــــX.لا تاÛـــــTلا يف ة6لا.لا �UاR.لا ةرادا )2005( ىلع ،B.7م _
 .)11-9 ص ،rUم ،ةUهاقلا ةعماج ،ةراL/لا ة6ل^ ،لا.علاا ةرادا

 ة6نا67م ةـــسارد ة6ـــضاUCلا تآـــT\.لا �$/ـــXم ىلع �UاR.لا ةرادإ .)2021( ;ی7لا cعم الله 6Uخ ،ينا�ر _
 .29 ص ،UئاLcلا ،ة6vU- `XaUخ B.7م ةعماج .ةXaU` ةOلاو ح`اXم �$/Xم ىلع

 .3ص ،rUم ،ل(ق/X.لا ةعماج .�UاR.لا عا$نأ .)2021( يلع =6ل ،U)م _
 يف تا7\/ـــــــــX.لا دا7عإ ةلحU.` ة)(تU.لا 667ـــــــــT/لا تاعوUـــــــــTم راطخأ " )2017( سا(ع 7.حا ،�و7ف _

 م$لعلل ناد$ــــــــXلا ةعماج ا6لعلا تاــــــــسار7لا ة6ل^ 667ــــــــT/لا ةــــــــس7\ه يف 6U/ــــــــ6Xجام ةــــــــسارد ،ناد$ــــــــXلا
 .13ص ،ناد$Xلا ،ا6ج$ل$\1/لاو

 ةB7/.لا mملأا ةم$�\م يف ة6ـXـس�.لا �UاR.لا ةرادإ ضاUع/ـسا )2010( ا/ـش$ب ناق/ـOTا ناه6ج ،dزUت _
https://undocs.org/pdf?symbol=ar/JIU/REP/2010/4 

 ة6ل^ ةفUع.لا ة�UاRم ةرادا .)2018( 6U\م ىف)ـــــrمو ;ـــــBXم نو7عـــــس ،نا.لـــــس ،ل6عا.ـــــسإ  _

 .قاUعلا ،دا7غ` ةعماج ،داr/قلااو ةرادلإا
 �UاR.لا ;م B7لل ة6لآ^ �UاR.لا ةرادإ لخ7م .)2023( 67ـــــــXلا U.عو 7عـــــــسأ �\Cز ،ب$قعO ،7عـــــــسأ _

 ص ص ، ٢  ع٤ ،١ جم ة6عا./جلاا م$لعلل ةO.6داكلاا ةلL.لا .ة6لا.لا تآــــــــT\.لا هجا$ت ي/لا ة6لا.لا
18-24. 

 ةعماج با(ــــش ;م ة\6ع �ؤUل ةــــسارد تامزلأا ةفاقثو �UاR.لا ةرادإ .)6m )2020هاUبإ ةلهن ،dد$عــــس _

 .40-1 ص ص ،94ع ،CYزاقcلا ةعماج ،بادلآا ة6ل^ ةلLم .ةCرa\7سلإا
 ةU�6/لا ةJتاـــــــسأ �7ل �UاR.لا ةرادإ .)2019( ةل$خ Uعا$لا ،;.حUلا 7(ع لامز نا.6لـــــــس شو6U.ع ;ب _

 فراع.لا ةلLم ،"ةaUـــــX` ة\ی7م تاC$ناث �$/ـــــXم ىلع ة6نا67م ةـــــسارد ةـــــBrلا ءا\ثأ ة6ـــــضاUCلاو ة6ن7(لا
 .599-569 ص ص ،)1( د7علا ،14 7لL.لا ،UئاLcلا
 .TU\لل ن$تراد :rUم تامزلأاو تلاTa.لا ةهجا$م يف ;فلا رود .)B.7 )2016م ،cCcعلا 7(ع _

 T667/لا عCراTم يف �UاR.لا ]Rr6تو 7یB7ت .)2015( ىنم ،يلع وU.ع ،ةدا.ح ،67(علا ،dد$ماع _
 د7ع ،)26( 7لLم ،ة6س7\هلا م$لعلا :cCcعلا 7(ع Kل.لا ةعماج ةلLم ،اCر$س يف Kلا.لا �Uن ةهجو ;م
 .111-87 ص ص ،)2(
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 داــr/قلاا ةلLم ،ةــXــس�.لا يف R(Uلا ةرادإ �6لاــسلأ ةOداــr/قلاا ة6.هلاا .)7d )2013ه.لا ،Uــصان _
 .104-89 ص ص ،2013 ،)8( د7ع ،7یL7لا
 667ــT/لا تاÛــش يف �UاR.لا ةرادإ تا6L6تاU/ــسا تاــسرا.م 66mقت .)2023( ةف6لخ mلاــس داUف،dدا$هقلا _

 ةلL.لا ،;/6لز ة\ی7.` ةB/6/لا ة6\(لا عCراــــــــT.ل ةJف\.لا 667ــــــــT/لا تاÛــــــــش ىلع ة6ل6لBت ةــــــــسارد ة6لB.لا
 .229-211 ص ص ،)1( د7ع ،)2( 7لLم ،ي.لعلا =B(لل ةC$6ساوUفلاا
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