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التوثيق في المتن

:مراجع عربية لمؤلف واحد 4توثيق  -1
أن إدارة الموارد البشرية تحتاج إلى تحسين استخدام ( 2021)أكد الحربي : إذا ورد اسم المؤلف في بداية النص

.التكنولوجيا لتحقيق الكفاءة
ة الموارد تشير الدراسات إلى أن التكنولوجيا الحديثة تؤثر إيجاباً على إدار: إذا لم يرد اسم المؤلف في النص

.(45. ، ص2022الحربي، )البشرية 
:إذا كان لدينا أكثر من مرجع لنفس المؤلف في نفس العام

ور أهمية التدريب الرقمي في رفع كفاءة الموظفين، بينما ركز في دراسة أخرى على د( أ2018)تناول الحربي 
.(50. ب، ص2018الحربي، )الذكاء الاصطناعي في تحسين اتخاذ القرار 

:إذا كنت تشير إلى مرجع بدون ذكر صفحة معينة
(2017الحربي، )تتميز الإدارة الإلكترونية بأنها بلا مكان ولا تحتاج لمقر معين 

:توثيق مرجعين أجنبية لمؤلف واحد -2
:إذا ورد اسم المؤلف في النص

Smith (2018) emphasized the importance of integrating AI in employee management to 

boost efficiency.
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التوثيق في المتن

:إذا لم يرد اسم المؤلف في النص
Research suggests that AI has a significant impact on employee productivity 

(Smith, 2019, p. 45).

:إذا كان لدينا أكثر من مرجع لنفس المؤلف في نفس العام
Smith (2018a) highlighted the role of training in enhancing workforce 

adaptability, while in another study, the focus was on decision-making 

improvements (Smith, 2018b, p. 50).

:توثيق مراجع عربية لأكثر من مؤلف -3
:إذا وردت أسماء المؤلفين في النص

أن تطبيق الذكاء الاصطناعي يسهم في تحسين جودة الخدمات ( 2019)أوضح الحربي والمطيري 
.المقدمة للعملاء
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التوثيق في المتن

:إذا لم ترد أسماء المؤلفين في النص
مطيري، الحربي وال)أشارت الأبحاث إلى أن استخدام التكنولوجيا الرقمية يعزز الابتكار التنظيمي 

.(67. ، ص2019
:إذا كان هناك ثلاثة مؤلفين أو أكثر

.أهمية التحول الرقمي في مواجهة تحديات السوق المتغيرة( 2020)أكد الحربي وآخرون 
:توثيق مراجع أجنبية لأكثر من مؤلف -4

:إذا وردت أسماء المؤلفين في النص
Johnson and Brown (2020) argued that digital tools enhance the strategic 

alignment of HR practices.

:إذا لم ترد أسماء المؤلفين في النص
Studies have shown that integrating technology can lead to better workforce 

engagement (Johnson & Brown, 2020, p. 89).
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التوثيق في المتن

:إذا كان هناك ثلاثة مؤلفين أو أكثر
Johnson et al. (2021) demonstrated the positive outcomes of AI-driven HR 

systems in reducing operational costs.
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:موقع الانترنت

https://chatgpt.com/c/67ff461a-a9c8-800a-9f62-124ad4f53a3b
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