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الفصل الأول: الإطار العام للدراسة.1

المقدمة:.1.1
تعد القیاجة احد العناصر الجوھریة في نجاح المنظمات بمختلف انواعھا وبحیث تلعب دورا كبیرا في توجیة  
الافراد وتحفیزھم نحو تحقیق اھداف القطاع. ومع تطور بیئات الاعمال وشدت المنفاسھ ظھرت انماط قیادیة  

ھم الابداعي وبناء رؤیة مشتركة  ابرزھا القیادة التحویلیھ والتي تركز على الھام الموظفین وتشجیعحدیثة من 
وقد یزداد الاھتمام بھذا الاسلوب القیادي في القطاعات, نظرا لحاجتخا  .لحقیق الاھداف والتمییز لدیھم

المستمره لرفع كفاءة اداء الموظفین وضمان جودة الخدمات والمنتجات ومع ذلك لا توال الدراسات التى  
تتناول أثر القیاده الحویلیلھ على الأداء الوظیفي داخل القطاعات محدودة خصوصا في السوق السعودي مما  
یبرز اھمیة البحث في ھذا المجال لفھم العلاقة بین القیادة التحویلیھ ومستوى الأداء الوظیفي في القطاعات  

الصحیة.  

رغم الاھتمام العالمي بأسلوب القیادة التحویلیھ ودوره في تحفیز الموظفین  البحث: مشكلة .1.2

الا ان ھناك قصور في فھم مدى تأثیر ھذا التمط القیادي على الأداء الوظیفي داخل القطاعات  
السعودیھ الخاصة, سواء الصحیھ او غیر الصحیة ولا یوجد وضوح كاف حول اوجة التشایھ  

ادة التحویلیھ على اداء الوظیفي بین المستشفیات الخاصة والشركات  والاختلاف في تأثیر القی

.الخاصة الامر الذي یشكل فجوة معرفیة یسعى ھذا البحث الى سدھا 

تتمثل في قلت الدراسات النظریة التي تناولت القیادة :فجوات على المستوى النظري.1.2.1
الحویلیھ في سیاق البیئات السعودیھ وبالاخص في قطاع الصحي الخاص وعدم توفیر نماذج  

نظریة متكامل تربط ابعاد القیادة التحویلیة بمحددات الأداء الوظیفي ضمن الخصوصیة  
ولت العلاقة بین القیادة التحویلیھ والأداء  الثقافیھ و الاداریة في السعودیة معظم الدراسات تنا 

بشكل عام دون التطرق اللى خصوصیة طبیعة بیئة العمل المحلیة وطبیعة الموظفین  الوظیفي  
في القطاعات.  

في ندرة الدراسات المدیانیة التطبیقیھ التي تقیس  تظھر:فجوات على المستوى التطبیقي.1.2.2
فعلیا أثر القیادة التحویلیھ على الأداء الوظیفي للعاملین في القطاعات الصحیھ الخاصھ مقارنھ  
في قطاعات الشركات الخاصة في السعودیة, وعدم توفیر بینات علمیة توضح اوجھ التشابة  

ھذین القطاعین, الامر الذي یحول دون  والاختلاف في تطبیق القیادة التحویلیھ بین 
استفادةالقطاعات من نتائج تطبیق ھذا الاسلوب القیادي بشكل فعال. 
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یقدم ھذا البحث معفة علیمة محدثھ حول العلاقھ بین القیادة التحویلیھ  :البحث أھمیة .1.3

ومھم للاقتصاد الوطني ویساعد القیادات والاداء الوظیفي في القطاع الصحي وھو قطاع حیوي  
دعم جودة  واسالیبھم بما یحقق بیئة عمل محفزة ومنتجة وقد یسھم في الاداریة في تحسین مھاراتھم  

للقطاعات الصحیھ  الخدمة الصحیة المدقمھ للمرضي وایضا یساھم في رفع القدره التنافسیھ 
.قیام بحسین الانتاجیھالاخرى عبر تحفیز موظفیھا وزیادة ولائھم لل

القیادة الحویلیھ  تسھم الدراسة أثراء المعرفھ العلمیة المتعلقھ بمفھوم على المستوى النظري:.1.3.1
خاصة في بیئات العمل في المملكیھ العربیھ السعودیھ والتي لا  واثرھا على الاداء الوظیفي  

.السیاقات المحلیھ تزال تعاني من قلة الدراسات التي تربط بین ھذه المتغیرات في 

تقدم الدراسة توصیات علمیة قابلھ للتطبیق لصناع القرار  على المستوى التطبیقي:.1.3.2
الوظیفي  المدیرین في المستشفیات الخاصة حول كیفیة تعزیز القیادة التحویلیھ لتحسین الاداء 

للعامیلین.  

:أسئلة الدراسة.1.4

:أھداف الدراسة.1.5
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فرضیات الدراسة.1.6

.نموذج الدراسة.1.7

منھجیة الدراسة .1.8

:الدراسة المیدانیة.1.9

:خطط المشروع المقترح.1.10

الفصل الثاني: الدراسات السابقة.2
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المقدمة: .2.1

المتغیر المستقل .2.2

المتغیر التابع .2.3
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العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع .2.4

الخاتمة .2.5
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:قائمة المراجع 

  الاستاذ: احمد عبدالرحمن السعدي

)2020اسالیب القیاده واداراة الاداء (

  .الریاض: دار الفكر

  .الاستاذ: عبدالله بن علي الزھراني

)2019  ادارة الموارد البشریھ وتطبیقاتھا في القطاع الخاص (

  .جدة : مكتبة العبیكان

  الاستاذ: محمد القحطاني و الاستاذ: ریتشارد جودوین

)2021  القیادیة التحویلیھ واداء الوظیفھ في الشركات الخاصھ في المملكھ العربیة السعودیھ. في (
المجال الدولیة للبحوث في الاعمال  

لكتاب الاول: اA.Ali-ب الثاني  تا الكN. Ali

)2019 كمؤشر لاداء الوظیفة: ادلھ من قطاع الرعایة الصحیھ. المجال الدولیة  ) القیادة التحویلیھ
للقیادة التنظمیة.  

  ,وزارة الموارد البشریة والتنمیھ الاجتماعیھ

)2023  التقریر السنوي للموارد البشریة في الممكلھ العربیة السعودیة حسب الرابط (
https://hrsd.gov.sa/ar/reports
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