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 :ةمدقملا

 حاجن يف اًیروحم ارًصنع تحبصأ لمعلا ةئیب نأ حضاولا نم تاب ،مویلا لامعلأا ملاع اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا عم 
 يرورضلا نم حبصأ لب ،جاتنلإا تلادعم عفر وأ حابرلأا ةدایز ىلع طقف بصنی تامظنملا زیكرت دعی مل .تاسسؤملا ةمادتساو
 قیقحتو ماعلا ءادلأا نیسحت فدھب ،ةردابملاو عادبلإا ىلع نیفظوملا زّفحت ةعجشم لمع ةئیب ءانب للاخ نم تادجتسملا ةبكاوم
 .دملأا ةلیوط ةیسفانت تازیم

 ةیئیبلا تاریغتلل ةباجتسلااو قوسلا طوغض ةھجاومل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا زئاكرلا نم يرادلإا عادبلإا ربتعُیو
 ةیرادإ لولح راكتبا اضًیأ لمشی لب ،ةدیدج تاجتنم وأ تامدخ میدقت ىلع طقف رصتقی لا عادبلإاف .نرم لكشب ةیجولونكتلاو
 .ةیلاع ةءافكب ةمظنملا فادھأ قیقحت معدتو ةءافكلا ىوتسم نم عفرت ةیمیظنتو

 رصانع عم فظوملا ھللاخ نم لعافتی يذلا راطلإا لّثمت اھنوك ،عادبلإا زیفحت يف ةرثؤم ةادأك لمعلا ةئیب ةیمھأ زربت ،انھ نم
 ةئیب ترفوت املكو .ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،لاصتلاا بیلاسأو ،ةدایقلا طمنو ،يرادلإا لكیھلاو ،ةیسسؤملا ةفاقثلا لثم میظنتلا
 ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاساردلا نم دیدعلا ھتتبثأ ام وھو ،نیلماعلا ىدل ةیعادبإ تایكولس زورب ةیلامتحا تداز ،ةعجشمو ةیباجیإ
 .يمیظنتلا كولسلاو ةرادلإا لاجم يف

 يف ةصاخو ،ةیدوعسلا تاكرشلا لخاد يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھفل ةیلعف ةجاح كانھ ،يلحملا دیعصلا ىلعو
 عقو ،قلطنملا اذھ نم .ةعیرسلا تاریغتلاو ةینقتلا تاروطتلاب ریبك لكشب رثأتی يذلا تلااصتلاا عاطق لثم ةیویحلا تاعاطقلا
 ،تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا عاطق يف دئار جذومن نم ھلّثمت امل ،ةساردلل لاجمك ةدج ةنیدمب "يلیابوم" ةكرش ىلع رایتخلاا
 .اھیفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع يلخادلا خانملا ریثأت لیلحت اھللاخ نم نكمی لمع ةئیب نم ھكلمت امو

 ىلع فرعتلا للاخ نم ،يرادلإا عادبلإا زیزعت ىلع يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب ریثأت ىدم لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو
 ىلإ ىعست امك .ءادلأا ریوطتب ةردابملاو ةركتبم قرطب ریكفتلا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع اھساكعنا ىدمو ،ةئیبلا هذھ تانوكم
 ةئیب ءانب يف مھاست نأ نكمی يتلا تایصوتلا نم ةعومجم حرطو ،ةمظنملا لخاد عادبلإا نمّ دحت دق يتلا قئاوعلا زربأ دصر
 .يرادلإا راكتبلاا ىلع ةزفحم لمع

 ىلإ ،يمیظنتلا كولسلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست نأ عقوتملا نم ،ھیلعو
 زّیمتلاو عادبلإا صرف نم ززعی امب لمعلا ةئیب ریوطت ىلع تاسسؤملا لخاد رارقلا يعناص دعاست ةیقیبطت ىؤر میدقت بناج
 .يسسؤملا

 

 

 :ثحبلا ةلكشم

 نیب سفانتلا ةدایزو ،نیفظوملا تاعقوت رّیغتو ،ةینقتلا تاروطتلل ةجیتن ةعیرس تلاوحت ثیدحلا رصعلا يف لمعلا تائیب دھشت
 يف رارمتسلااو ومنلا ىلإ ىعست ةمظنم يلأ ةیساسلأا تابلطتملا دحأ يرادلإا عادبلإا حبصأ ،تلاوحتلا هذھ عمو .تاسسؤملا



 
 لمع ةئیب دوجو نع لزعمب ققحتی نأ نكمی لا ةمظنملا لخاد عادبلإا لیعفت نأ ریغ .تایدحتلاب ةئیلمو ةدقعم لامعأ ةئیب لظ
قودنصلا جراخ ریكفتلا ىلع عجشتو راكتبلاا معدت ةزفحم . 

 قلخت لمع ةئیب ةئیھت يف ةبوعص ھجاوی اھنم ارًیثك نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإا ةیمھلأ تامظنملا نم دیدعلا كاردإ نم مغرلا ىلعو
 ةیدایق طامنأ دوجو وأ ،ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا بایغ وأ ةیرادلإا تاسرامملا فعض ببسب ،يمیظنتلا كولسلا نم عونلا اذھ
 لا ،تاسسؤملا اھب موقت يتلا ةرمتسملا ریوطتلا دوھج مغرو ،يدوعسلا قایسلا يفو .ةردابملاو ریبعتلا ةیرحب حمست لا ةیدیلقت
 رثؤت ةیلحم لماوع دوجو لظ يف اصًوصخ ،عادبلإا ززعت لمع ةئیب قلخ ىلع اھتردق يف اًتوافت رھظُت تامظنملا ضعب لازت

 .ةدایقلا بیلاسأو ةیسسؤملا ةفاقثلا ىلع

 ریثأت ىدم ىلع فرعتلاو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ةعیبط لیلحت ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،ھیلع ءًانبو
 ددع نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست امك .نیفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا زیفحت ىلع – ةدج عرف – يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب
 :اھزربأ نم ،تلاؤاستلا نم

 ؟نیفظوملا رظن ةھجو نم يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب صئاصخ ام •
 ؟يرادلإا عادبلإا زیزعت يف ةئیبلا هذھ مھست ىدم يأ ىلإ •
 ؟ةكرشلا لخاد لمعلا ةئیب يف عادبلإا قیقحت قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا ام •

 :ةیرظنلا تاوجفلا

 قایسلا يف يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا قیمع لكشب تلوانت يتلا ةثیدحلا ةیلحملا تاساردلا يف ةردن كانھ .1
 ةیدوعسلا ةیؤر" راطإ نمض ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتلا لظ يف اصًوصخ ،يدوعسلا

2030". 
 وأ ةیسفن وأ ةیدام تناك ءاوس ،لمعلا ةئیبل ةفلتخملا بناوجلا نیب طبرت ةلماكتم ةیرظن جذامن دوجو ىلإ تایبدلأا رقتفت .2

 هذھل حضاوو لماش لیلحت میدقت نیثحابلا ىلع بّعصی امم ،يرادلإا عادبلإا رصانع نیبو ،ةیمیظنت وأ ةیعامتجا
 .ةقلاعلا

 زكّرتی ثیح ،يلیابوم ةكرش لثم ةحجانلاو ىربكلا تاكرشلا براجت ةساردب مامتھلاا ةلق نم ةیمیداكلأا ثوحبلا يناعت .3
 لمعلا ةئیب مھف يف ةوجف كرتی امم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع وأ ةیموكحلا تاسسؤملا ىلع امإ ثحبلا مظعم
 ةدئارلا تاسسؤملا يف

 :ةیلمعلا تاوجفلا.

 ىدل عادبلإا زیفحت يف لمعلا ةئیب ریثأت مییقت ىلع دعاست ةلّعفمو ةقیقد سایق تاودأ دوجول تاسسؤملا ضعب رقتفت .1
 .ةقوثومو ةحضاو تانایب سسأ ىلإ رقتفت ةیرادإ تارارق رودص ىلإ نایحلأا نم ریثك يف يدؤی امم ،نیفظوملا

 اًیلعف اھطبرو اھجئاتن نم ةدافتسلاا يف اًفعض كانھ نأ لاإ ،ةیلخاد يأر تاعلاطتسا ءارجإب تاسسؤملا ضعب مایق مغر .2
 .يسسؤملا عادبلإا معد يف تاعلاطتسلاا هذھ ةیلعاف نمّ دحی يذلا رملأا ،لمعلا ةئیب ریوطت تاردابمب

 ریدقتو ،لمعلا بیلاسأ يف ةنورم ریفوت لثم ،عادبلإا ىلع ةعجشم ةئیب ززعت يتلا تاسرامملل ظوحلم بایغ كانھ .3
 ةرطاخم ةبسن ىلع يوطنت تناك نإو ىتح ةركتبم راكفأ ةبرجتل لاجملا حتفو ،سوملم لكشب ةدیدجلا راكفلأا
 .نیفظوملا ىدل عادبلإا روھظ صرف ىلع اًبلس رثؤی ام وھو ،ةبوسحم

 :ثحبلا ةیمھأ

 عم ةصاخ ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا زیفحت يف لمعلا ةئیب رودب مامتھلاا يمانت لظ يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتت
 عم لماعتلل ةلاّعفو ةركتبم لولح داجیلإ رمتسملا يعسلا تامظنملا ىلع ضرفت يتلاو ،لمعلا قوس يف ةعراستملا تاریغتلا



 
 لماوعلا ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،رارمتسلااو زّیمتلل اًیروحم ارًصنع عادبلإا رابتعا عمو .ءادلأا ةءافك زیزعتو تایدحتلا
 .ةیلخادلا لمعلا ةئیب اھتمدقم يفو ،ھیف ةرثؤملا

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا تاكرش زربأ ىدحإ ،"يلیابوم" ةكرش ىلع زكّری ھنوكل ثحبلا اذھ ةیمھأ فعاضتتو
 ةیمنت يف دعاست ةیلمع ةئیب ءانب ةیفیك لوح ينادیم لیلحت ىلع ينبمو يعقاو روصت میدقت يف ةساردلا جئاتن مھست نأ نكمی ثیح
 نیب ةقلاعلا مھفل اًیقیبطتو اًیملع اًدعُب ثحبلا اذھ فیضی نأ لمؤُی امك .يباجیإ لكشب يسسؤملا ءادلأا معدی امب ،يرادلإا عادبلإا
 .نیلماعلا ىدل يعادبلإا كولسلاو لمعلا ةئیب

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 طیلست للاخ نم ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب عوضومب قلعتملا يرظنلاو يفرعملا بناجلا ءارثإ يف ثحبلا مھسُی .1
 .ةثیدح ةیدوعس لامعأ ةئیب يف امھنیب ةیلعافتلا ةقلاعلا ىلع ءوضلا

 لكشب يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نم �لاك تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا يف ةیرظنلا تاوجفلا دس ىلع دعاسُی .2
 .يعقاو قایسب امھطبریو نیموھفملا نیب عمجی يملع راطإ میدقت للاخ نم ،لصفنم

 تلااجم يف عسوأ تاسارد ریوطتب نیمتھملا نیسرادلاو نیثحابلل ةیلبقتسم ةیعجرم ةدعاق ثحبلا اذھ لكّشی نأ نكمُی .3
 .لمعلا ةئیب يف عادبلإاو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،يمیظنتلا كولسلا

 
 :ةیملعلا ةیمھلأا

 ،نیفظوملا ىدل عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت سایقل ةلّعفمو ةقیقد تارشؤم ریفوت يف ةبوعص تاسسؤملا ضعب ھجاوت  .1
 .ةیقیقح تانایب ىلإ دنتست ةسوردم ةیرادإ تارارق ذاختا ىلع اًبلس سكعنی اذھو

 تاعلاطتسلاا هذھ جئاتن فیظوت يف اًفعض كانھ نأ لاإ ،ةیلخاد يأر تاعلاطتسا يرجت تاسسؤملا نم دیدعلا نأ مغر .2
  .عادبلإاو راكتبلاا معدی لكشب لمعلا ةئیب نیسحتل ةحضاو جمارب نمض

 يف ربكأ ةنورم ةحاتإ لثم ،عادبلإل ةزّفحم لمع ةئیب قلخ يف مھاست يتلا تاسرامملا ضعبل ظوحلم بایغ كانھ .3
 نمض ةدیدج براجت ضوخ ىلع نیفظوملا عیجشتو ،سوملم لكشب ةدیدجلا راكفلأا ریدقتو ،لمعلا بیلاسأ وأ تاعاس
 .لمعلا ةئیب يف عادبلإا روھظ صرف صیلقت ىلإ يدؤی ام ،ةبوسحم دودح

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟نیفظوملا رظن ةھجو نم يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب صئاصخ ام  •

 ؟يرادلإا عادبلإا زیزعت يف يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب مھاست ىدم يأ ىلإ  •

 ؟يلیابوم ةكرش لخاد لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا قیقحت قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا ام  •

 :ثحبلا فادھأ

 ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا زیفحتو لیكشت يف لمعلا ةئیب ھبعلت يذلا رودلا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 :يلی امیف ثحبلا فادھأ صیخلت نكمیو .ةدج ةنیدمب يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةلاح ةسارد للاخ نم كلذو

 .نیفظوملا رظن ةھجو نم يلیابوم ةكرش يف لمعلا ةئیب صئاصخو تانوكم لیلحت   •



 
 .يرادلإا عادبلإا تایكولس زیفحت يف ةیسفنلاو ةیداملاو ةیمیظنتلا لمعلا ةئیب ریثأت ىدم دیدحت   •

 .لمعلا ةئیب لخاد يرادلإا عادبلإا قیعت وأ ززعت يتلا ةیرادلإاو ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا لماوعلا فاشكتسا   •

 .يرادلإا زیمتلاو يسسؤملا عادبلإا زیزعت يف مھسی امب ةكرشلا يف لمعلا ةئیب ریوطتل ذیفنتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت   •

 

  :ثحبلا تایضرف

 اھرابتخلا ةیلاتلا تایضرفلا ةغایص نكمی ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیبب قلعتملا يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ىلع ءًانب
 :اًینادیم

• H1: يلیابوم ةكرش يف يرادلإا عادبلإا ىوتسم عافتراو ةیباجیلإا لمعلا ةئیب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت. 
• H2: يرادلإا عادبلإا تایكولس زیزعت يف يلیابوم ةكرش يف ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیزیفحتلا ةدایقلا مھاست. 
• H3: نیفظوملا ىدل ةیراكتبلاا ةردقلا ىلع ارًشابم ارًیثأت )لاعفلا لاصتلاا ،ریدقتلا ،ةنورملا( لمعلا ةئیب رصانع رثؤت. 
• H4: يلیابوم ةكرش يف نیفظوملل يفیظولا ىوتسملا فلاتخاب يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت فلتخی. 

 :ةینادیملا ةساردلا
 

 يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةساردل يقیبطت راطإك – ةدج عرف – )يلیابوم( تلااصتا داحتا ةكرش رایتخا متی
 :بابسأ ةدعل

 ةیكیمانید لمع ةئیبب زیمتتو ،ةكلمملا يف تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا عاطق يف تاكرشلا ربكأ نم ةدحاو يلیابوم دعُت •
 .ةروطتمو

 .راكتبلاا ىلع ةعجشمو ةنرم لمع تائیب بلطتت ةرمتسم تلاوحتو تایدحت تلااصتلاا عاطق دھشی •
 ةقلاعلا ةساردل ةبصخ ةیضرأ رفوی امم ،يرشبلا لاملا سأر ریوطتل ىعستو ةثیدح ةیمقر تایجیتارتسا ةكرشلا ىنبتت •

 .يعادبلإا كولسلاو لمعلا ةئیب نیب
 .ةیفیظولا تایوتسملا فلتخم ىلع لمعلا تائیب ریثأت صحفل ةصرف ةیرادلإا اھلكایھ عونتو ةكرشلا مجح حیتی •
 تانایب ىلع لوصحلا يف مھسی امم ،ةعونتملا تارادلإاو نیفظوملا نم ارًیبك اًددع مضی اًیویح ازًكرم ةدج عرف لثمی •

 .ةیقادصم تاذو ةقیقد

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 )ثحبلا لكیھ( ثحبلا ططخم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةمدقملا :لولأا لصفلا  
 

يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  
 

ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  
 

يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  
 

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا  
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ثحبلا جذومن
 
 لقتسملا ریغتملا                                                                                عباتلا ریغتملا                    

 
 
 

                                                H1, Ha, Hb, Hc 
 

                                            ,Hd H1, Ha, Hb, Hc 

 
 
 
 

 
 
 

 ثحبلا میمصت

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 لمعلا ةئیب
 يرادلإا معدلا -１
 ةیداملا ةئیبلا -２

 ةیمیظنتلا میقلاو لمعلا ةفاقث -３
 لباقم ةینواعتلا لامعلا ةئیب -４

 ةیسفانتلا

 يرادلاا عادبلاا

  
 
 
  
 
 

  ةیعضو

  
 
 
  
 
 
يجاتنتسا  

  
 
 
  
 
 

 ةسارد
ةلاح  

  
 
 
  
 
 

يمك  

  
 
 
  
 
 

يعطقم  

  
 
 
  
 
 

اھلیلحتو تانایبلا عمج تاینقت  



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
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