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 : تا)�طصلما ةمئاق

 : عورشلما -１

 ةطشdأ ا#فصوب ما#لما هذP ذيفنت يرجي لاو ،ملاعلما ة)�او ةدَّدحمُ فادPأ قيقحتل اPذيفنت متي ��لا ما#لما ~�

 .نَّ�عمُ فدP قيقحتل ةيديلقتلا ��غ ةدد)'ا ةطشdلأا نم ةعومجم امن�و ةسسؤملل ةيداع

 :ع¢راشلما ةرادإ -２

Pرش¤لا دراولما نم ع¢راشلما ~£ ةحاتلما دراولما ةراد�و ميظنت ةيلمع وVّرطب ةيدالما دراولما وأ ةVا#للاخ نم نكمي ةق 

 .ةحاتلما ةفلGتلاو تقولاو ةدوvlا لماوع ةاعارم لظ ~£ حاجنب عورشلما زاجنإ

 :~�انطصلاا دا�ذلا -３

 تايامعلا ةتكاحمب ±°ع موقت ��لا ةيكذلا تلالاا ةعانصو ةسدنP ملع ھناب ~�انطصلاا ءا�ذلا �®كرام نوج فرع

 نكمي لا لامعاب مايقلا نم رتويبمكلا نكمت ةيعانطصا ةمظنأ ءانب و ،ةيكذلا ةVرش¤لا تايكولسلل ةيساسلأا

 ±°ع ~�انطصلاا ءا�ذلا �³طصم قلاطا ،ثوم تراد ةوردن ~£ ح��قا دقو ، يرش¤لا ءا�ذلا قVرط نع لاا ا#قيقحت

Pانطصلاا ءا�ذلا �³طصمب فرع´ اذ#لو ثاحبلأا هذ�~. 

 ا�¸كمي ��لا و ما#لما ءادلا يرش¤لا ءا�ذلا ي�احت ��لا ةز#جلأا وا ةمظنلأا ±¶ا اضيأ ~�انطصلاا ءا�ذلا �³طصم رش¢و

 . ا#عمجت ��لا تامولعلما ±¶ا ادان¹سا ا#سفن نم نسحت نا

 :ھتمتلاا -４

 فلتخم ~£ تايجم�¼لاو تامكحتلما وأ تاvlاعلما ±°ع ةي«بلما ةز#جلأاو بوسا)vا مادختسا ~� ةتمتلأا

 ميلسو قيقد ~¶آ لGشq لامعلأاو تاءارجلإا ��س ن�مأت لجأ نم ةيمد¾vاو ةVراجتلاو ةيعانصلا تاعاطقلا

  .نكمم أطخ لقأÂو

 : ~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت -５

Lا��فلاا عقاولا ةينقتو ،ي�ذلا ىوت)'ا ،ي�ذلا ميلعتلا ةمظنأ ±°ع لمتشÄÅ�، تاقيبطت و ،ززعلما عقاولا ةينقت 

 .ددحم تقو ~£ ةددحم تايلمع ءادلا ةددحم تانايب عم لماعتلل ا#فيضوت مت ��لا ىرخلأا
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 :2030 ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر -６

 ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما لVوحتل فد�É ةلماش ةVومنت ةينطو ةطخ ~� ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر

 داصتقا قل¾v ةوقلا نماGم رامث¹سا و م�Éاردقو م�Éاقاط قلاطلا ا�Íانبأ ميكمت للاخ نم ملاعلا ~£ دئار جذومنىلا

  . ةي)Îو ةرماع ةايحب معني يويح عمتجم ءانÂو رPدزم و عونتم
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  Abstract: صلختسلما

 .انلبق نم تايصوتلا صلاختسا جئاتن ة��لف دعq يÐا�¸لا ثحبلا ~£ ا�Ïباتك متي فوس
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 لولأا لصفلا
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 :ةمدقلما

Lا د#شv(ا ةبقv(ا فلتخم �¼ع دتمت ةلماش ةروث ةيلا'lبقل ا��لع قلطأ ��لاو تلاا )رصع لظ ~£و .)ةيكذلا ةروثلا 

Éُا نم ��ثكلا ±°ع تانايبلا ھيف نمي�v(ارش¹نم ~�انطصلاا ءا�ذلا �³طصم حبصأ ،تاينقتلاو لول
ً

 عقاولما ةفا� ~£ 

أ نآ ذنم و .رابخلأاو
ُ

 ةيÂرعلا ةكلملما شÖعL ، م٢٠١٦ ماع ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر قلاطنإ نع نلع

 تاعاطقلا ةفا� ~£ يقيبطتلا و ~£رعلما بناvlا ~£ كلذ و ، ��بعتلا انل زاج نإ " �Úقتلا شاعتنلإا " نم ةلاح ~£ ةيدوعسلا

 ةيتحتلا ةي«بلا �Ü#جت و تلااصتلاا و ھنمقرلا ملاع ماحتقاب اركبلما دادعتسلاا ±¶ا كلذ عجري ، ةصا¾vا و ةيموv(Gا

 يوقلا و �³اولا �Úبتلاو ع¢رسلا رVوطتلل تازف)'ا دحأ� ~�انطصلاا ءا�ذلاو تانايبلا ±°ع دامتعلاا معدو ،ةيمقرلا

 نمض ةمدقتم ةبترم وحن ا#عمتجمو ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةلود لقن ±°ع لمعتس ��لا �Ýقرلا لوحتلا تايجيتا��سلإ

 تانايبلل ةيدوعسلا ةئي#لا " دامتعإ رارق رودص نكي مل و ، ةروطتلما و ةثيد)vا ةيمقرلا تاعمتl'ا و لودلا نم ةعومجم

ارارق " ~�انطصلإا ءا�ذلا و
ً

ائجافم 
ً

 لامكتسإ وP رارقلا اذP نلأ ، لامعلأا تاعاطق و تا�رشلا ىدل و �Úقتلا طسولا ~£ 

 . ٢٠٣٠ ةVؤر قيقحت ة��سلم

 

 ةVؤر قيقحت قVرط ~£ ةيسÖئرلا ن�كمتلا لماوع دحأ� ~�انطصلاا ءا�ذلا لPاجت نكميُ لا ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ~£و

 ةي«بلا �Ü#جتو تاردقلا زVزعتل ةدPاج ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ~£ ةموv(Gا ±àسL .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما

 �âح ةVرش¤لا دراولما بVردت ±°ع تلمعو٢٠٣٠ ماع �âح لاl'ا اذP ~£ رامث¹سلال رلاود رايلم ٢٠ غلبم ترقا دقف ةيتحتلا

 ثيح �Ýقرلا لوحتلا ةيلمع و ~�انطصلاا ءا�ذلا قيبطت قVرط نع ة تامد¾vا عيمج ةرادإ و ةبكاولم ةردقلما ا�ãدل نوGت

 ~£ لامعلاا عيمج تمتا و �Ýقرلا لوحتلا ةيلمع ~£ �äÅاسأ رود ماع لGشq ايجولونكتلا وا ~�انطصلاا ءا�ذلا بعلي

ارود ا#ل ��لا و ةVرادلإا لامعلااو تامد¾vا ةرادإ ةيلعاف و ةءافك نم رVزي امم ةصا¾vاو ةيموv(Gا تاعاطقلا فلتخم
ً

 

ايساسأ
ً

 £~ Lؤر قيقحت ليكشVرعلا ةكلملما ةÂ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي. 

 

 فيظوت مت ةيموv(Gاو ةصا¾vا تاعاطقلا فلتخم ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا لاجم ~£ ةروثلا ةبكاوم قيقحت قلطنم نمو

 ،�Úملأا عاطقلا ،~{صلا عاطقلا ،�Ýيلعتلا عاطقلا لثم ةددعتم تلااجم ~£ عساو لGشq ~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت
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 ا�Éاسايس رVوطت ا�åلع بجو ةيموv(Gا تاعاطقلا لخاد ةروثلا هذP ن�كمتللو  .ىرخلأا ةيمد¾vا تاعاطقلاو

)~�انطصلاا ءا�ذلاو تانايبلل ةينطولا ةيجيتا��سلاا تا��جوتل ~{يضوتلا مسر(  ±°ع دن¹سL ��لاو ا�Éايجيتا��ساو 

 ±°ع فد�É ��لا ا#لولحو تاقوعلماو طط¾vاو تايجيتا��سلاا ��لا فادPلأا عضوو ع¢راشلما هذ#ل ~£ا��حلاا طيطختلا

~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم قيبطت فادPا مPا نم نا ددجن كلذ نمف .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر قيقحت  

.ا��ف ةVرادلإا لامعلأل زاجنلإا ةعرسو ةقدلاو ةءافكلا عفر وP ةيموv(Gا تاعاطقلا   

 

)~�انطصلاا ءا�ذلاو تانايبلل ةينطولا ةيجيتا��سلاا تا��جوتل ~{يضوتلا مسر(  

 

 

 

 

 

 

 

 

.١٠ ص ،٢٠٢١ ،ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ،ا�çا ةفرغ ،تامولعلماو ثوحبلا زكرم ،~�انطصلاا ءا�ذلا :ردصلما  

 

£~ Pا ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ضارعتسا متي فوس ثحبلا اذv(Gؤر ةبكاولم نلاا ±¶ا ٢٠٢٠ ماع ذنم تمت ��لا ةيموVة 

  عاطقلا ،�Ýيلعتلا عاطقلا( ±°ع لمتشL ��لاو ةيموG)vا تاعاطقلا ~£ ةVرادلإا لامعلاا ةءافك ن�سحت ±°ع ا��Pثأتو ٢٠٣٠

.)ةيمد¾vا تاعاطقلاو ،�Úملأا عاطقلا ،~{صلا  
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  .ةساردلا ةلGشم-

 ققحتي ةلماش ةيعامتجا و ةيداصتقا ةيمنت قيقحت نأ ملاعلا ~£ لودلا نم ا��Pغك ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما تكردا

  ا#حاجن ±°ع زكترت ��لا ع¢راشملل ~£ا��حلاا زاجنلإ ةمدقتلما ايجولونكتلا و ةءافكلا و لاوملأا سوؤر ±¶إ ةجا)vا للاخ نم

qشGاسأ لäÅ� لا ضرف امم ، ع¢راشلما هذ#ل ةيفا��حلاا ةرادلإا ±°ع�lةيجيتا��سإ� ~�انطصلاا ءا�ذلا ~£ ا#قيبطت ±¶إ ءو 

 ةVرش¤لا دراولما و تانايبلا و فراعلما و ايجولونكتلا �¼تعL ثيح ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر قيقحتل ةيساسأ

 ةديدج ةيسسؤم و ةVرادإ طامنأ ثادحتسا ±¶إ يدؤت و ، ع¢راشلما ةرادإ خيسرت ~£ لاعف رود تاذ ةكلملما ا#كلتمت ��لا

 و ةلاطبلا ةvlاعم ~£ م#سL ةديدج لمع صرف دلوت و يداصتقلاا ومنلا زفحت امك ةينقتلا تانضاح و ةيكذلا ندلما�

 ~�انطصلاا ءا�ذلا فادPأ قيقحت ±°ع لمعلا و يLامولعلما عمتl'ا وحن لوحتلا ±¶إ فد�É ��لا جما�¼لا و طط¾vا عضو

 دحأ ~�انطصلاا ءا�ذلا حبصأف تلااl'ا ةفا� ~£ تامولعلما ايجولونكت مادختسا ~£ عسوتلا و ايجولونكتلا راش¹نا عم

   . ثيد)vا رصعلا رPاظم

 ةءافكلا عفر معد ±°ع ~�انطــصلاا ءا�ذلا ~£ ع¢راــشلما ةرادا قيبطتل راثلاا ضعq دــصر ~£ hiاPgا ثحبلا ةلdــشم ثدحتت

 امم ةيعامتجلااو ةيداـصتقلاا ةيمنتلا ةلîl ��بك لGـشq معدت ��لاو تاعاطقلا فلتخم ~£ ةيموv(Gا ةVرادلاا ةيلاعفلاو

 ~£ ثحبلا ةلGــشم ةغايــص نكمي قبــس ام ±°ع ءانب ،٢٠٣٠ ةيدوعــسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر قيقحت ~£ ��بك لGــشq م#ــس´

 ةيموكPgا ةuرادلإا ةيلاعفلاو ةءافكلا عفر ri niانطصلاا ءا-ذلا ni ع?راشلما ةرادإ رثؤي لj :وPو يرPوج لاؤس ةروص

ni تاعاطقلا فلتخم ni ؤر راطإuرعلا ةكلملما ةH؟٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي 

 

-Lةساردلا تلاؤاس  

 :~� يرPوvlا لاؤسلا ±°ع ةباجلإا نم انكمت ��لا ةيعرفلا تلاؤاس¹لا

 ؟ھقيبطت ةيفيكو ع¢راشلما ةرادإ مو#فم وP ام -１

 ؟ةيموv(Gا تاعاطقلا فلتخم ~£ ھقيبطت ةيفيكو ~�انطصلاا ءا�ذلا مو#فم وP ام -２

 ؟~�انطصلاا ءا�ذلا ~£ ع¢راشلما ةرادإ ��ياعمو سسأ قيبطت ةيمPأ ام -３
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 ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ن�سحت ~£ ةفلت¾'ا ةيموv(Gا تاعاطقلا ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم قيبطت رثأ وP ام -４

 ؟ةيموv(Gا

 ةVؤر قيقحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشلما ةرادإ ةقبط ��لا ةيموv(Gا ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ن�سحت رثأ وP ام  -５

 ؟٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما

 

  .ةساردلا ةيمPأ-

 ةرادإ قيبطت رودــل ةــيقيبطتلاو ةــيلمعلا ةــيمPلأا راــ#ظاو تاــيبدلاا ��طأــت ~£ ماــ#ـــــــــــــسلاا للاخ نم ثــحبلا ةــيمPأ دــــــــــــــسجتت

  .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر قيقحتل ~�انطصلاا ءا�ذلا ~£ ع¢راشلما

 :ni لثمتت بناوج ةدع نم ھتيمjأ ثحبلا دمتس�

 .ةكلملما ~£ ةيمنتلل ةيداصتقلاا فادPلأا قيقحتل ~�انطصلاا ءا�ذلا ~£ ع¢راشلما ةرادإ ةيمPأ ±°ع ءوضلا ءاقلا -１

 .ةكلملما ~£ ةيمنتلل ةيعامتجلاا فادPلأا قيقحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ةرادإ ةيمPأ حيضوت -２

 عيمج ~£ يدوعسلا داصتقلاا ~£ ةVرPوج تلاوحتلاو فادPلأا قيقحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ~£ ع¢راشلما ةرادإ ةيمPأ -３

 .ةكلملما ~£ ةيموv(Gاو ةيلالما تامد¾vاو ة)ñلاو ميلعتلا� تاعاطقلا

 

  .ةساردلا فادPأ-

 ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ن�سحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ��ثأت ±°ع فرعتلا وP ثحبلا نم �ÖòÅئرلا فد#لا �¼تع´

 .تاعاطقلا فلتخم ~£ ةيموv(Gا

 :~� ةيعرف فادPا ةدع �ÖòÅئرلا فد#لا اذP نم عرفتي

 .ھتيمPأو ~�انطصلاا ءا�ذلا مو#فم ±°ع فرعتلا -１

 .ھتيمPأو ع¢راشلما ةرادإ مو#فم ±°ع فرعتلا -２

 .~�انطصلاا ءا�ذلا ةءافك ~£ اPرثأو ع¢راشلما ةرادإ ن�ب ةقلاعلا حيضوت -３



 13 

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ةVؤر قيقحتل ~�انطصلاا ءا�ذلا ~£ ع¢راشلما ةرادإ قيبطت رود ضارعتسا -４

 ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ن�سحت ~£ اPرثأو ةيموv(Gا تاعاطقلا ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم مPا ضارعتسا -５

 .تاعاطقلا فلتخم ~£ ةيموv(Gا

 

 ةساردلا ضورف -

 :~¶اتلا وحنلا ±°ع ةفلت¾'ا ةيموv(Gا تاعاطقلا ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ةرادإب ةصا¾vا تايضرفلا ةغايص نكمي

 تاعاطقلا فلتخم ~£ ةيموv(Gا ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ن�سحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ةرادإب ��ثأت دجوي  -１

 .)ةيمد¾vا تاعاطقلاو ،�Úملأا عاطقلا ،~{صلا عاطقلا ،�Ýيلعتلا عاطقلا( ±°ع لمشL ��لاو

 ��لاو تاعاطقلا فلتخم ~£ ةيموv(Gا ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ةرادإب ��ثأت يأ دجوي لا -２

Lيلعتلا عاطقلا( ±°ع لمشÝ�، ملأا عاطقلا ،~{صلا عاطقلاÚ�، ا تاعاطقلاوv¾ةيمد(. 

 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةVرظنلا-

 ءا�ذلا ع¢راشلم ةيفا��حلاا ةرادلإا ±°ع ءوضلا طيلسL للاخ نم كلذو ~°يلحتلا يفصولا kóنلما ±°ع دمتع´ ~¶ا)vا ثحبلا

 للاخ نم ةVرظنلا ةساردلا ±°ع دمتعL و ،ا#ليلحت و ثحبلا ةرPاظ فصو للاخ نم ةيموv(Gا تاعاطقلا ~£ ~�انطصلاا

 ثاحبلأا – بتكلا ( لثم عجارلما نم ديدعلا عيمجت للاخ نم ثحبلا ~£ تانايبلا و تامولعملل ~£رعلما بناvlا ءارثأ

  .ثحبلا عوضومب ةطبترلما ) ةدمتعلما عقاولما – ةي¤نجلأا و ةيÂرعلا ةروش«لما ةيملعلا
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 ةمدقم-

 عقاوم نم ةيئاصحلإا تانايبلاو ةي¤نجلأاو ةيÂرعلا عجارلماو تاساردلا بتكلا نم ددع ةعجارم ±°ع ثحبلا دمتعا

 ع¢راشم زورÂو ةعqارلا ةيعانصلا ةروثلاو ةيمقرلا لوحتلا رصع تا��غتم لظ ~£ ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةدمتعم

 .هلاعأ ةرو�ذلما ثحبلا تايضرف دحأ ة)Î تابثا ~£ ا�¸م ةدافلإا فد�ç ~�انطصلاا ءا�ذلا

 

 ةقباسلا تاساردلا-

 andBinder, J. (2009). Global project management: communication, collaboration  

management across borders. Strategic direction,25(9). 

 تا�رشلا دوقي ھنأش نم لمع راطإ ~£ ضورعلاو ةيلماعلا جما�¼لاو ع¢راشملل ةيسÖئرلا صئاص¾vا باتكلا اذP ددحي

 ع¢راشلماو جما�¼لا يريدم ةدعاسم للاخ نم ةرادلإا يلماع عورشم ~£ ةءافكلاو õóنلا قيقحتل ةيلماعلا تاعاطقلاو

 ةيسÖئرلا داعqلاا انملعL باتكلا اذP ةيا�¸Âو .ةيضا��فلاا ةيلودلا قرفلل لصاوتلا تايدحتو ايازم ±°ع �Üك��لا ~°ع ةيلماعلا

 .ةيلماعلا ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ةرادإ قرف ھجاوت ��لا تايدحتلا م#فو عورشملل

) Pratt-K-https://www.techtarget.com/contributor/Marybusiness (-12 key benefits of Al for 

 نم �¼تعL ��لاو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةداVز ±¶ا ىدأ امم يرش¤لا كولسلا ةا�احمو ليلحت ±°ع ~�انطصلاا ءا�ذلا دعاس´

 لخاد كرحتلا ةعرس ±¶ا تدأ كلذكو تاعاطقلاو تاسسؤلما لخاد ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم قيبطتل دئاوفلا مPا

 .�äÅايق تقو ~£ لامعلاا نم ءا�Ïنلاا ةعرس ھنع جتن يذلا و ةموظنلما

Todorovic, R. (2023). A Framework for leveraging . Artificial Intelligence in Project 

Management (Doctoral Dissertation) ISO690 

Éفد� Pأ ±¶ا ةساردلا هذPنع جتن دقف ،تائش«لما لخاد ع¢راشلما ةرادإ ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ةيم Pءا�ذلا نا ةساردلا هذ 

 ةيمويلا م#لامعا رVوطت و ن�سحت م��لع ل#س امم تايدحتلا �¼كا ھ#جاومو ع¢راشلما ةرادإ ~£ ��بك رود ھل نا� ~�انطصلاا

 .ع¢راشلما ةرادإ ~£

 .144-131 (3)6 عمتl'او ةيمنتلا ~£ تاسارد دعq نع ميلعتلا لبقتسمو ~�انطصلاا ءا�ذلا .)٢٠٢١( .ةيكلم & رو�ذم

https://www.techtarget.com/contributor/Mary-K-Pratt
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 ةيمقر ةئÖب ةئيPو ايجولونكتلا ��لاو ~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت ع¢راشم ±°ع ~¶ا)vا انرصع ~£ دعq نع ميلعتلا طبتري

 ةادأ �¼تعL ~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطتو ع¢راشم نا ةساردلا ت¹بثا دقف ،و ا�¸Vزختو تامولعلما ةvlاعمو ثحبلل ة�Üمتم

 .~°بقتسلما �ÄÅا��فلاا ميلعتلاب ا��لع دان¹سلا نا نكمي ��لا و ميلعتلل ~£ ةلاعف

 ةلl'ا .٢٠٣٠ ةكلملما ةVؤر راطإ ~£ ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا رود .)٢٠٢٢( ~°ع ضئاع ،يdاطحقلا

 .بادلآاو مولعلاو ةيب��لل ةيÂرعلا ةسسؤلما ،تامولعلما نماو ةيتامولعملل ةيÂرعلا

Éفد� Pاو قيقحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا رود ±°ع فرعتلا ±¶ا ةساردلا هذPؤر راطا ~£ ةمادتسلما ةيمنتلا فادVةكلملما ة 

 ةمدختسلما ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت مPا ا��ف ركذ ��لا و ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÂرعلا

 ع¢راشلم ةلمت)'ا راثلاا ضعq ةساردلا هذP ت)�وا و ،)~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت و جمارب زربلأ ةفوفصم( ايلاح

 ن�عاطقلا ~£ ةيüـيبلا و ةيعامتجلاا و ةيداصتقلاا تلااl'ا فلتخم ~£ ةمادتسلما ةيمنتلا معد ±°ع ~�انطصلاا ءا�ذلا

 .ماعلا و صا¾vا

 ،)~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت و جمارب زربلأ ةفوفصم(
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 )اجذومن ةدحتلما ةيÂرعلا تاراملاا( ~¶ودلا ىوتسلما ±°ع ~�انطصلاا ءا�ذلا تايجيتا��سا قيبطت .)٢٠١٨( نورخاو ،عابس

 .٤٤-٣١ ص ،١ ع ،١ جم .ةيداصتقلاا نيدايلما

Pتفد Pا نم وعساو ةعومجم ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا تايجيتا��سا طبضو قيبطت ةيفيك ةفرعم ±°ع ةساردلا هذ'lتلاا 

 ءزجك ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم جاردا ±°ع تدمتعا ��لا تلااl'ا نم ا��Pغو ةعانصلا -نوناقلا -بطلا- ميلعتلا( لثم

 ~£ لمعلا لاجم رVوطت ~£ ةيعون ھلقن لGش امم ،ا��ف يdو��كللاا لوحتلاو يموv(Gا لمعلا تايلآ ~£ ~ýيتا��ساو �äÅاسأ

 .ا��ف ةمدقلما تامد¾vا ءادأب ءاقترلااو ةيموv(Gا تاعاطقلا

 

 يرظنلا راطلإا-

ت ��لا ةVرظنلل ةيفلخ
ُ

Lو �Ýلعلا ثحبلاو ةساردلا ا��لع Úâب
ُ

 .ھتلايلحتو ثحبلا عوضوم م#فل ةرPاظلا ساسأ لGش

 .ةساردلاو ثحبلا عوضومب ةلص ا#ل ��لا ةقباسلا ثاحبلأاو تاVرظنلاو ميPافلما نم ةعومجم نمضتتو
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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  .ةمدقم-

 ا#ليلحتو تانايبلا عمvl تايضرفلا ةغايصو تلاكشلما ديدحت ~£ .ثحبلا تاوطخ مظني لمع راطا ~� ةساردلا ةيklنم

 قرط فنصنو .ھت)Îو ثحبلا ةقد نامضل �äÅاسلأاو م#لما رودلا ~� ةساردلا ةيklنمو .تايصوتلاو جئاتنلا ميدقتل

 قلعتت ��لا صئاص¾vا عيمج م��لع قبطنت نيذلا دارفلأا مP ثحبلا عمتجم نأو .ةيفيك ثوحÂو ةيمك ثوحبل ثحبلا

  .جئاتنلا ة)Îو ا#جئاتن ±°ع رثؤتو ةساردلا قاطنل ثحبلا دودح نم دحت لماوع كانPو .ثحبلا عوضومب

 

  .ثحبلا قرطو ةيklنلما-

 ءا�ذلا ع¢راشلم ةيفا��حلاا ةرادلإا ±°ع ءوضلا طيلسL للاخ نم كلذو ~°يلحتلا يفصولا kóنلما ±°ع دمتع´ ~¶ا)vا ثحبلا

 للاخ نم ةVرظنلا ةساردلا ±°ع دمتعLو ،ا#ليلحتو ثحبلا ةرPاظ فصو للاخ نم ةيموv(Gا تاعاطقلا ~£ ~�انطصلاا

 ةيملعلا ثاحبلأا – بتكلا( لثم عجارلما نم ديدعلا عيمجت للاخ نم ثحبلا ~£ تانايبلاو تامولعملل ~£رعلما بناvlا ءارثأ

 .ثحبلا عوضومب ةطبترلما )ةدمتعلما عقاولما – ةي¤نجلأا و ةيÂرعلا ةروش«لما

 

 :ثحبلا عمتجم-

 ن�سحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ةرادإب ��ثأت دجوي ( ~¶اتلا ~°ع صنت ��لا و ثحبلاب ةصا¾vا تايضرفلا ةسارد متت

 عاطقلا ،~{صلا عاطقلا ،�Ýيلعتلا عاطقلا( ±°ع لمشL ��لاو تاعاطقلا فلتخم ~£ ةيموG)vا ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك

 ~£ ةيموv(Gا ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا ع¢راشم ةرادإب ��ثأت يأ دجوي لا - ةيمد¾vا تاعاطقلاو ،�Úملأا

 ±°ع )ةيمد¾vا تاعاطقلاو ،�Úملأا عاطقلا ،~{صلا عاطقلا ،�Ýيلعتلا عاطقلا( ±°ع لمشL ��لاو تاعاطقلا فلتخم

 .نلاا ��حو 2020 نم ةينمزلا ة��فلا للاخ ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ~£ عمتl'ا دارفا

 

 ثحبلا دودح-

 ن�سحت هرثأو ~�انطصلاا ءا�ذلا ~£ ع¢راشلما ةرادإ عوضوم لوانت ±°ع ةساردلا هذP ترصتقا :ةيعوضولما دودPgا -1

 لمتشL ��لا و ةيموv(Gا تاعاطقلا فلتخم ~£ لامعلاا تتمتا و قيبطت ~£ ةيموv(Gا ةرادلإا ةيلاعفلاو ةءافكلا

 .)ةيمد¾vا تاعاطقلاو ،�Úملأا عاطقلا ،~{صلا عاطقلا ،�Ýيلعتلا عاطقلا( ±°ع
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 .ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ±°ع ةساردلا هذP ترصتقا :ةيناdلما دودPgا  -2

 .~¶ا)vا ماعلا ±¶ا ٢٠٢٠ ماع ذنم ةساردلا هذP ءارجا مت :ةينمزلا دودPgا -3
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 ع=ارلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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 ةمدقم-

 ا#ليلحتو تانايبلا عمvl تايضرفلا ةغايصو تلاكشلما ديدحت ~£ .ثحبلا تاوطخ مظني لمع راطا ~� ةساردلا ةيklنم

 ( لحارم نمو .ھت)Îو ثحبلا ةقد نامضل �äÅاسلأاو م#لما رودلا ~� ةساردلا ةيklنمو .تايصوتلاو جئاتنلا ميدقتل

 .) تايصوتلا ميدقت ، جئاتنلا ميدقت ، ا#ليلحت و تانايبلا عمج ، ةعجارلما ، ةلGشلما ديدحت

 

 تانايبلا ليلحت-

 .ثحبلل قايسلا سفن ±°ع دن¹سL ��لا ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلل ةVرظنلا تانايبلا ليلحت مادختسا مت

 

 :ثحبلا جئاتن

 .ثحبلا نم ءا�Ïنلاا دعq يÐا�¸لا ثحبلا ~£ ا#جاردا متي فوس

 

 :تايصوتلا

 ��لا ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا نم تامولعلما طاب«تساو ةيثحبلا تانايب ليلحت جئاتن ±°ع ءانب ا�Ïغايص متي فوس

Lثحبلل قايسلا سفن ±°ع دن¹س. 
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 عجارلما
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 ةيÂرعلا عجارلما-

 ةلl'ا .٢٠٣٠ ةكلملما ةVؤر راطإ ~£ ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا رود .)٢٠٢٢( ~°ع ضئاع ،يdاطحقلا

 .بادلآاو مولعلاو ةيب��لل ةيÂرعلا ةسسؤلما ،تامولعلما نماو ةيتامولعملل ةيÂرعلا

 

 .144-131 (3)6 عمتl'او ةيمنتلا ~£ تاسارد دعq نع ميلعتلا لبقتسمو ~�انطصلاا ءا�ذلا .)٢٠٢١( .ةيكلم & رو�ذم

 

 )اجذومن ةدحتلما ةيÂرعلا تاراملاا( ~¶ودلا ىوتسلما ±°ع ~�انطصلاا ءا�ذلا تايجيتا��سا قيبطت .)٢٠١٨( نورخاو ،عابس

 .٤٤-٣١ ص ،١ ع ،١ جم .ةيداصتقلاا نيدايلما

 

 ةيÂرعلا ةلl'ا .ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملماب ماعلا ميلعتلا ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت عقاو .)٢٠٢٣( ملسم & ،انر

 .76 -33 ،)13(4 .تامولعلما نما و ةيتامولعملل

 

 ةلجم .ةي)ñلا م�Éاسراممب ا�Ïقلاعو انورك ةحئاج ءانثا ةي)ñلا تاقيبطتلا عم بابشلا ةيلعافت .)2022( اشر & ،رساي

 .)22( ةيملاعلإا تاساردلاو ثوحبلا

 

  ٧٣ -٤١ ص ،)١٤ ( . ةيميلق�و ةيÂرع قافآ ةلجم .ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما ~£ ~�انطصلاا ءا�ذلا .)٢٠٢٣( �Üعمو ةملاس
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 قحلالما

 )دجوي لا(

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةظحلام

 )Arabic Simplified ( درولا فلم ~£ بولطلما ط¾vا يدل دجوي لا
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