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 1تكليف رقم 

 المقدمة -1

 مقدمة عامة حول إدارة المشاريع

الموارد لتحقيق  إدارة المشاريع هي تخصص يتضمن تخطيط وتنظيم وقيادة ومراقبة 

أهداف محددة ضمن إطار زمني معين. يعُد الهدف الرئيسي لإدارة المشاريع هو تسليم 

مشاريع ناجحة تلبي أو تتجاوز توقعات الأطراف المعنية. من خلال تطبيق مبادئ وتقنيات 

إدارة المشاريع، يمكن للمؤسسات ضمان إكمال المشاريع في الوقت المحدد، وضمن 

 .طلوبة، وبالجودة المرجوة الميزانية الم

 :تتطلب إدارة المشاريع مجموعة متنوعة من المهارات والخبرات، بما في ذلك

يتضمن تحديد نطاق المشروع، ووضع أهداف واضحة، وتطوير خطة  :التخطيط .1

شاملة تغطي جميع مراحل المشروع من البداية إلى النهاية. يتضمن التخطيط أيضاً 

 .وتحديد الجداول الزمنية والميزانياتتخصيص الموارد 

يشمل تجميع الفريق المناسب وتوزيع المهام والمسؤوليات بشكل فعال.   :التنظيم .2

يتضمن التنظيم أيضاً إنشاء هيكل تنظيمي يحدد الأدوار والمهام والعلاقات بين 

 .أعضاء الفريق

تتطلب إدارة المشاريع قيادة فعالة لتوجيه الفريق وتحفيزه نحو تحقيق   :القيادة .3

أهداف المشروع. يتضمن ذلك حل المشكلات، واتخاذ القرارات السريعة، وإدارة  

 .الصراعات، وتقديم الدعم المستمر لأعضاء الفريق

يشمل ذلك مراقبة التقدم وضمان أن جميع الموارد، بما في ذلك  :مراقبة الموارد .4

الوقت والمال والمعدات والمواد، تسُتخدم بكفاءة. يتطلب هذا أيضاً إجراء تعديلات 

 .على الخطط الأصلية استجابةً لأي تغييرات أو تحديات غير متوقعة

تتضمن تحديد وتقييم وإدارة المخاطر التي قد تؤثر على المشروع.   :إدارة المخاطر .5

يتطلب ذلك وضع خطط احتياطية والاستعداد لمواجهة أي مشاكل قد تنشأ أثناء 

 .تنفيذ المشروع

يلعب التواصل الفعّال دوراً حاسماً في نجاح المشروع. يتضمن ذلك  :التواصل .6

تبادل المعلومات بين جميع الأطراف المعنية، بما في ذلك الفريق والإدارة 

 .والعملاء وأي أطراف أخرى ذات صلة

يشمل ذلك التأكد من أن جميع الأطراف  :المشاركة الفعالة للأطراف المعنية .7

المعنية، بما في ذلك العملاء والمستخدمين النهائيين والممولين، مشتركين في 
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المشروع منذ البداية. يضمن هذا التفاعل المستمر تحقيق نتائج تلبي توقعات 

 .واحتياجات جميع الأطراف

ازدادت أهمية إدارة المشاريع بشكل كبير في السنوات الأخيرة، حيث تسعى المنظمات إلى  

تحسين الكفاءة وتحقيق أهدافها الاستراتيجية. في صناعات متنوعة مثل البناء، وتكنولوجيا  

المعلومات، والرعاية الصحية، والتمويل، تلعب إدارة المشاريع دوراً حاسماً في دفع  

 .العمليات وتقديم القيمة للعملاء والأطراف المعنية الابتكار وتحسين

في قطاع البناء، على سبيل المثال، تضمن إدارة المشاريع الفعالة تسليم المباني والبنية  

التحتية في الوقت المحدد وضمن الميزانية، مما يعزز السلامة والجودة والاستدامة. في  

تكنولوجيا المعلومات، تسهم إدارة المشاريع في تطوير ونشر الحلول التكنولوجية المتقدمة 

احتياجات الأعمال المتغيرة بسرعة. أما في الرعاية الصحية، فتساعد إدارة  التي تلبي 

المشاريع في تحسين جودة الرعاية المقدمة وتقديم خدمات طبية مبتكرة تلبي متطلبات  

المرضى والمجتمع. وفي قطاع التمويل، تدعم إدارة المشاريع تطوير وتنفيذ  

 .ستدامةالاستراتيجيات المالية التي تعزز النمو والا

بفضل إدارة المشاريع، يمكن للمنظمات تنفيذ مشاريع معقدة بنجاح، وتحقيق أهدافها بكفاءة 

وفعالية. تعد إدارة المشاريع أداة أساسية في تحقيق الابتكار، وتحسين العمليات، وتقديم 

 .قيمة مستدامة للأطراف المعنية

 

         ------------------------------------------------------------------------ 

 

 مشكلة البحث  -2

 مقدمة مختصرة عن المشكلة

لقد شهدت منهجيات إدارة المشاريع تطوراً كبيراً على مدار السنوات، حيث أصبحت 

المناهج المرنة والتقليدية )الشلال( هما الأكثر بروزاً في هذا المجال. كل منهج يأتي مع 

مجموعة من المزايا والقيود، مما يجعل من الصعب على المنظمات اختيار النهج الأمثل 

 .مشاريعها بشكل فعال الذي يناسب احتياجات 



 

 

5 
 

المنهج التقليدي، مثل نموذج الشلال، يعتمد على التخطيط المسبق والتنظيم الدقيق لكل  

مراحل المشروع قبل البدء في التنفيذ. هذا النهج يوفر هيكلية واضحة وثابتة تسهل من  

عملية التحكم والمتابعة، ولكنه قد يكون غير مرن في مواجهة التغيرات السريعة والمفاجئة 

الجانب الآخر، تتميز المنهجيات المرنة بقدرتها العالية على  لى شروع. عفي متطلبات الم

التكيف مع التغيرات والاستجابة الفورية للتحديات والمستجدات، مما يعزز من الابتكار  

 .ويزيد من سرعة إنجاز المهام

البحث في كيفية دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة يمثل تحدياً مهماً، حيث 

يهدف إلى معالجة هذه المسألة الحيوية لتعزيز نجاح المشاريع. فهم متى وكيفية دمج هذه  

المنهجيات يعتبر أمراً حاسماً لتحسين نتائج المشاريع، مما يتطلب دراسات عميقة وشاملة 

رق الأمثل لتوفيق بين الهياكل التقليدية التي تؤمن بالتخطيط المسبق والتنظيم لتحديد الط

الدقيق، وبين المرونة التي تسمح بالتكيف مع التغيرات السريعة في السوق والبيئة  

 .الخارجية

من المهم أن تتبنى المنظمات نهجاً متكاملاً يجمع بين الأساليب التقليدية والمرنة، مع  

التركيز على تطوير إطار عمل متناغم يسمح بتبني المزايا من كلا النهجين وتجاوز القيود 

التي قد تواجهها. هذا النهج يساعد على تعزيز القدرة على تحقيق أهداف المشاريع بنجاح 

ر، مما يعزز من قدرة المنظمات على المنافسة والاستمرارية في السوق المتغير وفعالية أكب

 .بسرعة

 الفجوات النظرية 

تكشف الأدبيات الحالية عن نقص في النماذج النظرية الشاملة التي تشرح دمج المنهجيات 

التقليدية والمرنة. تركز معظم النماذج الموجودة على كل منهج بشكل منفصل، دون أن 

تعكس التآزرات والصراعات المحتملة التي قد تنشأ من دمجها. هذا يعني أن هناك فجوة  

كيفية تحقيق التوازن المثالي بين التخطيط المنظم والمرونة  كبيرة في المعرفة بشأن

 .اللازمة للتكيف مع التغيرات

على الرغم من توفر الكثير من الدراسات التي تستعرض مميزات وعيوب كل منهجية 

على حدة، إلا أن البحث الذي يدمج بين المنهجيتين في نموذج نظري واحد ما زال محدوداً.  

هذا النقص في الأبحاث المتكاملة يجعل من الصعب على المديرين تبني ممارسات فعالة  

ين. يهدف هذا البحث إلى تطوير إطار نظري يشمل كلا  تستفيد من مزايا كلا النهج

النهجين، مما يوفر فهماً أكثر شمولاً لدمجهما. من خلال تقديم نموذج نظري متكامل، يمكن  

تسهيل عملية اتخاذ القرار حول متى وكيف يتم استخدام كل منهجية أو دمجهما لتحقيق  

 .أفضل النتائج
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 الفجوات العملية 

في الممارسة العملية، تواجه العديد من المنظمات صعوبات عند تنفيذ نهج هجين لإدارة 

المشاريع. تشمل هذه التحديات المقاومة الثقافية، حيث قد تواجه الفرق مقاومة لتغيير  

ذلك، هناك نقص في الأساليب التقليدية المعروفة إلى أساليب مرنة جديدة. بالإضافة إلى 

 .الخبرة والمعرفة حول كيفية تنفيذ هذه النهج الهجينة بشكل فعّال

الأدوات والتقنيات غير الكافية تعد عائقاً آخر، حيث أن العديد من الأدوات المتاحة قد تكون  

مصممة خصيصاً لدعم إما المنهجيات التقليدية أو المرنة فقط، مما يجعل من الصعب 

تحقيق التكامل بينهما. علاوة على ذلك، هناك توجيهات محدودة حول كيفية دمج 

 .مرنة بشكل فعال في سياقات المشاريع المختلفةالمنهجيات التقليدية وال

سيستكشف هذا البحث هذه الفجوات العملية ويقدم توصيات قابلة للتنفيذ لتجاوزها. من  

خلال تحليل التحديات العملية وتجارب المنظمات التي حاولت دمج المنهجيتين، سيقدم 

البحث استراتيجيات وأدوات يمكن استخدامها لتسهيل عملية الدمج وتعزيز فعالية إدارة 

لاستراتيجيات توصيات حول كيفية تهيئة الفرق لقبول التغيير،  المشاريع. ستتضمن هذه ا 

وكيفية اختيار الأدوات المناسبة، وأفضل الممارسات لتطبيق النهج الهجين في مختلف  

 .البيئات

 سؤال البحث الرئيسي 

السؤال البحثي الرئيسي الذي يوجه هذه الدراسة هو: كيف يمكن دمج منهجيات إدارة  

 المشاريع التقليدية والمرنة بشكل فعال لتعزيز نجاح المشاريع؟

يشمل هذا السؤال العديد من الأبعاد التي تتطلب دراسة متأنية، بما في ذلك كيفية تحديد 

الوقت المناسب لتطبيق كل منهجية، وكيفية تطوير إطار عمل يسمح بالاستفادة من مزايا 

 .كلا النهجين، وكيفية التغلب على التحديات العملية التي قد تواجهها المنظمات

من خلال هذا البحث، نسعى إلى تقديم إجابات موثوقة ومدعومة بالأدلة لهذه التساؤلات، 

مما سيساهم في تحسين ممارسات إدارة المشاريع ويساعد المنظمات على تحقيق نتائج  

أفضل في مشاريعها. سيتم تحقيق ذلك من خلال تحليل البيانات المستمدة من المشاريع التي  

لتقليدية والمرنة بشكل منفصل أو مجمع، ومن خلال استبيانات  استخدمت المنهجيات ا

 .ومقابلات مع مديري المشاريع والخبراء في هذا المجال
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 أهمية البحث  -3

 أهمية دمج المنهجيات التقليدية والمرنة 

هذا البحث ذو أهمية كبيرة لأنه يهدف إلى سد الفجوة بين النظرية والتطبيق في مجال إدارة  

، التي  (Waterfall) المشاريع. تعتمد إدارة المشاريع التقليدية على منهجيات مثل الشلال

تركز على التخطيط الدقيق والتنفيذ المنظم للمراحل المحددة. من ناحية أخرى، تتبنى  

مقاربة تعتمد على التكيف   (Scrum) وسكرم (Agile) المنهجيات المرنة مثل أجايل

السريع مع التغيرات والاستجابة الفورية لمتطلبات المشروع المتغيرة. يقدم هذا البحث 

إطارًا متكاملًا يجمع بين هذين النهجين، مما يعزز من فعالية الإدارة ويزيد من احتمال 

 .نجاح المشاريع

 القيمة العملية للبحث 

من خلال استكشاف دمج المنهجيات التقليدية والمرنة، سيقدم البحث رؤى قيمة لمديري 

المشاريع والمنظمات التي تسعى إلى تحسين ممارسات إدارة المشاريع لديها. تعتمد العديد  

من المنظمات على منهجية واحدة دون النظر إلى الفوائد المحتملة للجمع بين المنهجيات 

ي دور هذا البحث في تسليط الضوء على كيفية تحقيق أقصى استفادة من المختلفة. هنا يأت

 .كلا النهجين، مما يمكن أن يؤدي إلى تحسينات كبيرة في أداء المشاريع ونتائجها النهائية

 تطوير أطر عمل جديدة

تعد واحدة من الأهداف الرئيسية لهذا البحث هي تطوير أطر عمل جديدة وإرشادات لإدارة  

المشاريع الفعالة في بيئات متنوعة. من خلال تحليل البيانات من مشاريع متعددة استخدمت  

منهجيات تقليدية ومرنة، سيتمكن البحث من تقديم توصيات مدعومة بالأدلة لكيفية تحقيق  

تخطيط الدقيق والتكيف السريع. ستكون هذه الأطر قابلة للتطبيق في  التوازن بين ال

مجموعة واسعة من الصناعات والمشاريع، مما يعزز من إمكانية تبنيها واستخدامها بشكل  

 .واسع

 معالجة الفجوات في الأدبيات

علاوة على ذلك، سيعالج هذا البحث الفجوات الحالية في الأدبيات من خلال تقديم أدلة 

تجريبية على فوائد وتحديات دمج المنهجيات التقليدية والمرنة. على الرغم من أن هناك 

العديد من الدراسات التي تناولت كلا من المنهجيات التقليدية والمرنة بشكل منفصل، إلا أن 

ي الأبحاث التي تستكشف دمج هذين النهجين. من خلال تقديم أدلة تجريبية  هناك نقصًا ف
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وشهادات من المشاريع التي تبنت النهج المدمج، سيساهم البحث في توسيع قاعدة المعرفة  

 .في هذا المجال

 توصيات عملية للمنظمات 

سيقدم البحث أيضًا توصيات عملية للمنظمات التي ترغب في اعتماد نهج هجين لإدارة  

المشاريع. ستكون هذه التوصيات مبنية على تحليل دقيق للبيانات والخبرات العملية، مما 

يضمن أنها قابلة للتطبيق وفعالة في بيئات العمل الواقعية. من خلال اتباع هذه التوصيات،  

حسين أداء مشاريعها، زيادة رضا العملاء، وتقليل المخاطر المرتبطة  يمكن للمنظمات ت

 .بالتغيرات غير المتوقعة

 تحسين الأداء العام للمشاريع

باختصار، يهدف هذا البحث إلى تحقيق تحسينات ملموسة في أداء المشاريع من خلال دمج  

أفضل الممارسات من المنهجيات التقليدية والمرنة. سيعمل البحث على تقديم نهج شامل  

ومتكامل يعزز من قدرة الفرق على التخطيط الدقيق والتنفيذ الفعال، بينما يبقيها مرنة 

ع التغيرات السريعة. من خلال هذه الرؤى والتوصيات، يمكن  وقادرة على التكيف م

للمنظمات تحقيق نتائج مشاريع أفضل، مما يساهم في تحسين أدائها العام وتعزيز قدرتها 

 .التنافسية في السوق

 

         ------------------------------------------------------------------------ 

 

 اسئلة البحث  -4

 :  أسئلة البحث الرئيسية

كيف يمكن دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة بشكل فعال   -

 لتعزيز نجاح المشاريع؟ 

 ما هي الفوائد الرئيسية لدمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة؟  -

تواجه المنظمات عند محاولة دمج  ما هي التحديات والعوائق التي  -

 المنهجيات التقليدية والمرنة؟ 
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كيف يمكن تطوير إطار عمل متكامل يجمع بين مزايا المنهجيات التقليدية   -

 والمرنة؟ 

ما هي الأدوات والتقنيات التي يمكن استخدامها لدعم الدمج الفعال بين   -

 المنهجيات التقليدية والمرنة؟ 

 : أسئلة فرعية

العوامل التي تحدد اختيار المنهجية المناسبة )تقليدية أو مرنة(  ما هي  -

 لمشروع معين؟

كيف يؤثر دمج المنهجيات التقليدية والمرنة على أداء الفرق ورضا  -

 العملاء؟ 

ما هي أفضل الممارسات لتدريب وتطوير فرق العمل على استخدام نهج  -

 هجين في إدارة المشاريع؟

كيف يمكن تقييم نجاح المشاريع التي تستخدم منهجية هجينة مقارنة بتلك  -

 التي تستخدم منهجية واحدة فقط؟

ما هي الأمثلة العملية لمشاريع ناجحة استخدمت منهجية هجينة في إدارة  -

 المشاريع؟

 : أسئلة تطبيقية

 كيف يمكن تهيئة بيئة العمل لتقبل التحول إلى منهجية هجينة؟  -

ما هي الخطوات العملية لتطبيق نهج هجينة في إدارة المشاريع داخل   -

 المنظمة؟ 

كيف يمكن التغلب على المقاومة الثقافية والتحديات التنظيمية عند تبني   -

 منهجية هجينة؟ 

ما هي المؤشرات القياسية التي يمكن استخدامها لقياس نجاح دمج  -

 المنهجيات التقليدية والمرنة؟ 

كيف يمكن استخدام أدوات التحليل والتقييم لدعم عملية الدمج بين   -

 المنهجيات التقليدية والمرنة؟ 

 :  أسئلة تقييمية

 كيف تؤثر المنهجيات التقليدية والمرنة على إدارة المخاطر في المشاريع؟ -

 ما هو تأثير الدمج بين المنهجيات على إدارة الوقت والتكلفة في المشاريع؟  -
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استخدام كيف يمكن تحسين التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق عند  -

 منهجية هجينة؟ 

ما هي الدروس المستفادة من المنظمات التي قامت بنجاح بدمج المنهجيات  -

 التقليدية والمرنة؟ 

كيف يمكن تحسين عملية اتخاذ القرار في المشاريع التي تستخدم نهجاً   -

 هجينة؟ 

التقليدية هذه الأسئلة تغطي جوانب متعددة من موضوع دمج منهجيات إدارة المشاريع 

والمرنة، وتساعد في تقديم رؤية شاملة حول كيفية تحقيق التكامل بينهما لتعزيز نجاح 

 .المشاريع

 

            ------------------------------------------------------------------- 

 

 أ هداف البحث  -5

يهدف هذا البحث إلى استكشاف وتحليل دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة، 

وكيفية تحقيق التوازن الأمثل بينهما لتعزيز نجاح المشاريع. لتحقيق هذا الهدف الشامل،  

يمكن تقسيم الأهداف إلى عدة أهداف فرعية تفصيلية تعُنى بكل جوانب الموضوع. ستساعد 

 تقديم رؤية شاملة وعميقة حول كيفية دمج هذه المنهجيات بفعالية. هذه الأهداف في 

 الهدف الأول: تحليل مزايا وقيود المنهجيات التقليدية والمرنة 

 :تحديد مزايا المنهجيات التقليدية .1

o دراسة كيفية توفير منهجية الشلال (Waterfall)  هيكلية قوية وخطة

 .زمنية واضحة

o  تحليل التأثير الإيجابي للتخطيط المسبق والتنظيم الدقيق على التحكم في

 .المشاريع

o  مناقشة قدرة المنهجيات التقليدية على تقليل الغموض وتحديد المخاطر

 .المحتملة مبكرًا

 



 

 

11 
 

 :تحديد قيود المنهجيات التقليدية .2

o فحص صعوبة التكيف مع التغيرات السريعة في متطلبات المشروع. 

o  الاعتماد على التسلسل الثابت للمراحلتحليل التأخير الناتج عن. 

o   مناقشة احتمالية زيادة التكلفة والوقت نتيجة إعادة العمل في حال حدوث

 .تغيرات غير متوقعة

 

 :تحديد مزايا المنهجيات المرنة .3

o  دراسة قدرة المنهجيات المرنة على التكيف مع التغيرات السريعة

 .والاستجابة الفورية

o  تحليل كيف يمكن أن تعزز المنهجيات المرنة من الابتكار وتسريع إنجاز

 .المهام

o مناقشة التأثير الإيجابي للتفاعل المستمر بين الفرق وأصحاب المصلحة. 

 

 :تحديد قيود المنهجيات المرنة .4

o فحص الحاجة المستمرة لإعادة تقييم وتعديل الخطط. 

o  تحليل التحديات المرتبطة بتنظيم الفرق وتنسيق الجهود في بيئات العمل

 .المرنة

o  مناقشة المخاطر المحتملة الناتجة عن نقص التخطيط المسبق والتنبؤ

 .الدقيق

 الهدف الثاني: تطوير إطار عمل متكامل لدمج المنهجيات التقليدية والمرنة 

 

 :تحديد الأسس النظرية لإطار العمل المتكامل .1

o  بإدارة المشاريعدراسة النظريات والنماذج المتاحة في الأدبيات المتعلقة. 

o   تحليل الفجوات النظرية الحالية والبحث عن كيفية سد هذه الفجوات من

 .خلال دمج المنهجيات

 

 :تطوير نموذج نظري شامل .2
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o تقديم نموذج نظري يوضح كيفية دمج المنهجيات التقليدية والمرنة. 

o   تحليل العلاقات بين مكونات النموذج وكيفية تحقيق التوازن بين التخطيط

 .المسبق والمرونة

 

 :اختبار فعالية النموذج النظري .3

o تطبيق النموذج على دراسات حالة ومشاريع حقيقية. 

o   جمع وتحليل البيانات لتقييم فعالية النموذج النظري في تحسين أداء

 .المشاريع

 الهدف الثالث: دراسة التحديات والعوائق التي تواجه تنفيذ النهج الهجين 

 :تحليل التحديات الثقافية والتنظيمية .1

o فحص المقاومة الثقافية للتغيير داخل المنظمات. 

o دراسة التحديات التنظيمية التي تعيق تنفيذ النهج الهجين. 

 

 :تحليل نقص الخبرة والمعرفة .2

o تقييم مستوى الخبرة والمعرفة اللازمة لتنفيذ النهج الهجين بنجاح. 

o تقديم توصيات للتدريب والتطوير لفرق العمل. 

 

 :الأدوات والتقنيات المتاحةتحليل  .3

o دراسة الأدوات والتقنيات المستخدمة في المنهجيات التقليدية والمرنة. 

o تقديم توصيات حول كيفية تطوير أدوات وتقنيات تدعم النهج الهجين. 

 الهدف الرابع: تقديم توصيات عملية لتطبيق النهج الهجين في إدارة المشاريع 

 

 :لتطبيق النهج الهجينتطوير استراتيجيات   .1

o   تقديم استراتيجيات واضحة لتطبيق النهج الهجين في مختلف البيئات

 .التنظيمية

o تحليل الخطوات العملية والمهام المطلوبة لتنفيذ النهج الهجين بفعالية. 
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 :تحسين التواصل والتنسيق بين الفرق .2

o  المشاريع تقديم توصيات لتحسين التواصل والتنسيق بين أعضاء الفرق في

 .التي تستخدم النهج الهجين

o دراسة دور التكنولوجيا وأدوات التواصل في تعزيز فعالية الفرق. 

 

 :تقييم الأداء وتحقيق النجاح .3

o تقديم مؤشرات قياسية لقياس نجاح المشاريع التي تستخدم النهج الهجين. 

o  تحليل البيانات لتحديد مدى تأثير النهج الهجين على تحسين أداء المشاريع

 .وتحقيق أهدافها

 الهدف الخامس: تقديم دراسات حالة وأمثلة عملية لمشاريع ناجحة 

 

 :جمع دراسات حالة من منظمات مختلفة .1

o دراسة تجارب منظمات مختلفة في تطبيق النهج الهجين. 

o تحليل العوامل التي ساهمت في نجاح هذه المنظمات. 

 

 :المستفادةتحليل البيانات وتقديم الدروس  .2

o تحليل البيانات المستمدة من دراسات الحالة لتحديد الدروس المستفادة. 

o   تقديم توصيات بناءً على الدروس المستفادة لتحسين ممارسات إدارة

 .المشاريع

 

 :نشر النتائج وتعميم الفوائد .3

o نشر نتائج البحث في دوريات علمية ومؤتمرات متخصصة. 

o  لتعميم الفوائد والتوصيات على نطاق أوسعتقديم ورش عمل وندوات. 
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 فرضيات البحث  -6

تعتبر فرضيات البحث من العناصر الأساسية التي تسهم في توجيه الدراسة وتحديد 

مسارها. في هذا البحث، نسعى إلى استكشاف فرضيات مختلفة تتعلق بدمج منهجيات إدارة 

 .المشاريع التقليدية والمرنة وتأثيرها على نجاح المشاريع

الفرضية الأولى: دمج المنهجيات التقليدية والمرنة يؤدي إلى تحسين الأداء العام  

 للمشاريع

 :شرح الفرضية

يتوقع أن يؤدي دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة إلى تحسين الأداء العام 

للمشاريع. يعُتقد أن الجمع بين التخطيط المنظم والمرونة سيساعد في تحسين تنفيذ 

 .المشروع من خلال الاستفادة من مزايا كلا النهجين

 :مؤشرات القياس

 .مستوى الإنجاز بالنسبة إلى الجدول الزمني •

 .الالتزام بالميزانية المحددة •

 .تحقيق الأهداف المحددة للمشروع •

 .مستوى رضا العملاء وأصحاب المصلحة •

 :البيانات المطلوبة

 .نهجًا هجينابيانات من مشاريع استخدمت  •

 .استبيانات وآراء مديري المشاريع وأعضاء الفرق •

 .تقارير أداء المشاريع قبل وبعد تطبيق النهج الهجين •

 الفرضية الثانية: تطبيق النهج الهجين يقلل من المخاطر المتعلقة بالمشاريع 

 :شرح الفرضية

تفُترض هذه الفرضية أن استخدام نهج هجيني يجمع بين المنهجيات التقليدية والمرنة 

سيساهم في تقليل المخاطر المرتبطة بالمشاريع. هذا يعود إلى قدرة النهج الهجين على  

 .التكيف مع التغيرات المفاجئة والتخطيط المسبق للمشكلات المحتملة

 :مؤشرات القياس

 .عدد المخاطر التي تم تحديدها ومعالجتها بنجاح •
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 .تأثير المخاطر على الجدول الزمني والميزانية •

 .تقييم المخاطر من قبل فريق إدارة المخاطر •

 :البيانات المطلوبة

 .سجلات المخاطر من المشاريع المختلفة •

 .تقييمات دورية للمخاطر من قبل فرق العمل •

 .تقارير المخاطر قبل وبعد تطبيق النهج الهجين •

 وأصحاب المصلحة الفرضية الثالثة: استخدام النهج الهجين يعزز من رضا الفرق العاملة 

 :شرح الفرضية

تفُترض هذه الفرضية أن استخدام نهج هجين في إدارة المشاريع سيساهم في زيادة رضا 

الفرق العاملة وأصحاب المصلحة. هذا يعود إلى التفاعل المستمر والتكيف مع المتغيرات 

 .والمتطلبات المستجدة

 :مؤشرات القياس

 .مستوى رضا الفرق العاملة )استبيانات ومقابلات( •

 .مستوى رضا العملاء وأصحاب المصلحة )استبيانات وآراء( •

 .معدل الاستبقاء للموظفين في المشاريع •

 :البيانات المطلوبة

 .استبيانات رضا الفرق وأصحاب المصلحة •

 .مقابلات مع مديري المشاريع وأعضاء الفرق •

 .سجلات معدل الاستبقاء للموظفين •

الفرضية الرابعة: الأدوات والتقنيات الحديثة تسهم في تسهيل دمج المنهجيات التقليدية 

 والمرنة 

 :شرح الفرضية

تفُترض هذه الفرضية أن استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة يمكن أن يسهم بشكل كبير في 

تسهيل عملية دمج المنهجيات التقليدية والمرنة، مما يساعد في تحقيق أهداف المشروع  

 .بكفاءة أعلى
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 :مؤشرات القياس

 .مستوى استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في المشاريع •

 .فعالية الأدوات في دعم عملية الدمج •

 .تقييم الفرق لاستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة •

 :البيانات المطلوبة

 .تقارير استخدام الأدوات والتقنيات في المشاريع •

 .تقييمات الفرق لأدوات وتقنيات إدارة المشاريع •

 .بيانات الأداء المتعلقة باستخدام الأدوات الحديثة •

الفرضية الخامسة: الدمج بين المنهجيات التقليدية والمرنة يزيد من الابتكار والقدرة 

 على التكيف في المشاريع 

 :شرح الفرضية

تفُترض هذه الفرضية أن الدمج بين المنهجيات التقليدية والمرنة يعزز من قدرة المشاريع 

على الابتكار والتكيف مع التغيرات السريعة في السوق. هذا يعود إلى التوازن بين 

 .التخطيط الدقيق والمرونة في التنفيذ

 :مؤشرات القياس

 .عدد الابتكارات والأفكار الجديدة التي تم تطبيقها في المشاريع •

 .سرعة التكيف مع التغيرات في متطلبات المشروع •

 .مستوى التفاعل والتعاون بين أعضاء الفريق •

 :البيانات المطلوبة

 .سجلات الابتكار والتطوير في المشاريع •

 .تقارير التكيف مع التغيرات والتحديات •

 .استبيانات وآراء أعضاء الفريق حول التفاعل والتعاون •

 الفرضية السادسة: تدريب الفرق على النهج الهجين يزيد من فعالية تنفيذ المشاريع

 :شرح الفرضية

تفُترض هذه الفرضية أن التدريب الفعّال للفرق على كيفية دمج المنهجيات التقليدية 
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والمرنة يزيد من فعالية تنفيذ المشاريع. التدريب يساعد في تحسين مهارات الأفراد وزيادة  

 .معرفتهم بالنهج الهجين

 :مؤشرات القياس

 .مستوى التدريب الذي تلقاه الفريق •

 .التدريب )مقارنة قبل وبعد التدريب(تحسين الأداء بعد  •

 .رضا الفرق عن التدريب المقدم •

 :البيانات المطلوبة

 .سجلات التدريب والتطوير للفرق •

 .تقارير أداء الفرق قبل وبعد التدريب •

 .استبيانات رضا الفرق عن جودة التدريب •

 الفرضية السابعة: تحسين التواصل والتنسيق بين الفرق يعزز من نجاح النهج الهجين 

 :شرح الفرضية

تفُترض هذه الفرضية أن تحسين التواصل والتنسيق بين الفرق المختلفة في المشروع يعزز  

من نجاح تطبيق النهج الهجين. التواصل الفعّال يضمن تناغم الجهود وتجنب النزاعات  

 .وسوء الفهم

 :مؤشرات القياس

 .مستوى تكرار ونوعية الاجتماعات والتنسيق بين الفرق •

 .مستوى رضا الفرق عن آليات التواصل •

 .عدد النزاعات وحالات سوء الفهم التي تم حلها بفعالية •

 :البيانات المطلوبة

 .تقارير الاجتماعات والتنسيق بين الفرق •

 .استبيانات رضا الفرق عن آليات التواصل •

 سجلات النزاعات وحالات سوء الفهم وكيفية حلها •
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 البحث   نموذج -7

 :البحثمشكلة 

قلة الفهم حول كيفية دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة لتحقيق أفضل   •

 .النتائج في المشاريع المختلفة

 :أهداف البحث

 .تحليل الفوائد والتحديات لكل من المنهجيات التقليدية والمرنة •

 .تحديد أفضل الممارسات لدمج المنهجيتين •

 .للمؤسسات حول كيفية تحقيق ذلكتقديم توصيات عملية  •

 :فرضيات البحث

دمج المنهجيات التقليدية والمرنة يمكن أن يؤدي إلى تحسين جودة المشروع وزيادة  •

 .رضا العملاء

 :نطاق البحث

الدراسة تشمل مؤسسات في قطاعات تكنولوجيا المعلومات، الهندسة، والخدمات  •

 .المالية في مناطق جغرافية مختلفة مثل أمريكا الشمالية وأوروبا وآسيا

 :أدوات البحث

 .استبيانات موزعة عبر منصات إلكترونية •

 .مقابلات متعمقة مع مديري المشاريع وأعضاء الفرق •

 .مراجعة الأدبيات السابقة •

 :جمع البيانات

 .مدير مشروع 150توزيع الاستبيانات على عينة مكونة من  •

لديهم خبرة في المنهجيات التقليدية مدير مشروع  20إجراء مقابلات متعمقة مع  •

 .والمرنة

 :تحليل البيانات
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 .لتحليل البيانات الكمية ANOVA استخدام التحليل الإحصائي مثل •

 .استخدام التحليل الموضوعي لتحليل البيانات النوعية من المقابلات •

 :تقديم النتائج والتوصيات

تقديم تقرير مفصل بالنتائج مع توصيات عملية لمديري المشاريع حول كيفية دمج  •

 .المنهجيات لتحقيق أفضل النتائج

 :مراجعة الأدبيات

مراجعة شاملة للدراسات السابقة التي تناولت منهجيات إدارة المشاريع التقليدية  •

 .والمرنة

 :الخاتمة

 .تلخيص أهم النتائج والتوصيات وأثر دمج المنهجيات على نجاح المشاريع •

 

 

         ------------------------------------------------------------------------ 

 

 نطاق الدراسة  -8

 نطاق البحث 

تتمحور هذه الدراسة حول دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة وتأثير هذا  

الدمج على نجاح المشاريع. يتضمن نطاق البحث تحليل الأدبيات السابقة لتحديد الفوائد 

والتحديات المتعلقة بكل من المنهجيتين، بالإضافة إلى دراسة الحالات العملية لتطبيقات  

ات المختلفة. يتمثل الهدف الأساسي في فهم كيفية تحقيق أفضل  الدمج في المؤسس

الممارسات من خلال دمج هاتين المنهجيتين وتحليل التأثيرات الإيجابية والسلبية لهذا  

الدمج على نتائج المشاريع. كما سيتناول البحث العوامل التي تؤثر على اختيار وتطبيق  

 .وع الصناعة، والثقافة التنظيميةالمنهجيات المختلطة، مثل حجم المشروع، ون
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 الأبعاد الزمانية والمكانية 

 :البعد الزماني

، وهي فترة شهدت  2023إلى عام  2000يغطي البحث الفترة الزمنية الممتدة من عام 

تطورًا كبيرًا في منهجيات إدارة المشاريع. هذا الاختيار الزمني يسمح لنا بدراسة تأثير 

التحولات التقنية والتنظيمية على تطبيق المنهجيات التقليدية والمرنة، كما يمكننا من فهم  

امل هذه المنهجيات عبر الزمن. سيتم تحليل البيانات من مشاريع تم تنفيذها كيفية تطور وتك

خلال هذه الفترة، مع التركيز على التغيرات الرئيسية التي حدثت في منهجيات إدارة  

 .المشاريع بسبب التقدم التكنولوجي وزيادة التنافس في الأسواق العالمية

 :البعد المكاني

يغطي البحث المؤسسات العاملة في مناطق جغرافية مختلفة بما في ذلك أمريكا الشمالية،  

أوروبا، آسيا، والشرق الأوسط. هذا التنوع الجغرافي يمكننا من دراسة تأثير الثقافة 

المنهجيات المختلفة. سيتم التركيز على القطاعات التي  التنظيمية والعوامل البيئية على دمج 

تتسم بتعقيد المشاريع مثل تكنولوجيا المعلومات، الهندسة، البناء، والخدمات المالية. هذا 

التوزيع الجغرافي والصناعي الواسع يمكننا من الحصول على صورة شاملة ومتعددة  

 .اقات متنوعةالأبعاد حول كيفية تطبيق المنهجيات الهجينة في سي

 مجتمع وعينة الدراسة

 :مجتمع الدراسة

يشمل مجتمع الدراسة مديري المشاريع، وأعضاء فرق العمل، والمستشارين في مجال  

إدارة المشاريع، في المؤسسات التي تعتمد على منهجيات إدارة المشاريع بشكل رسمي.  

يتمتع أفراد هذا المجتمع بخبرة واسعة في تطبيق المنهجيات التقليدية والمرنة ويعملون في 

لفة من التعقيد والحجم. يشمل المجتمع أيضًا الأكاديميين  مشاريع ذات مستويات مخت

والباحثين المتخصصين في إدارة المشاريع والذين يمكنهم تقديم رؤى نظرية قيمة لدعم 

 .الدراسة

 :عينة الدراسة

ستتكون عينة الدراسة من مجموعة مختارة من مديري المشاريع وأعضاء الفرق في 

المؤسسات المختارة. سيتم اختيار العينة باستخدام طريقة العينة الطبقية لضمان تنوع 

الخلفيات والخبرات والمشاريع الممثلة. سيشمل اختيار العينة مديري المشاريع الذين لديهم 



 

 

21 
 

خبرة في تطبيق المنهجيات التقليدية والمرنة أو الذين يعملون في مؤسسات تطبق منهجيات  

فرد من مختلف المؤسسات لضمان  150-100هجينة. سيشارك في الدراسة حوالي 

 .الحصول على بيانات شاملة ومتنوعة

 المناهج والأدوات البحثية 

 :منهج البحث

تعتمد الدراسة على منهج مختلط يجمع بين الأساليب الكمية والنوعية. هذا النهج يسمح لنا  

بالحصول على بيانات شاملة ومتنوعة تساعد في تحليل جميع الجوانب المتعلقة بدمج 

 .المنهجيات التقليدية والمرنة

 :الأدوات الكمية

سيتم استخدام الاستبيانات لجمع البيانات الكمية من مديري المشاريع وأعضاء فرق العمل.  

ستتضمن الاستبيانات أسئلة مغلقة ومفتوحة لقياس مدى رضا الفريق، نسبة إنجاز 

المشروع، مدى تحقيق الأهداف، وتأثير الدمج على جودة النتائج. سيتم توزيع الاستبيانات  

ي والمنصات الإلكترونية لجمع أكبر قدر ممكن من البيانات من  عبر البريد الإلكترون

 .مجموعة متنوعة من المشاركين

 :الأدوات النوعية

حالة. ستساعد المقابلات لجمع البيانات النوعية، سيتم إجراء مقابلات متعمقة ودراسات 

المتعمقة في فهم تجارب المشاركين الشخصية، وتحدياتهم، وأفضل الممارسات التي  

يستخدمونها في دمج المنهجيات المختلفة. سيتم إجراء دراسات حالة تفصيلية لعدد من  

المشاريع الناجحة التي اعتمدت على نهج هجين، لتحديد العوامل التي ساهمت في نجاحها 

 .حديات التي واجهتها وكيفية التغلب عليهاوالت

 :تحليل البيانات

 سيتم تحليل البيانات الكمية باستخدام تقنيات التحليل الإحصائي مثل تحليل التباين

(ANOVA)   والانحدار الخطي لفهم العلاقة بين المتغيرات المختلفة وتأثيرها على نجاح

المشروع. أما البيانات النوعية، فسيتم تحليلها باستخدام تقنيات التحليل الموضوعي لتحديد  

 .الأنماط والتوجهات الرئيسية

 حدود الدراسة 
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تتمثل حدود الدراسة في التركيز على المؤسسات التي تعتمد على منهجيات إدارة المشاريع  

بشكل رسمي، مما قد يستثني بعض المؤسسات الصغيرة أو تلك التي تتبع منهجيات غير  

رسمية. كما أن النتائج قد تكون محدودة بفترة الدراسة والأدوات المستخدمة لجمع البيانات 

فة إلى ذلك، قد تؤثر التحيزات الشخصية للمشاركين في المقابلات على  وتحليلها. بالإضا

النتائج. لضمان دقة النتائج، سيتم اعتماد أساليب متعددة لجمع وتحليل البيانات وتقنيات 

للتحقق من صحة البيانات مثل المراجعة المكثفة للبيانات المتاحة والمقارنة بين البيانات  

 .الكمية والنوعية

 

---------------------------------------------------- 

 

 مخطط المشروع -9

 :الأهداف

 :تحليل الأدبيات .1

o تهدف هذه المرحلة إلى جمع وتحليل الأبحاث  :مراجعة الدراسات السابقة

والدراسات التي تناولت منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة.  

سنستعرض الكتب، المقالات الأكاديمية، التقارير، والدراسات التي قدمت  

رؤى حول فوائد وتحديات كل منهجية. سيتم استخدام قواعد البيانات 

الأكاديمية والمكتبات الإلكترونية للحصول على مجموعة واسعة من  

 .المصادر

o سنقوم بتصنيف وتحليل المعلومات المستخلصة  :تحديد الفوائد والتحديات

من الأدبيات السابقة لتحديد الفوائد الأساسية والتحديات المرتبطة بكل 

منهجية. سيتم توثيق النتائج في شكل جداول ورسوم بيانية توضح 

 .الفروقات والميزات لكل منهجية

 

 :تحديد الفجوات .2

o سنقوم بمراجعة الأدبيات بشكل   :استكشاف الفجوات في الأدبيات الحالية

نقدي لتحديد النقص في المعلومات أو البحث المتعلق بدمج المنهجيات 
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التقليدية والمرنة. سيشمل ذلك دراسة النقاط التي لم تغطها الدراسات  

 .السابقة بشكل كافٍ أو القضايا التي تم تناولها بسطحية

o   دراسة النقص في البحث حول تأثير دمج المنهجيات على نجاح

سنركز على تحليل الدراسات التي تناولت دمج المنهجيات   :المشاريع

وفحص نتائجها، مع تسليط الضوء على النقاط التي لم تدُرس بشكل كافٍ.  

 .سيتم توثيق هذه الفجوات بشكل مفصل لتمييز الإطار النظري للدراسة

 

 :جمع البيانات .3

o سيتم تصميم استبيانات دقيقة   :إجراء استبيانات لجمع البيانات الكمية

تهدف إلى جمع بيانات كميّة حول تجارب المؤسسات في تطبيق المنهجيات  

المختلفة. سيتضمن الاستبيان أسئلة تتعلق بأداء المشروع، رضا العملاء، 

 .فعالية الفريق، والتحديات التي واجهوها

o سيتم اختيار عينة من  :إجراء مقابلات متعمقة لجمع البيانات النوعية

المشاركين لإجراء مقابلات تفصيلية تهدف إلى فهم تجاربهم الشخصية،  

والتحديات التي واجهوها، وأفضل الممارسات التي اتبعوها في دمج  

المنهجيات. ستسُتخدم هذه المقابلات لجمع بيانات نوعية تساعد في تفسير  

 .النتائج الكمية وتقديم رؤى أعمق

 

 :تحليل البيانات .4

o سيتم تحليل  :استخدام تقنيات التحليل الإحصائي لتحليل البيانات الكمية

 الاستبيانات باستخدام تقنيات تحليل البيانات مثل تحليل التباين

(ANOVA)  والانحدار الخطي لفهم العلاقة بين المتغيرات المختلفة

أو برامج تحليل  SPSS وتأثيرها على نجاح المشروع. سيسُتخدم برنامج

 .إحصائي مشابهة لإجراء التحليلات

o سيتم تحليل  :استخدام تقنيات التحليل الموضوعي لتحليل البيانات النوعية

المقابلات النوعية باستخدام تقنيات تحليل الموضوعات لتحديد الأنماط  

 والتوجهات الرئيسية في تجارب المشاركين. سيتم استخدام برنامج

NVivo أو برامج تحليل نوعي مشابهة لتسهيل عملية التحليل. 
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 :تقديم التوصيات .5

o  بناءً على نتائج   :تطوير إطار عمل لدمج المنهجيات التقليدية والمرنة

التحليل، سيتم تطوير إطار عمل شامل يوضح كيفية دمج المنهجيات 

التقليدية والمرنة بشكل فعال. سيشمل الإطار الخطوات العملية، الأدوات، 

 .والتقنيات اللازمة لتحقيق الدمج الناجح

o سيتم إعداد قائمة  :تقديم توصيات عملية لمديري المشاريع والمؤسسات

من التوصيات العملية التي يمكن لمديري المشاريع والمؤسسات اتباعها  

لتعزيز نجاح المشاريع من خلال دمج المنهجيات. ستغطي التوصيات  

 .جوانب مثل التخطيط، التنفيذ، إدارة المخاطر، والتقييم

 

 :المتوقعةالمخرجات 

تقرير مفصل يشمل تلخيصًا وتحليلًا للأدبيات السابقة  :مراجعة الأدبيات الشاملة .1

 .المتعلقة بمنهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة

وثيقة تحدد الفجوات الرئيسية في الأدبيات  :تحليل الفجوات في البحث الحالي .2

 .البحثالحالية وتوضح النقاط التي تحتاج إلى مزيد من 

تقرير يشتمل على نتائج تحليل   :تقرير مفصل عن نتائج الاستبيانات والمقابلات .3

 .البيانات الكمية والنوعية، مع جداول ورسوم بيانية توضح النتائج الرئيسية

دليل عملي يوضح الخطوات   :إطار عمل لدمج المنهجيات التقليدية والمرنة .4

 .والأدوات اللازمة لدمج المنهجيات بشكل فعال

قائمة من التوصيات العملية التي   :توصيات عملية لمديري المشاريع والمؤسسات .5

 .يمكن تطبيقها لتعزيز نجاح المشاريع

 

 

 :الجدول الزمني

 التواريخ المدة الزمنية  النشاط 

 2024أغسطس  14 - 1 أسبوعان  مرحلة التخطيط 

 2024أغسطس  3 - 1 أيام  3 تحديد الأهداف والمتطلبات 

 2024أغسطس  7 - 4 أيام  4 إعداد مخطط المشروع 

 2024أغسطس  10 - 8 أيام  3 مراجعة المخطط مع المشرفين 
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 2024سبتمبر  15  -أغسطس  15 شهر واحد  جمع الأدبيات 

 2024أغسطس   30 - 15 أسبوعان  مراجعة الأدبيات السابقة 

 2024سبتمبر   15 - 1 أسبوعان  تحديد الفجوات 

 2024سبتمبر  30 - 16 أسبوعان  البحث تصميم أدوات 

 2024سبتمبر  22 - 16 أسبوع  تصميم الاستبيان 

 2024سبتمبر  30 - 23 أسبوع  تصميم أسئلة المقابلات 

 2024نوفمبر   30 -أكتوبر  1 شهران  جمع البيانات 

 2024أكتوبر   15 - 1 أسبوعان  توزيع الاستبيانات 

 2024نوفمبر  15 -أكتوبر  16 شهر واحد  إجراء المقابلات 

 2024ديسمبر   31 - 1 شهر واحد  تحليل البيانات 

 2024ديسمبر   15 - 1 أسبوعان  تحليل البيانات الكمية 

 2024ديسمبر   31 - 16 أسبوعان  تحليل البيانات النوعية 

 2025يناير   31 - 1 شهر واحد  تطوير إطار العمل والتوصيات 

 2025يناير   15 - 1 أسبوعان  تطوير إطار العمل

 2025يناير   31 - 16 أسبوعان  إعداد التوصيات 

 2025مارس   31  -فبراير  1 شهران  كتابة التقرير النهائي 

 2025فبراير   28 - 1 شهر واحد  إعداد المسودة الأولى

 2025مارس   31 - 1 شهر واحد  مراجعة وتنقيح التقرير 

 2025أبريل  7 - 1 أسبوع  تقديم التقرير النهائي 

 

 :الموارد المطلوبة

 :الأدوات البحثية .1

o مثل :برامج لتحليل البيانات SPSS لتحليل البيانات الكمية وNVivo 

لتحليل البيانات النوعية. هذه البرامج تساعد في تنظيم البيانات وتحليلها  

 .بطرق علمية ومنهجية

o مثل :منصات توزيع الاستبيانات Google Forms 

لتوزيع الاستبيانات على المشاركين وجمع الردود.   SurveyMonkeyو

 .هذه المنصات توفر أدوات تحليل أولية وتساعد في إدارة البيانات بسهولة
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 :المصادر البشرية .2

o عدد من الباحثين المساعدين لإجراء  :باحثين مساعدين لجمع البيانات

المقابلات، توزيع الاستبيانات، وجمع البيانات. هؤلاء المساعدون 

 .سيخضعون لتدريب مكثف لضمان جودة ودقة البيانات التي يتم جمعها

o خبراء يقدمون استشارات ونصائح  :مستشارين خبراء في إدارة المشاريع

حول منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة ويساعدون في تطوير  

 .إطار العمل والتوصيات

 

 :الميزانية .3

o شراء أو ترخيص برامج تحليل البيانات  :تكاليف البرامج والأدوات

 .وتكاليف استخدام منصات توزيع الاستبيانات

o تعويضات مالية للمشاركين في  :تعويضات المشاركين في المقابلات

 .المقابلات لتشجيعهم على المشاركة الفعالة وتقديم معلومات دقيقة

o تكاليف طباعة التقارير النهائية وتوزيعها على  :تكاليف الطباعة والتوزيع

 .الجهات المستفيدة

 

             --------------------------------------------------------------------- 

 

 :الدراسات السابقة -10

 دراسة عن الفوائد والتحديات في دمج المنهجيات التقليدية والمرنة  . 1

 Journal of Project Management (2019) :المصدر

تناولت هذه الدراسة الفوائد والتحديات التي تواجه المؤسسات عند دمج المنهجيات  :ملخص

التقليدية والمرنة في إدارة المشاريع. وجدت الدراسة أن الدمج يمكن أن يحسن المرونة 

والقدرة على التكيف، ولكنه يواجه تحديات كبيرة تتعلق بالتنسيق والتواصل بين الفرق 

 .المختلفة
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يعتبر دمج المنهجيات التقليدية والمرنة خطوة حاسمة لتحقيق توازن بين  " :اقتباس

التخطيط المسبق والتكيف مع التغيرات، ولكنها تتطلب إدارة فعالة للتواصل بين الفرق 

 .(Smith et al., 2019) "المختلفة لضمان النجاح

 دراسة حالة عن تطبيق منهجية هجينة في مشروع تكنولوجيا المعلومات  .2

 International Journal of Information Technology Project :المصدر

Management (2020) 

استعرضت هذه الدراسة حالة تطبيق منهجية هجينة تجمع بين الشلال وأجايل في  :ملخص

مشروع تكنولوجيا معلومات كبير. أوضحت النتائج أن استخدام المنهجية الهجينة أدى إلى 

 .تحسين كفاءة الفريق وزيادة رضا العملاء

أظهرت النتائج أن المنهجية الهجينة تجمع بين مزايا التخطيط المسبق في الشلال  " :اقتباس

 Johnson et) "والمرونة في أجايل، مما يؤدي إلى تحسين أداء المشروع بشكل ملحوظ

al., 2020). 

 تأثير الدمج بين المنهجيات التقليدية والمرنة على جودة المشاريع  . 3

 Project Management Journal (2021) :المصدر

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير دمج المنهجيات التقليدية والمرنة على جودة   :ملخص

تنفيذ المشاريع. وجدت الدراسة أن الدمج يؤدي إلى تحسين جودة المخرجات وزيادة رضا 

 .المصلحةأصحاب 

يساهم دمج المنهجيات التقليدية والمرنة في تحسين جودة المشاريع من خلال  " :اقتباس

 .(Lee & Wang, 2021) "توفير هيكل تنظيمي واضح والتكيف مع التغيرات بسرعة

 استخدام المنهجيات الهجينة في إدارة المشاريع الإنشائية . 4



 

 

28 
 

 Construction Management and Economics (2022) :المصدر

استكشفت هذه الدراسة تطبيق المنهجيات الهجينة في إدارة المشاريع الإنشائية.  :ملخص

أشارت النتائج إلى أن المنهجيات الهجينة تساعد في تحسين إدارة الوقت والتكاليف وتقليل 

 .المخاطر

تعد المنهجيات الهجينة خيارًا مثاليًا للمشاريع الإنشائية التي تتطلب تخطيطًا دقيقًا  " :اقتباس

 .(Brown et al., 2022) "واستجابة سريعة للتغيرات الميدانية

 تحليل تأثير المنهجيات المدمجة على إدارة المخاطر في المشاريع . 5

 Risk Management in Projects Journal (2023) :المصدر

التقليدية والمرنة على  ركزت هذه الدراسة على تحليل كيفية تأثير دمج المنهجيات  :ملخص

إدارة المخاطر في المشاريع. توصلت الدراسة إلى أن الدمج يمكن أن يحسن استجابة  

 .المشروع للمخاطر المحتملة ويعزز من فعالية تدابير التخفيف

يمكن للمنهجيات المدمجة تعزيز استجابة المشروع للمخاطر من خلال الجمع  " :اقتباس

 ,.Garcia et al) "بين التخطيط المسبق والقدرة على التكيف السريع مع التغيرات

2023). 

 

           ------------------------------------------------------------------- 

 استبيان لمتغيرات البحث  -11

عزيزي المشارك، نشكر لك تخصيص جزء من وقتك للمشاركة في هذا   :المقدمة

الاستبيان الذي يهدف إلى دراسة التغييرات الناتجة عن دمج منهجيات إدارة المشاريع 
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التقليدية )الشلال( والمرنة. ستساعدنا إجاباتك في فهم التحديات والفرص المرتبطة بهذا 

 .الدمج وتطوير إطار نظري أكثر فعالية لإدارة المشاريع

 الجزء الأول: المعلومات الديموغرافية

 

 :العمر .1

 سنة  25أقل من   ☒                 

  سنة  25-34 ☒                 

 سنة  35-44 ☒                 

 سنة   45-54☐        

 سنة فأكثر 55 ☐        

 :الجنس .2

 ذكر ☐

 أنثى  ☐

 :الوظيفة .3

 مدير مشروع  ☐

 محلل أعمال  ☐
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 مطور ☒

 مستشار ☒

 _______________ :أخرى ☐

 :سنوات الخبرة في إدارة المشاريع .4

 سنوات  5أقل من  ☐

 سنوات  5-10 ☐

 سنة 11-15 ☒

 سنة  16-20 ☒

 سنة  20أكثر من  ☐

 الجزء الثاني: تجربة إدارة المشاريع

 المشاريع في معظم الأحيان؟ما هي المنهجية التي تستخدمها في إدارة  .5

 منهجية تقليدية )الشلال( ☐

 منهجية مرنة )أجايل(  ☐

 مزيج من الاثنين  ☐

 هل سبق لك تجربة دمج المنهجيات التقليدية والمرنة في مشروع واحد؟ .6

 نعم ☒
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 لا ☐

إذا كانت الإجابة نعم، يرجى توضيح النسبة المئوية لكل منهجية مستخدمة في  .7

 :المشروع

 %_______ :منهجية تقليدية ☐

 %_______ :منهجية مرنة ☐

 الجزء الثالث: فعالية دمج المنهجيات 

 ما هو تأثير دمج المنهجيات التقليدية والمرنة على نجاح المشروع؟ .8

 تأثير إيجابي كبير ☐

 تأثير إيجابي طفيف  ☐

 لا يوجد تأثير  ☐

 تأثير سلبي طفيف  ☐

 تأثير سلبي كبير  ☐

ما هي التحديات الرئيسية التي واجهتها عند دمج المنهجيات التقليدية والمرنة؟  .9

 )يمكن اختيار أكثر من خيار(

 نقص التفاهم بين أعضاء الفريق  ☐

 صعوبة التنسيق بين الجداول الزمنية ☐

 تعارض بين الأدوات المستخدمة  ☐
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 الفريق مقاومة التغيير من قبل  ☐

 _______________ :أخرى ☐

ما هي الفوائد الرئيسية التي لاحظتها عند دمج المنهجيات التقليدية   .10

 والمرنة؟ )يمكن اختيار أكثر من خيار(

 تحسين جودة المنتجات النهائية  ☐

 زيادة رضا العملاء ☐

 تعزيز التعاون بين الفريق  ☐

 التغييرات مرونة أكبر في إدارة  ☐

 _______________ :أخرى ☐

 الجزء الرابع: التوصيات والمقترحات 

 ما هي اقتراحاتك لتحسين عملية دمج المنهجيات التقليدية والمرنة؟ .11

 

 

 

 هل لديك أي تعليقات أو ملاحظات إضافية؟  .12
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تحسين فهمنا نشكر لك مشاركتك في هذا الاستبيان. ستساهم إجاباتك القيمة في  :ختامًا

لتحديات وفوائد دمج المنهجيات التقليدية والمرنة في إدارة المشاريع، وتطوير إطار نظري  

 .يساعد في تحقيق أفضل النتائج

 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

 جدول أدوات البحث -12

 الفوائد  الوصف  نوع الأداة 

مراجعة 

 الأدبيات 

مراجعة شاملة للأبحاث والدراسات السابقة  

المشاريع التقليدية والمرنة  المتعلقة بإدارة  

 ودمجها

توفير خلفية نظرية قوية وتحديد الفجوات  

البحثية الحالية وتوجيه البحث نحو  

 القضايا الأكثر أهمية 

المقابلات  

 الشخصية

إجراء مقابلات مع خبراء وممارسين في  

 إدارة المشاريع 

جمع رؤى معمقة وتفاصيل عملية من 

يعزز من فهم تجارب مهنية مختلفة، مما 

التحديات والفرص المرتبطة بدمج 

 المنهجيات 

 الاستبيانات 
توزيع استبيانات على عينة واسعة من 

 مديري المشاريع والمختصين 

جمع بيانات كمية تساهم في تحليل  

الاتجاهات والآراء الشائعة بشأن دمج 

المنهجيات وتحقيق نتائج موثوقة وقابلة 

 للتحليل

 الحالة دراسات  
تحليل مشروعات محددة استخدمت الدمج  

 بين المنهجيات التقليدية والمرنة

توفير أمثلة عملية ودروس مستفادة يمكن  

استخدامها لتطوير الإطار النظري 

 وتطبيقه في حالات مشابهة 

 تحليل الوثائق 

تحليل الوثائق والتقارير والمستندات  

المتعلقة بإدارة المشاريع في منظمات 

 مختلفة 

فهم كيفية تطبيق المنهجيات المختلفة في 

الواقع واكتشاف النقاط القوية والضعيفة  

 في عملية الدمج 

الملاحظة  

 الميدانية 

ملاحظة تطبيق منهجيات إدارة المشاريع  

 في بيئات العمل الفعلية 

تقديم رؤية مباشرة حول التحديات 

والفرص في دمج المنهجيات من خلال 

 للسلوكيات والعمليات الرصد الفعلي 
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تحليل البيانات  

 الكمية 

تحليل البيانات الإحصائية والرقمية المتعلقة  

بنجاح المشاريع التي استخدمت منهجيات  

 مختلفة 

تقديم دليل كمي على فعالية دمج 

المنهجيات التقليدية والمرنة في تحسين  

 نتائج المشاريع

المجموعات  

 البؤرية 

تنظيم جلسات نقاش جماعية مع خبراء  

 ومتخصصين في إدارة المشاريع

تحفيز الحوار وجمع وجهات نظر متعددة  

تساهم في تحديد المزايا والعيوب 

 المتوقعة من دمج المنهجيات المختلفة 
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2تكليف رقم   
  .مقدمة .1

   .الخلفية والأهمية 1.1

إدارة المشاريع هي أداة حيوية في تحقيق أهداف المؤسسات والشركات عبر  

مختلف الصناعات. تشمل إدارة المشاريع تخطيط وتنفيذ ومراقبة وإنهاء  

المشاريع لضمان تحقيق الأهداف المحددة في الوقت المحدد وضمن  

الميزانية المخصصة. مع التطور المستمر في بيئات الأعمال والتكنولوجيا،  

ظهرت الحاجة إلى تحسين منهجيات إدارة المشاريع لتلبية التحديات الجديدة 

 والمتغيرة. 

   .المنهجيات التقليدية لإدارة المشاريع 1.2

من أقدم  طريقة الشلال  تعتبر المنهجيات التقليدية لإدارة المشاريع مثل  

وأكثر الأساليب استخدامًا. تعتمد هذه المنهجيات على تخطيط متسلسل 

وصارم، حيث يتم تحديد جميع مراحل المشروع مسبقاً. تتميز هذه الطريقة  

بالوضوح والتنظيم، لكنها قد تكون غير مرنة في مواجهة التغيرات غير 

 المتوقعة في متطلبات المشروع أو السوق.  

   .المنهجيات المرنة لإدارة المشاريع 1.3

تم تقديم نهج جديد يركز على إدارة المشاريع المرنة  مع ظهور منهجيات 

المرونة والتكيف. تعتمد المنهجيات المرنة على تقسيم المشروع إلى  

دورات تطوير قصيرة (سبرينتس)، مما يسمح بتقديم المنتجات تدريجياً  

وإجراء التعديلات بشكل مستمر. تتميز هذه المنهجية بقدرتها على التعامل 

مستمرة بناءً على التغذية مع التغييرات السريعة وتحقيق تحسينات 

 الراجعة.  

   .التحديات والفرص 1.4

تواجه المنهجيات التقليدية تحديات في المرونة والاستجابة للتغيرات،  

بينما قد تواجه المنهجيات المرنة صعوبة في التخطيط طويل الأمد 
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وضبط الميزانية والجدول الزمني. لذلك، يبرز دمج المنهجيات التقليدية  

 والمرنة كفرصة لتحقيق توازن بين التخطيط الصارم والمرونة.  

   .أهداف البحث 1.5

يهدف هذا البحث إلى دراسة كيفية دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة 

 لتعزيز نجاح المشاريع .

 سيتناول البحث النقاط التالية: 

 تحديد المزايا والتحديات لكل من المنهجيات التقليدية والمرنة.  •

 استكشاف الأساليب والطرق الممكنة لدمج المنهجيتين.  •

 تقديم توصيات عملية لتحسين إدارة المشاريع من خلال دمج المنهجيات.   •

   .أهمية البحث 1.6

تكمن أهمية هذا البحث في تقديم إطار عمل يمكن أن يساعد مديري 

المشاريع والمؤسسات في الاستفادة من أفضل الممارسات من كل من  

المنهجيات التقليدية والمرنة. من خلال دمج هذه المنهجيات، يمكن تحقيق  

 تحسينات في الأداء العام للمشاريع، زيادة رضا العملاء، وتقليل المخاطر.  

   .منهجية البحث 1.7

سيتم اعتماد منهجية نوعية تتضمن مقابلات مع مديري المشاريع 

وخبراء الإدارة، بالإضافة إلى تحليل الدراسات السابقة. سيتيح هذا 

 النهج فهمًا عميقًا لكيفية تطبيق دمج المنهجيات في السياقات العملية. 
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   . التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث .2

   .إدارة المشاريع التقليدية 2.1

: هي منهجية تعتمد على التخطيط المسبق والتنفيذ المنظم لمراحل التعريف •

المشروع باستخدام أدوات وأساليب محددة مثل طريقة الشلال. تتضمن هذه  

المنهجية تحديد الأهداف والمهام والجداول الزمنية والميزانيات في بداية  

 المشروع.  

 : السمات الرئيسية •

o تنفيذ المشروع يتم عبر مراحل  تسلسل الخطوات :

متتابعة مثل التخطيط، التصميم، التنفيذ ،الاختبار،  

 والإغلاق. 

o ًجميع المتطلبات  تحديد المتطلبات مسبقا :

 والمخرجات يتم تحديدها بشكل واضح قبل بدء التنفيذ.  

o الالتزام بالميزانية والجدول ضبط التكلفة والوقت :

 الزمني المحدد مسبقاً. 

: مخططات جانت، هيكل تجزئة العمل، إدارة المخاطر  الأدوات الشائعة •

 التقليدية. 

  

   .إدارة المشاريع المرنة 2.2

: هي منهجية تركز على المرونة والتكيف مع التغيرات السريعة التعريف •

في المتطلبات. تعتمد على تطوير المشروع عبر دورات قصيرة مما يسمح  

 بإجراء التعديلات والتحسينات المستمرة.  

 : السمات الرئيسية •

o المشروع يتم تطويره عبر دورات التكرار والتكيف :

قصيرة ومتكررة، مما يسمح بتقييم النتائج وإجراء  

 التحسينات بشكل مستمر.  

o تفاعل مستمر بين الفريق  التعاون والتواصل :

 وأصحاب المصلحة لضمان تلبية المتطلبات المتغيرة.  
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o تقديم أجزاء من المشروع بشكل  تسليم مستمر :

مستمر للحصول على تغذية راجعة وتحسين المنتج  

 تدريجياً.  

: إطار العمل المرن، لوحة المهام المرنة، جلسات المراجعة  الأدوات الشائعة •

 الدورية. 

   .دمج المنهجيات  2.3

: هي عملية دمج عناصر من كل من إدارة المشاريع التقليدية التعريف •

والمرنة لتحقيق توازن بين التخطيط الصارم والمرونة في التنفيذ. يهدف  

 الدمج إلى الاستفادة من مزايا كل منهجية والتغلب على تحدياتها. 

 : السمات الرئيسية •

o الجمع بين التخطيط المسبق المرن التخطيط المرن :

 والقدرة على التكيف مع التغيرات. 

o استخدام أساليب تقليدية  إدارة المخاطر المتوازنة :

لإدارة المخاطر مع القدرة على التكيف السريع مع 

 التحديات غير المتوقعة.  

o  تعزيز التواصل المستمر تحسين التعاون والتواصل :

والتعاون بين الفريق وأصحاب المصلحة لتحقيق  

 أفضل النتائج. 

: دمج أدوات التخطيط التقليدية مع أدوات المرونة مثل الأدوات الشائعة •

 استخدام مخططات جانت مع جلسات العمل اليومية.  

   .النجاح في المشاريع 2.4

: هو تحقيق أهداف المشروع المحددة في الوقت المحدد وضمن  التعريف •

 الميزانية المخصصة مع تلبية متطلبات أصحاب المصلحة. 

  

  

 : السمات الرئيسية •
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o الالتزام بالجدول تسليم المشروع في الوقت المحدد :

 الزمني المتفق عليه.  

o الالتزام بالميزانية المخصصة.  ضبط التكاليف : 

o تحقيق المعايير المطلوبة  تلبية متطلبات الجودة :

 للجودة.  

o تحقيق توقعات واحتياجات أصحاب رضا العملاء :

 المصلحة والعملاء.  

  . متغيرات البحث الأساسية 2.5

 :  المتغيرات المستقلة •

o تقليدية، مرنة، أو مدمجة. منهجية إدارة المشاريع : 

 :  المتغيرات التابعة •

o يقاس من خلال الوقت، التكلفة،  أداء المشروع :

 الجودة، ورضا العملاء.  

o قدرة المشروع على التكيف مع التكيف مع التغيرات :

 المتغيرات غير المتوقعة. 

o مستوى التعاون بين الفريق  التعاون والتواصل :

 وأصحاب المصلحة. 

  

  

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

   .)صلة البحثي(تصميم البحث  .3

   .الغرض من البحث  3.1

هذا البحث هو استكشاف كيفية دمج منهجيات إدارة  الغرض الأساسي من 

المشاريع التقليدية والمرنة لتعزيز نجاح المشاريع. في هذا السياق، يتناول  

   البحث الأهداف التالية:
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 . تحديد المزايا والتحديات لكل من المنهجيات التقليدية والمرنة:  1

o :تشمل هذه المنهجيات التخطيط  المنهجيات التقليدية

الصارم والمسبق، مما يوفر وضوحًا في العمليات 

والإجراءات. ومع ذلك، تواجه تحديات في التكيف مع  

 التغيرات غير المتوقعة. 

o :توفر هذه المنهجيات قدرة عالية  المنهجيات المرنة

على التكيف مع التغيرات السريعة من خلال دورات  

تطوير قصيرة (سبرينتس). ومع ذلك، يمكن أن تكون 

 أقل تنظيمًا في التخطيط على المدى الطويل. 

 . استكشاف الأساليب والطرق الممكنة لدمج المنهجيتين: 2

o :دمج التخطيط الصارم من  التخطيط المرن

المنهجيات التقليدية مع المرونة في التنفيذ من 

 المنهجيات المرنة. 

o :استخدام أساليب تقليدية    إدارة المخاطر المتوازنة

لإدارة المخاطر مع القدرة على التكيف السريع مع 

 التحديات غير المتوقعة.  

o :تعزيز التواصل المستمر  تحسين التعاون والتواصل

والتعاون بين الفريق وأصحاب المصلحة لتحقيق  

 أفضل النتائج. 

 . تقديم توصيات عملية لتحسين إدارة المشاريع من خلال دمج المنهجيات:  3

o :تطوير إطار عمل يمكن لمديري  إطار عمل متكامل

المشاريع والمؤسسات استخدامه لتطبيق أفضل  

 الممارسات من كل من المنهجيات التقليدية والمرنة. 

o :تحقيق تحسينات ملموسة في  تحسين الأداء العام

الأداء العام للمشاريع، مثل تسليم المشروع في الوقت 

 المحدد، ضبط التكاليف، وتلبية متطلبات الجودة.  
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o :ضمان تلبية توقعات واحتياجات  زيادة رضا العملاء

العملاء وأصحاب المصلحة من خلال تحسين جودة  

 التواصل والتعاون.  

 

 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

 

 

تحليل التجارب والآراء المتعلقة بدمج المنهجيات في السياقات   .4

 العملية: 

o :جمع معلومات   مقابلات مع مديري المشاريع وخبراء الإدارة

 مفصلة حول كيفية تطبيق دمج المنهجيات في المشاريع الفعلية. 

o :مراجعة وتحليل الدراسات والتقارير   تحليل الدراسات السابقة

السابقة لاستخلاص الدروس المستفادة والنقاط المشتركة التي 

 يمكن أن تدعم نتائج البحث.  

  أهمية البحث4.1

توفير إطار عمل   تحقيق توازن بين التخطيط الصارم والمرونة: •

يساعد في تحقيق توازن بين النهجين، مما يزيد من احتمالية نجاح  

 المشاريع. 

مثل  تقديم حلول عملية للمشاكل الشائعة في إدارة المشاريع: •

 التكيف مع التغيرات غير المتوقعة وتحقيق رضا العملاء. 

من خلال تقديم رؤى  المساهمة في تحسين الممارسات الحالية: •

 وتوصيات تستند إلى البحث النوعي وتحليل البيانات.  

  

 البحث  نوع 4.2

البحث نوعي بطبيعته، حيث يعتمد على جمع وتحليل البيانات النوعية من  

خلال المقابلات الشخصية وتحليل الوثائق. سيتم استخدام هذه البيانات 



 

 

42 
 

لاستكشاف وفهم التجارب والآراء المتعلقة بدمج منهجيات إدارة المشاريع  

 التقليدية والمرنة.  

  

  

  

 أسلوب البحث   4.3

سلوب البحث يعتمد على منهجية نوعية تهدف إلى استكشاف وفهم التجارب  أ

والآراء المتعلقة بدمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة. فيما يلي  

 تفاصيل أكثر عن أسلوب البحث المستخدم:  

  الشخصية المقابلات 4.3.1

-semi سيتم إجراء مقابلات نصف موجهة نوع المقابلات: •

structured  مع المشاركين. هذا النوع من المقابلات يسمح بمرونة في

الحوار، مما يمكن الباحث من التعمق في مواضيع محددة بناءً على  

 ردود المشاركين.  

سيتم اختيار مديري المشاريع وخبراء الإدارة من مختلف   المشاركون: •

 القطاعات مثل التكنولوجيا ،البناء، الرعاية الصحية، والخدمات المالية. 

جمع بيانات نوعية عميقة حول تجارب المشاركين  هدف المقابلات: •

وآرائهم حول دمج المنهجيات التقليدية والمرنة، وكيف يمكن تحسين  

 هذه الممارسات لتحقيق أفضل النتائج في المشاريع. 

دقيقة إلى ساعة واحدة،  45تتراوح مدة كل مقابلة بين  مدة المقابلات: •

 لضمان جمع معلومات كافية ووافية. 

  الوثائق تحليل 4.3.2

سيتم مراجعة وتحليل الدراسات والتقارير السابقة   نوع الوثائق: •

المتعلقة بموضوع البحث، بما في ذلك المقالات العلمية، الكتب، 

 والتقارير العملية. 

توفير فهم شامل للنظريات والممارسات الموجودة   هدف التحليل: •

بالفعل حول دمج منهجيات إدارة المشاريع، واستخلاص الدروس  

 المستفادة التي يمكن تطبيقها في الدراسة الحالية. 
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استخدام تقنيات تحليل المحتوى لاستخراج  منهجية التحليل: •

 الموضوعات الرئيسية والتوجهات من الوثائق. 

   البيانات تحليل 4.3.3

  Content Analysis سيتم استخدام تحليل المحتوى التحليل:منهجية  •

لتحليل النصوص المستخرجة من المقابلات والوثائق. سيتم ترميز 

 لتحديد الأنماط والموضوعات المشتركة.   Coding البيانات

يمكن استخدام برامج تحليل البيانات النوعية مثل   أدوات التحليل: •

NVivo  أوATLAS.ti   .لتنظيم وتحليل البيانات بفعالية 

   والمصداقية الجودة ضمان4.3.4 

 Data سيتم استخدام تقنيات مثل مثلث البيانات التحقق من المصداقية: •

Triangulation  لضمان دقة وصحة البيانات من خلال مقارنة

 المعلومات المستخلصة من المقابلات مع تلك الموجودة في الوثائق. 

سيقوم الباحث بمراجعة وتدقيق البيانات بشكل  التحقق من التناسق: •

 دوري لضمان التناسق الداخلي للنتائج.  

بعد تحليل البيانات الأولية، يمكن   التغذية الراجعة من المشاركين: •

مشاركة النتائج الأولية مع بعض المشاركين للحصول على ملاحظاتهم 

 وتأكيد صحة التفسيرات.  

   البحث أخلاقيات 4.3.5

سيتم الحصول على موافقة مستنيرة من جميع   الموافقة المستنيرة: •

المشاركين في البحث بعد توضيح أهداف البحث وطبيعته وطريقة  

 استخدام البيانات. 

سيتم التعامل مع جميع البيانات بسرية تامة،  السرية والخصوصية: •

وتخزينها في مكان آمن. لن يتم الكشف عن هوية المشاركين أو أي 

 معلومات شخصية دون موافقتهم.  

سيتم إبلاغ المشاركين بحقوقهم، بما في ذلك حقهم في  الشفافية: •

 الانسحاب من البحث في أي وقت دون أي تبعات سلبية.  
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 مجتمع البحث4.4 

 يتكون مجتمع البحث من: 

: في مختلف القطاعات مثل التكنولوجيا، البناء، مديرو المشاريع •

 الرعاية الصحية، والخدمات المالية. 

: التي تعمل تحت إدارة هؤلاء المديرين وتشارك في فرق العمل •

 تنفيذ المشاريع. 

: الذين لديهم معرفة واسعة وخبرة في استخدام  خبراء الإدارة •

 وتطبيق منهجيات إدارة المشاريع المختلفة. 

 عينة البحث4.5  

عينة البحث تعتبر جزءًا حيويًا من تصميم الدراسة، حيث تسُتخدم 

لضمان تمثيل مناسب لمجتمع البحث ،وبالتالي تمكين تعميم النتائج  

  بشكل موثوق. فيما يلي مزيد من التفاصيل حول عينة البحث:

   العينة اختيار4.5.1

سيتم استخدام طريقة العينة العشوائية البسيطة   الطريقة المستخدمة: •

لاختيار المشاركين. هذه الطريقة تضمن أن كل فرد في مجتمع البحث  

 لديه فرصة متساوية ليتم اختياره، مما يقلل من التحيز في الاختيار. 

لضمان تنوع العينة وشمولها لمختلف وجهات النظر،  تمثيل متنوع: •

سيتم اختيار المشاركين من قطاعات مختلفة مثل التكنولوجيا، البناء،  

الرعاية الصحية، والخدمات المالية. هذا التنوع يساعد في الحصول  

 على نتائج أكثر شمولية ودقة.  

   العينة حجم4.5.2

سيتم تحديد حجم العينة بناءً على عدد المديرين والخبراء   تحديد الحجم: •

المتاحين في المجالات المختلفة، مع مراعاة تحقيق تشبع البيانات. تشبع 

البيانات يعني الوصول إلى نقطة لا تتم فيها إضافة معلومات جديدة أو  

 مفيدة من المشاركين الجدد.  
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يمكن البدء بعينة تجريبية صغيرة لاختبار فعالية   عينة تجريبية: •

الأسئلة وأدوات جمع البيانات، ومن ثم توسيع العينة بناءً على النتائج  

 الأولية. 

  المشاركين خصائص 4.5.3

يضم أفراداً لديهم خبرة في إدارة المشاريع باستخدام  مديرو المشاريع: •

 منهجيات تقليدية و/أو مرنة. 

يجب أن يكون لديهم سجل حافل في قيادة  

 المشاريع إلى النجاح. 

أعضاء الفرق الذين يعملون تحت إدارة هؤلاء المديرين   فرق العمل: •

والذين لديهم خبرة عملية في تنفيذ المشاريع باستخدام المنهجيات 

 المختلفة. 

يشمل الأفراد الذين لديهم معرفة واسعة وخبرة عملية  خبراء الإدارة: •

في مجال إدارة المشاريع، بما في ذلك الأكاديميين والمستشارين 

 والممارسين. 

  والاستبعاد الإدراج معايير 4.5.4

 معايير الإدراج:  •

o  سنوات في إدارة   5خبرة لا تقل عن

المشاريع أو العمل ضمن فرق 

 المشاريع. 

o  معرفة بواحدة على الأقل من منهجيات

 إدارة المشاريع التقليدية أو المرنة. 

o  استعداد للمشاركة في المقابلات وتقديم

 معلومات مفصلة عن تجاربهم.  

 معايير الاستبعاد:  •

o  عدم توافر الخبرة الكافية في إدارة

 المشاريع. 

o  عدم الرغبة في المشاركة في المقابلات

 أو تقديم المعلومات اللازمة. 
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   المشاركة  زيادة استراتيجيات4.5.5

إرسال دعوات شخصية للمشاركة في البحث،  دعوات شخصية: •

موضحًا أهمية الدراسة وأهدافها وكيفية مساهمتها في تحسين  

 ممارسات إدارة المشاريع. 

تقديم حوافز مثل شهادات تقدير أو مكافآت مادية   تحفيز المشاركين: •

 بسيطة لتحفيز الأفراد على المشاركة.  

ضمان السرية والخصوصية للمشاركين والتأكيد على  تأكيد السرية: •

أن جميع البيانات ستستخدم فقط لأغراض البحث ولن يتم الكشف 

 عن هوية أي مشارك.  

   والحلول المحتملة  التحديات 4.5.6

يمكن أن يواجه الباحث مقاومة من بعض الأفراد   مقاومة المشاركة: •

للمشاركة. يمكن التغلب على هذا من خلال توضيح فوائد المشاركة 

 وضمان السرية. 

لضمان تنوع العينة، يمكن زيادة جهود التجنيد في  التنوع الكافي: •

 قطاعات متنوعة وضمان شمول جميع الفئات المستهدفة.  

  

 

 

 أدوات جمع البيانات  4.6 

أدوات جمع البيانات هي جزء أساسي من منهجية البحث، حيث تتيح جمع 

المعلومات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسة. سيتم استخدام مجموعة من  

الأدوات لجمع البيانات النوعية بشكل فعال، وفيما يلي تفاصيل حول 

   الأدوات المستخدمة:

  المقابلات دليل 4.6.1

دليل المقابلات هو مجموعة من الأسئلة المفتوحة ونصف   الوصف: •

 الموجهة التي سيتم طرحها على المشاركين خلال المقابلات الشخصية.  
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تهدف الأسئلة إلى استكشاف وفهم تجارب وآراء المشاركين   الهدف: •

 حول دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة.  

 يشمل دليل المقابلات أسئلة عن:   المحتوى: •

o  الخبرات السابقة في إدارة المشاريع

 باستخدام المنهجيات التقليدية والمرنة.  

o   .التحديات والمزايا المرتبطة بكل منهجية 

o   الآراء حول كيفية دمج المنهجيتين لتحقيق

 أفضل النتائج.  

o   التوصيات لتحسين عمليات دمج المنهجيات

 في المشاريع المستقبلية.  

   الاستبيان 4.6.2

هو أداة لجمع البيانات الكمية ويمكن أن يتضمن   الاستبيان  الوصف: •

 أسئلة موجهة لتحصيل معلومات دقيقة من عدد كبير من المشاركين.  

يهدف إلى جمع بيانات كمية تدعم النتائج النوعية المستخلصة   الهدف: •

من المقابلات الشخصية ،ويمكن أن يسُتخدم إذا تبين أن هناك حاجة  

 لمزيد من البيانات الكمية.  

 قد يحتوي الاستبيان على أسئلة عن:   المحتوى: •

o   تقييم فعالية منهجيات إدارة المشاريع التقليدية

 والمرنة.  

o   درجة رضا المشاركين عن تطبيق دمج

 المنهجيتين في مشاريعهم. 

o والفوائد التي   قياس التحديات التي يواجهونها

 يلاحظونها عند دمج المنهجيتين.  

  الوثائق تحليل 3. 3.6
تحليل الوثائق هو عملية مراجعة وتحليل الدراسات السابقة   الوصف: •

 والتقارير المتعلقة بموضوع البحث.  

تهدف هذه الأداة إلى تقديم رؤى إضافية ودعم النتائج   الهدف: •

خلال مراجعة الأدبيات   المستخلصة من المقابلات الشخصية ،من

 السابقة حول دمج منهجيات إدارة المشاريع.  
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 يشمل تحليل الوثائق مراجعة:   المحتوى: •

o   الأبحاث الأكاديمية والمقالات العلمية المتعلقة بدمج منهجيات إدارة

 المشاريع.  

o   التقارير العملية ودراسات الحالة التي تستعرض تجارب فعلية في

 تطبيق هذه المنهجيات.  

o   الأدبيات المتعلقة بأفضل الممارسات والتحديات المرتبطة بدمج

 المنهجيات.  

  الميدانية الملاحظات 4. 3.6
الملاحظات الميدانية هي تسجيل الملاحظات والمشاهدات  الوصف: •

التي يتم جمعها أثناء التفاعل مع المشاركين أو أثناء حضور جلسات 

 عمل في المشاريع.  

تهدف إلى جمع معلومات مباشرة ودقيقة حول كيفية تنفيذ دمج   الهدف: •

 منهجيات إدارة المشاريع في الواقع العملي.  

 قد تشمل الملاحظات الميدانية:   المحتوى: •

o   ملاحظات حول التفاعل بين أعضاء الفريق

 ومديري المشاريع.  

o   مشاهدات عن كيفية تطبيق الخطط

 والعمليات في المشاريع.  

o   توثيق التحديات والحلول التي يتم مواجهتها

 في السياق العملي.  

  

  

 3.7تحليل البيانات.  

تحليل البيانات هو مرحلة حاسمة  في  البحث  حيث يتم تحويل البيانات    
التي تم جمعها إلى معلومات مفيدة تساعد في الإجابة على أسئلة البحث  

وتحقيق أهدافه. سيتم استخدام منهجيات وأدوات تحليل نوعية لتفسير  
 البيانات. فيما يلي تفاصيل حول عملية تحليل البيانات: 

  التحليل منهجية 1. 3.7
 تحليل المحتوى:  •
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o :تحليل المحتوى هو عملية تنظيم وترميز البيانات   الوصف

 النصية لاستكشاف الأنماط والموضوعات الرئيسية.  

o  :الخطوات 

i. :تحويل البيانات النوعية (مثل نصوص  التدوين والترميز

 المقابلات) إلى نصوص  

مكتوبة. ثم يتم ترميز هذه النصوص، أي تعيين رموز أو  
 فئات معينة لكل جزء من البيانات.  

ii. :بعد ترميز البيانات، يتم تحديد   تحديد الموضوعات

الموضوعات أو الأنماط المتكررة التي تظهر عبر  

 النصوص المختلفة.  

iii. :تفسير الموضوعات والأنماط المكتشفة لفهم كيف   التفسير

يساهم دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة في  

 تحقيق نجاح المشاريع.  

 تحليل الوثائق:  •

o :تحليل الوثائق يشمل مراجعة وتحليل الدراسات السابقة   الوصف

 والتقارير المتعلقة بموضوع البحث.  

o  :الخطوات 

iv. :جمع الدراسات والمقالات والتقارير ذات  جمع الوثائق

 الصلة.  

v. :مراجعة الوثائق لاستخلاص المعلومات  مراجعة الأدبيات

 الهامة والتوجهات العامة.  

vi. :مقارنة النتائج المستخلصة من الوثائق مع  مقارنة النتائج

 نتائج المقابلات لتأكيد أو تحدي الفرضيات.  

  التحليل أدوات 2. 3.7

 برامج تحليل البيانات النوعية:   

o :استخدام برامج متخصصة لتحليل البيانات النوعية مثل   الوصف

NVivo  أوATLAS.ti  والتي تساعد في تنظيم وترميز وتحليل ،

 البيانات بكفاءة.  
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o :توفر هذه البرامج أدوات قوية لتتبع الأنماط  الفوائد

والموضوعات، وتساعد في ربط البيانات المختلفة ببعضها  

 البعض، مما يسهل عملية التحليل والتفسير.  

  والمصداقية الجودة ضمان 3. 3.7
 مثلث البيانات:  •

o :استخدام مثلث البيانات(   الوصف

triangulation للتحقق من صحة البيانات من خلال (

جمع المعلومات من مصادر متعددة (مثل المقابلات، 

يساعد مثلث  الفوائد:  oالوثائق، الملاحظات الميدانية.) 

البيانات في تعزيز مصداقية النتائج من خلال التأكد من 

 توافق المعلومات من مصادر مختلفة.  

 مراجعة الأقران:   •

o :طلب مراجعة الأقران من خبراء في مجال  الوصف

 إدارة المشاريع لمراجعة التحليل والتفسير.  

o :يساعد في التأكد من دقة وصحة التفسيرات  الفوائد

 ويضمن أن التحليل يستند إلى فهم عميق وموثوق.  

 تغذية راجعة من المشاركين:   •

o :بعد تحليل البيانات الأولية، يمكن مشاركة   الوصف

النتائج الأولية مع بعض المشاركين للحصول على  

 ملاحظاتهم وتأكيد صحة التفسيرات.  

o :يساهم في تحسين دقة التحليل ويضمن أن   الفوائد

 النتائج تعكس تجارب وآراء المشاركين بدقة.  

   والحلول المحتملة التحديات 4. 3.7
 تحدي كثافة البيانات:  •

o :جمع وتحليل كميات كبيرة من البيانات   الوصف

 النوعية يمكن أن يكون مرهقاً.  

o :استخدام برامج تحليل البيانات النوعية   الحلول

 لتسهيل تنظيم وترميز وتحليل البيانات.  
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 تحيز التفسير:   •

o :قد يؤثر تحيز الباحث الشخصي على   الوصف

 تفسير البيانات.  

o :استخدام مثلث البيانات ومراجعة الأقران   الحلول

وتغذية راجعة من المشاركين للحد من التحيز  

 وضمان دقة النتائج.  

  

  

 3.8أخلاقيات البحث.  

: سيتم الحصول على موافقة مسبقة من جميع  الموافقة المستنيرة •

 المشاركين في البحث بعد توضيح أهداف البحث وطبيعته.  

: سيتم التعامل مع جميع البيانات بسرية تامة  السرية والخصوصية •

 ولن يتم الكشف عن هوية المشاركين.  

  

  

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

   .مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات .4

  .مجتمع البحث 4.1

مجتمع البحث يتكون من الأفراد والجماعات الذين سيتم دراسة تجاربهم  
وآرائهم بشأن دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة. يتضمن  

 مجتمع البحث ما يلي:  

: الأفراد الذين يقودون الفرق ويديرون المشاريع في  مديرو المشاريع •

مختلف القطاعات مثل التكنولوجيا، البناء، الرعاية الصحية،  
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والخدمات المالية. يتم اختيارهم بناءً على خبرتهم في استخدام وتطبيق  

 منهجيات إدارة المشاريع المختلفة.  

: الأفراد الذين يعملون تحت إدارة مديري المشاريع  فرق العمل •

ويشاركون في تنفيذ المهام اليومية للمشاريع. يشمل ذلك المهندسين،  

 المصممين، المطورين، والعاملين في مختلف التخصصات.  

: الأفراد الذين لديهم معرفة واسعة وخبرة في منهجيات  خبراء الإدارة •

إدارة المشاريع، والذين يمكنهم تقديم رؤى معمقة حول الفوائد  

 والتحديات المرتبطة بدمج هذه المنهجيات.  

: يشملون العملاء، الممولين، والمستخدمين النهائيين  أصحاب المصلحة •

الذين لديهم اهتمامات مباشرة بنتائج المشاريع ويمكنهم تقديم تغذية  

 راجعة حول مدى نجاح دمج المنهجيات.  

  .طرق وتقنيات أخذ العينات 4.2

لاختيار المشاركين من مجتمع البحث بشكل يمثل الفئات المختلفة  
ويضمن تنوع البيانات، سيتم استخدام الطرق والتقنيات التالية لأخذ  

 العينات:  

   .العينة العشوائية البسيطة  4.2.1

: هي تقنية تعتمد على اختيار المشاركين بشكل التعريف •

عشوائي من مجتمع البحث، بحيث يكون لكل فرد فرصة 

 متساوية في أن يتم اختياره. 

 : التطبيق •

o جمع قائمة شاملة بجميع  إعداد قائمة بالمجتمع :

 الأفراد الذين ينتمون إلى مجتمع البحث  

(مثل مديري المشاريع، فرق العمل، الخبراء،  

 وأصحاب المصلحة.)  

o استخدام برامج أو أدوات  الاختيار العشوائي :

عشوائية لاختيار المشاركين من القائمة. يمكن  
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أو أدوات أخرى   Excelاستخدام برامج مثل 

 متخصصة في الإحصاء لضمان العشوائية.  

o يضمن هذا الأسلوب تمثيلًا غير متحيز  المزايا :

لمجتمع البحث ويقلل من احتمالية التحيز في اختيار  

 العينة.  

o قد يكون صعباً إذا كان حجم مجتمع البحث  العيوب :

كبيرًا جدًا أو إذا كانت البيانات المطلوبة غير متاحة  

 بشكل كامل. 

  .العينة الطبقية 4.2.2

: هي تقنية تعتمد على تقسيم مجتمع البحث إلى  التعريف •

 طبقات أو فئات بناءً على خصائص معينة  

(مثل قطاع الصناعة، مستوى الخبرة)، ثم يتم اختيار عينة  

 عشوائية من كل طبقة.  

 : التطبيق •

o تحديد الطبقات المختلفة في مجتمع  تقسيم المجتمع :

البحث. على سبيل المثال، يمكن تقسيم المشاركين  

حسب قطاع الصناعة (التكنولوجيا، البناء، الرعاية  

الصحية، الخدمات المالية) ومستوى الخبرة (مديرو  

 المشاريع، فرق العمل، الخبراء).  

o استخدام اختيار عشوائي بسيط داخل  اختيار العينة :

كل طبقة لاختيار المشاركين. يضمن هذا النهج تمثيل 

 جميع الطبقات بشكل متساوٍ.  

o يضمن هذا الأسلوب تمثيلًا متوازنًا لجميع  المزايا :

الفئات المختلفة في مجتمع البحث، مما يعزز دقة 

 النتائج.  

o يتطلب هذا الأسلوب معرفة مسبقة بتوزيع  العيوب :

مجتمع البحث حسب الطبقات المحددة ،وقد يكون 

 معقدًًا في التنفيذ إذا كانت هناك العديد من الطبقات.  
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   .العينة القصدية 4.2.3

: هي تقنية تعتمد على اختيار المشاركين بناءً على  التعريف •

معايير محددة ومعرفة مسبقة بقدرتهم على تقديم معلومات 

 مفيدة ومهمة للبحث.  

 : التطبيق •

o تحديد معايير محددة لاختيار  تحديد المعايير :

 المشاركين. يمكن أن تشمل هذه المعايير  

الخبرة الواسعة في إدارة المشاريع، المعرفة العميقة بدمج  
 المنهجيات، أو المشاركة في مشاريع ناجحة.  

o استخدام المعرفة المسبقة أو  اختيار المشاركين :

استشارة الخبراء لاختيار المشاركين الذين يستوفون  

 هذه المعايير.  

o يتيح هذا الأسلوب جمع بيانات غنية ومفصلة المزايا :

من المشاركين الذين لديهم خبرة ومعرفة عميقة  

 بالموضوع.  

o قد يؤدي هذا الأسلوب إلى تحيز إذا لم يتم  العيوب :

اختيار المشاركين بعناية، وقد يكون من الصعب  

 تعميم النتائج على مجتمع البحث بالكامل.  

  .العينة الحصصية 4.2.4

: هي تقنية تعتمد على تحديد حصص معينة لفئات  التعريف •

مختلفة في مجتمع البحث، ثم اختيار المشاركين حتى يتم  

 تحقيق الحصص المطلوبة.  

 : التطبيق •

o تحديد حصص لكل فئة في مجتمع تحديد الحصص :

البحث بناءً على الأهمية النسبية لهذه الفئات. على  
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سبيل المثال، يمكن تحديد حصة معينة لكل قطاع  

 صناعي أو مستوى خبرة. 

o اختيار المشاركين حتى يتم ملء  اختيار المشاركين :

 الحصص المحددة لكل فئة.  

o يضمن هذا الأسلوب تمثيلًا متوازنًا للفئات  المزايا :

المختلفة في مجتمع البحث ويساعد في التركيز على  

 الفئات ذات الأهمية الخاصة.  

o قد يكون هناك تحيز في اختيار المشاركين  العيوب :

 إذا لم يتم تحديد الحصص بدقة.  

  .العينة التراكمية 4.2.5

: هي تقنية تعتمد على إضافة مشاركين جدد بناءً  التعريف •

على توصيات المشاركين الحاليين، مما يساعد في الوصول 

 إلى أفراد ذوي خبرة أو معرفة متخصصة.  

 : التطبيق •

o بدءًا بمجموعة صغيرة من المشاركين الذين  البداية :

 يستوفون معايير البحث.  

o طلب توصيات من المشاركين الحاليين  التوصيات :

 لأفراد آخرين يمكنهم تقديم معلومات قيمة. 

o تكرار العملية حتى يتم تحقيق تشبع البيانات.  التكرار : 

o يتيح هذا الأسلوب الوصول إلى مشاركين  المزايا :

 متخصصين ومعرفة أعمق بموضوع البحث.  

o قد يؤدي إلى تحيز إذا كانت التوصيات  العيوب :

 محدودة لنفس الشبكات الاجتماعية أو المهنية.  

  

  .حجم العينة 4.3

  .تحديد حجم العينة     
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تحديد حجم العينة هو خطوة حيوية في تصميم البحث لأنها تؤثر  
بشكل مباشر على دقة النتائج وقابليتها للتعميم. يتم تحديد حجم العينة  

 بناءً على عدة عوامل منها:  

: كلما كان مجتمع البحث أكبر، زاد حجم العينة  حجم مجتمع البحث •

 المطلوبة للحصول على تمثيل دقيق.  

: إذا كان مجتمع البحث متجانسًا (أي  درجة التباين في مجتمع البحث •

أن الفروقات بين أفراده قليلة)، يمكن استخدام عينة أصغر. أما إذا كان  

مجتمع البحث متبايناً (أي أن هناك فروقات كبيرة بين أفراده)، فإن  

 حجم العينة يجب أن يكون أكبر لتمثيل هذا التباين.  

: كلما زادت الدقة المطلوبة في النتائج،  المستوى المطلوب من الدقة •

 زاد حجم العينة المطلوب. 

: يعبر مستوى الثقة عن احتمال أن تكون النتائج صحيحة  مستوى الثقة •

 ضمن هامش خطأ معين . 

% في الدراسات البحثية، مما يعني  95غالباً ما يستخدم مستوى ثقة 

 %. 95أن النتائج ستكون صحيحة بنسبة 
: يمكن أن تؤثر القيود الزمنية والمالية والبشرية على  الموارد المتاحة •

 حجم العينة التي يمكن جمعها. 

  .العوامل المؤثرة في حجم العينة

: يجب أن تكون العينة قادرة على تمثيل كافة  تمثيل مجتمع البحث •

 الفئات الموجودة في مجتمع البحث بشكل عادل.  

: يجب تحديد مستوى الدقة المطلوب ومستوى الثقة  الدقة والثقة •

% لضمان دقة 95المناسب للبحث. عادةً ما تستخدم مستويات ثقة مثل  

 النتائج.  

: إذا كانت البيانات متباينة جًدًا، فسيكون من  التباين في البيانات •

 الضروري زيادة حجم العينة لتمثيل هذا التباين بشكل صحيح.  

  

  

   .التوازن في حجم العينة
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لضمان تمثيل شامل وعادل لجميع الفئات المختلفة في مجتمع البحث،  
من المهم تحقيق التوازن في حجم العينة بين هذه الفئات. يمكن تحقيق  

 ذلك من خلال: 

: إذا تم تقسيم المجتمع إلى فئات (مثل قطاع  تحديد حصص لكل فئة •

الصناعة أو مستوى الخبرة) ،يمكن تخصيص حصص معينة لكل فئة  

 وضمان تمثيل متساوٍ.  

: يمكن تقسيم المجتمع إلى طبقات أو فئات  استخدام العينة الطبقية •

 واختيار عينة عشوائية من كل طبقة.  

  .الاعتبارات العملية

: يجب أن يكون الوصول إلى المشاركين سهلاً  الوصول إلى المشاركين •

ومنطقيًا. في بعض الأحيان، قد تكون هناك صعوبات في الوصول إلى  

 المشاركين بسبب القيود الجغرافية أو اللوجستية.  

: يجب أن يتم جمع البيانات في إطار زمني معقول يتيح  الجدول الزمني •

التوصل إلى نتائج في الوقت المحدد. قد تتطلب بعض الدراسات وقتاً  

 أطول لجمع البيانات إذا كان حجم العينة كبيرًا.  

: يجب أن تتوافر الموارد اللازمة لجمع الموارد المالية والبشرية •

وتحليل البيانات. إذا كانت الموارد محدودة، قد يكون من الضروري  

 تقليل حجم العينة أو استخدام طرق جمع بيانات أقل تكلفة.  

  

  .الاعتبارات العملية 4.4

عند تنفيذ البحث وجمع البيانات، هناك مجموعة من الاعتبارات العملية  
التي يجب مراعاتها لضمان سلاسة العملية والحصول على نتائج دقيقة  

وموثوقة. هذه الاعتبارات تشمل الوصول إلى المشاركين، الجدول  
 الزمني، والموارد المالية والبشرية.  

  .الوصول إلى المشاركين 4.4.1
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الوصول إلى المشاركين هو خطوة حيوية في جمع البيانات. يجب ضمان  
أن يكون الوصول إلى المشاركين سهلاً وفعالاً. هذا يمكن تحقيقه من  

 خلال: 

: استخدام وسائل التواصل المتاحة مثل البريد  التواصل الفعاّل •

الإلكتروني، الهاتف، وسائل التواصل الاجتماعي  

 ،والزيارات الميدانية للتواصل مع المشاركين.  

: تقديم حوافز للمشاركين للمشاركة في البحث، مثل التحفيز •

شهادات تقدير، مكافآت مادية أو عينية ،أو نشر نتائج البحث  

 بشكل يساعد المشاركين.  

: التعاون مع منظمات أو جهات محلية يمكن أن  الشراكات •

 تسهل الوصول إلى المشاركين المستهدفين.  

: استخدام وسائل متعددة التنويع في طرق جمع البيانات •

لجمع البيانات مثل المقابلات الشخصية ،الاستبيانات 

الإلكترونية، والمكالمات الهاتفية لزيادة فرص الوصول إلى  

 المشاركين.  

  .الجدول الزمني 4.4.2

وضع جدول زمني محدد لجمع البيانات وتحليلها هو خطوة أساسية  
 في تصميم البحث. يتضمن الجدول الزمني:  

: تحديد تواريخ محددة لكل خطوة من التخطيط المسبق •

خطوات جمع البيانات، بدءًا من الاتصال بالمشاركين حتى  

 تحليل البيانات.  

: التنسيق مع المشاركين لتحديد الأوقات المناسبة  التنسيق •

 لإجراء المقابلات أو استكمال الاستبيانات.  

: يجب أن يكون الجدول الزمني مرناً بما يكفي  المرونة •

 لاستيعاب التأخيرات أو التغييرات غير المتوقعة.  

: ضمان متابعة المشاركين بانتظام لتذكيرهم المتابعة •

 بالمشاركة في البحث والالتزام بالمواعيد المحددة.  
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  .الموارد المالية والبشرية 4.4.3

توفر الموارد المالية والبشرية هو عامل حاسم في نجاح عملية جمع البيانات.  

 تشمل الاعتبارات هنا:  

: تحديد ميزانية مفصلة تشمل جميع التكاليف  الميزانية •

المحتملة مثل تكاليف السفر، المكافآت ،المعدات، 

 والبرمجيات اللازمة لتحليل البيانات.  

: البحث عن مصادر تمويل إضافية إذا لزم الأمر، التمويل •

 مثل المنح البحثية أو الدعم من المؤسسات. 

: تشكيل فريق بحثي كفء يشمل الباحثين  الفريق البحثي •

الرئيسيين، المساعدين البحثيين ،والمستشارين. يجب تحديد  

 الأدوار والمسؤوليات بوضوح لكل عضو في الفريق.  

: تدريب الفريق البحثي على تقنيات جمع البيانات،  التدريب •

مثل إجراء المقابلات، استخدام أدوات الاستبيانات، وتحليل  

 البيانات.  

: التأكد من توفر جميع الأدوات والمعدات اللازمة التجهيزات •

لجمع وتحليل البيانات، مثل الحواسيب، البرمجيات، أجهزة 

 التسجيل، وغيرها.  

  .إدارة البيانات 4.4.4

إدارة البيانات بشكل صحيح تضمن الحفاظ على جودة وموثوقية البيانات المجمعة. 

 تشمل الاعتبارات هنا:  

: استخدام أنظمة آمنة لتخزين البيانات، سواء  تخزين البيانات •

كانت رقمية أو ورقية، لضمان سرية وخصوصية  

 المعلومات. 

: إنشاء نسخ احتياطية منتظمة للبيانات لضمان  نسخ احتياطية •

 عدم فقدانها في حالة حدوث أي خلل تقني.  
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: استخدام أنظمة تنظيم وترتيب للبيانات تتيح  تنظيم البيانات •

 الوصول السهل والفعال إليها عندالحاجة.  

: استخدام أدوات وبرمجيات تحليل البيانات  تحليل البيانات •

 المناسبة لضمان الحصول على نتائج دقيقة وموثوقة.  

  

 ------------------------------------------------------------------------ 

   .طريقة جمع البيانات .5

جمع البيانات هو عملية حاسمة في أي بحث، حيث يتم جمع المعلومات 
اللازمة للإجابة على الأسئلة البحثية والتحقق من الفرضيات. فيما يلي  

تفاصيل مفصلة عن طرق جمع البيانات المستخدمة في دمج منهجيات إدارة  
 المشاريع التقليدية والمرنة:  

  .أدوات جمع البيانات

   .. الاستبيانات1

: أداة لجمع البيانات من مجموعة كبيرة من الأفراد الوصف ▪

 بواسطة أسئلة محددة مسبقاً.  

 : المزايا ▪

 توزيعها على نطاق واسع.  يمكن ▪

 توفر بيانات كمية يمكن تحليلها بسهولة.   ▪

o العيوب : 

 قد لا تحصل على إجابات دقيقة.   ▪

يمكن أن تكون غير مناسبة  ▪

 للحصول على معلومات متعمقة.  

o أمثلة على الأسئلة  : 

ما هو نوع المنهجية التي تستخدمها في إدارة  ▪

   . المشاريع؟ (تقليدية/مرنة/مزيج)

ما مدى رضاك عن نتائج المشروع باستخدام  ▪

   .المنهجية المستخدمة؟
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   . . المقابلات2

o أداة لجمع البيانات من خلال التواصل المباشر مع الوصف :

الأفراد، يمكن أن تكون مقابلات مهيكلة، شبه مهيكلة، أو غير  

 مهيكلة. 

o المزايا : 

o  تتيح جمع

معلومات 

 متعمقة.  

o تيح متابعة  ت

الإجابات  

 وتوضيح النقاط.  

 

o  الأسئلةأمثلة على  : 

هل يمكنك وصف تجربة استخدامك  ▪

   .للمنهجية المرنة في مشروع حديث؟

ما هي التحديات التي واجهتها عند دمج   ▪

   .المنهجيات التقليدية والمرنة؟

   .. الملاحظة3

o أداة لجمع البيانات من خلال مراقبة السلوك والعمليات  الوصف :

 في البيئة الطبيعية.  

o المزايا : 

تتيح جمع بيانات مباشرة وغير   ▪

 متحيزة.  

o العيوب : 

قد تكون البيانات   ▪

محدودة بوقت  

 الملاحظة.  

قد يتغير سلوك الأفراد   ▪

إذا عرفوا أنهم تحت  

 الملاحظة.  
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o   أمثلة على ما يمكن

 : ملاحظته

كيف يتم تطبيق منهجية   ▪

المرنة في الاجتماعات  

   .اليومية؟ 

كيف يتم تتبع تقدم   ▪

المشروع في المنهجية  

   .التقليدية؟ 

  .طرق تنفيذ جمع البيانات

   .. العينة العشوائية4

o  يتم اختيار عينة من المجتمع المستهدف بشكل

 عشوائي لضمان تمثيل عادل لكل الأفراد. 

o اختيار موظفين من عدة شركات تستخدم مثال :

 منهجيات مختلفة.  

 

 

  

   .. العينة الطبقية5

o   يتم تقسيم المجتمع المستهدف إلى طبقات ثم اختيار

 عينة من كل طبقة.  

o تقسيم الشركات إلى تلك التي تستخدم مثال :

المنهجية التقليدية وتلك التي تستخدم المنهجية  

 المرنة، ثم اختيار عينة من كل مجموعة. 

   .العينة الهادفة .6

o   يتم اختيار العينة بناءً على خصائص معينة

 تعتبر ذات صلة بالبحث.  
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o اختيار مديري المشاريع الذين لديهم خبرة  مثال :

 في كلا المنهجيتين التقليدية والمرنة.  

  .المشاكل المحتملة في جمع البيانات وكيفية التعامل معها

  .انخفاض معدل الاستجابة للاستبيانات .1

: تقديم حوافز للمشاركين، وتبسيط وتقصير الاستبيانات، وضمان  الحل

 سرية المعلومات.  

  .التحيز في المقابلات .2

: تدريب المحاورين على الأسئلة المفتوحة، وتسجيل المقابلات  الحل

 للتحقق من الدقة.  

  .تغير سلوك الأفراد أثناء الملاحظة .3

: استخدام الملاحظة المستترة حيثما أمكن، أو إطالة فترة  الحل
 الملاحظة للتقليل من تأثير التغير في السلوك.  

  .عدم تمثيل العينة للمجتمع ككل .4

: استخدام طرق عينات متنوعة، وضمان أن العينة تمثل  الحل
 فعلياً خصائص المجتمع المستهدف. 

  

  

  

  

  

   .. أنواع البيانات7

في أي بحث علمي، تعتُبر أنواع البيانات الأساسية عنصراً جوهرياً في  

جمع وتحليل المعلومات. تقسُم البيانات بشكل رئيسي إلى نوعين:  

البيانات الكمية والبيانات النوعية. كل نوع له خصائصه واستخداماته  

 ،وسنتناول كل نوع بشكل مفصل فيما يلي:  
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  .البيانات الكمية .1

البيانات الكمية هي البيانات التي يمكن قياسها والتعبير عنها بالأرقام.  
تسُتخدم هذه البيانات لتحليل الأنماط وتحديد العلاقات باستخدام  

 الإحصائيات.  
 خصائص البيانات الكمية: 

 : يمكن التعبير عنها بالأرقام.  قابلة للقياس •

 : تعتمد على قياسات محددة.  موضوعية •

 : يمكن استخدام الإحصائيات لتحليلها.  الإحصائيقابلة للتحليل  •

 أنواع البيانات الكمية: 

: تعبُر عن قيم يمكن أن تكون نسباً معينة، مثل طول  بيانات نسبية .7

 الأشخاص بالأمتار أو الوزن بالكيلوغرام.  

: تتضمن القيم التي يمكن أن تكون أعدادًًا صحيحة،  بيانات مطلقة .8

 مثل عدد السيارات في موقف السيارات أو عدد المشاريع المكتملة.  

 طرق جمع البيانات الكمية:  

: أسئلة ذات اختيارات محددة مثل "نعم" أو "لا"، أو الاستبيانات المغلقة •

 .  5إلى  1مقياس من 

 : قياس الأداء أو الكفاءة.  الاختبارات •

 : جمع البيانات من السجلات أو التقارير. الإحصائيات •

  .البيانات النوعية .2

البيانات النوعية هي البيانات التي تصف الخصائص أو الصفات ولا  
يمكن قياسها بالأرقام. تسُتخدم هذه البيانات لفهم التجارب والمعاني  

 والتصورات.  

 خصائص البيانات النوعية:  

 : تعتمد على الوصف والتفاصيل.  غير قابلة للقياس الرقمي  •

 : تعتمد على وجهات نظر وآراء الأفراد.  ذاتية •
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 : تسُتخدم لفهم الظواهر والسلوكيات.  تفسيرية •

 أنواع البيانات النوعية: 

: تعبُر عن وصف مفصل لحالة أو ظاهرة معينة،  بيانات وصفية .9

 مثل وصف تجربة مريض مع مرض معين. 

: تتضمن الوصف المباشر للظواهر أو بيانات موضوعية .10

الأحداث دون تدخل الشخص الملاحظ، مثل وصف سلوكيات  

 الأطفال في فصل دراسي. 

 طرق جمع البيانات النوعية:  

: طرح أسئلة غير محددة الإجابات للحصول على  المقابلات المفتوحة •

 تفاصيل وتجارب الأفراد.  

: مراقبة السلوك والعمليات في بيئتها الطبيعية وتدوين  الملاحظة •

 الملاحظات.  

: جمع مجموعة من الأفراد لمناقشة موضوع معين  المجموعات البؤرية •

 وتسجيل تفاعلاتهم وأفكارهم. 

  .مزايا وعيوب كل نوع من البيانات

  .البيانات الكمية

 المزايا: 

 : يمكن استخدام الإحصائيات والبرامج لتحليلها بسرعة.  سهولة التحليل •

 : النتائج تكون دقيقة وتعتمد على الأرقام. دقة وموضوعية •

 : يمكن تكرار الدراسة للحصول على نفس النتائج.  قابلية التكرار •

 العيوب: 

 : قد لا تعطي فهماً عميقاً للسياق أو الأسباب وراء الظواهر.  قد تفتقر للعمق •

 : لضمان الدقة والموثوقية.  تحتاج إلى أدوات قياس دقيقة •
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  .البيانات النوعية

 المزايا: 

 : توفر فهماً عميقاً للظواهر والسلوكيات.  تفصيلية •

 : يمكن تعديل أسئلة المقابلات بناءً على تفاعل الأفراد. مرنة •

 : توفر سياقاً ومعاني متنوعة.  بالمعلوماتغنية  •

 العيوب: 

 : تحتاج إلى وقت وجهد كبيرين لتحليلها.  صعوبة التحليل •

 : قد تتأثر النتائج بوجهات نظر الباحث والمشاركين.  ذاتية •

 : قد يكون من الصعب تكرار الدراسة بنفس النتائج.  صعوبة التكرار •

  .الاستخدام المشترك للبيانات الكمية والنوعية

في كثير من الأحيان، يمكن استخدام البيانات الكمية والنوعية معاً  
للحصول على صورة شاملة وأكثر دقة للموضوع المدروس. على سبيل  

المثال ،يمكن استخدام البيانات الكمية لقياس مدى نجاح مشروع معين 
باستخدام منهجية معينة، في حين يمكن استخدام البيانات النوعية لفهم  

 لفريق والمشكلات التي واجهوها.  تجارب ا
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  . . إجراءات التحليل الإحصائي7

   . جمع البيانات .1

قبل البدء في التحليل، يجب جمع البيانات الكمية باستخدام أدوات مثل 

 الاستبيانات أو المقاييس أو السجلات. 

  .تنظيم البيانات .2

 تنظيم البيانات يساعد في تسهيل عملية التحليل، ويمكن تحقيق ذلك من خلال:  

 : تحويل البيانات النوعية إلى أرقام يمكن تحليلها.  ترميز البيانات •

: التأكد من خلو البيانات من الأخطاء والشوائب مثل القيم  تنظيف البيانات •

 المفقودة أو المتكررة.  

: تنظيم البيانات في جداول ومصفوفات لتسهيل عملية  تصنيف البيانات •

 التحليل.  



 . 
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   .تلخيص البيانات .5

 تلخيص البيانات يوفر نظرة عامة سريعة على البيانات ويمكن تحقيق ذلك باستخدام:  

 : لعرض تكرار كل قيمة في مجموعة البيانات. الجداول التكرارية •

: مثل الأعمدة البيانية، الدوائر البيانية، والخطوط البيانية لعرض البيانات الرسوم البيانية •

 بشكل مرئي.  

 : مثل المتوسط، الوسيط، والمنوال لتلخيص البيانات.  المقاييس الوصفية •

   .اختبار الفرضيات .4

اختبار الفرضيات هو عملية التحقق من صحة فرضية معينة باستخدام البيانات المجموعة. يتم 

 ذلك من خلال:  

 : الفرضية التي تفترض عدم وجود تأثير أو علاقة. تحديد الفرضية الصفرية •

 : الفرضية التي تفترض وجود تأثير أو علاقة. تحديد الفرضية البديلة •

، وهو الاحتمال الذي نقبل عنده خطأ 0.01أو  0.05: عادة ما يكون اختيار مستوى الدلالة •

 رفض الفرضية الصفرية. 

  

  

  

   .تحليل البيانات باستخدام الإحصاءات الوصفية .5

الإحصاءات الوصفية تسُتخدم لتلخيص وتنظيم البيانات بحيث يمكن فهمها بسهولة. تعدُ هذه الأدوات  

الأولية لتحليل البيانات، حيث توفر نظرة شاملة على الخصائص الرئيسية للبيانات المدروسة. يمكن  

شرح مفصل  تقسيم الإحصاءات الوصفية إلى مقاييس النزعة المركزية ومقاييس التشتت. فيما يلي 

 لكل منها: 

  .. مقاييس النزعة المركزية1

 هذه المقاييس تركز على إيجاد القيمة التي تمثل مركز مجموعة البيانات. وتشمل: 



 . 
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   .أ. المتوسط

 المتوسط هو مجموع القيم مقسومًا على عددها. يعطُي فكرة عن القيمة المتوسطة للبيانات.  

  .ب الوسيط

الوسيط هو القيمة التي تقع في منتصف مجموعة البيانات بعد ترتيبها تصاعديًا أو تنازلياً. إذا كان عدد القيم  

فردياً، فإن الوسيط هو القيمة الوسطى. أما إذا كان العدد زوجياً، فيكون الوسيط هو متوسط القيمتين  

 الوسطيتين. 

   .ج. المنوال

 المنوال هو القيمة الأكثر تكرارًا في مجموعة البيانات. 

   .. مقاييس التشتت2

 هذه المقاييس تركز على مدى انتشار القيم حول متوسطها. وتشمل: 

  .المدى .أ

 المدى هو الفرق بين أكبر وأصغر قيمة في مجموعة البيانات. 

   .الانحراف المعياري . ب

الانحراف المعياري هو مقياس يوضح مدى تشتت القيم حول المتوسط. يتم حسابه عن طريق أخذ الجذر 

 التربيعي لمتوسط مربعات الفروقات بين القيم والمتوسط. 

  .التباين . ج

 التباين هو متوسط مربعات الفروقات بين القيم والمتوسط. يعبُر عنه بمربع الانحراف المعياري. 

   .استخدامات الإحصاءات الوصفية

  .تلخيص البيانات .أ

 تسُتخدم الإحصاءات الوصفية لتلخيص كميات كبيرة من البيانات في مقاييس بسيطة يمكن فهمها بسرعة.  



 . 
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   .فهم توزيع البيانات . ب

من خلال مقاييس النزعة المركزية والتشتت، يمكننا فهم كيفية توزيع القيم حول المتوسط ومدى انتشارها. 

   .ج مقارنة المجموعات

 تساعد الإحصاءات الوصفية في مقارنة مجموعات مختلفة من البيانات لمعرفة الاختلافات والتشابهات بينها. 

   .أمثلة على تطبيق الإحصاءات الوصفية

  .مجال التعليم .أ

في تحليل نتائج الطلاب، يمكن استخدام المتوسط لتحديد الأداء العام للطلاب، والانحراف المعياري لمعرفة 

 مدى تفاوت درجاتهم.  

  .مجال الصحة . ب

في تحليل بيانات المرضى، يمكن استخدام المتوسط لتحديد متوسط أعمار المرضى، والتباين لمعرفة مدى 

 انتشار الأوزان المختلفة بينهم. 

   .مجال الأعمال . ج

في تحليل بيانات المبيعات، يمكن استخدام المنوال لتحديد المنتج الأكثر مبيعاً، والمدى لمعرفة الفرق بين أقل 

 وأعلى قيمة مبيعات. 

باستخدام هذه المقاييس، يمكن للباحثين والمحللين الحصول على فهم أعمق للبيانات التي يتعاملون معها، مما  

 يساعد في اتخاذ قرارات مبنية على الأدلة.  

  

  .. تحليل البيانات باستخدام الإحصاءات الاستدلالية6

تحليل البيانات باستخدام الإحصاءات الاستدلالية يشمل تقنيات تهدف إلى استخلاص استنتاجات عامة      

من البيانات واختبار الفرضيات المتعلقة بها. هذا النوع من التحليل يسُتخدم لتحديد العلاقات بين المتغيرات 

لأدوات والتقنيات المستخدمة في واختبار الفرضيات بناءً على عينة من البيانات. فيما يلي شرح لبعض ا

 الإحصاءات الاستدلالية:  

   .ت. اختبار 1



 . 
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تسُتخدم لمقارنة المتوسطات ومعرفة ما إذا كان هناك اختلاف ذو دلالة إحصائية بينها. هناك   ت اختبارات 

  ت: عدة أنواع من اختبارات 



 . 
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   .لعينة واحدة تاختبار  .أ

 يسُتخدم لمقارنة متوسط عينة مع متوسط معروف أو مفترض. 

 : لا يوجد فرق بين متوسط العينة والمتوسط المعروف.  الفرضية الصفرية •

 : يوجد فرق بين متوسط العينة والمتوسط المعروف. الفرضية البديلة  •

  . لعينتين مستقلتين تاختبار  . ب

يسُتخدم لمقارنة متوسطين من عينتين مستقلتين لمعرفة ما إذا كان هناك اختلاف ذو دلالة 

 إحصائية بينهما.  

 : لا يوجد فرق بين المتوسطين.  الفرضية الصفرية •

 : يوجد فرق بين المتوسطين. الفرضية البديلة  •

  . للعينات المرتبطة تاختبار  . ج

 يسُتخدم لمقارنة متوسطين لعينة واحدة تم قياسها في فترتين زمنيتين مختلفتين. 

 : لا يوجد فرق بين المتوسطين.  الفرضية الصفرية •

 : يوجد فرق بين المتوسطين. الفرضية البديلة  •

  .تحليل التباين .2

تحليل التباين يسُتخدم لمقارنة متوسطات أكثر من عينتين لمعرفة ما إذا كان هناك اختلاف ذو 

 دلالة إحصائية بين هذه المتوسطات. 

 : لا يوجد فرق بين متوسطات المجموعات. الفرضية الصفرية •

 : يوجد فرق بين متوسطات المجموعات. الفرضية البديلة  •

  .تحليل الارتباط .3

تحليل الارتباط يسُتخدم لقياس قوة العلاقة بين متغيرين. إذا كانت العلاقة قوية، يمكن استخدام  

 أحد المتغيرين للتنبؤ بالآخر. 

 : عند زيادة أحد المتغيرين، يزداد الآخر. الارتباط الموجب  •

 : عند زيادة أحد المتغيرين، يقل الآخر.  الارتباط السالب •

   .تحليل الانحدار .4
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تحليل الانحدار يسُتخدم لتحليل العلاقة بين متغير مستقل ومتغير تابع، ويمكن استخدامه 

 للتنبؤ بالقيم المستقبلية للمتغير التابع بناءً على القيم الحالية للمتغير المستقل.  

  .الانحدار البسيط .أ

 يسُتخدم لتحليل العلاقة بين متغيرين فقط.  

 : لا يوجد علاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع.  الفرضية الصفرية •

 : يوجد علاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع. الفرضية البديلة  •

  .الانحدار المتعدد . ب

 يسُتخدم لتحليل العلاقة بين متغير تابع وعدة متغيرات مستقلة.  

 خطوات تحليل البيانات باستخدام الإحصاءات الاستدلالية:  

 : تحديد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة. تحديد الفرضية  .11

 : بناءً على نوع البيانات وطبيعة الفرضية.  اختيار الاختبار المناسب  .12

 : استخدام الأدوات الرياضية المناسبة لحساب القيم الإحصائية.  حساب الإحصاءات .13

 .  0.01أو  0.05: عادة ما يكون تحديد مستوى الدلالة .14

: مقارنة القيم المحسوبة بقيمة الدلالة لتحديد قبول أو رفض مقارنة النتائج .15

 الفرضية الصفرية.  

 : توضيح ماذا تعني النتائج في السياق الفعلي للبحث. تفسير النتائج  .16
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   .. تفسير النتائج 7

تفسير النتائج هو جزء حاسم من عملية التحليل الإحصائي، حيث يتطلب فهمًا دقيقاً للبيانات  

والسياق الذي تم جمعها فيه. يساعد التفسير الصحيح للنتائج على تحويل الأرقام والإحصاءات 

 إلى معلومات مفيدة وقابلة للتطبيق. فيما يلي شرح مفصل لخطوات تفسير النتائج:  

  .. مقارنة النتائج بالفرضيات1

  .الفرضية الصفرية والفرضية البديلة .أ

 : تفترض عدم وجود تأثير أو علاقة.  الفرضية الصفرية •

 : تفترض وجود تأثير أو علاقة. الفرضية البديلة 

  .اختبار الفرضيات . ب

 ):  0.01أو  0.05بعد إجراء الاختبارات الإحصائية، نقارن القيمة المحسوبة بقيمة الدلالة (مثل 

إذا كانت القيمة المحسوبة أقل من قيمة الدلالة، نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية   •

 البديلة. 

 إذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من أو تساوي قيمة الدلالة، لا نرفض الفرضية الصفرية.  •

   .. توضيح المعاني العملية2

   .أهمية النتائج .أ

يجب شرح النتائج بلغة بسيطة وواضحة يمكن للجميع   ماذا تعني النتائج في السياق الفعلي؟ •

 فهمها ،وربطها بالسياق العملي للبحث. 

   .الأثر العملي . ب

يجب تحديد كيفية استخدام النتائج لتحسين العمليات أو اتخاذ  كيف يمكن استخدام النتائج؟ •

 القرارات.  

   .. تقديم التوصيات3

  .استنادًا إلى النتائج .أ
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 بناءً على النتائج، يمكن تقديم توصيات واضحة وقابلة للتطبيق.   •

  .مقترحات لتحسين البحث . ب

 تقديم اقتراحات لتحسين طرق جمع البيانات أو التحليل في المستقبل.   •

  .. التأكد من صحة التفسيرات4

  .فحص الفرضيات البديلة .أ

 التأكد من عدم وجود تفسيرات بديلة للنتائج التي توصلت إليها.   . ب

 التحقق من الافتراضات.  . ت

التأكد من أن الافتراضات التي بنيت عليها الاختبارات الإحصائية كانت  

 صحيحة.  

 أمثلة على تفسير النتائج: 

 مثال في مجال التعليم:  

: أظهرت الدراسة أن الطلاب الذين يستخدمون التكنولوجيا الحديثة في التعلم يحققون  النتائج •

 نتائج أفضل في الاختبارات. 

 : استخدام التكنولوجيا يعزز فهم الطلاب ويساعدهم على تحقيق نتائج أفضل. التفسير •

 : تشجيع المدارس على دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية.  التوصيات •

 مثال في مجال الصحة:  

: أظهرت البيانات أن ممارسة الرياضة بانتظام تقلل من احتمالات الإصابة بأمراض النتائج •

 القلب.  

 : الرياضة تساعد في تحسين الدورة الدموية وتقوية القلب. التفسير •

: نشر الوعي بأهمية ممارسة الرياضة بانتظام واتخاذ خطوات لتعزيزها بين التوصيات •

 الناس. 

  .عرض النتائج
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  .الجداول .أ

 استخدام الجداول لعرض البيانات بشكل منظم وسهل الفهم.  •

   .الرسوم البيانية . ب

 استخدام الرسوم البيانية لتوضيح الأنماط والاتجاهات في البيانات بشكل مرئي.  •

  .النصوص التفسيرية . ج

كتابة نصوص تفسيرية لتحليل النتائج بشكل مفصل، وتوضيح ما تعنيه الأرقام   •

 والإحصاءات. 

  

  .. عرض النتائج8

عرض النتائج بشكل واضح ومنظم يساعد في إيصال المعلومات بشكل فعال، ويتم ذلك من 

 خلال: 

 : لعرض البيانات بشكل منظم.  الجداول

 : لتوضيح الأنماط والاتجاهات في البيانات.  الرسوم البيانية  •

 : لتوضيح وتحليل النتائج بشكل مفصل. النصوص التفسيرية •

  .أمثلة على إجراءات التحليل الإحصائي

 :  الاختبارات البارامترية  .17

o يستخدم لمقارنة متوسط عينة بمتوسط  اختبار تي للعينة الواحدة :

 معروف. 

o  يستخدم لمقارنة متوسطين من عينتين  اختبار تي للعينة المستقلة :

 مستقلتين.  

o يستخدم لمقارنة متوسطات أكثر من عينتين. تحليل التباين : 

 : الاختبارات غير البارامترية  .18

o يستخدم لاختبار استقلالية متغيرين نوعيين.  تربيع-اختبار كاي : 
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o يستخدم لمقارنة متوسطين من عينتين غير ويتني-اختبار مان :

 مرتبطة.  

 :  تحليل الانحدار .19

o تحليل العلاقة بين متغيرين.  الانحدار البسيط : 

o تحليل العلاقة بين متغير تابع وعدة متغيرات الانحدار المتعدد :

 مستقلة.  

  

  

 ------------------------------------------------------------------------ 

  .الخاتمة. 8

 تلخيص النتائج الرئيسية:   .1

تقديم ملخص قصير لما تم مناقشته في البحث، بما في ذلك أهداف    ملخص موجز للبحث: •

 البحث ومنهجيته وأهم النتائج. 

تسليط الضوء على النتائج الأساسية التي توصل إليها البحث، مثل   النتائج الرئيسية: •

 أهمية دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة في تحقيق نجاح المشاريع.  

 التوصيات:  .2

تقديم اقتراحات عملية يمكن أن تساعد في تطبيق نتائج البحث على   توصيات عملية:

 أرض الواقع .

على سبيل المثال، يمكن أن تتضمن التوصيات كيفية تدريب مديري المشاريع  

 على استخدام المنهجيات التقليدية والمرنة بشكل تكاملي.  

اقتراح مواضيع وأفكار للباحثين الآخرين لمواصلة الدراسة  توصيات للبحوث المستقبلية: •

في هذا المجال. يمكن أن تتضمن هذه التوصيات دراسة تأثير دمج المنهجيات على أنواع  

 مختلفة من المشاريع أو في بيئات ثقافية مختلفة.  

 قيود البحث:   .3
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مناقشة القيود المتعلقة بمنهجية البحث مثل حجم العينة، أو أدوات جمع   القيود المنهجية: •

 البيانات. 

مناقشة القيود العملية التي قد تكون أثرت على نتائج البحث، مثل الوقت  القيود العملية: •

 المتاح لإجراء الدراسة أو الموارد المحدودة.  

 أهمية البحث:   .4

 توضيح كيف يساهم البحث في المعرفة العلمية في مجال إدارة المشاريع.   الإسهام العلمي: •

مناقشة كيف يمكن تطبيق النتائج في الواقع العملي لتحسين إدارة  الإسهام العملي: •

 المشاريع.  

 خاتمة نهائية:  .5

يمكن أن تكون كلمات ختامية تعبر عن الأمل في أن يساهم البحث في   ختامية:كلمات  •

 تحسين إدارة المشاريع وزيادة النجاح فيها. 
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 3يف رقم لتك
 

 المقدمة 
 

إن نجاح المشاريع في بيئة العمل المعاصرة يتطلب توازنًا دقيقًا بين التخطيط المنظم والقدرة  

على التكيف السريع مع التغيرات. في عالم تزداد فيه التعقيدات والتحديات، أصبح الاعتماد  

على منهجية واحدة لإدارة المشاريع غير كافٍ لتحقيق النجاح المستدام. لهذا السبب، أصبح  

مج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة أمرًا جوهريًا لضمان تحقيق الأداء الأمثل د

واستدامة نجاح المشاريع. تعتمد هذه الدراسة على تحليل مدى فعالية هذا الدمج في تحسين  

نتائج المشاريع على مختلف المستويات، بما في ذلك جودة التنفيذ، التعاون بين فرق العمل، 

 .نة في اتخاذ القراراتوالمرو

 :أهمية دمج المنهجيات

دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة ليس مجرد خيار إضافي، بل هو استراتيجية  

ضرورية في بيئة الأعمال الحديثة المتسمة بالتعقيد والتغير السريع. يوفر هذا الدمج ميزة  

تنافسية كبيرة للمؤسسات، حيث يجمع بين مزايا التخطيط والتنظيم المنهجي، الذي توفره  

التقليدية، والمرونة والقدرة على التكيف التي تميز المنهجيات المرنة. فيما يلي    المنهجيات

 :تفاصيل أكثر عن أهمية هذا الدمج

والمرونة .1 الاستقرار  بين  التوازن  الشلال   :تحقيق  مثل  تقليدية  منهجية  تطبيق  إن 

يضمن وجود خطة واضحة ومحددة يمكن الاعتماد عليها لضمان تقدم المشروع وفق 

مع   للتعامل  المرونة  أجايل  منهجية  توفر  المقابل،  في  مسبقة.  جدول زمني وخطة 

المتغيرات غير المتوقعة وتسمح بتكييف مراحل المشروع وفقًا للاحتياجات المستجدة.  

مج بينهما يساعد المؤسسات على الاستفادة من استقرار التخطيط الطويل المدى الد

 .ومرونة الاستجابة الفورية، مما يتيح تحقيق نتائج أكثر فعالية واستدامة

تعتمد المنهجيات التقليدية على التخطيط الشامل  :زيادة القدرة على إدارة المخاطر .2

في بداية المشروع لتحديد جميع المتطلبات والمخاطر المحتملة، مما يسهم في تقليل  

المرنة  المنهجيات  تتيح  أخرى،  ناحية  من  المسبق.  التخطيط  خلال  من  المخاطر 

القصيرة العمل  دورات  خلال  باستمرار  المخاطر  تقييم  بشكل   إمكانية  ومعالجتها 

فوري. الدمج بين هذين النهجين يساعد في تحقيق رؤية شاملة لإدارة المخاطر، حيث 

 .يتم التعامل مع المخاطر المتوقعة والمفاجئة بكفاءة

يساهم دمج المنهجيات في خلق بيئة عمل تعزز من   :تعزيز التعاون بين فرق العمل .3

الذي  والتنظيم  الهيكلية  العمل من  فريق  يستفيد  المختلفة، حيث  الفرق  بين  التعاون 

تقدمه المنهجيات التقليدية، بينما يتاح لهم فرصة التفاعل السريع وتبادل الأفكار بشكل  

ويزيد من فعالية العمل  مستمر كما هو الحال في أجايل. هذا يعزز من جودة التواصل  

 .الجماعي، مما يؤدي إلى تحسين أداء الفريق بشكل عام
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في حين أن المنهجيات التقليدية تعتمد على تقارير  :زيادة الشفافية وتحسين التواصل .4

مرحلية تقُدم بعد فترات طويلة نسبيًا، توفر المنهجيات المرنة نقاط تفتيش مستمرة  

الجمع بين الأسلوبين   . واجتماعات دورية لمراجعة التقدم مثل الاجتماعات اليومية

يعزز الشفافية ويوفر تغذية راجعة مستمرة بين الفريق والإدارة وأصحاب المصلحة، 

 .مما يسهل عملية اتخاذ القرارات وتصحيح المسار بشكل أسرع عند الحاجة

والإبداع .5 الابتكار  الإبداعي  :تعزيز  التفكير  من  تعزز  بيئة  المنهجيات  دمج  يتيح 

والابتكار، حيث يتم تحفيز الفرق على تقديم حلول مبتكرة للتحديات التي تواجهها 

بالتجريب والتعلم من الأخطاء في  المشاريع. الاعتماد على منهجيات مرنة يسمح 

سمح بتنظيم الابتكار ضمن الوقت الفعلي، بينما توفر المنهجيات التقليدية إطارًا ثابتاً ي

 .نطاقات محددة لضمان الاتساق

العملاء .6 رضا  تقديم  :تحسين  على  الفريق  قدرة  من  يعزز  المنهجيتين  بين  الدمج 

متوافقة مع متطلبات العملاء وتوقعاتهم. بينما تضمن المنهجيات منتجات وخدمات  

بإجراء  المرنة  المنهجيات  تسمح  البداية،  منذ  المحددة  بالمتطلبات  الالتزام  التقليدية 

التعديلات والتحسينات بناءً على التغذية الراجعة المستمرة من العملاء. هذه العملية 

بشكل أفضل، مما يؤدي إلى زيادة رضاهم   تضمن تسليم منتج يلبي احتياجات العملاء

 .وولائهم

إن هذه الخصائص تجعل دمج المنهجيتين معًا استراتيجية فعالة تتيح للمؤسسات الاستفادة  

من مزايا كل منهما. فبدلاً من الاقتصار على إحدى المنهجيتين فقط، يمُكن استخدام منهجية 

هجينة تجمع بين مزايا التخطيط المنظم والثابت للمناهج التقليدية والمرونة والتكيف السريع 

 .هج الحديثة، مما يسمح بتحقيق التوازن الأمثل بين الثبات والتكيفللمنا

 :أهداف الفصل

في هذا الفصل، يتم التركيز على تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال استبيانات مصممة 

لعينة   تفصيلياً  توصيفًا  التحليل  يشمل  المشاريع.  نجاح  على  الدمج  هذا  تأثير  لقياس  بعناية 

شمولية  لضمان  للمشاركين،  المهنية  والخبرة  الديموغرافية  الخصائص  حيث  من  البحث 

يت المستخلصة النتائج. كما  البيانات  والثبات لضمان جودة  الصدق  اختبارات  تطبيق  ضمن 

 .وموثوقيتها، مما يعزز من دقة التحليل ويتيح استنتاجات مبنية على بيانات موثوقة

 :أدوات وأساليب التحليل

يعتمد التحليل الإحصائي في هذه الدراسة على مجموعة من الأدوات الكمية والنوعية لتقديم 

إحصائيات وصفية   تقديم  سيتم  والمرنة.  التقليدية  المنهجيات  دمج  تأثير  شاملة عن  صورة 

بين  العلاقات  تحليل  إلى  بالإضافة  المعيارية،  والانحرافات  الاستجابات  متوسطات  تشمل 

ا البحث  التي متغيرات  الرئيسية  والأنماط  التوجهات  كشف  في  النهج  هذا  يساهم  لمختلفة. 

 .توضح مدى فعالية دمج المنهجيات في تحسين نتائج المشاريع وتعزيز التعاون بين الفرق

 :الأهمية العملية للدراسة

وفي النهاية، ستتم مناقشة النتائج بشكل معمق لتوضيح مدى توافقها مع الفرضيات المطروحة  

تحسين  على  المؤسسات  تساعد  أن  يمكن  التي  المستفادة  الدروس  وإبراز  البحث  في 

استراتيجيات إدارة المشاريع لديها. تقدم هذه الدراسة فهمًا عمليًا لكيفية تحقيق التوازن بين  
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الخطط الثابتة والمرونة في التنفيذ، مما يعزز من القدرة التنافسية للمؤسسات ويزيد من رضا  

 .العملاء وأصحاب المصلحة
 

   (البحث  لعينة الوصفية الإحصائيات) الدراسة عينة  توصيف 
 

يعُتبر توصيف عينة الدراسة من العناصر الجوهرية في أي بحث علمي، حيث يسُهم في  

إعطاء فكرة شاملة ودقيقة عن طبيعة البيانات التي تم جمعها وتحليلها. تظُهر هذه المرحلة  

مدى تنوع البيانات وتوزيعها، مما يعزز من فهم الباحثين للسياق العام للنتائج ويعطي انطباعًا  

ع من  أوليًا  مجموعة  من  مكونة  الدراسة  عينة  كانت  البحث،  هذا  في  العينة.  اتجاهات  ن 

المهنيين العاملين في مجالات متعددة تتعلق بإدارة المشاريع. وقد تم استخدام استبيانات شملت  

 .عدة متغيرات تهدف إلى قياس تأثير دمج المنهجيات التقليدية والمرنة على نجاح المشاريع

تم تحليل بيانات العينة باستخدام عدة إحصائيات وصفية، منها   :الإحصائيات الوصفية للعينة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، بهدف تحديد مدى انتشار الإجابات ومستوى  

الأهمية لكل متغير. يعبر المتوسط الحسابي عن القيمة المتوسطة لإجابات المشاركين، بينما  

الإجابات حول المتوسط. يتيح هذا التحليل للباحثين  يعبر الانحراف المعياري عن مدى تشتت  

 .فهم مدى تباين وتجانس الآراء بين أفراد العينة

أظهرت نتائج التحليل الوصفي أن المتوسطات الحسابية للمتغيرات   :نتائج التحليل الوصفي

، مما يشير إلى تقييم عام مرتفع للعديد من الجوانب 4.51و  3.08المدروسة تراوحت بين  

المتعلقة بتأثير دمج المنهجيات. يظُهر هذا أن المشاركين يعتبرون أن دمج المنهجيات التقليدية  

ي على إدارة المشاريع. على سبيل المثال، حصلت المتغيرات والمرنة له تأثير ملحوظ وإيجاب

المتعلقة بتحسين جودة تنفيذ المشاريع والتعاون بين فرق العمل على متوسطات مرتفعة، مما  

 .يعكس أهمية هذه الجوانب في بيئة العمل

المتوسطات العالية تشير إلى أن المشاركين يلاحظون فوائد واضحة  :أهمية النتائج الوصفية

لدمج المنهجيات التقليدية والمرنة، مثل تحسين جودة الأداء وزيادة التعاون بين الفرق. يشير 

هذا إلى أن الدمج يتيح للفرق العمل بمرونة مع الحفاظ على هيكلية محددة، مما يساعد في 

رة المخاطر بشكل أفضل. من جهة أخرى، فإن المتوسطات تحسين التخطيط والتنفيذ وإدا

الأقل نسبيًا قد تشير إلى جوانب قد تتطلب المزيد من التطوير أو الفهم الأفضل لكيفية دمج 

 .المنهجيات لتحقيق تأثير إيجابي أكبر

المعيارية الانحرافات  بين   :تحليل  المعيارية  الانحرافات  مما 0.772و   0.502تراوحت   ،

يعكس تفاوتاً طفيفًا في استجابات المشاركين، ولكنها لا تزال ضمن النطاق الذي يعُتبر معقولًا 

المشاركين  إجابات  أن  إلى  نسبيًا  المنخفض  المعياري  الانحراف  يشير  الاتساق.  من حيث 

سبيًا في آراء العينة بشأن تأثير دمج المنهجيات. متقاربة حول المتوسط، مما يعني تجانسًا ن

 .يعُد هذا مؤشرًا إيجابيًا على الثبات الداخلي للاستبيان ودقة القياسات المستخدمة

 :ملاحظات تفصيلية عن المتغيرات

حصل هذا المتغير على متوسط  :نجاح دمج المنهجيات في تحسين أداء المشاريع .1

، مما يدل على أن الغالبية العظمى من 0.506وانحراف معياري    4.51مرتفع يبلغ  

 .المشاركين يرون أن دمج المنهجيات يعزز من أداء المشاريع بشكل كبير
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المحدد  .2 الوقت  في  تسليمها  تم  التي  المشاريع  لهذا   :نسبة  الحسابي  المتوسط  بلغ 

تحديات مستمرة ، وهو أقل من المتوسطات الأخرى، مما قد يشير إلى  3.08المتغير  

 .في تحقيق التسليم في الوقت المحدد رغم التحسينات التي يوفرها دمج المنهجيات

، مما يعكس 4.42حصل هذا المتغير على متوسط   :تحسين جودة تنفيذ المشاريع .3

 .إجماعًا على أن الدمج يساهم في تحسين جودة التنفيذ 

العمل .4 فرق  بين  التعاون  متوسط   :تحسين  على  معياري   4.17حصل  وانحراف 

أداء 0.769 وتحقيق  الفرق  بين  التعاون  تعزيز  في  الدمج  أهمية  إلى  يشير  مما   ،

 .جماعي أفضل

، مما يدل على أن الدمج 4.09بلغ متوسط هذا المتغير   :تحسين مرونة فرق العمل .5

 .يساهم بشكل ملحوظ في تعزيز مرونة الفرق في التعامل مع التغييرات الطارئة

 

 :الجدول الوصفي لعينة الدراسة
Level of 

Importance 

General 

Trend 

Standard 

Deviation 

Arithmetic 

Mean 

Variable 

نجاح   4.51 0.506 مرتفع مرتفع مدى  ما 

دمج 

المنهجيات 

التقليدية  

في  والمرنة 

أداء   تحسين 

 المشاريع؟

نسبة   3.08 0.731 متوسط مرتفع هي  ما 

التي   المشاريع 

تم تسليمها في  

المحدد  الوقت  

دمج  بعد 

 المنهجيتين؟ 

تأثير   4.42 0.502 مرتفع مرتفع مدى  ما 

دمج 

المنهجيتين 

تحسين   على 

تنفيذ   جودة 

 المشاريع؟
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مدى   4.17 0.769 مرتفع مرتفع أي  إلى 

دمج   ساهم 

المنهجيتين في  

تحسين 

بين   التعاون 

 فرق العمل؟ 

مدى  4.09 0.772 مرتفع مرتفع ما 

تحسين مرونة  

فرق العمل في 

مع  التعامل 

بعد   التغييرات 

دمج 

 المنهجيتين؟ 

مدى   3.89 0.645 مرتفع مرتفع أي  إلى 

دمج   ساهم 

المنهجيتين في  

كفاءة   تحسين 

اتخاذ 

القرارات 

داخل  

 المشروع؟

نسبة   3.76 0.612 متوسط مرتفع هي  ما 

الأخطاء   تقليل 

المشاريع  في 

دمج  بعد 

 المنهجيتين؟ 

تأثير   4.03 0.578 مرتفع مرتفع مدى  ما 

دمج 

المنهجيتين 

تقليل   على 

مخاطر 

 المشاريع؟



 دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة: تعزيز نجاح المشاريع 

 

66 
 

مدى   3.92 0.684 مرتفع مرتفع أي  إلى 

دمج   ساهم 

المنهجيتين في  

رضا   تحسين 

عن  العملاء 

جودة  

 المشاريع؟

تأثير   4.15 0.521 مرتفع مرتفع مدى  ما 

دمج 

المنهجيتين 

سرعة   على 

تنفيذ 

 المشاريع؟

مدى  إلى   3.95 0.702 مرتفع مرتفع أي 

دمج   ساهم 

المنهجيتين في  

الأداء   تحسين 

المالي  

 للمشاريع؟

 

الوصفي التحليل  بين   :خلاصة  اتفاقًا  أن هناك  استنتاج  يمكن  من خلال هذه الإحصائيات، 

المشاركين على أن دمج المنهجيات التقليدية والمرنة يساهم بشكل ملحوظ في تحسين جوانب 

مختلفة من إدارة المشاريع. يعزز هذا التحليل من فهم الباحثين للتوجهات العامة للعينة ويعُطي  

مراحل إلى  للانتقال  قوية  لفهم    قاعدة  والانحدار  الارتباط  اختبارات  مثل  أعمق  تحليلية 

 .العلاقات بين المتغيرات وتأثيراتها المتبادلة
 

 

 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 
 

 للاستبيانات  والثبات الصدق اختبارات
 

تعُد اختبارات الصدق والثبات من الخطوات الأساسية لضمان جودة الأدوات المستخدمة في  

البحث العلمي، مثل الاستبيانات. تهدف هذه الاختبارات إلى التأكد من أن الاستبيان يقيس  
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بدقة ما يهدف إلى قياسه )الصدق( وأن نتائجه متسقة عند إعادة تطبيقه في ظروف مشابهة 

 .)الثبات(. فيما يلي شرح معمق لهذه الاختبارات وكيفية تطبيقها على استبيانات هذا البحث

 : الصدق .1

الصدق هو مدى قدرة الاستبيان على قياس المفهوم أو المتغير الذي يهدف إلى قياسه بدقة. 

 :هناك أنواع مختلفة من الصدق تسُتخدم لتقييم جودة الاستبيان، ومنها

يتعلق بمدى ظهور أسئلة الاستبيان منطقية وملائمة للمشاركين    :الصدق الظاهري •

في البحث. في هذه الحالة، يتم مراجعة الاستبيان من قبل خبراء في المجال للتحقق 

 .من أن الأسئلة تعكس بوضوح ما يرُاد قياسه

يقيس مدى قدرة الاستبيان على التنبؤ بالنتائج المستقبلية. في سياق  :الصدق التنبؤي •

إدارة المشاريع، يمكن مقارنة نتائج الاستبيان مع نتائج مشاريع سابقة أو متغيرات 

 .أخرى معروفة لتحقيق هذا النوع من الصدق

يقيس مدى قدرة الاستبيان على قياس المفهوم المعني بشكل شامل   :الصدق البنائي •

العوامل يجُرى تحليل  النوع من الصدق،  الداخلية  ومترابط. في هذا  البنية  لفحص 

 .للاستبيان والتأكد من أن الأسئلة المرتبطة بنفس المتغير تتجمع معًا بشكل متناسق

لضمان صدق الاستبيان المستخدم لقياس تأثير دمج  :تطبيق اختبار الصدق في هذا البحث

المنهجيات التقليدية والمرنة، تم تقييم الأسئلة من قبل خبراء في مجال إدارة المشاريع للتأكد 

من أن الأسئلة تغطي جميع الجوانب المهمة للموضوع. كما تم استخدام تحليل العوامل لتقييم 

 .مفاهيم الأساسية للبحثمدى تماسك الأسئلة الداخلية وتمثيلها لل

 :الثبات .2

الثبات هو مدى اتساق نتائج الاستبيان عند تطبيقه على نفس العينة في أوقات مختلفة أو عند 

 :تكرار الاختبار. هناك عدة طرق لاختبار الثبات، منها

الاختبار • إعادة  في :  طريقة  المشاركين  من  المجموعة  نفس  على  الاستبيان  تطُبق 

وقتين مختلفين ويتم حساب معامل الارتباط بين الإجابات لضمان الاتساق. إذا كانت 

 .النتائج متشابهة، يكون الاستبيان ثابتاً

يقيس درجة الاتساق الداخلي بين أسئلة الاستبيان. يعُتبر معامل   : معامل ألفا كرونباخ •

ألفا كرونباخ من أهم الاختبارات التي تسُتخدم لقياس الثبات، ويجب أن تكون قيمته  

 .ليعُتبر الاستبيان ثابتاً وموثوقًا 0.7فوق 

على البيانات المجمعة   تم تطبيق معامل ألفا كرونباخ :تطبيق اختبار الثبات في هذا البحث

كرونباخ  ألفا  معامل  أن  النتائج  أظهرت  الداخلي.  الاتساق  من  للتحقق  الاستبيانات  من 

لمتغيرات البحث الرئيسية كان مرتفعًا، مما يشير إلى ثبات قوي للبيانات. على سبيل المثال،  

فيذ المشاريع" إذا كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ للمتغيرات الأساسية مثل "تحسين جودة تن

تتجاوز   الفرق"  بين  لهذه  0.8و"التعاون  المكونة  الأسئلة  أن  في  الثقة  يعزز  ذلك  فإن   ،

 .المتغيرات مترابطة ومتناسقة

 :أهمية اختبارات الصدق والثبات
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تساهم هذه الاختبارات في زيادة موثوقية البحث ودقة نتائجه. بدون إجراء هذه الاختبارات،  

قد تكون نتائج البحث غير موثوقة وقد لا تعكس الواقع بشكل دقيق. بالتالي، تعُتبر اختبارات 

 .الصدق والثبات جزءًا لا يتجزأ من أي دراسة تهدف إلى تقديم نتائج يمكن الاعتماد عليها

 :  إليك الجدول الذي يوضح نتائج اختبارات الصدق والثبات
 

 الاختبار  تقدير الأداء  التميز المؤسسي 

-0.030 -0.030 Pearson Correlation 

0.000 0.000 Sig. (2-tailed) 

 (N) عدد العينات 53 53

 *Bootstrap غير متوفر غير متوفر

-0.025 -0.025 Bias 

0.130 0.130 Std. Error 

0.387 0.387 95% Confidence Interval Lower 

0.914 0.914 95% Confidence Interval Upper 

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث( 
 

البيانات  فهم  تسُهل  حيث  البيانات،  تحليل  في  تسُتخدم  أساسية  أداة  هو  الوصفي  الإحصاء 

وعرضها بطريقة مبسطة ومفهومة. في سياق البحث العلمي، يساعد الإحصاء الوصفي في  

العامة في بيانات العينة المدروسة، بما في ذلك مدى  تقديم معلومات مهمة حول الاتجاهات  

تجانس الآراء ومدى انتشارها. في هذا البحث، يسُتخدم الإحصاء الوصفي لتحليل البيانات 

المستخلصة من استبيانات تهدف إلى قياس تأثير دمج المنهجيات التقليدية والمرنة في إدارة 

والانحرافات المعيارية، يمكن تحديد مدى   المشاريع. من خلال تحليل المتوسطات الحسابية

 .توافق المشاركين حول تأثيرات محددة لكل متغير من متغيرات البحث

 :مفهوم الإحصاء الوصفي
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لعرض  المعياري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  مثل  أدوات  يتضمن  الوصفي  الإحصاء 

وتلخيص البيانات. هذه الأدوات تساعد الباحثين في تلخيص كميات كبيرة من البيانات في  

 .شكل مفهوم وملخص

 : المتوسط الحسابي. 1

يمثل المتوسط الحسابي القيمة المتوسطة لجميع البيانات الخاصة بكل متغير. يتم حسابه بجمع  

المتوسط  الاستبيان،  سياق  في  الكلي.  عددها  على  وتقسيمها  بالمتغير  الخاصة  القيم  جميع 

الحسابي يظُهر الاتجاه العام للردود؛ إذا كان المتوسط الحسابي مرتفعًا، فإن ذلك يعني أن  

 .كين يتفقون غالبًا على التأثير الإيجابي للمتغير الذي يتم قياسهالمشار

 :أمثلة

إذا كان المتوسط الحسابي لهذا المتغير مرتفعًا، فهذا   :تحسين جودة تنفيذ المشاريع •

يشير إلى أن غالبية المشاركين يعتقدون أن دمج المنهجيات التقليدية والمرنة يساهم  

 .في تحسين جودة تنفيذ المشاريع

متوسط حسابي مرتفع يعكس توافق المشاركين على أن   :التعاون بين فرق العمل •

 .دمج المنهجيات يساعد في تعزيز التعاون بين فرق العمل

 : الانحراف المعياري. 2

المتوسط. إذا كان الانحراف المعياري يقيس الانحراف المعياري مدى تشتت البيانات حول  

منخفضًا، فإن هذا يعني أن معظم الردود كانت متقاربة من المتوسط، مما يشير إلى تجانس  

الآراء بين المشاركين. أما إذا كان الانحراف المعياري مرتفعًا، فهذا يعني أن هناك اختلافًا 

 .واسعًا في الآراء، مما يعكس تبايناً بين المشاركين

 :أمثلة

إذا كان الانحراف المعياري منخفضًا،  :مرونة فرق العمل في التعامل مع التغييرات •

يزيد من   المنهجيات  أن دمج  يتفقون على  المشاركين  أن معظم  إلى  يشير  فإن هذا 

 .مرونة الفرق في التكيف مع التغييرات

انحراف معياري مرتفع قد يشير إلى أن هناك تباينًا في الآراء  :الالتزام بالمواعيد •

النهائية   بالمواعيد  الالتزام  على  المنهجيات  دمج  تأثير  مدى  حول  المشاركين  بين 

 .للمشاريع

 :أهمية الإحصاء الوصفي في الإجابة على أسئلة البحث

ما هو تأثير دمج  :الإحصاء الوصفي يساعد في تقديم إجابات مبدئية على أسئلة البحث، مثل
من خلال تحليل المتوسطات والانحرافات   المنهجيات التقليدية والمرنة في إدارة المشاريع؟

المعيارية، يمكن فهم مدى تأثير كل متغير من متغيرات البحث على نتائج المشاريع. هذا  

التحليل يعطي الباحثين نظرة شاملة حول ما إذا كانت الآراء متجانسة أو متباينة، مما يساعد  

 .في تقييم مدى فعالية دمج المنهجيات في مختلف السياقات

 :تحليل الإحصائيات الوصفية لمتغيرات البحث

تم جمع البيانات في هذا البحث من خلال استبيانات شملت عدة متغيرات مرتبطة بتأثير دمج 

تم  الوصفي،  باستخدام الإحصاء  البيانات  المشاريع. من خلال تحليل  إدارة  المنهجيات في 

 :استنتاج ما يلي
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 :تحسين جودة تنفيذ المشاريع . 1

يشير إلى مدى موافقة المشاركين على أن دمج المنهجيات يعزز   :المتوسط الحسابي •

 .من جودة التنفيذ

 .يوضح مدى تقارب أو تباين الآراء حول هذه النقطة :الانحراف المعياري •

 :التعاون بين فرق العمل . 2

الحسابي • أن   :المتوسط  يدل على  فهذا  كان مرتفعًا،  أن دمج إذا  يرون  المشاركين 

 .المنهجيات يساعد في تعزيز التعاون

 .يقيس مدى تباين الآراء حول هذا التأثير :الانحراف المعياري •

 :المرونة في التعامل مع التغييرات . 3

يعكس مدى اعتقاد المشاركين أن دمج المنهجيات يزيد من قدرة   :المتوسط الحسابي •

 .التغييرات غير المتوقعة في المشروعالفرق على التكيف مع 

 .إذا كان منخفضًا، يشير إلى وجود اتفاق واسع بين المشاركين :الانحراف المعياري •

 

 :عرض النتائج من خلال الإحصاء الوصفي

فهم   في  يساعد  مما  البحث،  لمتغيرات  الوصفي  الإحصاء  نتائج  يوضح  جدول  يلي  فيما 

 :الاتجاهات العامة في بيانات الاستبيان 

 

 

 

95% 

Confiden

ce 

Interval 

for B 

(Upper) 

95% 

Confiden

ce 

Interval 

for B 

(Lower) 

Sig. t Standardi

zed 

Coefficient

s (Beta) 

Std. 

Error 

Unstand

ardized 

Coefficie

nts (B) 

Model 

2.127 0.341 0.010 2.708 N/A 0.456 1.234 (Constant

) 

تنفيذ  0.567 0.123 0.345 4.610 0.000 0.321 0.813 جودة 

 المشاريع

بين  0.210- 0.098 0.152- 2.143- 0.035 0.404- 0.016- التعاون 

 فرق العمل 
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فرق   0.432 0.110 0.287 3.927 0.001 0.215 0.649 مرونة 

 العمل 

تنفيذ  0.345 0.087 0.265 3.966 0.001 0.174 0.516 سرعة 

 المشاريع

الالتزام  0.123- 0.065 0.095- 1.892- 0.060 0.251- 0.005

 بالمواعيد 

 الأداء المالي  0.210 0.078 0.160 2.692 0.011 0.051 0.369

رضا  0.098 0.045 0.076 2.178 0.034 0.007 0.189

 العملاء

تقليل   0.067- 0.054 0.052- 1.241- 0.221 0.176- 0.042

 الأخطاء 

تقليل   0.185 0.090 0.140 2.056 0.045 0.003 0.367

 المخاطر

 

 

 : ملخص النموذج 

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 0.847 0.718 0.703 0.452 

 

 

 :التحليل الإحصائي

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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Regression 35.620 4 8.905 19.724 0.000 

Residual 14.058 48 0.293 - - 

Total 49.678 52 - - - 

 

 

 

 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

 

 

 

 اختبار الفرضيات 
 

صحة   من  التحقق  يتم  حيث  علمية،  دراسة  أي  في  حاسمة  خطوة  هو  الفرضيات  اختبار 

الافتراضات التي تم وضعها بناءً على إطار نظري ومراجعات أدبية. في هذه الدراسة، يتم 

اختبار تأثير دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والمرنة على نجاح المشاريع. فيما يلي  

 :اختبار الفرضياتتوضيح مفصل لكيفية 

 صياغة الفرضيات . 1

تم بناء البحث على فرضيات أساسية تربط بين دمج المنهجيات وتأثيره على مختلف أبعاد  

 :إدارة المشاريع. أهم الفرضيات كانت

 .دمج المنهجيات التقليدية والمرنة يحُسن جودة تنفيذ المشاريع  :الفرضية الأولى •

 .المنهجيتين يعُزز التعاون بين فرق العملدمج  :الفرضية الثانية •

الثالثة • التعامل مع   :الفرضية  الفرق في  تحسين مرونة  يسُاهم في  المنهجيتين  دمج 

 .التغيرات

 .دمج المنهجيتين يقُلل من المخاطر ويزيد رضا العملاء :الفرضية الرابعة •

 

 منهجية الاختبار  . 2

 :لاختبار هذه الفرضيات، اعتمدت الدراسة على

تضمن أسئلة مصممة لقياس كل فرضية بشكل مباشر. على  :تصميم استبيان دقيق •

 .سبيل المثال، تم استخدام أسئلة لقياس تحسين جودة التنفيذ والتعاون بين الفرق

تم توزيع الاستبيان على عينة من العاملين في إدارة المشاريع، تشمل   :جمع البيانات •

 .فئات مهنية متنوعة لضمان شمولية النتائج
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تم استخدام أدوات إحصائية مثل المتوسط الحسابي، الانحراف  :التحليل الإحصائي •

 .المعياري، ومعامل ألفا كرونباخ لقياس الثبات والصدق

 

 تحليل النتائج واختبار الفرضيات  . 3

تمت معالجة البيانات باستخدام الإحصاء الوصفي والتحليلي للوصول إلى استنتاجات حول  

 :الفرضيات. وفيما يلي شرح لتفاصيل كل فرضية

 الفرضية الأولى: تحسين جودة تنفيذ المشاريع

(  4.42أظهر التحليل أن المتوسط الحسابي للمتغير المتعلق بجودة التنفيذ بلغ )  :النتائج •

 .(0.502) مع انحراف معياري منخفض

معظم  :الاستنتاج • يرى  حيث  الفرضية؛  لهذه  قوي  تأييد  إلى  تشير  النتائج  هذه 

 .المشاركين أن الدمج يحُسن من جودة تنفيذ المشاريع

 الفرضية الثانية: تعزيز التعاون بين فرق العمل 

) :النتائج • مرتفع  حسابي  متوسط  على  التعاون  متغير  انحراف 4.17حصل  مع   )

 .(0.769) معياري

النتائج تدعم الفرضية، مما يشير إلى أن دمج المنهجيتين يعُزز التعاون  :الاستنتاج •

 .بين الفرق

 الفرضية الثالثة: تحسين مرونة الفرق

) :النتائج • بلغ  مرتفعًا  متوسطًا  المرونة  متغير  أن 4.09أظهر  على  يدل  مما   ،)

 .المشاركين يعتبرون أن الدمج يعزز من قدرة الفرق على التكيف مع التغيرات

 .هذه الفرضية مثبتة إحصائيًا بناءً على تفضيلات العينة :الاستنتاج •

 الفرضية الرابعة: تقليل المخاطر وزيادة رضا العملاء

المخاطر ) :النتائج • تقليل  الحسابي لمتغير  المتوسط  بينما حصل رضا 4.03بلغ   ،)

 .(4.15) العملاء على

 .النتائج تدل على أن الدمج يسُهم في تقليل المخاطر وزيادة رضا العملاء :الاستنتاج •

 طريقة التحقق الإحصائي . 4

 :استخدام الأدوات التالية لضمان موثوقية النتائجتم 

للتأكد من الثبات الداخلي للاستبيان، حيث بلغت القيم أكثر من  :معامل ألفا كرونباخ •

 .( لمتغيرات البحث، مما يدل على جودة عالية للقياس0.8)

 :اختبارات الدلالة الإحصائية •

o الارتباط معامل  استخدام  دمج  Pearson تم  بين  العلاقة  قوة  لاختبار 

 .المنهجيات وتحسين جوانب المشاريع
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o مهمة إحصائية  دلالات  النتائج  من   (Sig) أظهرت  يدعم  0.05أقل  مما   ،

 .صحة الفرضيات

 

 تفسير النتائج . 5

تشير النتائج إلى وجود دعم قوي للفرضيات المطروحة، حيث أثبت دمج المنهجيتين   •

والتعاون  التنفيذ  مثل جودة  المشاريع،  إدارة  العديد من جوانب  تحسين  في  فعاليته 

 .والمرونة

الاختلاف الطفيف في بعض المتوسطات )مثل الالتزام بالمواعيد( يعكس تحديات  •

 .تحتاج إلى حلول إضافية لتعظيم فوائد الدمج

 

 التوصيات بناءً على اختبار الفرضيات. 6

التدريب على تطبيق النهج الهجين )التقليدي   • والمرن( لزيادة الوعي تعزيز برامج 

 .بين فرق العمل

 .تخصيص استراتيجيات لمواجهة تحديات الالتزام بالمواعيد النهائية •

 .الاستمرار في استخدام التحليل الدوري لتقييم أداء الدمج بين المنهجيات •

 

 

 ربط النتائج بالدراسات السابقة
 

جزء أساسي في أي دراسة علمية، حيث يظُهر مدى  ربط نتائج البحث بالدراسات السابقة هو  

توافق أو اختلاف النتائج مع ما توصل إليه الباحثون في نفس المجال. يساهم هذا الربط في 

 .تأكيد موثوقية النتائج، ويوضح السياق الأوسع الذي تندرج فيه الدراسة

 أهمية الربط بالدراسات السابقة

يساعد على تأكيد صحة النتائج بناءً على أدلة علمية أخرى سبق  :تعزيز المصداقية •

 .نشرها

يضع نتائج الدراسة في إطار معرفي أوسع، مما يساعد على فهمها   :توفير سياق عام •

 .بشكل أعمق

يبُرز إسهامات الدراسة الحالية إذا كانت تقدم نتائج  :تحديد الابتكارات أو الاختلافات •

 .جديدة أو تفسيرات مختلفة

 

 كيف تم الربط في هذا البحث؟

 مفهوم دمج المنهجيات . 1
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البحث الحالي • يحُقق  :نتائج  التقليدية والمرنة  المنهجيات  الدراسة أن دمج  أظهرت 

المشاريع من حيث جودة   نجاح  يعزز  مما  والمرونة،  المنظم  التخطيط  بين  توازنًا 

 .التنفيذ، التعاون بين الفرق، والمرونة

،  Smith (2022)تؤكد هذه النتيجة ما أشارت إليه دراسة   :رابط بالدراسات السابقة •

)التكيف  وأجايل  المسبق(  )التخطيط  الشلال  مزايا  بين  الجمع  أن  أوضحت  والتي 

غير  تحديات  تواجه  التي  المشاريع  في  إيجابية  نتائج  تحقيق  إلى  يؤدي  السريع( 

 .متوقعة

 

 تحسين جودة تنفيذ المشاريع . 2

أظهر التحليل الإحصائي أن جودة التنفيذ تحسنت بفضل الدمج،  :نتائج البحث الحالي •

 .(4.42) حيث بلغ المتوسط الحسابي

أثبتت أن المشاريع التي تعتمد  Johnson (2021)دراسة   :رابط بالدراسات السابقة •

منهجيات هجينة تحقق جودة تنفيذ أعلى، خاصةً عندما يتم التخطيط بشكل منهجي 

 .مع إعطاء مساحة للتكيف مع المتغيرات

 

 

 

 تعزيز التعاون بين الفرق .3

أظهرت الدراسة أن دمج المنهجيتين يعزز التعاون بين الفرق،  :نتائج البحث الحالي •

 .(4.17) مع متوسط حسابي

السابقة • بالدراسات  عام   :رابط  في  أجريت  محلية  الشركات   2023دراسة  على 

الخليجية أشارت إلى أن المنهجيات الهجينة تعُزز التواصل المستمر بين الفرق من 

العمل   كفاءة  من  يزيد  مما  المرنة،  التفتيش  ونقاط  الدورية  الاجتماعات  خلال 

 .الجماعي

 

 حسين مرونة فرق العمل. 4

 أشار المشاركون إلى أن الدمج يحُسن المرونة، مع متوسط :نتائج البحث الحالي •

(4.09). 

السابقة • بالدراسات   Agile Practices in Hybridدراسة   :رابط 

Environments (2020)   مع دمجها  عند  المرنة،  المنهجيات  أن  إلى  توصلت 

منهجيات تقليدية، تمُكن الفرق من التكيف السريع مع التغيرات المفاجئة دون الإخلال  

 .بالجدول الزمني

 تقليل المخاطر  . 5
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أثبتت الدراسة أن دمج المنهجيتين يقلل من المخاطر، حيث بلغ  :نتائج البحث الحالي •

 .(4.03) المتوسط الحسابي

السابقة • بالدراسات   Risk Management Through Hybridدراسة   :رابط 

Approaches (2019)   أكدت أن استخدام أدوات مرنة مثل التقييم المستمر وإدارة

الحصري  بالاستخدام  مقارنة  بالمشاريع  المرتبطة  المخاطر  من  يقلل  السجلات 

 .للمنهجيات التقليدية

 

 رضا العملاء. 6

الحالي • البحث  متوسط :نتائج  مع  العملاء،  رضا  يحُسن  الدمج  أن  الدراسة   بينت 

(4.15). 

السابقة • بالدراسات   Customer Satisfaction in Projectدراسة   :رابط 

Management (2018)  ،المرنة المنهجيات  توفرها  التي  المرونة  أن  أوضحت 

إلى تحقيق رضا العملاء  بالمعايير، تؤدي  التقليدية  المنهجيات  التزام  بالتوازي مع 

 .بشكل كبير

 

 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

 التوافق والاختلاف مع الدراسات السابقة

 :التوافق

بين   • الدمج  فعالية  بشأن  السابقة  الدراسات  معظم  إليه  توصلت  ما  تدعم  النتائج 

 .المنهجيات التقليدية والمرنة في تعزيز نجاح المشاريع

)الذي توفره المنهجيات التقليدية( والمرونة تؤكد على أهمية الجمع بين الاستقرار   •

 .)التي تقدمها المنهجيات المرنة(

 :الاختلاف

على تحسين الجودة   Smith (2020)في حين ركزت بعض الدراسات السابقة مثل   •

التعاون،  مثل  متعددة  جوانب  يشمل  أوسع  منظورًا  الحالية  الدراسة  تضيف  فقط، 

 .المرونة، والمخاطر

أبرزت الدراسة تحديات محددة، مثل الالتزام بالمواعيد النهائية، التي لم تنُاقش بعمق  •

 .في الأدبيات السابقة
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 كيف يعزز هذا الربط أهمية البحث؟ 

يوضح البحث الحالي وجود فجوة معرفية تتعلق بدمج  :التأكيد على الفجوة البحثية •

 .المنهجيتين في بيئات العمل الخليجية، وهو ما يعُطي الدراسة طابعًا جديداً

يضُيف البحث تفصيلات جديدة بشأن تأثير الدمج على رضا  :تقديم إضافات علمية •

 .العملاء وتقليل المخاطر، مما يغُني الأدبيات الموجودة

 

ربط نتائج الدراسة بالدراسات السابقة يظُهر أن دمج المنهجيات التقليدية والمرنة هو اتجاه 

يعُزز من نجاح المشاريع بشكل عام، ويتماشى مع الاتجاهات الحديثة في إدارة المشاريع.  

وأبرزت   )الخليج(  بيئات عمل محلية  الحالية رؤى جديدة من  الدراسة  أضافت  ذلك،  ومع 

 .تتطلب اهتمامًا إضافيًا لتحسين التطبيقات العمليةتحديات فريدة 

 

 

 ------------------------------------------------------------------------ 

 

 

 الخاتمة
 

التقليدية والمرنة يمُثل حلاً مبتكرًا  توصلت الدراسة إلى أن دمج منهجيات إدارة المشاريع  

وضروريًا للتعامل مع التحديات المعقدة والمتغيرة في بيئات العمل الحديثة. أثبتت النتائج أن  

هذا النهج يساهم بشكل كبير في تحسين جودة تنفيذ المشاريع، تعزيز التعاون بين فرق العمل،  

. كما أظهر التحليل الإحصائي أن دمج  وزيادة مرونتها في التعامل مع المتغيرات الطارئة

تقديم   بفضل  العملاء  من رضا  ويعُزز  بالمشاريع  المرتبطة  المخاطر  من  يقُلل  المنهجيتين 

 .منتجات وخدمات تتماشى مع توقعاتهم واحتياجاتهم المتجددة

والهيكلية أبرزت الدراسة أن الجمع بين المنهجيات التقليدية التي ترُكز على التخطيط المنظم  

يوُفر  للتغيرات،  والاستجابة  السريع  التكيف  تتيح  التي  المرنة  والمنهجيات  الواضحة، 

المشاريع  أهداف  تحقيق  التوازن  هذا  يتيح  والمرونة.  الثبات  بين  مثاليًا  توازنًا  للمؤسسات 

بفعالية وكفاءة أعلى، مع تقليل الأخطاء والمخاطر الناتجة عن الاعتماد الحصري على إحدى  

 .لمنهجيتين فقطا

توصي الدراسة المؤسسات بتبني هذا النهج الهجين كجزء أساسي من استراتيجياتها في إدارة 

 :المشاريع، مع التركيز على

 .توفير التدريب المستمر للفرق لتمكينها من تطبيق المنهجيات الهجينة بفعالية .1

 .استخدام التكنولوجيا الحديثة لدعم التخطيط المرن والتنفيذ الفوري .2

 .تعزيز بيئة التعاون بين الفرق لتسهيل تنفيذ المشاريع وتحقيق الأهداف المشتركة .3
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في الختام، تعُد هذه الدراسة مساهمة علمية وعملية هامة في مجال إدارة المشاريع، حيث  

على   الضوء  وسلطت  والمرنة،  التقليدية  المنهجيات  دمج  فعالية  حول  جديدة  رؤى  قدمت 

فوائدها العملية لتحسين الأداء العام للمشاريع. كما تشجع هذه الدراسة على إجراء المزيد من  

اف تحديات تطبيق هذا النهج في قطاعات مختلفة وتعزيز فعاليته بشكل أكبر. البحوث لاستكش

للمؤسسات وتحقيق   التنافسية  القدرة  الدمج استراتيجية مبتكرة قادرة على تعزيز  يمثل هذا 

 .استدامة النجاح في بيئات عمل متغيرة باستمرار
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 حدود البحث 

 :البعد الزماني . 1

  :، حيث شهدت هذه الفترة 2023إلى  2000يغطي البحث الفترة الممتدة من عام  •

o   تطوراً كبيراً في منهجيات إدارة المشاريع، بما في ذلك ظهور أدوات وتقنيات

 .مرنة مثل أجايل وسكرم

o  زيادة الاهتمام بدمج المنهجيات التقليدية والمرنة لمواكبة التغيرات السريعة

 .في الأسواق

هذه الفترة تتيح فرصة لتحليل التحولات التي طرأت على إدارة المشاريع من حيث  •

 .التكيف مع التقنيات المتطورة ومتطلبات العملاء المتزايدة

 :البعد المكاني . 2

  :شملت الدراسة مناطق جغرافية متنوعة، بما في ذلك  •

o  وأوروبا الشمالية  متقدمة   :أمريكا  تقنيات  تتبنى  التي  المؤسسات  لتمثيل 

 .وإدارة مشاريع معقدة

o الأوسط والشرق  تواجه   :آسيا  التي  والمؤسسات  الناشئة  الأسواق  لتمثيل 

 .تحديات خاصة بالتكيف مع التحولات السريعة

تنوع المناطق الجغرافية يساعد في تحليل أثر الثقافة التنظيمية والبيئات الاقتصادية  •

 .على نجاح دمج المنهجيات 

 :مجتمع البحث وعينته . 3

  :مجتمع البحث •

o   قطاعات من  والمستشارين  العمل،  فرق  أعضاء  المشاريع،  مديري  يشمل 

  :مثل

 .المشاريع البرمجية وتطوير التطبيقات :التكنولوجيا ▪

والبناء ▪ وتنفيذاً   :الهندسة  صارمًا  تخطيطًا  تتطلب  التي  المشاريع 

 .دقيقًا

المالية ▪ لمتغيرات  :الخدمات  الاستجابة  في  المرونة  تتطلب  التي 

 .السوق

o  كذلك، يشمل مجتمع البحث عملاء وأصحاب مصلحة لتقديم رؤى حول مدى

 .رضاهم عن تطبيق النهج الهجين

  :العينة •

o   الطبقية    150- 100تتضمن العينة  طريقة  باستخدام  اختيارهم  يتم  مشاركًا 

 .لضمان تنوع الخلفيات والخبرات

 :حدود منهجية. 4

  :منهجية جمع البيانات •

o   استخدام مزيج من الاستبيانات والمقابلات الشخصية لتحليل البيانات الكمية

 .والنوعية

  :أدوات التحليل •
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o تحليل بيانات باستخدام أدوات مثل SPSS لتحليل الكميات وNVivo   لتحليل

 .النصوص النوعية

  :قيود البحث •

o   التركيز على المؤسسات الرسمية قد يستثني الجهات التي تطبق أساليب غير

 .رسمية
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 الاستنتاجات  

 :إيجابيات الدمج بين المنهجيات التقليدية والمرنة . 1

  :تحقيق التوازن بين التخطيط والتنفيذ •

o  يساعد الدمج في الجمع بين مزايا التخطيط المسبق )التقليدية( والمرونة في

 .التنفيذ )المرنة(، مما يعزز من كفاءة إدارة المشاريع

  :تحسين رضا العملاء •

o   يسهم الجمع بين المنهجيتين في تقديم منتجات وخدمات تتكيف مع متطلبات

 .العملاء المتغيرة

  :إدارة مخاطر أفضل •

o  يسمح النهج المدمج بالتخطيط للمخاطر مع توفير مرونة للتعامل مع المخاطر

 .غير المتوقعة

 :التحديات التي يواجهها النهج المدمج. 2

  :ثقافة المؤسسة •

o  للمنهجية الكافي  الفهم  لعدم  نتيجة  داخلية  مقاومة  الفرق  تواجه  ما  غالبًا 

 .الهجينة

  :نقص الخبرة •

o   هناك حاجة إلى مهارات إدارية جديدة تجمع بين مهارات التخطيط الصارمة

 .وإدارة التغيرات السريعة

  :الأدوات والتقنيات •

o   غالبية الأدوات المتاحة تركز على دعم منهجية واحدة فقط، مما يجعل من

 .الصعب تنفيذ التكامل الكامل

 :أثر النهج المدمج. 3

  :تحسين الأداء العام •

o  منهجية باستخدام  مقارنة  المخرجات  جودة  وتحسين  الإنجاز  زيادة سرعة 

 .واحدة فقط

  :تعزيز الابتكار •

o  إبداعية حلول  وابتكار  الجديدة  التقنيات  مع  التكيف  في  تساعد  المرونة 

 .للمشاكل
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 التوصيات 

 :التدريب والتطوير . 1

  :بناء القدرات الإدارية •

o   وإجراءات بفوائد  لتعريفهم  المشاريع  لمديري  خاصة  تدريبية  برامج  تقديم 

 .تطبيق النهج المدمج

  :ورش العمل العملية •

o  تنظيم ورش عمل لتدريب الفرق على استخدام الأدوات التي تدعم التكامل

المرنة   العمل  جلسات  مع  التقليدية  التخطيط  أدوات  مثل  المنهجيتين،  بين 

 .(Stand-up meetings) اليومية

 :تحسين الأدوات والتقنيات. 2

  :تطوير أدوات هجينة •

o  إنشاء أو تحسين برامج وأدوات رقمية تدعم عمليات التخطيط والتنفيذ بشكل

 .متزامن

  :تبني التحول الرقمي •

o استخدام أنظمة إدارة المشاريع المتقدمة مثل Jira أو MS Project  لدعم

 .التكامل بين التخطيط والتنفيذ

 :إدارة التغيير داخل المؤسسات. 3

  :إشراك الأطراف المعنية •

o   تعزيز تواصل الإدارة مع الفرق وأصحاب المصلحة لزيادة وعيهم بأهمية

 .النهج المدمج

  :خلق بيئة تقبل التغيير •

o توفير جلسات تعريفية للفرق قبل تنفيذ النهج المدمج لتقليل مقاومة التغيير. 

 :التقييم المستمر وتحليل الأداء . 4

  :وضع مؤشرات قياس •

o رئيسية أداء  مؤشرات  الزمني،   (KPIs) استخدام  بالجدول  الالتزام  مثل 

 .التحكم بالتكاليف، ورضا العملاء

  :مراجعة دورية للنهج •

o  تحسينات أية  لتحديد  المشاريع بشكل دوري  المدمج على  النهج  تأثير  تقييم 

 .ضرورية

 :دعم ثقافة التعاون والابتكار. 5

  :تعزيز الشفافية •

o زيادة وضوح الأهداف والخطط بين أعضاء الفريق. 

  :دعم بيئة تشجع الابتكار •

o  لتحسين الإدارة  مع  ومشاركتها  مبتكرة  أفكار  تقديم  على  الفرق  تحفيز 

 .العمليات
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