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الإطار النظري

،(Actor-Network Theory - ANT)الفاعلةالشبكاتنظريةعلىيعتمدالبحثلهذاالنظريالإطار

بشريين،غيرأونبشرييكانواسواءالمختلفين،الفاعلينبينوالعلاقاتالشبكاتدراسةعلىتركزالتي

الخصخصةياساتستشكلكيفيةلفهمالأساستمثلالنظريةهذه.معينواقعلتشكيلمعًاتفاعلهموكيفية

السياساتهذهيلتشكفيالمختلفينالفاعلينتأثيروكيفيةالزمن،عبرالسعوديةالعربيةالمملكةفي

.وتطبيقها
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هيلبمعزولة،أوثابتةليستالظواهرأنتعتبرالفاعلةالشبكاتنظرية

كانواواءسالفاعلون،.الكياناتمنمتنوعةمجموعةبينمعقدةتفاعلاتمنتجات

،(لوجيةالتكنوالمعداتالقوانين،المؤسسات،مثل)بشريينغيرأوبشريين

.والتفاعل،والتفاوضالترجمة،منسلسلةخلالمنتبُنىالتيالشبكةيشكلون

مختلففيوترجمتهاالشبكاتهذهتكوينكيفيةبتفسيرالنظريةهذهتقوم

.السياقات  
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:شملتالخصخصة،بموضوعتتعلقرئيسيةمحاورعدةتوضحالأدبياتمراجعة

 :والخصخصةالبيروقراطية1.
وتنفيذها،ةالحكوميالسياساتتشكيلفيالبيروقراطيةدورعلىالضوءتسليطتم

إلىأحيانًايفتقرلكنهفعالتنظيميهيكلأنهاعلىالبيروقراطيةإلىينُظرحيث

كفاءةينلتحسكحلتقديمهاتمالخصخصةأنإلىتشيرالأدبيات.والكفاءةالمرونة

.القرارات  مركزيةمنوالتخلصالعامةالقطاعات

 الأدبيات السابقة
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:الجديدةالعامالقطاعإدارةمنكجزءالخصخصة2.

تعد (New Public Management - NPM) الجديدةالعامالقطاعإدارة 

منالخدماتديمتقوتحسينالكفاءةلزيادةالحكوماتتبنتهاالتيالفلسفاتمن

صةالخصختعزيزمعوالخاص،العامالقطاعينبينالمنافسةإدخالخلال

لفةالمختالنماذجاستعراضتم.الفلسفةلهذهالأساسيةالعناصركأحد

الأسهموطرحوالخاص،العامالقطاعينبينالشراكةمثلللخصخصة

.(BOT) والتشغيلالبناءونماذج،(IPO) العامللاكتتاب
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:الخصخصةعلى COVID-19 جائحةتأثير3.

خصةالخصعمليةعلىكبيرتأثيرلهاكانالجائحةأنإلىالأدبياتأشارت 

تغييراتوإدخالالاقتصاديةالأولوياتتقييمإعادةإلىدفعمماالسعودية،في

ياتعملمعالجائحةتداخلت.بالخصخصةالمرتبطةالعامةالسياساتعلى

كيفيةمثلجديدةتحدياتوفرضتتنفيذها،سرعةعلىوأثرتالخصخصة

.العالمية  الأزماتظلفيالخاصالقطاعاستثماراتجذب
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:المختلفةالخصخصةنماذج4.

ينبالشراكاتذلكفيبماللخصخصة،متعددةنماذجتناولتالأدبيات 

الأسهمحوطركلياً،أوجزئيًاالعامةالأصولوبيعوالخاص،العامالقطاعين

لأهدافحقيقهتومدىالتنفيذكفاءةعلىتأثيراتهلهنموذجكل.العامللاكتتاب

.الخصخصة 
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فيخصةالخصعمليةتعقيداتلفهممفيدةأداةتوفرالفاعلةالشبكاتنظرية

من.الزمنبرعللسياساتوالمتغيرةالثابتةغيرالطبيعةتعكسحيثالسعودية،

الشبكةيفالمختلفينالفاعلينأنكيففهميمكنناالنظرية،هذهتطبيقخلال

(المدنيمعوالمجتالتكنولوجيا،الاقتصادية،المؤسساتالسياسية،القيادةمثل)

.الخصخصة عمليةوتوجيهلتشكيليتفاعلون

تقيم الإطار النظري
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صفوتقديمعلىقادرةتكونلاقدأنهاهوالنظريةلهذهالرئيسيالتحدي

تكونينالفاعلبينالعلاقاتلأنالخصخصة،فشلأونجاحلكيفيةنهائي

السياساتعضبتبدوقدلماذايفسرهذا.بدقةللتوقعقابلةوغيرالتغيردائمة

.ملموس  تقدمتحقيقدونمعينةمراحلفيعالقة
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مدى ارتباط الأدبيات السابقة بموضوع الرسالة

حولمعمقةنظرةتقدمحيثالرسالة،بموضوعوثيقبشكلترتبطاستعراضهاتمالتيالسابقةالأدبيات

الأداءحسينلتسحريًاحلاً ليستالخصخصةأنكيفوتوضحوتحدياتها،للخصخصةالنظريةالأطر

التياتالدراس.والاجتماعيةوالسياسيةالاقتصاديةالعواملمنمعقدةمجموعةعلىتعتمدبلالحكومي،

تتطلبالخصخصةأنعلىالتركيزمعالسعودية،للحالةمهمةدروسًاتقدمأخرىدولتجاربتناولت

.نجاحها  لضمانمستدامًاسياسياًودعمًاقويةمؤسسيةبيئة
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ول بإيجاز، البحث يتناول جوانب مهمة من الإدارة الحديثة وإدارة التح

ه ملائمًا في سياق الخصخصة في المملكة العربية السعودية، مما يجعل

.تمامًا مع الاهتمامات الشخصية والأكاديمية في هذه المجالات

إدارة ونجد ان البحث يتناسب بشكل جيد مع الاهتمامات الشخصية والأكاديمية في الإدارة الحديثة و

:التحول لعدة أسباب
:تركيز على مفاهيم الإدارة الحديثة1.

 - New Public Management) الإدارة العامة الجديدةيناقش البحث بشكل كبير مبدأ 
NPM)وهو مفهوم إداري ظهر في أواخر القرن العشرين ويهدف إلى تحديث وتحويل الخدمات ،

.العامة من خلال تعزيز الكفاءة، والمساءلة، واللامركزية
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:إدارة التحول في سياق الخصخصة2.
طاع كجزء أساسي من تحويل القالخصخصةالبحث يركز على عملية 

ضيع هذه الموا. العام إلى القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية

ة القطاعات مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بإدارة التحول، حيث تتطلب خصخص

.الحكوميةالعامة تغييرًا جوهريًا في الطريقة التي تدار بها المؤسسات

:تحليل القيادة والتحديات الإدارية3.
تبط البحث والتحديات التي تواجه الخصخصة في المملكة و يرالقيادةيتناول البحث دور 

التخطيط بشكل وثيق بمفاهيم الإدارة الحديثة التي تعتمد على التفكير التحليلي و

.الاستراتيجي لمواجهة مثل هذه التحديات
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:التركيز على التخطيط والتنفيذ في إدارة التغيير4.
تركيز البحث يقدم توصيات عملية لتحسين عملية الخصخصة من خلال ال

هذا يتوافق مع . على وضع خطط شاملة تتضمن جداول زمنية واقعية

ت بكفاءة التي تهدف إلى ضمان تنفيذ التحولاإدارة التغييرالاهتمامات في 

.وفعالية من خلال تخطيط استراتيجي دقيق
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