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العنوان كما ورد في الرسالة ھو:

“دور كلیات التربیة في الكویت في تنمیة مھارات التفكیر الاستراتیجي 
لدى خریجیھا في ضوء المتغیرات المعاصرة”

رابط الدراسة:

https://journals.ekb.eg/article_437168_7241ca6ad45fa5b143acf990b2fcce8a.pd
f
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Chapterمدى جاذبیة العنوان :
03

• العنوان واضح ومباشر، یعكس موضوعًا مھمًا في التربیة (التفكیر الاستراتیجي وتنمیتھ).

• یلامس قضیة تربویة معاصرة مرتبطة بتحدیات إعداد المعلمین لمواكبة التطورات.

• من الناحیة الجاذبیة، العنوان أكادیمي تقلیدي أكثر من كونھ مشوقاً، إذ یطغى علیھ الطابع 
الوصفي الطویل. كان یمكن صیاغتھ بشكل أكثر إیجازًا لیكون أكثر جذباً (مثال: “تنمیة 
مھارات التفكیر الاستراتیجي لدى خریجي كلیات التربیة بالكویت في ضوء المتغیرات 

المعاصرة”).

• الملاءمة جیدة جدًا للمجال التربوي لأنھ یركز على كلیات التربیة والخریجین، وھما 
عنصران أساسیان في العملیة التعلیمیة.
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Chapterمتغیرات الدراسة 
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 المتغیر المستقل:

• كلیات التربیة بدولة الكویت ودورھا في الإعداد والتأھیل.

• المتغیر التابع:

• مھارات التفكیر الاستراتیجي لدى خریجي كلیات التربیة.

• المتغیر الوسیط (أو المعدل):

• المتغیرات المعاصرة (اقتصادیة، معرفیة، معلوماتیة، سیاسیة، ثقافیة).

 • أي أن العلاقة بین المستقل (دور الكلیات) والتابع (المھارات) تتأثر بمدى استجابة الكلیات لھذه
المتغیرات.
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Chapterمجال التطبیق ومدى وضوحھ
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• المجال المكاني: حُدد بوضوح في دولة الكویت، وخاصة كلیات التربیة وخریجیھا.

• المجال البشري: خریجو كلیات التربیة الجدد (معلمو المرحلة المتوسطة في محافظة مبارك 
الكبیر التعلیمیة).

• المجال الزمني: الدراسة أجریت في الفترة المعاصرة (2023 تقریباً).

• المجال واضح ومحدد، مما یعزز مصداقیة البحث وقابلیتھ للتطبیق، لكن الاقتصار على 
محافظة مبارك الكبیر فقط قد یحد من شمول النتائج على جمیع خریجي كلیات التربیة في 

الكویت.
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لخلاصة النقدیة:

• العنوان مناسب أكادیمیاً ویعكس جوھر الدراسة، لكنھ طویل نسبیاً ویفتقر للجاذبیة 
الأسلوبیة.

• المتغیرات محددة وواضحة (مستقل – تابع – وسیط).

• مجال التطبیق واضح (مكان – أشخاص – زمن).

مقدمة الدراسة ركّزت على دور كلیات التربیة في إعداد المعلمین، والتغیرات المعاصرة، 
وأھمیة التفكیر الاستراتیجي، ثم انتقلت لطرح مشكلة البحث.
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Chapter

07 المتغیرات في مقدمة البحث:

• المقدمة عرضت المتغیرات الثلاثة.

• كلیات التربیة: باعتبارھا مؤسسات إعداد وتأھیل.

• التفكیر الاستراتیجي: بوصفھ مھارة ضروریة للمعلمین.

• المتغیرات المعاصرة: كالعولمة، الثورة المعرفیة، التحولات التكنولوجیة.

• لكن العرض لم یكن دائمًا مختصرًا؛ فبعض الفقرات توسعت في شرح المتغیرات العامة 
(مثل وصف التغیرات التكنولوجیة والسیاسیة) أكثر من اللازم، ما قد یضعف عنصر 

التركیز.
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Chapter
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• من ناحیة الدقة: التعریفات جاءت واضحة وذات أمثلة، لكن لم یتم الربط المباشر 

بین المتغیرات الثلاثة منذ البدایة؛ الربط ظھر تدریجیاً في نھایات المقدمة.

المقدمة تناولت المتغیرات بدقة جیدة لكن باختصار محدود.
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Chapterالتمھید المنطقي لمشكلة الدراسة
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• المقدمة بدأت من العام (أھمیة كلیات التربیة في العالم المعاصر) ثم انتقلت للأخص وھو (واقعھا في الكویت).

• تدرّجت في بیان أثر المتغیرات العالمیة (اقتصادیة، معرفیة، ثقافیة) على التعلیم والمعلمین.

• أوضحت الحاجة إلى التفكیر الاستراتیجي كأداة لمواجھة التحدیات، ثم أشارت إلى قصور واضح في ھذا المجال 
بناءً على دراسات سابقة.

• ھذا التسلسل منح المقدمة منطقاً واضحًا یقود القارئ إلى مشكلة البحث وصیاغة التساؤل الرئیس.

• ومع ذلك، المقدمة احتوت بعض الجمل الإنشائیة العامة (مثل الحدیث عن “التغیرات غیر المسبوقة في القرن 
الحادي والعشرین”) التي كان یمكن اختصارھا لصالح التركیز على المشكلة.
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وعلى ذلك تكون المقدمة نجحت في تقدیم تمھید منطقي لمشكلة الدراسة، لكنھا تحتاج إلى تركیز 

أكبر على الفجوة البحثیة بدلاً من الإسھاب في توصیف المتغیرات بشكل عام.

الخلاصة النقدیة:

• تناولت المقدمة المتغیرات بشكل واضح لكن لیس مختصرًا بما یكفي.

• قدّمت تمھیدًا منطقیاً یقود لمشكلة الدراسة، إلا أنھا تضمنت تفاصیل عامة مطوّلة كان یمكن 
اختزالھا لإبراز الفجوة البحثیة بوضوح أكبر.
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Chapterمشكلة الدراسة
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1. استنادھا إلى فجوات الدراسات السابقة

• الباحث استعرض في المقدمة والدراسات السابقة أن ھناك قصورًا في 
ممارسة مھارات التفكیر الاستراتیجي لدى المعلمین، خاصة الجدد.

• أشار إلى نتائج دراسات عربیة وأجنبیة أثبتت ضعف استجابة المؤسسات 
التربویة لمتطلبات المتغیرات المعاصرة.
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Chapterصیاغة المشكلة 

12 یغت المشكلة في شكل سؤال رئیسي:

 “ما دور كلیات التربیة في تنمیة مھارات التفكیر الاستراتیجي لدى خریجیھا في ضوء المتغیرات
المعاصرة؟”

• وتفرّعت إلى تساؤلات فرعیة حول:

1. واقع مھارات التفكیر الاستراتیجي لدى الخریجین.

2. دور كلیات التربیة في تنمیتھا.

3. المعوقات التي تحد من ھذا الدور.

 • ھذه الصیاغة جیدة، لأنھا واضحة، محددة، وقابلة للبحث، وتتیح
فعلاً اقتراح حلول عملیة ومقترحات تطویریة.
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أھمیة الدراسة:
1. الأھمیة النظریة

• تضیف للدراسات التربویة من خلال تناول التفكیر الاستراتیجي كمھارة أساسیة لإعداد 
المعلم، وھو موضوع حدیث نسبیاً في میدان التربیة.

• تقدم إطارًا فكریاً یجمع بین: كلیات التربیة – المتغیرات المعاصرة – التفكیر الاستراتیجي.

• تشكل إضافة علمیة للتخصص (أصول التربیة، مناھج، إعداد المعلم) لأنھا تربط بین 
النظریة (مفاھیم التفكیر الاستراتیجي) والتطبیق (إعداد المعلم لمواجھة المتغیرات).
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2. الأھمیة التطبیقیة:

• نتائج الدراسة تكشف جوانب القصور في برامج كلیات التربیة، ما یساعد في 
وضع خطط تطویر المناھج وأسالیب التدریب.

• تقدم حلولاً عملیة مثل: تصور مقترح، تطویر البرامج التدریبیة، إدخال مھارات 
التفكیر الاستراتیجي ضمن الإعداد الجامعي للمعلمین.

• یمكن لمتخذي القرار في وزارات التعلیم العالي والتربیة بالكویت الاستفادة منھا 
في تطویر خطط إعداد المعلمین، وتوجیھ سیاسات التعلیم لمواكبة المتغیرات 

العالمیة.
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أھداف الدراسة:
1. الكشف عن الإطار الفكري والفلسفي لمھارات التفكیر الاستراتیجي لدى 

خریجي كلیات التربیة.

2. التعرف على الأسس النظریة والفلسفیة لكلیات التربیة بدولة الكویت في 
ضوء المتغیرات المعاصرة.
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3. التعرف على واقع مھارات التفكیر الاستراتیجي لدى خریجي 
كلیات التربیة في الكویت.

4. تحدید دور كلیات التربیة في تنمیة ھذه المھارات.

5. الكشف عن أبرز المعوقات التي تحد من دور كلیات التربیة.

6. تقدیم تصور مقترح لتفعیل دور كلیات التربیة في تنمیة مھارات 
التفكیر الاستراتیجي.
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تحلیل الأھداف:

• الوضوح: الأھداف واضحة ومباشرة، تربط بین الجانبین النظري 
(الإطار الفكري والفلسفي) والتطبیقي (الواقع والمعوقات والتصور 

المقترح).

• الواقعیة: یمكن تحقیقھا باستخدام المنھج الوصفي وأداة الاستبانة، 
خاصة الأھداف المتعلقة بالواقع والمعوقات. أما الأھداف الفلسفیة فقد 

تكون أكثر نظریة من عملیة.
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• القابلیة للتحقق: معظم الأھداف قابلة للقیاس والتحقق عبر 
نتائج الاستبانة والتحلیل الإحصائي.

• الاتساق: ھناك انسجام بین الأھداف ومشكلة البحث 
وتساؤلاتھ.

وعلى ذلك تكون الأھداف متوازنة بین النظریة والتطبیق، واقعیة وقابلة 
للتحقیق، لكن بعضھا (الإطار الفكري والفلسفي) قد یكون عامًا نسبیاً ویحتاج 

صیاغة أكثر تركیزًا.
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الإطار النظري والمفاھیمي:
1. العلاقة بین المفاھیم ونظریة المتغیرات

• المفاھیم الرئیسیة في الدراسة ھي:

• كلیات التربیة (المتغیر المستقل): مؤسسة إعداد وتأھیل المعلمین.

 • مھارات التفكیر الاستراتیجي (المتغیر التابع): مھارات معرفیة وعقلیة تشمل
الرؤیة، التحلیل، الإبداع، المرونة، اتخاذ القرار.

 • المتغیرات المعاصرة (متغیر وسیط/معدل): تحولات معرفیة، معلوماتیة، اقتصادیة،
سیاسیة، ثقافیة.
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• العلاقة بین ھذه المفاھیم واضحة: دور كلیات التربیة → في 
ظل المتغیرات المعاصرة ینعكس على مھارات التفكیر 

الاستراتیجي للخریجین.

• الباحث ربط المفاھیم بالمتغیرات بشكل تدریجي، لكن الربط لم 
یدُعم بنموذج نظري مرسوم وھذا أضعف الجانب البنائي 

للإطار.
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2. الأبعاد الفرعیة للمتغیرات
 • مھارات التفكیر الاستراتیجي (التابع): قسُّمت لأبعاد مثل: (التفكیر

المنظومي، إعادة الصیاغة، التأمل، المرونة، الرؤیة المستقبلیة).
 • المتغیرات المعاصرة (الوسیط): صنفت إلى (معرفیة، معلوماتیة،

اقتصادیة، سیاسیة، ثقافیة).
 • دور كلیات التربیة (المستقل): تضمن جوانب (المناھج، التدریب، بیئة

التعلم، الأنشطة التربویة).
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3. المنھجیة المعتمدة لاختیار الأبعاد:
• تم اختیار الأبعاد بالاستناد إلى أدبیات سابقة ودراسات حدیثة 
 Kamari, (2018–2023) مع بعض المراجع الأجنبیة (مثل

.(Bagheri

• الباحث اعتمد على المنھج الوصفي التحلیلي لاستخلاص ھذه 
الأبعاد من الدراسات والنظریات، ثم ترجمت إلى مؤشرات في 

الاستبانة.
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• النقد: المنھجیة في الاختیار جیدة لكنھا لم توضح بشكل كافٍ معیار 
الانتقاء (لماذا ھذه الأبعاد تحدیدًا دون غیرھا؟). كان من الأفضل 

تدعیمھا بنموذج إجرائي أو مرجعیة عالمیة.

التقییم العام للإطار: متكامل نسبیاً ویغطي المفاھیم الرئیسیة، لكنھ 
بحاجة إلى إبراز أوضح للعلاقات النظریة عبر نموذج مفاھیمي 

مرسوم.
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الدراسات السابقة:

1. الأسلوب التفاعلي في المراجعة

• الباحث عرض الدراسات العربیة والأجنبیة بشكل سردي مع ذكر النتائج.

• أشار إلى كیفیة استفادتھ من بعض النتائج في دراستھ.

• لكنھ لم یظُھر دائمًا نقاشًا نقدیاً تفاعلیاً (مثل مقارنة المناھج المستخدمة، أو قوة 
وضعف كل دراسة). في بعض المواضع كان العرض أقرب للتلخیص أكثر من 

التفاعل.
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2. حداثة الدراسات
• معظم الدراسات المستشھد بھا حدیثة (2018–2023)، وھذا یعزز 

حداثة الإطار.

• بعض الدراسات قدیمة نسبیاً (2002) استخُدمت لتأصیل مفاھیم، وھو 
مقبول نظریاً، لكن یضعف حداثة جانب من المراجع.
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3. أوجھ الاتفاق والاختلاف:
• أوضح الباحث أن دراستھ تتفق مع دراسات سابقة في وجود قصور بمھارات 

التفكیر الاستراتیجي.

• لكنھا تختلف من حیث مجال التطبیق (كلیات التربیة بالكویت) وھو جانب أصیل.

• مع ذلك، لم یعرض دائمًا مقارنة منھجیة دقیقة بین الدراسات 
(مثلاً: فروق في المنھج – الأداة – العینة).
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4. دعم تقدیم مقترحات نظریة:
• الدراسات السابقة وفرت أساسًا لتبریر أھمیة البحث وصیاغة تساؤلاتھ.

• ساعدت في تحدید الأبعاد (المستقل، التابع، الوسیط).

• لكنھا لم توُظف بما یكفي لصیاغة فروض علمیة رصینة بشكل مباشر (كان 
یمكن اشتقاق فرضیات كمیة بدقة من نتائج الدراسات السابقة بدل الاكتفاء 

بالتساؤلات).
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التقییم العام للدراسات السابقة: جیدة من حیث الحداثة والصلـة بالموضوع، لكنھا بحاجة 
لعرض أكثر تفاعلیة ونقدیة یبرز أوجھ القوة والقصور، مع توظیف أفضل في بناء الفروض 

والنموذج النظري.

الخلاصة النقدیة

• الإطار النظري: غطى المتغیرات وعلاقتھا بقدر معقول من الدقة، وحدد أبعادًا فرعیة، لكنھ افتقر 
ر یوضح العلاقات. لنموذج مفاھیمي مصوَّ

• الدراسات السابقة: حدیثة ومباشرة الصلة، لكن الأسلوب یغلب علیھ التلخیص لا النقاش النقدي، 
وكان یمكن توظیفھا بقوة أكبر في بناء الفروض.
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