48 W) dadaiall , & Y glial) culS il Apadlial) 3 a8l 5 ek 8 Jlas ) n ghal cilaanl yiad g0

o I A 4
MIDOCEA l. Qo ghipa drala
| 3 laY! als

.ule“'é

£ s piall )l g3
Y glial) Syl dpudlinl) B Akl el A Jlas Y1 ol cilaail il ) ga
48 Ha) ddhiall A

iUal eu\
Aaa J) e lal altlass
lllal) a8
232001964

T AT £ g dia
O glaza Anala =31y 44l

L Sl Bl Y 8 Jeadll | 1



48 i) Adlatal) & Y gliall cilS pid Apadlinl) 5 a8l 3 5a0 A Jleel) gl cilia) i o

Ziebud\ Gl 4l g Qg)ﬁﬂb\.h\!\

2.1 Jadll dadia

3, Aaliaal) sdlad 5 Canl) & sumga agdl o DU Ll g o ylaill Bl 53 5 Rl 48 e 558 ) Jacaill 138 35
Al il jall () a5 edpudlinl) 580 5 Jlee ) il iy Aalaiall 458 sl aaladll Juals L)) Caagy
Juaill al s, Lgiallas ) 4 jall 038 e i) Afiad) ) gmdl) a5 dpalell Lgilanlise sy dliall cld
TG 5 cpudlall 5,08l g il eyl Lol s cJlae Y1 ilial iy Glaiall (g kil HUaYI Y 5 Aty ) slae 2330

e suin e slae (385 A Eiad) il 2l LIS a g

2.2 kil Y

2.2.1 a3kl Jlee ) ol fiul o ggda

6 sinnall xd 2 lil) il Hlaall g cldy ) 8 Taaed s 255 3 oY) asaliall SST e Jlae Y Agal il 328
Ldje S Porter (1980) A (e by ctama §sm b Cudliill sliiall La lias A 48, Hlall Ledea 5y
sl G 385 e L g s (8 Aaa) i) o2 815, Gaudliall o (868 Ll iy el S 5e el
A dea e Aan JAN Al Clanngis (m By e (e AS AL AN @l il 5 (Porter, 1985).

e 35 Porter (1980) 3ol &l yil: dl jall 03¢) (g daill (ulud) JE5 dale ) o Tlasl 2336y
Gl ae il g ¢ lie ol (3hate ) Leia JS aiiud g S 5l dai) il 5 ¢ el dpasl il 5 (AalSal)

ST sty Bl 5, ddlide dpunie s Aelia Barney (1991) 2 sall Sle 4l 43,5 & (Resource-
Based View) adalall o) sall 3 Jialis Js caas 5 dua Al ) (e 0 Y Aeliiosall Ll Ul ) o
Jlaia! ol el LG ye g A s 5 500 () 5S5 un sliial,

(ALlsal) aLd A i) |

Gatad gl mally Ailiall e 4S5l (845 Lae e liall 8 4815 IS ol (5a8a Doadl i) o28 Cadglius
Wl bae ol se (e Bale AaKal 30Ld (§ia s, (3 gaall 3 52l ) (5 siane (paii vie el ) il 5o
hs. Al o) sall Calls 8 aSall g ¢ ) sall qo JURall yin skl 5 Aladl Al 5ol g ¢ 0l anall il 48
ai g JAL Jal o 8 salall 4y jeud) dudliall Jla 8 220l Lpenl Zn Y1 o3 Caudi€S (apaas Y glial) g Uad
<lelaall (Chen & Zhang, 2022; 2022 « sl 5 uiall),

(el Al i)

Ll Bl Y G Jadll | 2



48 i) Adlatal) & Y gliall cilS pid Apadlinl) 5 a8l 3 5a0 A Jleel) gl cilia) i o

JB (1e 5 jaie Lgbom 5 4805 Ledani 83 b ailiady aiafi ciladd 5l cilaia i e Lol il o2a o 5
325l Baxeie il jlse oo jaadll (Gaiad Says Cedliall Gl (e el jlend agd sl 70 s ceDlaall

2Ll e slae Andai€ Ladiiall Lin o i€ 5 ¢l 8 ALY (BIM)e 558 5 canadill o Ll i3 5l
o Ul s (Biad Saaill dpal ial A ) Y el il of ) sae <l ja < lil s, Jaerd) g 4830l
Lemsilioy 4 jlie ST Jlael ) S5 Va5 e (Park & Kim, 2023; 2023 «asalls s sll),

(SsSAN At ind)

Al e Yy ca liiall (e Al & 53 ol Boane A8 sus Ay i Aadd 8 panaddll e da) il oda S 5
b ALED e lial) ay il aaddl) 8 38 i) e 8 Y gaal gUad s, LeleSh delicall (5 sie e
LgoUhd (Ja A0l § 300 AS ) zgil) 138 peiay s, Apaglaill g dpmaall Sladdl ey slan gyl 28U 0 glia
aiadidl daandl 5 3ol 5 3 uall oSI 5 IR (e Ciagiuadl (Nakamura & Tanaka, 2021; <8l
2021 «s i),

2.2.2 & jail) g 3 ) gall 4y i

<l il g ) sall 4,k 2385 (Resource-Based View) 4wl s juall jslias agdl § i 1 ylai 1)
g Y lad) S yi b Adlaieall Barney (1991)¢ gesd A1 3 ) sall o Liial) ddlill 3 ) (R
o Jaial) e gy sa pallbad a,f o VRIN: 3l (Rare)s il 5 (Valuable)s il 4y saa s
(Inimitable)¢ Jlxiw 2L axe 5 (Non-substitutable). 48 il dalaially <Y gliall SIS )b 3l A g
Croidiall aa ClEBR)) IS0 5 cdaS) yial) Callsall ULy o) 8 5 cduaiadiall Al ol S 3 ) gall 38 Jads
) 28l e Dl g e dgiaall 4 jladll daasdl 5 ¢ ) 5l s,

3 e o) ANl Apagi) ) G S 55 31 ARANN Ll 508y sl i) 4S5l As g8 o A el 038 Loy i
G sl iy R sadl IS (Bl go (3] Ly Al 351 sall g5 Cila i (o g am JUAT) All Al
(Grant, 1991; Collis & Montgomery, 1995).

2.2.3 Walayl g 4udlial) 5 a8))  ggda

@se o Lliall g Caaginall g8 a3 aliina s Jaaie elal (Gaiad o Ll 5 e Loy dpudlil 5 jail) (%l
83 g 5 A guall Aanll: Jadit) il 3 8l Slaal dantip, Galainall 5 Gallad) Cpdliall dga) go 8 adile adls
Ay 5 Al 5elaS 5 o Dlanll Ly 5 ¢ SIS e 30l 5 Aaadd) i zisall (Porter, 1985; Hill &
Jones, 2019).

b obladl sl e sl Lgie cpali s @l (g Al Talagl () ialll Gy dayans @V i) glad
330 (e Slad ¢y sall 5 BRI (e Ol sl pe AS) I BB B s g ¢ gl A yo 8 Ll 5 ¢ Ll
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