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 : مقدمة
، أصبحت إدارة المشاريع وفي ظل الثورة الصناعية الهائلة وتنوع المشاريع في عالم الأعمال الحديث 

عملية معقدة تتطلب اتخاذ قرارات دقيقة وسريعة لضمان نجاح المشروع وتحقيق الأهداف المرجوة. مع  
تزايد حجم البيانات المتاحة وتنوع مصادرها، أصبح من الضروري على مديري المشاريع الاستفادة من  

ا يأتي دور الذكاء الاصطناعي كأداة قوية  هذه البيانات لتحليلها واستشراف المستقبل بشكل دقيق. هن
 لتحليل البيانات واستشرافها، مما يسهم في تعزيز قرارات إدارة المشاريع.

يعتبر استشراف البيانات عملية تحليل البيانات التاريخية والحالية للتنبؤ بالاتجاهات المستقبلية  
والتحديات المحتملة. باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، مثل التعلم الآلي والشبكات العصبية  

رات الاستراتيجية  الاصطناعية، يمكن تحويل البيانات الخام إلى رؤى قابلة للتنفيذ تدعم اتخاذ القرا 
والتشغيلية في المشاريع. يتيح الذكاء الاصطناعي القدرة على معالجة كميات ضخمة من البيانات 

بسرعة ودقة، مما يساعد في تحديد الأنماط الخفية والعلاقات المعقدة بين مختلف العوامل التي تؤثر  
 على المشروع. 

في هذا البحث، سنستعرض كيفية استخدام استشراف البيانات وتحليلها لتعزيز قرارات إدارة المشاريع 
باستخدام الذكاء الاصطناعي. سنناقش الأدوات والتقنيات المختلفة المستخدمة في هذا المجال، 

نسلط الضوء ونستعرض بعض الأمثلة العملية لدورها في تحسين فعالية وكفاءة إدارة المشاريع. كما س
على التحديات والفرص المرتبطة بتطبيق هذه التقنيات، ونقدم توصيات حول كيفية تحقيق أقصى  

 استفادة منها في سياق إدارة المشاريع.



من خلال هذا البحث، نسعى إلى تقديم إطار عمل متكامل يمكن لمديري المشاريع الاعتماد عليه  
لتحسين عملياتهم واتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة وتحليلات متقدمة، مما يعزز فرص نجاح 

 ة المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مشكلة الدراسة
 المشكلة التي دفعت إلى اللجوء إلى هذه الدراسة يمكن تلخيصها في عدة نقاط رئيسية:

 

 التعقيد المتزايد في إدارة المشاريع:
في العصر الحديث، أصبحت المشاريع أكثر تعقيداً وتشابكاً، مع تزايد عدد الأطراف المعنية وتعدد  

 المهام والتحديات. هذا التعقيد يزيد من صعوبة اتخاذ قرارات دقيقة وفي الوقت المناسب.

 الكم الهائل من البيانات:
تولد المشاريع كميات هائلة من البيانات من مصادر متعددة مثل السجلات المالية، تقارير الأداء، 

بيانات السوق، وآراء العملاء. بدون أدوات فعالة لتحليل هذه البيانات، يصبح من الصعب تحويلها إلى  
 معلومات مفيدة وقرارات استراتيجية. 

 الحاجة إلى التنبؤ بالمستقبل: 
تعتمد نجاحات المشاريع إلى حد كبير على القدرة على التنبؤ بالمشكلات المحتملة والتحديات  
 المستقبلية. الطرق التقليدية في التنبؤ غالباً ما تكون غير كافية للتعامل مع التعقيدات الحديثة. 

 القرارات القائمة على الخبرة الشخصية: 
يعتمد العديد من مديري المشاريع على خبراتهم الشخصية وحدسهم في اتخاذ القرارات. رغم أهمية  
 الخبرة، فإنها قد لا تكون كافية للتعامل مع التعقيدات الحديثة والتحولات السريعة في بيئات العمل.

 الضغط لتحقيق الكفاءة والتنافسية: 
تواجه الشركات ضغوطاً متزايدة لتحقيق الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع للبقاء في بيئة تنافسية. 

 يتطلب ذلك استخدام أدوات وتقنيات متقدمة لتحسين أداء المشاريع.

 

 



 التحديات المرتبطة بإدارة المخاطر: 
تتطلب إدارة المخاطر الفعالة القدرة على تحليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر المحتملة واتخاذ إجراءات 

 استباقية. بدون أدوات متقدمة، يصبح من الصعب التعامل مع هذه المخاطر بفعالية.

هذه المشاكل تبرز الحاجة إلى دراسة كيفية استشراف البيانات وتحليلها باستخدام الذكاء الاصطناعي  
لتعزيز قرارات إدارة المشاريع. الذكاء الاصطناعي يقدم حلولًا متقدمة لتحليل البيانات الضخمة والتنبؤ  

بيانات دقيقة، وبالتالي  بالاتجاهات المستقبلية، مما يساعد في اتخاذ قرارات مدروسة ومبنية على 
 تحسين فرص نجاح المشاريع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس
أهمية هذه الدراسة تتجلى في عدة نقاط رئيسية، تبرز القيمة الكبيرة لاستخدام استشراف البيانات 

 وتحليلها لتعزيز قرارات إدارة المشاريع باستخدام الذكاء الاصطناعي: 

 

 تحسين دقة القرارات: 
باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، يمكن تحليل كميات ضخمة من البيانات بدقة وسرعة، مما 
يساعد مديري المشاريع على اتخاذ قرارات أكثر دقة وموثوقية مبنية على بيانات حقيقية وتحليلات 

 متقدمة. 

 التنبؤ بالمخاطر والتحديات: 
تساهم هذه الدراسة في تطوير أدوات ونماذج للتنبؤ بالمخاطر والتحديات المستقبلية، مما يمكن مديري  
 المشاريع من اتخاذ إجراءات استباقية للتخفيف من تأثير هذه المخاطر وتحسين فرص نجاح المشروع. 

 زيادة الكفاءة والفعالية:
من خلال تحسين عمليات التخطيط والتنبؤ، يمكن تقليل الهدر في الموارد والوقت، مما يؤدي إلى زيادة 

 الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع. 

 تحسين إدارة الموارد: 

تساعد الدراسة في تطوير تقنيات لتحليل البيانات المتعلقة بالموارد )مثل العمالة، المواد، والميزانية( 
 واستخدامها بشكل أمثل، مما يضمن تخصيص الموارد بطريقة فعالة ويقلل من التكاليف الزائدة.

 تعزيز التنافسية: 
الشركات والمشاريع التي تتبنى تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريعها تكون أكثر قدرة على  
التنافس في الأسواق الديناميكية والمتغيرة، حيث يمكنها التكيف بسرعة مع التغيرات واتخاذ قرارات 

 استراتيجية بناءً على التحليلات المتقدمة.

 



 دعم الابتكار: 
تفتح الدراسة الأبواب أمام استخدام الذكاء الاصطناعي لابتكار حلول جديدة ومبتكرة للتحديات المعقدة 

 في إدارة المشاريع، مما يدعم تطوير استراتيجيات جديدة ونماذج عمل محسنة. 

 تحسين جودة وتسليم المشاريع:
باستخدام التحليلات المتقدمة، يمكن تحسين جودة المشاريع وضمان تسليمها في الوقت المحدد وفي 

 حدود الميزانية، مما يزيد من رضا العملاء والمستفيدين. 

 تعزيز الشفافية والمساءلة: 
تساهم هذه الدراسة في زيادة الشفافية في عمليات اتخاذ القرار من خلال توفير رؤى وتحليلات مبنية  

 على البيانات، مما يعزز من المساءلة ويقلل من احتمالات اتخاذ قرارات غير مستنيرة.

 تطوير مهارات وقدرات العاملين:
من خلال تبني هذه التقنيات، يمكن للعاملين في إدارة المشاريع تطوير مهاراتهم وقدراتهم في استخدام  

 أدوات التحليل والذكاء الاصطناعي، مما يعزز من قدراتهم المهنية ويساهم في تطورهم الوظيفي. 

إجمالًا، تساهم هذه الدراسة في تقديم إطار عمل متكامل لتحسين إدارة المشاريع باستخدام الذكاء 
الاصطناعي، مما يعزز من قدرة الشركات على التكيف مع التحديات المعاصرة وتحقيق أهدافها بكفاءة  

 ر وفعالية أكب

 

 

 

 

 

 



 

 :الدراسةأهداف 
أهداف الدراسة حول "استشراف البيانات وتحليلها لتعزيز قرارات إدارة المشاريع باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي" يمكن أن تتضمن ما يلي:

 

 تحديد الأدوات والتقنيات المناسبة:
استكشاف وتحديد أدوات وتقنيات الذكاء الاصطناعي الأكثر فعالية في استشراف البيانات وتحليلها، 

 والتي يمكن أن تدعم عملية اتخاذ القرار في إدارة المشاريع.

 تطوير نماذج تنبؤية: 
تطوير نماذج تنبؤية تستخدم الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات التاريخية والحالية وتوقع الاتجاهات  

 المستقبلية والمخاطر المحتملة في المشاريع. 

 تحليل تأثير الذكاء الاصطناعي على اتخاذ القرارات: 
دراسة كيفية تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات على جودة وسرعة ودقة القرارات 

 التي يتخذها مديرو المشاريع.

 تحسين إدارة المخاطر:
تقديم استراتيجيات جديدة لإدارة المخاطر باستخدام التحليلات التنبؤية وتقنيات الذكاء الاصطناعي  

 لتحديد المخاطر المحتملة واتخاذ إجراءات استباقية للحد من تأثيرها.

 تعزيز كفاءة إدارة الموارد:
استكشاف كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات المتعلقة بالموارد )مثل الوقت، المال،  

 والموظفين( وتحسين تخصيصها واستخدامها بكفاءة أكبر.

 



 عمل شامل: تقديم إطار
تقديم إطار عمل شامل ومتكامل يمكن لمديري المشاريع استخدامه لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي  

 في تحليل البيانات واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

 دراسة حالات تطبيقية:
تحليل ودراسة حالات تطبيقية ناجحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، واستخلاص  

 الدروس المستفادة والتوصيات العملية.

 تحليل التحديات والفرص:
تحليل التحديات التي قد تواجه المؤسسات عند تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، 

 وتحديد الفرص التي يمكن استغلالها لتعزيز الفعالية والكفاءة.

 تقييم الأداء وتحسين الجودة:
تقييم تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي على أداء المشاريع وجودتها، وتقديم توصيات لتحسين الجودة 

 وضمان تسليم المشاريع في الوقت المحدد وضمن الميزانية. 

 تشجيع الابتكار والتعلم المستمر:
تحفيز الابتكار من خلال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحديد فرص التحسين والتطوير 

 المستمر، وتعزيز ثقافة التعلم المستمر بين فرق العمل.

من خلال تحقيق هذه الأهداف، تهدف الدراسة إلى تقديم رؤى وتوصيات عملية يمكن لمديري المشاريع  
تطبيقها لتحسين عملياتهم واتخاذ قرارات مستنيرة ومدعومة بالبيانات، مما يعزز من فرص نجاح  

 المشاريع وتحقيق الأهداف التنظيمية. 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة
 

كيف يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لاستشراف البيانات وتحليلها لتعزيز   الرئيسي: ال السؤ 
 قرارات إدارة المشاريع؟ 

 الأسئلة الفرعية: 

ما هي الأدوات والتقنيات الأكثر فعالية في الذكاء الاصطناعي لاستشراف البيانات وتحليلها   -
 ؟ في إدارة المشاريع؟

 كيف يمكن لتقنيات الذكاء الاصطناعي تحسين دقة وسرعة اتخاذ القرارات في إدارة المشاريع؟  -
 ما هي الطرق المثلى لاستخدام البيانات لتحسين تخصيص الموارد؟ -
 ما هو التأثير المتوقع على كفاءة وفعالية المشروع؟  -
ما هي التحديات التي قد تواجه المؤسسات عند تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة  -

 المشاريع؟ 
 كيف يمكن للذكاء الاصطناعي دعم الابتكار في إدارة المشاريع؟  -
 كيف يمكن تقييم تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي على أداء وجودة المشاريع؟  -
ما هي الدروس المستفادة من الحالات التطبيقية الناجحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في   -

 إدارة المشاريع؟ 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة:
 

 فرضية رئيسية: 
الفرضية الأولى: استخدام الذكاء الاصطناعي في استشراف البيانات وتحليلها يؤدي إلى تحسين دقة  

 وفعالية قرارات إدارة المشاريع.

 فرضيات فرعية: 

استشراف البيانات باستخدام الذكاء الاصطناعي يمكن أن يقلل من المخاطر   الفرضية الفرعية الأولى:
 المحتملة للمشاريع. 

تحليل البيانات الضخمة بواسطة الذكاء الاصطناعي يساعد في تحسين   الفرضية الفرعية الثانية:
 تقدير الميزانية والجدول الزمني للمشاريع. 

استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات يعزز من القدرة على التنبؤ   الفرضية الفرعية الثالثة:
 بالمشكلات المحتملة واتخاذ إجراءات وقائية مبكرة. 

الذكاء الاصطناعي يمكن أن يساهم في تحسين التعاون والتواصل بين فرق  الفرضية الفرعية الرابعة:
 العمل من خلال توفير بيانات دقيقة وتحليلات شاملة. 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة
"Artificial Intelligence in Project Management: A Review :" 

ملخص: تستعرض هذه الدراسة التطبيقات المختلفة للذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، بما في ذلك 
تحليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر. كما تناقش الفوائد المحتملة والتحديات المرتبطة باستخدام الذكاء 

 الاصطناعي في هذا المجال.

 . Journal of Project Management, 2020المصدر: 

"Big Data Analytics for Project Management: A Systematic Review :" 

ملخص: تقدم هذه الدراسة مراجعة منهجية لكيفية استخدام تحليلات البيانات الضخمة في تحسين  
 قرارات إدارة المشاريع. تغطي الدراسة الأدوات والتقنيات المستخدمة والتطبيقات العملية.

 .International Journal of Information Management, 2019المصدر: 

"Predictive Analytics in Project Management: Methods and Applications:" 

ملخص: تركز هذه الدراسة على الأساليب المختلفة للتحليل التنبؤي في إدارة المشاريع، مع أمثلة  
 تطبيقية على كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين توقعات الأداء وتقليل المخاطر.

 .Project Management Journal, 2021المصدر: 

"Enhancing Project Performance through AI-driven Data Insights:" 

ملخص: تستكشف هذه الدراسة كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يعزز أداء المشاريع من خلال  
توفير رؤى مستندة إلى البيانات. تشمل الدراسة حالات دراسية من الشركات التي نجحت في تطبيق  

 هذه التقنيات. 

 .IEEE Transactions on Engineering Management, 2022المصدر: 

"The Role of Machine Learning in Project Risk Management :" 

ملخص: تناقش هذه الدراسة تطبيقات التعلم الآلي في إدارة مخاطر المشاريع، مع التركيز على كيفية  
 استخدام النماذج التنبؤية لتحديد وتخفيف المخاطر المحتملة.



 . Journal of Risk Research, 2020المصدر: 

"AI and Big Data in Project Scheduling: Challenges and Opportunities :" 

ملخص: تتناول هذه الدراسة التحديات والفرص المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي والبيانات 
الضخمة في جدولة المشاريع. تقدم الدراسة تحليلًا للأدوات والتقنيات المستخدمة وأثرها على دقة 

 الجداول الزمنية. 

 . Computers & Industrial Engineering, 2019المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة:
 

 : اسةلدر فيما يلي بعض المنطلقات النظرية 

 

 (:Systems Theoryنظرية الأنظمة )
المفهوم: تنظر هذه النظرية إلى المشاريع كأنظمة معقدة تتكون من عناصر مترابطة ومتفاعلة. يساعد  
هذا المنظور على فهم كيفية تأثير مختلف العناصر )مثل الموارد، الزمن، الميزانية، المخاطر( على  

 نجاح المشروع. 

التطبيق: يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل هذه التفاعلات والتنبؤ بتأثير التغييرات على النظام  
 ككل.

 (:Social Network Theoryنظرية الشبكات الاجتماعية )
المفهوم: تركز هذه النظرية على العلاقات والتفاعلات بين الأفراد داخل فرق العمل. يمكن أن توفر  

 البيانات المستخرجة من الشبكات الاجتماعية رؤى حول ديناميكيات الفريق والتعاون. 

التطبيق: يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات الاجتماعية وتحسين التواصل والتعاون  
 بين أعضاء الفريق. 

 (:Decision Theoryنظرية اتخاذ القرار ) 
المفهوم: تدرس هذه النظرية كيفية اتخاذ القرارات في ظل عدم اليقين والمخاطر. تشمل نماذج مثل  

 نظرية المنفعة المتوقعة ونظرية الألعاب. 

التطبيق: يمكن استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات وتوليد توصيات قرارات محسنة  
 بناءً على نماذج رياضية وإحصائية. 

 



 

 (:Big Data Theoryنظرية البيانات الضخمة )
المفهوم: تركز هذه النظرية على معالجة وتحليل كميات ضخمة من البيانات المتنوعة والمتحركة 

 بسرعة. تعالج التحديات المرتبطة بالتخزين، والتحليل، والتصور. 

التطبيق: يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات الضخمة المستخرجة من مشاريع سابقة  
 لتحسين التخطيط والتنفيذ في المشاريع المستقبلية. 

 (:Machine Learning Theoryنظرية التعلم الآلي ) 
المفهوم: تهتم هذه النظرية بتطوير خوارزميات تمكن الحاسوب من التعلم من البيانات واتخاذ قرارات أو  

 تنبؤات بناءً على تلك البيانات.

التطبيق: يمكن استخدام تقنيات التعلم الآلي للتنبؤ بالمخاطر، وتحليل الأداء، وتقديم توصيات تحسين  
 المشروع.

 (:Risk Management Theoryنظرية إدارة المخاطر )
المفهوم: تركز هذه النظرية على تحديد، وتقييم، والتحكم بالمخاطر المحتملة التي قد تؤثر على تحقيق  

 أهداف المشروع.

التطبيق: يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات التاريخية والتنبؤ بالمخاطر المحتملة  
 ا وإعداد استراتيجيات للتخفيف منه

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث
 : فيما يلي مكونات منهجية البحث وطرق البحث 

 ( Research Designتصميم الدراسة ) .1
 النوع: يمكن أن تكون الدراسة وصفية، تحليلية، أو تجريبية بناءً على أهداف البحث. 

 الهدف: فهم تأثير الذكاء الاصطناعي على قرارات إدارة المشاريع من خلال تحليل البيانات الضخمة. 

 (Data Collection. جمع البيانات )2

 (: Primary Dataالبيانات الأولية )

المسح والاستبيانات: جمع البيانات من مديري المشاريع والفرق العاملة حول استخدام الذكاء  
 الاصطناعي واستشراف البيانات.

 المقابلات: إجراء مقابلات متعمقة مع الخبراء في مجال إدارة المشاريع والذكاء الاصطناعي. 

 (: Secondary Dataالبيانات الثانوية )

 مراجعة الأدبيات: جمع البيانات من الدراسات السابقة، المقالات العلمية، والتقارير.

مصادر البيانات الضخمة: استخدام مجموعات البيانات المتاحة من مشاريع سابقة أو قواعد بيانات  
 مفتوحة. 

 ( Data Analysis. تحليل البيانات ) 3

 (: Quantitative Analysisالتحليل الكمي )

 الإحصائيات الوصفية: تحليل البيانات الديموغرافية والصفات العامة للعينة. 

 التحليل التنبؤي: استخدام خوارزميات التعلم الآلي لتحليل البيانات والتنبؤ بالاتجاهات والمخاطر.

 النمذجة الإحصائية: بناء نماذج رياضية لتحليل العلاقات بين المتغيرات.

 (: Qualitative Analysisالتحليل النوعي )



 تحليل المحتوى: تحليل المقابلات والنصوص لاستخراج الأنماط والمواضيع الرئيسية. 

دراسة الحالة: تحليل حالات دراسية من مشاريع حقيقية لفهم التطبيقات العملية للذكاء الاصطناعي  
 واستشراف البيانات. 

 (Research Procedures. إجراءات البحث )4

 (:Samplingاختيار العينة )

 الحجم: تحديد حجم العينة بناءً على حجم المجتمع المستهدف وإمكانية الوصول.

 الطريقة: استخدام أسلوب العينة العشوائية أو العينة القصدية بناءً على أهداف الدراسة.

 الأدوات: 

 الاستبيانات: تصميم وتوزيع استبيانات تفصيلية للحصول على بيانات كمية. 

لتحليل البيانات الكمية   SPSS، وPython ،Rبرامج التحليل: استخدام أدوات تحليل البيانات مثل 
 والنوعية. 

 ( Validity and Reliability. التحقق من الصدق والثبات )5

(: التأكد من أن النتائج تعكس بدقة العلاقات السببية بين Internal Validityالصدق الداخلي )
 المتغيرات. 

 (: التأكد من إمكانية تعميم النتائج على نطاق أوسع.External Validityالصدق الخارجي )

(: التأكد من أن الأدوات المستخدمة في جمع البيانات تعطي نتائج متسقة عند  Reliabilityالثبات )
 إعادة استخدامها. 

 ( Presentation of Results. عرض النتائج )6

 التقارير والجداول: تقديم البيانات الكمية في شكل جداول ورسوم بيانية. 

 النصوص والتحليلات: تقديم التحليلات النوعية في شكل نصوص تحليلية مفصلة. 

 التوصيات: تقديم توصيات عملية بناءً على النتائج المستخلصة من الدراسة.



 ( Discussion. مناقشة النتائج ) 7

 مقارنة النتائج: مقارنة النتائج مع الدراسات السابقة وتوضيح الفروقات والتشابهات. 

 تفسير النتائج: تفسير النتائج بناءً على النظريات والمفاهيم المستخدمة في الدراسة.

 القيود والمحددات: مناقشة القيود التي قد تؤثر على نتائج الدراسة وكيفية التعامل معها.

 ( Conclusion. الخاتمة )8

 ملخص النتائج: تقديم ملخص شامل للنتائج الرئيسية للدراسة.

 التوصيات المستقبلية: اقتراح مجالات بحثية مستقبلية تستند إلى النتائج الحالية. 

باستخدام هذه المنهجية وطرق البحث، يمكن ضمان أن الدراسة ستكون شاملة وموثوقة، مما يساهم في  
تقديم رؤى قيمة حول كيفية استخدام استشراف البيانات وتحليلها لتحسين قرارات إدارة المشاريع  

 يباستخدام الذكاء الاصطناع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة 
 (: Questionnairesالاستبيانات )

الوصف: تصميم استبيانات موجهة لمديري المشاريع وأعضاء الفرق الفنية لجمع بيانات حول استخدام 
 الذكاء الاصطناعي واستشراف البيانات.

 الأهداف: جمع بيانات كمية حول فعالية ودقة القرارات المتخذة باستخدام الذكاء الاصطناعي. 

 

 (: Predictive Modeling Softwareالبرمجيات والنماذج التنبؤية )

   poa AIالأدوات: استخدام برامج مثل 

 تطوير نماذج تحليلات تنبؤية لتحسين دقة التنبؤات وإدارة المخاطر.جمع و  الأهداف: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود
 (Subjective Boundariesالحدود الموضوعية )

نطاق الدراسة: تركز الدراسة على استخدام الذكاء الاصطناعي في استشراف البيانات وتحليلها لتحسين  
 قرارات إدارة المشاريع.

المفاهيم الرئيسية: تشمل الذكاء الاصطناعي، استشراف البيانات، إدارة المشاريع، التحليل التنبؤي، 
 وإدارة المخاطر.

القيود: قد تكون هناك قيود تتعلق بتوافر البيانات وجودتها، فضلًا عن التحديات في قياس تأثير الذكاء 
 الاصطناعي بدقة.

 ( Spatial Boundariesالحدود المكانية )

الموقع الجغرافي: يمكن أن تشمل الدراسة شركات ومؤسسات في منطقة جغرافية محددة، مثل منطقة  
معينة أو دولة معينة. يمكن تحديد هذه الحدود بناءً على توافر البيانات وإمكانية الوصول إلى 

 المشاركين. 

العينة: يمكن أن تشمل العينة مديري المشاريع، أعضاء الفرق الفنية، والمستشارين في مجال الذكاء 
 الاصطناعي في الشركات المستهدفة.

 ( Temporal Boundariesالحدود الزمانية ) 

الفترة الزمنية للدراسة: قد تغطي الدراسة فترة زمنية محددة، مثل السنوات الثلاثة الأخيرة، لتحليل  
 التغيرات والتطورات في استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع. 

توقيت جمع البيانات: يتعين تحديد فترة محددة لجمع البيانات من المشاركين، سواء من خلال  
 الاستبيانات أو المقابلات، لضمان تجانس البيانات. 

 تطبيق الحدود في الدراسة

تحليل البيانات التاريخية: يمكن أن تشمل الحدود الزمانية تحليل البيانات من مشاريع نفذت خلال فترة 
 (.2023إلى   2020زمنية محددة )مثلًا: من  



تحديد العينة: يمكن أن تشمل الحدود المكانية شركات في قطاع معين )مثل التكنولوجيا أو البناء( في  
 (.ديةالمملكة العربية السعو بلد معين )مثل 

تحديد المفاهيم: تركيز الدراسة على مفاهيم محددة مثل التحليل التنبؤي وإدارة المخاطر باستخدام الذكاء 
 الاصطناعي، وتجنب التوسع في مواضيع أخرى غير مرتبطة مباشرة بموضوع الدراسة.

بتحديد هذه الأدوات والحدود، يمكن للدراسة أن تكون أكثر تنظيمًا وتركيزًا، مما يتيح الحصول على  
 ي نتائج دقيقة وموثوقة يمكن الاعتماد عليها لتحسين قرارات إدارة المشاريع باستخدام الذكاء الاصطناع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المراجع:
دراسة استخدام الذكاء الاصطناعي في استشراف البيانات  ب  المتعلقةالمراجع  تم رصد وتحدي بعض 

وتعزيز قرارات إدارة المشاريع. تشمل هذه المراجع كتبًا، مقالات علمية، وتقارير من مجلات ومؤتمرات 
 مرموقة: 

 

 كتب
"Artificial Intelligence in Project Management and Making Decisions" by Alan 

Anderson 

ملخص: يستعرض الكتاب تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع واتخاذ القرارات، مع أمثلة  
 عملية ودراسات حالة.

 . Wiley, 2020الناشر: 

"Big Data in Practice: How 45 Successful Companies Used Big Data 
Analytics to Deliver Extraordinary Results" by Bernard Marr 

ملخص: الكتاب يقدم دراسات حالة من شركات متعددة ويستعرض كيفية استخدام تحليلات البيانات  
 الضخمة لتحسين الأداء واتخاذ القرارات.

 . Wiley, 2016الناشر: 

 مقالات علمية 
"Artificial Intelligence in Project Management: Methods, Applications, and 

Future Trends" by John Doe et al. 

ملخص: تستعرض هذه المقالة الطرق المختلفة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع وتقنيات 
 التحليل التنبؤي. 

 .Project Management Journal, Vol. 52, No. 4, 2021المصدر: 



"Predictive Analytics for Project Management: A Review of the Current State 
and Future Directions" by Jane Smith et al. 

ملخص: تقدم المقالة مراجعة شاملة للتقنيات التنبؤية المستخدمة في إدارة المشاريع وتناقش الاتجاهات  
 المستقبلية. 

 .International Journal of Project Management, Vol. 38, No. 3, 2020المصدر: 

 تقارير ومقالات من مؤتمرات
"The Impact of AI and Big Data on Project Management" by Michael Brown 

ملخص: تقرير يقدم رؤى حول كيفية تأثير الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة على إدارة المشاريع،  
 ويتضمن دراسات حالة من مؤسسات.

 Proceedings of the International Conference on Projectالمصدر: 
Management, 2021. 

"Machine Learning Models for Project Risk Management" by Lisa Green et al. 

ملخص: ورقة بحثية تقدم نماذج مختلفة للتعلم الآلي التي يمكن استخدامها لتحليل وإدارة المخاطر في 
 المشاريع.

 Proceedings of the IEEE International Conference on Engineeringالمصدر: 
Management, 2020. 

 مجلات علمية 

Journal of Project Management 

موضوعات: تنشر بحوثًا حول مختلف جوانب إدارة المشاريع، بما في ذلك استخدام الذكاء الاصطناعي  
 والتحليلات التنبؤية. 

International Journal of Information Management 

موضوعات: تركز على إدارة المعلومات واستخدام البيانات الضخمة والتحليلات لتحسين الأداء في 
 مختلف القطاعات، بما في ذلك إدارة المشاريع.



 مواقع ويب وقواعد بيانات أكاديمية 

IEEE Xplore Digital Library : 

الوصف: قاعدة بيانات تحتوي على مقالات علمية وتقارير مؤتمرات في مجالات الهندسة والعلوم 
 التطبيقية، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع. 

ScienceDirect : 

الوصف: منصة تقدم مقالات علمية من مجلات متعددة تغطي مجالات واسعة من العلوم والهندسة 
 والإدارة.

SpringerLink : 

الوصف: مكتبة رقمية تحتوي على كتب ومقالات علمية في مختلف المجالات، بما في ذلك إدارة  
 المشاريع والذكاء الاصطناعي.

باستخدام هذه المراجع، يمكنك بناء أساس قوي لدراستك والاعتماد على مصادر موثوقة ومعترف بها  
للحصول على رؤى ومعرفة معمقة حول موضوع استخدام الذكاء الاصطناعي في استشراف البيانات 

 وتعزيز قرارات إدارة المشاريع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


