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 المقدمة:  .1.1
 

ي ظل التحولات الاقتصادية والتنظيمية التي تشهدها المملكة العربية السعودية، ولا سيما في إطار “رؤية  ف

”، باتت الجهات الحكومية والإدارية مطالبة بتنفيذ عدد متزايد من المشاريع التنموية في وقت واحد.  2030

المتسارعة قد تضع ضغوطًا كبيرة على مديري المشاريع والفرق العاملة، خاصةً عندما يتم  هذه الوتيرة 

تكليفهم بإدارة أكثر من مشروع في آنٍ واحد. وبينما يبدو هذا النهج ضرورياً لتحقيق الأهداف الوطنية، إلا  

 أنه قد يفُضي إلى نتائج عكسية إذا لم يدُار بشكل علمي ومدروس. 

 

( من أبرز التحديات في بيئة العمل الإدارية، حيث  Project Multiplicityيعُد تعدد المشاريع المتزامنة )

 ,PMIيتسبب أحيانًا في تشتت الموارد البشرية والفنية، وتداخل الأولويات، وانخفاض كفاءة التنفيذ )

وفي   – (. وهذا التحدي يكون أكثر وضوحًا في القطاع الإداري الحكومي، حيث يطُلب من الموظفين 2021

التعامل مع عدة مشاريع ضمن نفس الفترة الزمنية، دون وجود أطر واضحة    – مقدمتهم مدراء المشاريع 

 (. Arvidsson, 2009لتوزيع الجهد أو إدارة الوقت والموارد بشكل فعّال )

 

ومن هنا تنبع أهمية هذه الدراسة، التي تهدف إلى فهم الآثار الناتجة عن تعدد المشاريع المتزامنة، وتحديد  

مدى تأثيرها على كفاءة تنفيذ المشاريع داخل الإدارات الحكومية، مع التركيز على قدرة المدير الإداري  

 على تنظيم الجهد والموارد في بيئة مشاريع متداخلة. 
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
مؤشرات على انخفاض  غم تزايد أهمية إدارة عدة مشاريع في وقت واحد في السياق الإداري، إلا أن هناك  ر

كفاءة تنفيذ المشاريع، سواء من حيث الالتزام بالجداول الزمنية أو تحقيق الأهداف المرجوة. هذا التحدي  

يتضح بشكل خاص في المؤسسات الحكومية، التي غالبًا ما تواجه ضغوطًا تنفيذية مكثفة دون توفر أدوات  

 نة. متقدمة لإدارة التعقيد الناتج عن المشاريع المتزام

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

لا تزال البحوث النظرية في مجال إدارة المشاريع تركز غالبًا على المشروع الفردي أكثر من البيئات متعددة  

المشاريع. كذلك، فإن النماذج النظرية الحالية لا تقدم تحليلًا كافيًا لتأثير التزاحم الزمني والإداري على جودة  

( يزال  Engwall & Jerbrant, 2003التنفيذ  لا  الإداري  القرار  اتخاذ  على  المهام  تعدد  تأثير  أن  كما   .)

 موضوعًا يحتاج إلى مزيد من الدراسة في السياقات الحكومية. 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 
المشاريع  من الناحية التطبيقية، تفتقر الجهات الحكومية في السعودية إلى أدوات قياس واضحة لتأثير تعدد  

على أداء مديري المشاريع. كما أن ممارسات إدارة الموارد وتوزيع الوقت تدُار غالبًا بشكل تقليدي، دون  

(،  Portfolio & Program Managementالاستفادة من منهجيات حديثة مثل إدارة المحافظ والبرامج )

 (. Aubry et al., 2010؛ PMI, 2021مما قد يؤدي إلى استنزاف القدرات التنظيمية )

 

 السؤال الرئيسي للدراسة: 

“ما أثر تعدد المشاريع المتزامنة على كفاءة تنفيذ المشاريع في القطاع الإداري الحكومي بالمملكة العربية  

 السعودية؟” 
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 أهمية الدراسة .1.3
 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 
خلال تسليط الضوء على البعُد الإداري  تسهم هذه الدراسة في إغناء الأدبيات المتعلقة بإدارة المشاريع، من 

في سياقات تعدد المشاريع، والذي لم يعُالج بشكل كافٍ في الدراسات العربية والمحلية. كما تقدم الدراسة  

إطارًا نظريًا أولياً يمكن البناء عليه مستقبلاً لفهم أعمق لتأثير التزاحم الإداري على اتخاذ القرار والإنجاز  

 المؤسسي. 

 
 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 
على المستوى العملي، تساعد نتائج الدراسة متخذي القرار في الجهات الحكومية على فهم واقع التحديات  

المرتبطة بتعدد المشاريع، ما يفتح المجال أمام تصميم نظم إدارة أكثر مرونة. كما تساهم في تطوير أدوات  

فعالية، ما يعزز من احتمالية النجاح في  إدارية تمُكّن مديري المشاريع من موازنة المهام وتحديد الأولويات ب

 (. Aubry et al., 2010؛ Arvidsson, 2009بيئات المشاريع المتداخلة ) 

 

 
 
 
 

 أسئلة الدراسة  .1.4
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 أهداف الدراسة .1.5
 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة  .1.8
 

 



8 

   

 

 الدراسة الميدانية  .1.9
 

 

 

 المشروع المقترحمخطط  .1.10
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة:  .2.1
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 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
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