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وأهدي كل تفوقي وشكري إلى من علّموني أولى خطوات الحياة، إلى من كانوا لي سنداً ودعماً في  
  كل لحظة،

 والدي العزيز الذي كان مثلاً للعطاء والإصرار، إلى 

 وإلى والدتي الحبيبة التي غرست فّي قيم الصبر والإيمان،

 إلى إخوتي وأصدقائي الذين لم يبخلوا عليّ بدعمهم وتشجيعهم. 

 أهدي هذا البحث المتواضع إليكم، فهو ثمرة جهدٍ لم يكن ليتحقق لولا دعمكم ودعواتكم.

 شكراً لكم جميعاً، وأسأل الله أن يوفقني لرد جميلكم في كل خطوة من حياتي.

 

 

 

 



 شكر وتقدير  

الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، وأصلي وأسلم على خير خلق       
 الله، النبي الأميّ محمد صلى الله عليه وسلم، الذي علمنا معنى العلم والعمل. 

  والدكتور/ فايز جراد   ،   الفيصل عبدالحميدمتنان إلى الدكتور/  أتوجه بجزيل الشكر وعظيم الإ      
لي الدعم والإرشاد بكل إخلاص وتفانٍ،    وكان لي نبراساً ودليلاً في مسيرتي العلمية، وقدم  لذانال

 الفضل بعد الله سبحانه وتعالى في إنجاز هذا البحث.ما فكان له

العلم        منهم  نهلت  الذين  الكرام  أساتذتي  إلى  والتقدير  الشكر  آيات  أسمى  أوجه  أن  أود  كما 
 والمعرفة، وكانوا لي عوناً في تحقيق هذا الإنجاز العلمي. 

ولا يسعني إلا أن أعبر عن بالغ امتناني لعائلتي العزيزة، والدي العزيز الذي علمني الصبر والالتزام،      
ووالدتي الحنونة التي كانت رمزاً للعطاء والدعاء المستمر لي بالتوفيق والنجاح، وأخوتي الذين لم يبخلوا  

 عليّ بدعمهم ومساندتهم في جميع الأوقات.

مسيرتي          خلال  وداعم  معين  خير  لي  الذين كانوا  وأصدقائي  زملائي  بالشكر  أخص  كما 
 الأكاديمية، والذين ساهموا بأفكارهم وآرائهم البناءة في إثراء هذا البحث.

التي كان لها         القيمة  العلمية والمراجع  المصادر  التي وفرت لي  ولا أنسى المؤسسات والمكتبات 
 الدور الكبير في إتمام هذا العمل.

أخيراً، أسأل الله العلي العظيم أن يجعل هذا العمل خالصاً لوجهه الكريم، وأن ينفع به كل من       
 طلع عليه، وأن يوفق الجميع لما يحب ويرضى. ا

 

 

 

 

 



 : اتفهرس المحتوى •
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 قائمة الجداول : 
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  Abstractالمستخلص : 

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةأ ر ا رتكار على الأداءار الا اوما  الا لك تم  ععت ال  لى الأااجام الا اللتح الي ةةةةةةةةةةةة   الا   لل  
م  خلال اسةةةةةةةةةةةةةاتةةدا  عمالا الأسةةةةةةةةةةةةةاس ةةاا م  خلال مراسةةةةةةةةةةةةةةأ ا لةةأ م  م سةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةا  ال  ةةا  ا ل   ت   دةةالج  ةةأ ال ى  ةأ  

 .ال  يميأ

م سةةةةةة ةةةةةةأ فل ن ا  ا ل   ت  ا  دالج  أ ال ى  أ ال ةةةةةة يميأ م  ععت   25م  الديىي  ال ام يا فل  25لى الألصةةةةةةال دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 .ل الجأ الب ا ا  SPSS الأساس ااك تلى اساتدا  دى امج

 :تند لي  ت الدراسأ ر ا ادلا  اائج عهجكا

 .أن المؤسسات محل الدراسة تتبنى عمليات الابتكار •

 .وجود علاقة بين الابتكار والأداء المالي في المؤسسات محل الدراسة •

 .هناك تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار على الأداء المالي  •

 .هناك علاقة ارتباط ضعيفة بين الابتكار والأداء المالي  •

 .الأداءارك اوما  الا لك ل   ى اوما  الا ل: الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This study aimed to show the impact of innovation on financial performance, and for that, the analytical 
descriptive approach was relied upon, with the use of a questionnaire tool by studying a sample of 
electronic sector institutions in the Saudi Arabia. 

We contacted 25 executives in 25 institutions in the electronics sector in In the Kingdom of Saudi Arabia, 

for the questionnaire, and the SPSS program was used to process the data. 

The study reached several results, the most important of which are: 

• The institutions under study adopt innovation processes. 

• There is a relationship between innovation and financial performance in the institutions 
under study. 

• There is a statistically significant effect of innovation on financial performance. 

• There is a weak positive correlation between innovation and financial performance. 

Keywords: innovation, financial performance, evaluation of financial performance. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة: 

ل د حظ ت مراسةةا  الأداءار فل اونملأ اوخي لا داهاجا  يبي  تم يايد م  نبت الباحنيا تالجارسةةيا لةمارلاك تيىعب سةةس   
ت اتى عهج أ مراسةةةةةأ الأداءار ر ا اومتار اوسةةةةةاسةةةةة أ الؤس ي ماصا فل ال سةةةةة ةةةةةأ خا ةةةةةأ تالأناصةةةةةام الي  س تال ال  اامأك  

   ال س ا  الؤس لأ ت ا  ب الا  ف مب اامت الأداءار فل الينت اللاس .  تم  عكأ عخىى لمح ط الا   ك لأ يىحى ا

ددترها خا ةةأ    ةة يميأتفل تت هذا المح ط الت ةةى دالا   ك تسةةىاأ الا يرك تاد  رلمةةا ال ةةوص  ك ل ي  ال سةة ةةأ ال
الا لك تمجارسأ  شا كا الدتري مب اساغلال متا ف الأداءارا  الايفىلا لداصاك تال امرلا الا لأه  كا م  ععت الحصيل  
الا ما  بةةةا  الب ةةةا ك دلمةةةا ةةة  المحةةةافظةةةأ الا ل  ةةةةةةةةةةةةةيا عما صةةةا الةةةا ل ار  ك ياةةةألى يني ا دجةةةا هي الأداءةةةارك تي لى فل ل ير 

 دذل  الا د  مب تغي ا  المح ط ال ىي أ.   تاساجىار ال س أك م املاا

لا   ق هةذا يل د ةاعةأ ر ا ن ةاق تل   ى  اةائلمكةاك تاوما  الةا ل دجنةادةأ ململةد هةدفكةا اوسةةةةةةةةةةةةة   تهي الأسةةةةةةةةةةةةةاجىارك تيياعة  
 ال س أ رشءال أ اخا ار عت ا ا ا  ال ايي  تال شىا  الؤس لاألى دالأداءار.

 **إشكالية الدراسة:**  

 الا لمي  ما سبق لاج ير مشء أ الب ث فل ال  ال الىئيس س الاا ل:  

**ما مدى تأثير الابتكار على الأداء المالي بمؤسسات القطاع الإلكتروني لولاية الرياض بالمملكة العربية  
 السعودية.**   

 م  ععت م الجأك تل   ت هذه ا شءال أ بغ أ الي يل ر ا فكى تاضح لكاك لى  ىح اوسئ أ ال ىا أ الاال أ:   

 هت لتب   ال س ا  م ت الدراسأ اج  ا  الأداءار؟    -1

 ما ال لانأ ديا الأداءار تاوما  الا ل؟    -2

 هت ييعد على ات ملألأ رحصائ أ للاداءار فل اوما  الا ل ل ج س أ م ت الدراسأ؟    -3

 هت حجى ال س أ ي لى الا اوما  الا ل ل ج س ا  م ت الدراسأ؟    -4

 **فرضيات الدراسة:**  

 لةعادأ ا  اوسئ أ ال ىتحأ ال اد أك تم  لى ا عادأ الا مشء أ الدراسأ لجت   اغأ ال ىلم ا  الاال أ:   

 لتب   ال س ا  م ت الدراسأ اج  ا  الأداءار.    -1

 ليعد الانأ ديا الأداءار تاوما  الا ل ل ج س ا  م ت الدراسأ.    -2

 ييعد على ات ملألأ رحصائ أ للاداءار فل اوما  الا ل ل ج س ا  م ت الدراسأ.  -3

 ييعد على مايسط للاداءار الا اوما  الا ل فل ال س ا  م ت الدراسأ.  -4

 



 أهمية الدراسة.  -

ا م  اليالمةةةةةةةةةةةةة ب الكةامةأ تالحةدينةأ علأ تهي الأداءةار تعلىه الا اوما  الةا ل  صةا ت ةالح ميلمةةةةةةةةةةةةةياةلا لظكى عهج ةأ الةدراسةةةةةةةةةةةةةأ فل ويً
 ل ج س ا  مب ردىان ال لانأ الاياعدلا د نصجا تالؤس ما نال ال  ييي الا ل ييىها تإلىا  م اياها.  

 **أهداف الدراسة:**

 تصدف هذه الدراسأ ر ا:   

 توضيح العلاقة بين الابتكار والأداء المالي بمؤسسات محل الدراسة.   -

 التعرف على مدى تأثير الابتكار على الأداء المالي بالمؤسسات محل الدراسة.   -

 **منهج الدراسة:**

ر ار هذا الب ثك تم  ععت م الجأ رشةةةةءال أ ميلمةةةةي  الدراسةةةةأ لى الأااجام الا اللتح الي ةةةة   الا   للك تهي اللتح   
ا تياجالةةةةةةةة   مب ال  ي  الأناصةةةةةةةةاميأ تالالماريأ تا ي  الت ةةةةةةةة ي ك تند لى الأااجام الا الأسةةةةةةةةاس اا وأمالا  اويث  اسةةةةةةةةاتداملا

 لأ م  م سةةةةةة ةةةةةةا  الصةةةةةةلااأ ا ل   ت  أ ليلأيأ الىيا  دالج  أ د ن أ ل الجأ ال صةةةةةةت الا ب    م  خلال مراسةةةةةةأ ا
 ال ى  أ ال  يميأ.

 **حدود الدراسة:**   

 مىاعب حيل الأداءار تاوما .       الحدود الموضوعية: •

 .  2025 - 2024سلأ   الحدود الزمنية:  •

 م س ا  الصلااأ ا ل   ت  أ ديلأيأ الىيا  دالج  أ ال ى  أ ال  يميأ.      الحدود المكانية: •

   **أسباب اختيار الموضوع:** 

 هلاك ادلا عسباب لأخا ار هذا اليلمي  منصا ما هي اات  تما هي ميلميعلك  يعزها ف جا يلل:   

 شغف في دراسة المواضيع التي تتعلق بمجال الابتكار.    -

 ارتباط الموضوع المطروح مع إمكانية مواصلة البحث فيه.    -

إفادة الطلبة.    -  إثراء المكتبة الجامعية، و

 الميول الشخص ي للبحث في المواضيع الحديثة التي تساهم في تنمية الاقتصاد.    -

 

 

 



 صعوبات الدراسة: -

   ي أ الي يل ر ا ب ض الىاعب الاتصصأ اا  الص أ داليلمي  الؤس واا دج دترها رلىا  اليلمي  عيث .  •

  ب  أ اليلمي  ح ث تعد    ي أ فل الى ط ديا الاغي ا .  •

   ي أ ريلمام م س ا  ل   ا  دالدراسأ ال دا  أ.  •

 هيكل الدراسة: -

لةعادأ الا ا شةةةةةءال أ ال ىتحأ ن ةةةةةجلا هذه الدراسةةةةةأ ر ا فصةةةةة ياك ال صةةةةةت اوتل يا ةةةةةج  ا  ار اللظىي ل جيلمةةةةةي ك 
ح ث ن ى ر ا م يري ك الب ث اوتل ا ددااا  اللظىيأك عما المحير النا   الدراسا  ال اد أك فل ال صت النا   ف ط 

ا ل   ت  أك ح ث ل ةةةةةةةج  المحير اوتل ال ىي أ تاومتا   اناصةةةةةةةى ا فل الدراسةةةةةةةأ الا ب   أ الا م سةةةةةةة ةةةةةةةا  الصةةةةةةةلااأ  
ال ةةةاتدمأ فل الدراسةةةأك عما المحير النا   لى ف   ل ديى اى  اللاائج تل    كا تل  ةةةي ها تاخابار ال ىلمةةة ا ك يجا لى 

 أ م   فل النصايأ رادام خلا ةةأ الدراسةةأ الؤس ل ةةجلت  اائج الا   ت مب ليلمةة   اخابار ضةةحأ ال ىلمةة ا ك مابياأ دلمج
ا لى   اغأ آفاق الدراسأ.  الأن  احا  ال ا ب  أك تعخي لا

 :الدراسة نموذج-

دةدراسةةةةةةةةةةةةةأ الأداءةار يجاغي  م ةةةةةةةةةةةةةا ةتك تاوما  الةا ل يجاغي  لةاببك ح ةث مرسةةةةةةةةةةةةةلةا الأداءةار م  عةا ة  اداءةار ال ج  ةأ  تمةي ن
 تاداءار اللاجك لا ل  م  لألي  الا الى   أك تاللجي فل اوما  الا ل ل ج س أ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  تمهيد:-

داءار فل ال سة ةا  فل الينت الىاه  لمةىترلا م حأ ل  ديد م  ال سة ةا  الأناصةاميأ لا يرها تاسةاجىارهاك تما دا  ا  
يىافق عما صةا م  لمةةةةةةةةةةةةةغي ةا  تتصةديةدا  فل ال ةةةةةةةةةةةةةيق الا ال ةةةةةةةةةةةةةايييا المحلل تال ةال ك تهةذا مةا ي ةةةةةةةةةةةةة كةا ديا خ ةاري ك رمةا  

صا ل  مي ر ا المةةج لالكا عت عا لتبب تلسا ى ملالما  ت ىق  الاج ةة  داللاج عت ال ىي أ ال ااملاك مجا ي ةةى دج ةةايى عما 
عةديةدلاك عت ل  ةةةةةةةةةةةةةيا ملالمةاتصةا الحةال ةأ بشةةةةةةةةةةةةةىل عا يءيا الأداءةار دج ةةةةةةةةةةةةةايى يياني الا ةدي ال ةائىك تهةذا ل ي ةةةةةةةةةةةةةيل ر ا 

 ل  يا اوما  الا ل ل ج س أ.  

  المبحث الأول: الأدبيات النظرية. •

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المبحث الأول: الأدبيات النظرية

فل تت ل ديا  تالوصديدا  الؤس لياعككا ال س ا  )دالج  أ( خا أ فل تت س اسا  الأ  ااح الأناصامي تللييب 
ال تنجى الأس  ال جل اوعلبس ماخت ال يق ال  يميك تالاغي ا  الأناصاميأ الؤس ي ىلمكا ال ائى الا ال  ا ك ع ب   

 س ا  ليايبأ هذا الاغ ي . الأداءار ال ي  م  عهى الا  با  الؤس ل ااعكا ال  

فالأداءار ي ااد ال س ا  الا الا ير تاللجي م  خلال خ ق ملالما  حدينأ ل بس احا اعا  ال وص   ال ي  تللماتن  
الأحا اعا  المحدملاك تلأ يىض   داللاج اوتل الذي ي اد   تم  ععت الا  ف مب المح ط الجديد ت عا ال س أ  

اسأ ع    اليسائت ل  اق الأداءار للأسباب ال اد أ تو    )دالج  أ( لاب س آل اتصا تفق ملظير لمىتري تتان  أ لدر 
 ي كى فل ال س أ دصيرلا يبي لا فل سىاأ تلي لا الا ير. 

 المطلب الأول: أساليب حول الابتكار

ي اب  الأداءار م  ال اه ى الحدينأ الاداتلأ فل اومد ا  الا  ي ك تيا ير و   الا   أ م  عهى ال ي  الذي ل دم  
ليع  ال س أك عيث  م  ال  الد اساجىار ال س أ تف ال وصاك و   ل  عهى ال  يما  الؤس ل  آل أ فل هذا المجال م   

 . تعيمه يشىل م دم تم دم ل كي  الأداءار

 : أولًا: مفهوم الابتكار •

ي د الأداءار تاهىلا ماجييلا فل متا ف م امي  الح الا ال ا ىلاك ال لأ الب ئ أ لبيئأ اواجال ال ا ىلاك تيىم الا وت  
ا.  ا م  جلا  م  اوفءار تاوفىام تاوسال   م  تكيره يج لى نييك تل  عب ام ما ديأ وي    ظاملا

 أنواع الابتكار:  •

 لا دم تلىم لص  ح الأداءار الجديد عهى ع جا  ك منصا: 

 الأداءار الا ليليجل: (1

ا ا  الا اات ديا اللظجأ    ا  اللملا ا عديدلا الأداءار اج  أ ل مي ر ا ر ااج تل ييى تل  يا اليس  أ الا ل أك ليفى ف ىلا
تالبيئأ الخارع أك تالمجكيم ال جلل ال مي ر ا ر ااج ي مي ل  ل  مدى الأسالمادأ فل اوسياقك تمتر ي  ق ل     

 1م ايى ا  ااج تالا ل ا .

   الأداءار الالظ  س:  (2

هي ال  الا ييى الالظ  س الداخلل الذي يءيا الا م ايى ال جت مجا ل  م  هي ميعيم ويث  م  ملظير ماجال س فل  
 2ال يق. 

 

 68ك ص 2012اسامأ خي يك رمارلا الأددا  تالأداءارا ك مار الىايأ ل نشى تالاينيبك ال ب أ الأت اك الأرما اجااك  1

 17 ص    2003  لمى ابيم  لمىك رمارلا الأداءار ال اه ى تالخصائص تالالمارب الحدينأك مار تائت لنشى الاينيبك ال ب أ الأت اك اجاا الأرماك 2



 : التعريف الثالث-ج

دأ  : ال ج  ةا  الؤس ل مي ر ا خ ق ف ىلا تاخ  ااكةا م  خلال ملاج تخدمأ مل ةذلا عت   (roffins & coulter)اىف  وت م    
تمةا يج   ملاحظاة  هي عا الأداءةار ياجيي ب ةدم م  ال يامةت الؤس لجييه ا  ا دةدا ك ح ةث را  ك    ىق م  ال ةةةةةةةةةةةةة ةاسةةةةةةةةةةةةةةا 

ا ددا  هي ملمىم ف ىلا عت اسةةةةةةةةةةا داب الجديدك ديلجا يىلبط الأداءار دجدى ل ييت هذه اوفءار ر ا لةةةةةةةةةة س  عديد تم  دك  
خالاف تت ةةدم ملمةةالأ  الأداءةةارك تيءيا  عي دج    آخى ل ييةةت اوفءةةار ر ا ل ب  ةةا  اج  ةةأ. تنةةد ت ةةدم  الا ىي ةةا  دةةا

 1الأداءار رما الا ال ايى ال ىمي عت الا م ايى اعاجاعل وال س ا . 

 . خصائص الابتكار:  2

را الأداءار يأخذ عشةءالألا ما دملا لتلاسة  مب المخىعا  الؤس لأت  م  اج  أ الأداءار الؤس لءيا لمةج  سة انا  ما دملاك 
  2يجا يلل: 

الأداءار اج  أ ل اا  أ ديا ادم م  الاداخ يا ح ث ينشةةةةةةةةةةةةة ة دالمى أ م  لأ م  خلال الا االا  الا دملا لأحا اعا    -
الجةةديةد عت ا دةدا  دة اةاملا للمةةديةد لةةةةةةةةةةةةة س  نةديى تهلةةاك يءيا مصةةةةةةةةةةةةةةدره م     الل  اجةةدت  الؤس  وةت  ىف فل اج  ةةأ الأداءةةار

 الحاعأ ر ا المحافظأ الا حصأ ال س أ ال ين أ تمءا وصا.  

الأداءار هي ال درلا الا الا  فك تهي  جط م  ع جال س يك  اح  الأداءارك ح ث ي اجد الا نىا لا ع دلا لا  با    -
ال ةةةةةةةةةةةةةيق ترغبةةأ الز ةةائ ك يجةةا ع ةة  ياصةةةةةةةةةةةةةف دةةالىت ةةأ فل ل   ف ال  ىلا مب حةةاعةةا  تل ةةديةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةيق الاغي لا تالا يرلا  

ا ارا.    ب ىاأ يبي لا عدلا

الأداءةار هي المخةا ىلا ا دةداا ةأك تهي عا لءيا ل بةت ل شةةةةةةةةةةةةةت فل سةةةةةةةةةةةةةس ةت  لمةاح الأداءةار وا فل الغةالة  الأداءةار اوتل ل   -
يءيا الحت اومنتك ح ث ي ةةة ى البا ى ر ا الب ث ا  ح يل عخىى  ت لمأ حاعأ ال ةةةوص   عت  ت لمأ رمخال الا اللاج  

ي عا  ةةةةةةةةاح  الأداءار لدي  سةةةةةةةةىاأ فل اج  أ الاي ةةةةةةةةت ر ا ال  ىلا  ب ض م  ت ديلا  تهلدسةةةةةةةةأ الصةةةةةةةةلااا  البا ىلاك ع
   تت دي كا لا هي عديد.

 ثانيًا: مقومات الابتكار المهمة:  

  3لأ دد م  ليافى ملمجياأ م  ال يامت الاءام أ لللماح  يجا يلل: : مناخ الابتكار. 1

: ي اب  اوماا تالأسةةةا ىار ال سةةةسةةة س م  عسةةةلإ الأداءار تا ددا ك ح ث لأ يج   ل جيتف اوماا تا حلال دال سةةة ةةةأ  -   
عا ي د  عف ةةةت ما لدي  م  عفءار ل ييىيأ راا لى ي   لدي  الشةةة ير داوماا فل ال سةةة ةةةأك عت راا شةةة ى ب د  الأسةةةا ىار  

   اليت    ب س  رمءا  أ الأساغلا  ال .

 ملم أ ك_ترن أ تلأيأ دا ى  الد  أ الكلدسأ بشىيأ م دا  أ مراسأ_ ل ج س أ الالاف  أ الييلا للج أ فل الأداءار متر  هوصا ك الش خ ديريشك عحجد لشك ك الصامق 1
 262.ص  ك2017مي جب 07/ ادم الأناصاميأك ل الج أ الجزائى

 ال اببك  ال دم مراسا ك ملم أ الجزائىك فل الأاجال  ملظجا  للاف  أ تللج أ ماى فل الأداءار متر  الح  ىك ابد سالى د  عحجدك ما 2

 254. ص  253 ص  ك2015 عيا 

ك عام أ م جد خ  ى  2016 عيا  44 ال دم الأ  ا  أك ال  ي  ملم أ ا ناصاميأك  ال س ا  عما  ل  يا فل الا ليليجل ا داءار نىيش سك م جد مبارو ك سام  3
 408. ب  ىلاك ص 



 :المفهوم في عملية الابتكار والإبداع-

ا لج لةت م  الأسةةةةةةةةةةةةةا ةاملا م  هةذه ال  جةأ الأعاجةاا ةأ تل ييىهةا فل نيةاملا ر اةاعكةاك فل حةال وةاا عي ال جةت توةت مةا    را عيةلا
يا  ق دةةذلةة  فل الأسةةةةةةةةةةةةةا لال ةةأ تالحىيةةأك تلتا ف ال ني  م  الةةدتل الا ةةدمةةأ ح ةةث لأ ل  ى رلأ فل ال ىق الؤس يج   م   

 جت فيصا.  خلالكا ل   ق الءاس  الا ح اب ال س أ عت ال 

  :الحس الاقتصادي والاجتماعي 

را مديى تعيم ا مارلا هي ل   ق ال  ا لا تا  ااع أك فكلاك م  ي نف لءال   ك تيل ت اب  الحلإ الأناصةةةةةةةةةةةاميك ديلجا  
النةةةال ةةةأ ت  س ل  ةةةةةةةةةةةةةيا  يا ةةةأ تعيملا الخةةةدمةةةأ ال ةةةدمةةةأك تيل ت اب  الحلإ الأعاجةةةاعل تال ىق ديا ا  ةةةدا  هةةةذا الحلإ  

 رلا الا الأداءار تا ددا .  الأناصامي تالأعاجاعل ي مي ر ا هدر اليارم تاد  ال د

 :الطريقة العلمية في التعامل مع المشاكل

ف لم  الا ا مارلا الأداءاريأ تا دداا أ عا ت اجد الا ال ىق تاوسةةال   ال  ج أ فل حت الشةة لا ك تخ أ فامح نيل   
ل د يلت ت ا د ف  ك ا مارلا فل اليلمةةةةةةب ال يري تال ةةةةةةىيبك تم كي  حديث ي اجد الا الالظ ى الدن ق ل ينتك تمتر فل 

 الجكيم ال اج أ لءافأ ال جت.  

يلمة  ليفي  ملةا ل     للاداءةار تا دةدا  ب ةد  رحىاج الىعي ارخى دةت تا  ةةةةةةةةةةةةةىار الا عا م    :الاقتنااع باالرأي ارخر •
م   مصةةةةةةةةةةةةامر ال يى يايا ةةةةةةةةةةةةت الجج بك فال يلا لأ ل ج  ف جا ي دم  هذا الا ىرك فاللظجا  الأداءاريأ ل  ل ى  

ا ما يا  ى بصا الا رعاصا الا اوفىامك فكلاك اوفىام ال امرتا الا الا ييى تالا  ةةةةةيا عما اللظج ا  اللغ  أ فدائجلا
 الا   د.  

دةةةااابةةةار عا ا مارلا ليعةةة  عجةةةاعل فلا يج   للاداءةةةار تا دةةةدا  عا يا  ق رلأ دلمج ب وةةةافةةةأ   :لإيمااان بمهااام الابتكااارا •
ال جت ال ائجيا ال ةاهجأ دررا صىك ف يجاًصى فل ل   ق اوهداف اوسةاسة أك تل   يا  ق ال  دجدى الا ا مارلا فل  

ر ا ل   ق ديئأ ال جت بشةةةةءت ماءامتك  عا لت ق ليت يصا ديئأ رتح ال ىيق الياحد الج د الأداءاريك هي الذي ي مي 
فة يجةاا ال ىم دةأا ال سةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةأ يل دياة  النةا   هي الىغبةأ فل الأ اجةا ك مجةا يلم  ة  و جةا اجةت عيث  وةاا اداءةاره لةمارلا  

ا.    عيث  ر ااعلا

ا تا ددا  فل تت الأهاجا  دا ادام تالات  طك    :الاسااااااااااتمرارية في العمل والاتصااااااااااالات • يا  ق ال جت اويث  اداءارلا
تاللظى ل جاغي ا  م  حيلةةةة ك الأداءةةةةار و جةةةةا نام  ا مارلا ا  ةةةة  وةةةةاا الأهاجةةةةا  ف ةةةة  عهىك فء جةةةةا ين ةةةةت الجكيم فل  

 ال جت الا عا لءيا  اائلم  تل      عف ت.

 

 

 

 



النال أ ال ا ب  أ لجيي البا ىتا تالديىتا دال عل ال اجى للأف ت تاستشىاف ال ا بت تاستنجار ال ىص الااحأ  
 تالا  ي  د    أ استنجارها. 

رلمافأ ر ا هذه ال   ا  هلاك اامت عساس س يلم  ليفىه لزياملا م يلأ  الأداءار تهي الأهاجا  ال بي  دجءافر   
الا ييى تهذا الأهاجا  م  خلال الظىتف الال أ اللائجأ لاجييت هذا النشال تليفي  رعق الال السشىي ال ف  ل  جت  

 فل هذا المجال. 

   . أهمية الابتكار:2

 1 تالا ال جي  يج   ل خ ص عهج أ الأداءار م  خلال الل ال الاال أ:

 أنه يوفر الكم الهائل من المهارات الشخصية في التفكير والنشاط الجماعي من خلال دفع ضعف الهدف.  -

المساهمة في وجود الحلول البديلة لمجمل المشاكل التي تواجه المؤسسة أو على مستوى قطاعاتها وإداراتها في   -
 الوظائف المختلفة: التسويق، المالية، الإنتاج، الموارد البشرية.

 الابتكار يمنح وجود الميزة التنافسية.  -

 يساعد على تقليص الفارق في تقديم منتج جديد وآخر، مما يساهم في تميز المؤسسة عن حيث التنافس بالوقت.  -

 يساعد على إيجاد سبل النجاح وزيادة حجم المبيعات.  -

 يساعد على تقليص الفترة التنافسية للمؤسسة.  -

 ثانياً: مراحل الابتكار وأهم أنواعه: 

 . مراحل الابتكار: 1

 2 ال ج  أ الأداءاريأ ح   "ها  " تلأ فهس لاءيا م  خجلإ مىاحت: 

 را ال ج  أ الأداءاريأ لاءيا م  الىاحت الاال أ: 

ح ث ي شف ال ىم شيئالا ما ل  ن جأ يج   عا ي جت ا    عت ع   يش ى دالم ىار ر ا عت  مرحلة المشكلة: •
 الاعالا ل .

ياى ال  ييي الا الشء أ تيصب  ال ىم مغجيرالا فيصاك فكي ي    تيلمجب ال  يما  اا  ال لانأ  الاستغراق: •
 تيتاار الخ ارا  ددتا عا ي ب ل  ى. 
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ب د للمج ب ال  يما ك ف ا ال ىم ي ا ظ فل اهل  تيىغى ا    اللاتعل فل  شال تلدتيى ال  يما    الحضانة: •
ك تهذا ما يداى مصةةةامره الداخ  أ تاللاتعل م  خلال سةةةااا  اللي   الا مدى ف  لا م  اويا  دت عح ا ا شةةةكيرالا

أ دةالشةةةةةةةةةةةةةء ةةأ الؤس لءيا د ةةاعةأ ر ا تحؤ  ف  ا  الىاحةأ تالاةةأمةتك تهةذه ال ج  ةةأ لاى فل عج ب الجزئ ةةا  الا   ةة
 حت تلءيا البدائت غي  تاضحأ ل .

ا عح ا ا مب ف  ا     التصاور: • ا عي ةلا هذا هي الءاا الذي يضة س  ف   الحت عت الجديد ب د الح ةا أك يءيا م  اف لا
 م  الل اش عت اللي  عت الىاحأ عت الد الأسا جا .

تيج   عا   ةةةةةةةةةةةب لمةةةةةةةةةةةج  مىاحت هذه ال ج  أ الأداءاريأ الاءام أ ادم للاب ملمجياا  م  ال يامت ح ث وت ملمجياأ  
 منصا حافز الا مىح أ م  ال ج  أ الأداءاريأ توتٌ والاا ل:

  عوامل التمكين:-

تلا ج  هذه الىح أ عا ا مراك تالاج يي ل جت ل س  ما فل ملمال ماك تعجب ال  يما  تال ىفأك تل   عي الا يءيا لأ دد 
م  الأحا اظ دءت الشةء أ الأداءاريأ ي  ي بأ و  أ  مراك ال ة اق اوتسةب تعهج أ الشةء أك تيذل  يأت  ب د ال  الحت  

ينبك ح ث لا د  ف   اوفءار البداأ الأداءاريأ لا ديى الحت ال اات  الا شةةةةةةةةةةءت اسةةةةةةةةةةتبصةةةةةةةةةةار يللك د  ث يءيا غي  ما
 ل جشء أ اا  اوهج أ م  الحت.

  عامل الإقناع:-

تيل الىح ةةةأ الؤس ياى فيصةةةا اما ةةةاا الشةةةةةةةةةةةةةء ةةةأك تإيلمةةةام الةةةدلأئةةةت عت ا لبةةةا  الجةةةديةةةد د ىي ةةةأ م ل ةةةأ مىلب ةةةأ د ةةةدرالةةة  فل 
الأن  اب م  الشةةةةةء أ تالأداءار فيصا د ىي أ ع ةةةةة  أ ت ا حأك تعي ةةةةةا يءيا لكا لألي  فاات د  ث لاسلاها ال  املا ا ماريأ  

فيصةاك يجةا تشةةةةةةةةةةةةةجةت مىح ةأ الألصةةةةةةةةةةةةةالأ  تالحةديةث ا  اليلمةةةةةةةةةةةةةي  فل م  ط    ال   ةا لةدراسةةةةةةةةةةةةةوصةا تاىلمةةةةةةةةةةةةةكةا الا عكةا  ال ىار
 ال س أ عت خارعكاك و جا ليسب اليلمي  و جا واا هلاك فى أ لللماح تكير م كي  الأداءار فل ا نلا .

هذه الىح أ لجنت تكير ال  ىلا الجديدلا ر ا ال ةةةةةةةةةيق عت ال سةةةةةةةةة ةةةةةةةةةأ د  ث ياى ت ةةةةةةةةةيي كا بشةةةةةةةةةءت فاات   عامل الإنتاج:-
 تمنجى.

نةد ي ةدب ال شةةةةةةةةةةةةةةت عح ةا ةاك را ال ج  ةأ الأداءةاريةأ يل اج  ةأ حجةاسةةةةةةةةةةةةة ةأ مالةام ةأ م  هةذه الىاحةت تلاجيي هةذه ال ج  ةأ 
دةةالاةةدرج م  مىح ةةأ ر ا عخىى لمةةةةةةةةةةةةةج  ر ةةار اةةا  يجةةا يج   ملاحظةةأ مةةدى تلمةةةةةةةةةةةةةيح هةةذه ال  ىلا فل ل ةةديةةد هةةذه ال يامةت  

 الداف أ تليل د الأداءار الجديد.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ال  ي  فل الاع اي  شكاملالل ت  م ج أ مذيىلا تالايس أ الصغي لا ال س ا  فل للاف  أ مييلا خ ق فل  تالأداءار الأددا  متر  ديف  تك سكا  :المصدر

 2011. _ 2010 ال لأ _نالأ_ 1945 ماي 8 عام أ الأناصاميأك

لتباي  ع يا  الأداءار ح   آرا  ال  ىي  تالباحنيا وا ادمها فل لزايد م اجى تعخذ ا مل  ما يتد    : أنواع الابتكار.2
 1 :ميلميالا تهي ح    ب  أ الأداءار والاا ل

 

 
 عما  ملم أ ك_داللأ ديلأيأ تالايس أ الصغي لا ال س ا  م  لمججياأ م دا  أ مراسأ_ تالايس أ الصغي لا دال س أ الأداءار ن صىك د  يجاار 1

 124.ص  123 ص  2021سلأ ك02ال دم ك10المج د ك(ABPR) الجزائىيأ ال س ا 



  : بتكار في المنتجالإ-1 

 .ويتعلق بتطوير منتجات أو خدمات جديدة لأول مرة أو تحسين وتطوير منتجات وخدمات قديمة

ويعرض المنتج الجديد على أنه فريد، حيث يتم تغيير أو إضافة أي تحسينات أو تطوير في مواصفات المنتج الأساسي مع 
المحافظة على طابعه العام. كما يمكن تقديمه على أنه منتج جديد في السوووأ أو إاخال منتج جديد موجه إلى ف ة معينة من 

 .في صورهالعملاء، وهذا هو جوهر التقدم التكنولوجي  

 :بتكار في العمليةالإ-2 

 .ويتعلق بتطوير عمليات معينة في تصنيع منتجات معينة أو تطوير عمليات يتم من خلالها خلق منتجات أو خدمات جديدة

 : الابتكار في المؤسسة-3 

 .ويتعلق بظهور هيكل جديد على مستوى المؤسسة مثل خلق وحدة جديدة أو تطوير نظام الاتصالات الداخلية

 : الابتكار في الإدارة-4 

 .ويتعلق بتطوير نظم أو فلسفات إاارية حديثة ومتطورة مثل إاارة الجواة الشاملة

 : الابتكار الإنتاجي-5 

ويتعلق بتطوير الطرأ ووسووواول وتقنيات اانتاث مثل تقنيات إاارة الجواة ونظم التفتيي في الوقل الفعلي أو اسوووتحدا  
 .جديدة في فحص ورقابة جواة المنتج

 : الابتكار في السوق-6 

ويتعلق بوالححوث وإيجواا طرأ جوديودة لتسووووويق المنتجوات والقودموات أو تقوديم تسووووهيلات في الودفع والتطوير في أسوووواليو   
 .الترويج

 

 . المطلب الثاني: الأداء المالي للمؤسسة

قحل التطرأ لمفهوم الأااء المالي لابد من ااشوووارة إلى تعريلأ الأااء، حيث يعتحر المحور الرويسوووي الذي تنصووو  عليه  
اهتمامات كافة المؤسوسوات فهو بشوكل أو ب،خر، أهم الأهداف، فالمؤسوسوات تسوعى لأ  تؤاي و اوفها بكفاءة وفعالية، أي 

 1تحقيق أهدافها بأقل التكاليلأ الممكنة. 

 .كما تهدف إلى تحقيق الأرباح وزيااة حصتها السوقية وضما  الحقاء والاستمرارية

وبما أ  الأااء المالي للمؤسووسووة لا يمكن فصووله عن أااوها العام، فقد أصووحر من الطووروري ربطه بمقتللأ المتغيرات 
 .الأخرى

 .وعليه يمكننا القول إ  الأااء كفهمه مرتحط بمدى قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها المرسومة وخططها

 .وفي إطار هذا المطل ، سنقوم بتسليط الطوء على مصطلر الأااء المالي وترتيحه

 

 56. ص   ك2006 ك4 ل الجزائىك  الجام  أك ال بياا  ميياا ال س أك اناصام ضخىيك اجى 1



    : أولًا: أساسيات حول الأداء المالي

ا تف الألا ل ىفأ  لماح عت فشةةت ال سةة ةةا  الأناصةةاميأ فل نىاراتصاك دا لمةةافأ ر ا اوما  الا ل ال ةة  ا عسةةاسةة لا ا بللك فكي يجنت اوما  الا ل م يرلا
 ي ب لمج  ل  ي  اوما  الا ل الحا ل.  

  : . تعريف وأهمية الأداء المالي1

يتا ف ت ىيف اوما  الا ل ح ةةةةة  تعكأ  ظى الباحنياك ح ث يىى الب ض ع   م  اق ي  لإ ندرلا ال سةةةةة ةةةةةأ الا ل   ق عهدافكا الال أك  
ديلجا يىاه آخىتا عمالا ل     أ لا   ى اليلمةةةةةةةب الا ل ل ج سةةةةةةة ةةةةةةةأ. يج   بشةةةةةةةءت اا  اللظى ر ا اوما  الا ع   سةةةةةةة  ةةةةةةة أ م  ال ج  ا  الىيبأ  

  1عت  شال عزئ  ل ي  د  ا مارلا لا   ق هدف م يا.  ديت  أ ماتصصأ  

   تعريف الأداء المالي:  •

ام اوما  الا ل ي  لإ المحص أ الال أ ل ج س أ ل ىفأ مدى ندرتصا الا ت ظ ى ال  جأ ال افأ يجا ي ب  بشءت يبي  ا  ال درلا الا الأااج
  الا الييا  ةأ الةال ةأك تعةداتل الح ةةةةةةةةةةةةةةادةا  الةال ةأك الؤس ل  ايى د ةا ةاتصةا ال ةةةةةةةةةةةةةا ب  ةأ تم  هلةا فة ا الة  لأ يىلبط ف ط دةالجةا ة  المحةاسةةةةةةةةةةةةةبس

ا دالمجال ا ماري.  تا  لأناصامي تإ جا عي لا

يىلبط اوما  الا ل ب دلا ع ىافك م  عدىنها: ال ةةاهجياك تال  ا  الصةةىفلك تعضةةحاب الصةةالح فل ال سةة ةةأ تملمجياأ الدائليا. تم  خلال  
ا ر ا ملمجياأ م  ال شىا  الدتريأ تالمحاسس أ تم دل  جي اور اح.    2هذا اوما  ف ا ال س أ ياى ل   جكا استلاملا

   أهمية الأداء المالي:  •

 يُ د اوما  الا ل م  اوهج أ دجءاا وي   ي  ط ال ي  الا الل ال الاال أ:  

 توجيه المؤسسة، والهدف منه هو تنظيم قدرة المؤسسة على تمويل عملياتها والالتزامات.    -

 تقييم تطور نشاط المؤسسة، وذلك بغرض تحسين قدرة المؤسسة في مواجهة الأزمات.   -

 تقييم كفاءة العاملين داخل المؤسسة، خاصة فيما يتعلق بمدى مساهمتهم في تحقيق الأرباح.    -

 تقييم أداء المؤسسة من خلال معرفة مدى اعتماد المؤسسة على التمويل الخارجي.   -

  3تقييم مردودية المؤسسة من أجل تحسين القدرة التنافسية للمؤسسة.  -

   . أهداف الأداء المالي: 2

   : التوازن المالي  •

تهدف ت عا اليت  أ الال أ لا     ك ح ث ي ج  الأسا ىار الا ل ل ج س أك تهي ي  لإ فل لحظأ م  لأ الايانا ديا اليارم الذال أ  
 4 تاليارم الدائجأ الؤس ت ج  دالح اظ الا مىيز ال   لا الال أ.

 

 89. ك ص 2011سلأ ك2 ل الأرماك تالاينيبك لنشى اليراق  مار دال شتك تالانب  اوما  ل   ى وغىا   الا ل الا   ت الز  ديك م جيم حجزلا 1

 شكاملا لل ت ا ىتحأ الال أك المحاوالا داسا جال الب ى لة ذار  جياج ررسا    ي الأناصاميأ ال س ا  فل الا ل اوما  تل   ى ن اق ماماك الغ س ابد 2
 36. ص  ك2007 سلأ الجزائىك عام أ الأناصاميأك ال  ي   فل الديايرلا

 ال  ي  و  أ م س أك مال أ ن ى ماع اي  مذيىلا ال ىارا  تالتاا ل ج س أ الا ل اوما  ل   ى فل الال أ ال  يما  متر  ع   أك خىتف  د  3
 72. ص   ك_2009  2008 سلأ ديمىماقك دينىلا م جد عام أ  الت  ي ك تا ي  تالالماريأ الأناصاميأ

 47. ص  ك2010سلأ اجااك 1  ب أ تالاينيبك ل نشى حامد مار الشىوا ك عسكى ايائد الا تعلى اوما  الخ   ك م جيم م جد 4



 نمو المؤسسة:  •

ا م  ايامت للظ ى لجيي كاك تلذل  ف ا نىارا  اللجي ت اب  دأًصا نىارا  اس  ال لم أك يجا عا  جي   ي اب   جي ال س أ ااملالا عساس لا
 1 ال س أ ي  لإ مدى  لماحكا فل اس  ال لم اتصا المخا  أ دلما   الا يرك الايسبك الأستنجار... رلخ.

الى   أ تالىمتميأ: تُ د الى   أ  الج ادم يبي  م  ال  اسا  تال ىارا ك تل يلإ مدى ي ا لا تف ال أ ال س أ الأناصاميأك تل  د 
ا اا  ال لانأ الؤس لى ط اور اح مب ن ا  اواجال فل ال س أ الأناصاميأك فء جا ساهجت اليارم الال أ فل رفب  ال اهجيا. تيل عي لا

 شىت  الا الدى الب  دك نام  ي ا تصا فل ل   ق اور اح المح  أ ل نشال ال امي الذي لجارس .مىمتميأ ال

 السيولة وتوازن الهيكل المالي: •

 أ ال  يلأ دالن بأ ل ج س أ ت  س سكيلأ س  ىتصا الا عتع  ال ياماتصا نصي لا اوعت عت ندرتصا الا ل ييت او يل الاداتلأ ر ا عميال سائ
م  ملظير ما  با  ال يق عت ا  ي ايوصا فل ليانا الك ءت الا ل. تتُ د ال  يلأ فل مياعكأ ال ياماتصاك تل يلإ الدفياا  تلب ى هلا  

 2  ىلا نائجأ فل حال ا ت ا  ال  يلأ تت ى  ال س أ لمخا ى ا فلاق.المخا

عتك عما ا  ليانا الك ءت الا ل ل ج س أك ي  س عا اليارم الال أ تشجت الأساتداما  الال أك تاو يل الاداتلأ تغ   او يل نصي لا او 
ا فل الاتص ص الج د   ا مكجلا تال  م  ععت لمجاا ح يق ال اهجيا تاد  مفب ال س أ فل حالأ ا ى ما لك وا الاء  أ الال أ ل    مترلا

 م الال أ. ل جيار 

 :ثانيًا: تقييم الأداء المالي

 . تعريف وتقييم الأداء المالي:1

 3 يُ د ل   ى اوما  الا ل م  اليالم ب الؤس  الت ال ني  م  الا ىيف تالا ديدك تل ج  عهج أ ل   ى اوما  الا ل ف جا يلل:

 تشخيص الأداء المالي: •

اك تي اجد الا رمارلا اليارم ا لسشىيأ ي اب  ل   ى اوما  الا ل تس  أ ت ااد فل ن اق اليلمب الا ل ل س أ ما خلال ف  لا نمل أ م دملا م ب لا
 4 تالال أ الااحأ ل ج س أك تإا ا  الخدمأ و ىاف متا  أ لكا الانأ دال س أ.

 تشخيص الصحة المالية للمؤسسة:  •

ي ااد ل   ى اوما  الا ل فل ل ديد ندرلا ال س أ الا الب ا  فل النشال الأناصامي تمياعكوصا ل جتا ىك م  خلال ا  ءاس  الا  
 5 ال شىا  الال أ تنىا لا ح ادا  اللاائجك تيذل  داقل الا اريى الال أ اوخىى ل ج س أ.

 
 247. ص  ك2000سلأ الىيا ك ل نشىك الىيخ مار الأاجالك للظجا  الا ل الأما  عج  أك فىحا  ال   د 1

 ف ال ا  لمج  مدخ أ المحاسس أك الال أ او ظجأ الا الحييجأ نيااد ل ب ق خلال م  ال اهجأ لشىوا  الا ل اوما  مىانبأ تآخىتاك ش خلك دلال 2
  الأسلام أك المحاسس أ تال ايي  الدتل أ المحاسس أ ال ايي  ل ب ق ديا ل ج س ا  الا ل وما  ل  يا فل الحييجأ متر  :حيل  الخاملإ الدت ل ال ا  
 04. ص  ك2014 مي جب  07_08 ييم  دالياميك لخظى حصأ الشك د عام أ

ال   د فىحا  عج أك مىعب سادقك  3
دلال ش خل تآخىتاك مىعب  4 247. ص 

 04. سادقك ص 

 الادأك  م اال ارس  ي دج س أ ل ب   أ مراسأ  الال أ ال شىا  داساتدا  الا ل اوما  تل   ى ل   ت ناب ط الدي    ير  ح ابك ملأل 5
 199. ص  2018 الجزائىكم  أ  الصيفك دي الح  ظ ابد عام أ ك2018 عياا 1 ال دم 4 المج د تالدراسا ك ل ب يب م لاف  ملم أ ك2013_2014

 



اللاائج  ت الاا لك   ىف ل   ى اوما  الا ل الا ع   اسا جال م شىا  ل يةةةةةةةةةةةةلإ الجةةةةةةةةةةةةيا   المخا  أ لا ب  اةةةةةةةةةةةة  عما صا الا لك تال  دال ار أ مب  

 ال درلاك تهذا ي ج  ل ج س أ دأا لاتذ رعىا ا  بصدف لصح   وافةأ الأ  ىافا .

  ب. أهمية تقييم الأداء المالي

حظ  ل   ى اوما  الا ل دأهج أ دالغأ فل متا ف الدراسةةةةةةةةةا  تاود ابك و   يُ اب  ال شةةةةةةةةةى اليح د تاوسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة س الذي ييضةةةةةةةةةح مرعأ ل   ق 

  ىلا م  ال س أ وهدافكا. يجةةةةةا ي ةةةةةد مةةةةة  عهةةةةةى اومتا  الةةةةة اسس أ تالال أ الاةةةةة  ي اجد ا يصا ال ي تا فةةةةة  الىنادأ الا لل  ذ اوهداف ال

ف ال س أك تا   ىي كةةةةةةةةةا يُج   الح ى الا ال ايى ال ا  للأما  الا ل ل ج س أك تيذا الا ىف الا ميا   ال يلا تال  ف ل الجوصا  ى 

.  1 م ا بلالا

يوفر للإدارة معلومات أساااااسااااية التي من شااااأهها أن تساااااعدها في اتخاذ القرارات الأساااااسااااية سااااواء كانت قرارات اسااااتثمارية أو متعلقة  -
 بسياسات التسيير المالي.

 يساعد التقييم المالي في التسيير الجيد للمؤسسة من خلال تحقيق التوازن المالي والاستعمال الجيّد لكافة التكاليف. -

يعد من أكثر المراكز تفسااااير النتائج العامة بالنساااابة للمؤسااااسااااة، بالنساااابة للنشاااااوات المختلفة العاملة  ها وك لك مدى نجاعة جميع  -
 الأنشطة والسياسات.

 يعتبر من أولويات الأداء المالي، حيث يُمكن تقييم التسيير المالي ال ي يُعدّ من أهمّ السياسات المتبعة. -

 2  تعزيز التنسيق بين مختلف المستويات والمصالح وتسهيل التنسيق فيما بينها. -

 

 

 

 
 

 

 

 

  ديرم ؤس حالأ الال أ المحاوالا داسا جال الب ى لة ذار  جياج ارسا    ي الأناصاميأ  ال س ا  فل الا ل الأما  تل   ى ن اق الغ سك ابد ماما 1
 36. ك ص 2006_2007 03 الجزائى عام أ الت  ي ك تا ي  الأناصاميأ و  أ الأناصاميأك ال  ي  فل ميايرلا  ا ىتحأ ت اريلإك

 ل جليبك ال ب ي  ال اح  م س أ حالأ مراسأ الأناصاميأك ل ج س أ الا ل اوما  ل  يا فل الأماريأ المحاسبأ امتا  اساتدا   لملا ك  ي لا 2
  الأناصاميأ ال  ي  و  أ تالالماريأك الأناصاميأ ال  ي   و  أ الالماريأك ال  ي  فل النالث ال ير  الالماريأ ميايرلا شكاملا لل ت م دمأ رسالأ س ىلاك

 94. ص  2014_2015 ب  ىك خ  ى م جد عام أ الت  ي ك تا ي   تالالماريأ



 :خطوات ومؤشرات تقييم الأداء المالي.2 

را ل   ى اوما  الا ل ي د تس  أ لمىتريأ لا  يل  م  خلال متا ف ال  يما  الؤس ييفىها م  ل   ت حيل اوما ك تالأ  ىافا  
 1 .السج أك تي   أ لصح  كا تللملبصا م ا بلالا 

 :أ. خطوات تقييم الأداء المالي

 :يج   ل خ ص اج  أ ل   ى اوما  الا ل فل الخ يا  الاال أ

 .الحصيل الا ملمجياأ الب ا ا  الال أ تالمحاسس أك تال  بصدف م ىفأ مدى ل ير اوما  الا ل •

 .احت اب ال شىا  المخا  أ )الى   أك ال  يلأك النشالك الىفب الا ل تالايني ا ( •

 .ياى م ار أ ال شىا  الال أ المح ي أ دال شىا  ال اد أ تالمخ ط لكاك تال  ل ىفأ   بأ الا ير تالأ  ىاف •

 .فل حالأ تعيم ا  ىافا  غي  ماين أك ياى ل   ت اوسباب تم ىفأ مءام  الخ ت تم الجوصا •

 .تلمب الاي  ا  تفق ما ل ىلم  وت م س أ م  س اسا  مال أ تم ايي ها  •

 :ب. مؤشرات تقييم الأداء المالي

 :ييعد ال ديد م  ال شىا  الال أك اخ   ا منصا ما يتد  ميلميالا تيل والاا ل

 :مؤشرات الدرجة -

 :تيج   ن اسكا دالداخت التشغ   أك م دل ال ائد الا الأستنجارا  ال  جأ الأناصاميأ ال افأك تال  لا يلل

 الدخل التشغيلي:   . 1

تي ت   م  خلال الصاريف التشغ   أ م  ا يىاما  التشغ   أ تل   ت ملمجياأ م  ال اييلإ لدخت لمج  هذا ال  اقك تيل  
  :يجا يلل

o هامش المساهمة الخاضع للأداء. 

o ربح القطاع قبل الضرائب. 

o 2 :معدل العائد على الاستثمار، ويحسب وفق المعادلة ارتية 

 100معدل العائد على الاستثمار = )صافي الربح بعد الفوائد والضرائب/إجمالي الأصول( × 

 

 
 51_52. ص  سادقك مىعب الخ   ك م جيم م جد 1

  لل ت م دمأ ا ىتحأ عزائىيك اناصاميأ م س أ حالأ مراسأ الت يي  ك الأداءار ل   ق فل الايانا  اوما  د انأ اساتدا  على س يميك املأ 2
  ك ص _2022 2019 دال   أك ديلم اف  م جد عام أ الت  ي ك تا ي  تالالماريأ الأناصاميأ ال  ي  و  أ الت  ي ك ا ي  فل النالث ال ير  ميايرلا شكاملا

41_40 

 



 100معدل العائد على الاستثمار = )صافي الربح بعد الفوائد والضرائب/صافي المبيعات( ÷ )صافي المبيعات/صافي الأصول( × 

 :ويعد معدل العائد على الاستثمار من أكثر مقاييس الأداء شيوعًا، وذلك لسببين 

 .ع   يدمج ديا عج ب م شىا  الى   أ فل م  اق تاحد •

 .ياجاب دجىت أ يبي لاك ح ث يج   م ار أ م دل ال ائد الا الأستنجار ديا ن ااا  متا  أك تحؤ  ديا ال س ا  اوخىى  •

 :القيمة الاقتصادية المضافة

 .تل ت   ا   ىيق  ىح و  أ رعق الال ال تنجى م   افل الدخت نبت ال ىائ ك تت اتد  لا   ى عما  عن ا  ال س أ المخا  أ

 

 :مؤشرات النمو

ي يلإ     الاغي  فل الدى ال صي  تالايسط الذي ت     الشىيأ الا الدى ال ييتك فاللجي ي د تاهىلا م يريأ فل ح الا عي شىيأ و    
ق  يدل الا مدى  لماحكا فل ل   ق عهدافكاك تنياملا ميارمها تع ش وصا ا  ااع أك تو جا نام م دل  جي الشىيأك نام  ندرتصا الا الب ا  تخ 

 1 .نجاريأ عديدلافىص است

 :وتكمن أهمية مؤشرات النمو فيما يلي

ا ل ج تنجىي  •  .ت  لإ مدى ندرلا الشىيأ الا ل   ق عر اح مال أ ع دلاك مجا يلم  كا عيث  اسا  ادلا

ا ل دل الاغي  الأناصامي ال ا  •  .ت د م  اسلا

ا الا   • لج   م  الانب  دالأللماها  ال ا ب  أ وما  الشىيأك وًصا راا لى ل   نامرلا الا ل   ق  جي ع دك ف ا ال  ي د م شىلا

 .مش لا  ماخ  أ ند لياعككا م ا بلالا 

 :يتم قياس مؤشرات النمو من خلال 

 .مب  ا  ال لأ الالم أ( / مب  ا  ال لأ الالم أ -)مب  ا  ال لأ الحال أ  = نمو المبيعات .1

o    لءيّا الب  ا  المخا  أ   بأ هامأ دالن بأ ل شىا  اللجيك ت الاا ل ياى الأااجام ا يصا فل ال ديد م  ال ىارا
 .الأستنجاريأ

 . افل عر اح ال لأ الالم أ( /  افل عر اح ال لأ الالم أ -) افل عر اح ال لأ الحال أ  = نمو الأرباح .2

 نمو القيمة الاقتصادية المضافة . 3

o  ي اتد  ل  اق مدى اللجي فل ال  جأ ال افأك تالؤس ت  لإ اليلم  أ الأناصاميأك تياى اساتدامكا لا ديى
 .م اهجأ ال س أ فل الدخت ال يم 

 

 

 م دمأ مذيىلا MBAG_ م س أ حالأ مراسأ ويرت ا عائ أ تت فل الأناصاميأ ل ج س ا  الا ل الأما  ل   ى ي  ك مىيى م ياقك مىتي 1
  الأدىاه  س دىج دياىيىيج السشي  م جد عام أ الت  ي  تا ي  تالالماريأ الأناصاميأ ال  ي  و  أ فل  عوامي س الاس   شكاملا ما  با  لأسا جال

2022_2021 



  : المطلب الثالث: علاقة الابتكار بالأداء المالي للمؤسسة

 .للٕاداءار الانأ مب الٔأما  يءتك تر جا لأأ الٔأما  الا ل تغي  الا لك ف كذا الٕأداءار الانأ مب الٔأما  الا ل

 أولًا: أثر الابتكار على الأداء والعوامل المؤثرة في العلاقة بينهما

 .اخا ف الباحنيا فل تعيم الانأ ديا الٕأداءار تالٔأما ك فب  كى عيد الا تعيم الانأ ريلماد أك تب  كى   ى تعيم عي الانأ

ك ح ث عيد الا (JOSPEH SCHUMPETER) را الا  ةةةةةةةةةةةي  الأناصةةةةةةةةةةةامي اوتل لكذه ال لانأ يىعب ر ا  :الابتكار وأثره على الأداء •

 .1934  اق تاسب تعيم الانأ سبس أ نييأ ديا الٕأداءار تالٔأما ك تال  م  خلال  ظىيا  فل الأناصاميا  الديلام   أ سلأ  

را ألست مبامرا  مبا ىلا ل  ق فيائد م  ح ث النشةةةةةةةةةةةال الالماري ب ةةةةةةةةةةةس  اليارم ال ةةةةةةةةةةةاتدمأك تال درلا الا اسةةةةةةةةةةةاغلال البدائت المخا  أك 

 .تالىت أ الن س أك يجا عا  يا أ ملالما  الٕأداءار ليلد عما  ريلماد الا 

 ت ذل ك ف ا الٕأداءار اسةةةةةةةةةةةة  ال لم أ ف الأك وي   ييفى تسةةةةةةةةةةةةائت حدينأ لزياملا اور احك و   ي مي ر ا ايتشةةةةةةةةةةةةاف آخىك تيظكى ح ث را الٕأداءار

 اللا ح ي  ق الييلا الالاف ةةةةةةةةة أك تيدفب ال سةةةةةةةةة ةةةةةةةةةأ   ي إداءارا  عخىى. تيظكى تاضةةةةةةةةةحالا م  خلال ال لانا  اليعيملا ديا الٕأداءار تالىياملا

 .ظ ج أ ل ج س أالال

ب  فل تي جةت الٕأداءةار الا ل  ةةةةةةةةةةةةةيا الٔأما  فل اليتةائف ا ماريةأ تالةال ةأ تا  اةاع ةأك تلكةذا لةألي  يبي ك فةالالظ ى البا ى ي  لإ اسةةةةةةةةةةةةةالمةادةأ عي

 .عفىام الانا  ا  ااجك تييلد نيااد د ا ا  لداى ال ىارا  الأس  ال لم أك خصي الا الد الا اات ا يلماب  فل وت مءاا م  ديئأ ال جت

 :العوامل المؤثرة في العلاقة بين الابتكار والأداء •

 سك  اخا  ت الدراسةةا  حيل ال لانأ ديا الٕأداءار تالٔأما ك تل نصا لاألى ب دلا ايامت متا  أك سةةيا  وا ت دال لانأ    ةةكا عت سةة انكا الالظ 

 .عت لألي ها فل الب ئايا الداخ  أ تالخارع أ

م  ت ةةةةك لا  مك ء أك تالخصةةةةائص الالظ ج أك تلألي ا  اوما ك تيل م  ال لىا  الؤس ت ةةةةكت تل لى الا الٕأداءار. يذل ك  ال يامت الداخ  أ

لا  ةةةةةةةةةةة  اوما ا  الال أ م  ال يامت الخارع أك ح ث ال ىص تالمخا ى الااحأك فء جا نام ال ةةةةةةةةةةةغط الالافسةةةةةةةةةةة سك لالم  اللظجا  للاداءار  

 .لا م ايى اوما  الا لد  ا لاك تيذل  دالجارسا  ا

 الا عا اسةةةةةةةةةةةةةاجىاريةأ الٕأداءةار يل ر ط دةالشةةةةةةةةةةةةةىتل الةال ةأ تالبيئةأ المح  ةأ دةال سةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةأك تهةذا مةا عيةده وةت م  FRIESEMO ت MILLER عيةد

DESSETAL ك ح ث نال إا م  الل ق الب ث فل الاغي ا. 



 :علاقة الابتكار بالأداء المالي 

 ةةةأ دلا لا لأ دد م  ن اق اوما  رلأ ب د تلمةةةب ال ايي ك تت اجد ال شةةةىا  )ال   ا ( ل   ال اييلإ الؤس ياى م ار أ اوما  الا ل ال  لل ل ج سةةة 

 1  .ا يصاك يجا تصدف ال شىا  ر ا ل   ى عما  اللظجأ

تا   ك ف ا ياى الاغ ي  ا  هذه ال ايي  الا شةةةةةةةةةةةءت عرنا ك يجا يج   الا بي  انصا بشةةةةةةةةةةةءت نم سك ديلجا ليعد م ايي  عخىى ل ي  الا لمةةةةةةةةةةةي   

الجيملاك تالؤس ل اتل ل ديد ال شةةةةةىا  الال أ ل ج سةةةةة ةةةةةأك لأ دد تعا تصاى ب ض الجيا   اوخىى اا  ال لانأ دبيئوصا تعسةةةةةيانكاك م  خلال  

 .اءار فل اللاج عت فل ال ج  ا  عت فل البيئأ الصلاا أمرعأ الأد

الةد اج  ةأ ر لاق ملاج فل ال ج  ةا  الجةديةدلاك يلمة  عا ياى ل ةديةد ال ةايي  نبةت عا لاى اج  ةأ اللالمةا  الجةديةدلا وًصةا ل ةةةةةةةةةةةةةب  صةةةةةةةةةةةةة بصةا مب 

ك الىاحت تالخ يل ال ىي ةةةأ ل جلاجك عي عا ل   ى اللاج الجديد لمةةةج  اج  أ الأداءارك تبشةةةءت اا  لأ دد تعا ي خذ الا ال ايي  الاءام أ

اللاج الجديد حؤ   صةةةةةةةةةةةت هلاك ما  با  لمةةةةةةةةةةةىتريأك تعهجكا ل ب أ احا اعا  ال جلا ك ح ث را ل   ى عما  اللاج الجديد لا ةةةةةةةةةةةج   لا   ى 

 .م شىا  مال أ تم ايي  مال أك تساظت فل ايى ال ايي  ف طك تال  لا يتد  ميلميالا

 2 :أولًا: أثر الابتكار على المنتج في ارتي 

 .مدى عهج أ اللاج الجديد الا ال ائد الا الأستنجار فل ال س أ •

 .حجى مب  ا  اللاج الجديد •

 .الحصأ ال ين أ ل جلاج الجديد •

 .الحصأ ال ين أ ل جلاج الجديد م ار أ مب عنىب اللاف يا ل ج س أ •

 .عر اح اللاج الجديد •

 .م دل  جي الب  ا  المح  أ م   ىف اللاج الجديد •

 .  بأ ال اهجأ ا عجال أ ل جب  ا  المح  أ م   ىف اللاج الجديد •

 

 

 

ك 07تا مارلا المج د للاناصام الجزائىيأ  ملم أ الجزائىيأك  ال س ا  ب ض حالأ مراسأ :تاوما  ا داءار ديا ال لانأ مص   ك علاق رمزيك فىتي 1
 26.ص  25ك ص 2016ك عفىيتك02ال دم

-2007 دال   أك الح لأ م بلأ م س أ حالأ مراسأ الاع اي ك شكاملا مذيىلا ال س أك عما  ل  يا الا الت يي    الأداءار س  جا  ك م جد 2
 125.ك ص 2006



 :ثانياً: أثر الابتكار على الصناعة، وهي كالتالي

را ال سةةةة ةةةةا  ال جلانأ ال ي  الا مرايأ لامأ دأا لأ د ا  لكا فل ال ةةةةيق الحاملا اللاف ةةةةأ رلأ ا   ىيق ال ةةةةبق الا ليليجلك ت ىح ملالما  

عديدلا لاجالةةةةةة   مب حاع ا  تلءال ف م ةةةةةةوص  يصاك تهذا ا   ىيق اسةةةةةةتنجار ال سةةةةةة ةةةةةةأ فل ع شةةةةةة أ الب ث تالا ييى تماى ملمالأ  ا ددا  

 .اا ي اب اا مصدر ال  جأ ال افأ للأر احتالأداءارك تال ذ

ت الاا ل ف ا ال س ا  ت اجد خ أ مال أ تصدف ر ا رمماج لءال ف الب ث تالا ييى لمج  مييا  وصاك تال  بغى  لت  ض الاءال ف تيذا  

م  خلال ل ييى  ىق تعسةةةةةةةةةةةةةةال ةة  حةةدينةةأ فل ا  اةةاجك مجةةا سةةةةةةةةةةةةةيييةةد م  مىمتمهةةا تي  ق عف ةةةةةةةةةةةةةةت حةةالأ  الجيملا الج لةةأك يجةةا عا لت  ض  

لةددا  و   ي بس حاع ا  وت فئا  الز ائ ك يجا عا الأداءار ي اهى فل لت  ض الاءال ف ا  ااع أ م  عكأك  الاءال ف ي د  ت لمأ مباشىلا

 .تم  عكأ عخىى يل  لإ الا ي ا لا الدخت التشغ لل ل ج س أك تهي ال امت الذي ي  ق مصالح ال س أ تيذا مص حأ اللاك

  ي  تهذا يظكى عا الب يب اللظىيأ الؤس للاتلت ميلمي  على الأداءار الا اوما  الا لك لى لا ىق فل م ظجكا ر ا  ىح هذه ال لانأ تإيلمام ل

مل    لكاك تإ جا وا ت هلاك ب ض المحاتلأ  الؤس سةةةةة ت ر ا م ىفأ  ي  هذه ال لانأ تالى ةةةةة د الا ل ف جا راا واا م  ح ث مرعأ التشةةةةةاد  

 .لأخالاف فيصاك تي   أ الأسا املا منصاتا

 :ثالثاً: أثر الابتكار على الربحية

اللةالج هلةاك الانةأ مكجةأ ديا الى   تالأداءةارك ح ةث ي اب  الأداءةار عحةد ال يامةت ال لىلا فل الى   ةأك دةت هلةاك م  يجيي ديا الأداءةارك تالى    

ل ا  الأداءار تالى   م  الى   الأداءاريك ح ث را وت هذا م  ال سةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةأ لااتذ اللماهكا عت لأ لاتذه عت ل ي  د عىا  اداءار آخىك عي ل ات 

 .خ ق مييلا للاف  أ مج لأ

ل   لا فال لانأ ديا الى   تالأداءار الانأ  ىميأ مكجأك و جا نام  الأداءارا  و جا واا لكا على ريلماب  فل ل  ةةةةةيا الب  ا ك را يالةةةةةح خلال ا

 .الزمل أ ميلمي  الب ثك تيصب  م اهجالا فل الى   ا لمافل الذي ل     ال س أ تما س تب ى

اهى  تم  الجيا   الكجأ فل الى   تالأداءار ف  ك هي ما ييلد ال  م  على الا نياملا الى   أك ح ث ي لى ال امت الت يي   بشءت يبي ك را ي 

 .م  خلال رفب ال  ى اوالا تالاء  أ اونتك ت الاا ل يلم ت ال    يزيد بشءت عف ت م  اللالما ك تي  ق مييلا للاف  أ

 

 

 



 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

ب ةد ل ىنلةا وهى الجيا ة  اللظىيةأ الؤس للةاتلةت ميلمةةةةةةةةةةةةةي  على الأداءةار الا اوما  الةا لك لى الا ىق فل هةذا الب ةث لب ض الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  الؤس 

 للاتلت ميلمةةةةةي  الذيىلا عت وا ت لكا الانأ د ك رلمةةةةةافأ ر ا م اتلأ رعىا  م ار أ ديا هال  الدراسةةةةةا  تالدراسةةةةةأ الؤس نجلا بصا م  ح ث عتع 

 د  تالأخالاف ف جا د نصا تي   أ الأسا املا منصا.التشا

 ال    اوتل: الىسائت الجام  أ دال غأ ال ى  أ

  BIFAأولا: دراسااااة حديد نعيمة، بعنوان دور الابتكار في تحسااااين أداء المؤسااااسااااة من منظور بطاقة الأداء المتوازن دراسااااة حالة مؤسااااسااااة  

للصااااااناعة الغ ائية بقساااااانطينة، م كرة ماسااااااتر، تخصااااااص التساااااايير الاسااااااتراتياي للمنظمات، جامعة محمد خيضاااااار بسااااااكرة، الساااااانة 

 ، البلد الجزائر.2016_2015الدراسية 

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةأ ر ا ت ةةةةةةةة  ط ال ةةةةةةةةي  الا الجا   اللظىي للاداءار تاوما  ال  دالا ىق ا ا م اه ج  الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةة أ تالمحاتلأ ا ا حد ما 

صا م شةةى حديث ل  اق اوما  بغى  نيام لا لمةةبط ال اه ى اا  الصةة أ دالأداءارك وا ددا  تالأخ  ا  تالا ىف الا د انأ اوما  الايانا ويً

ال ىفل اما م  اللاح أ ال ج  أ ف  عتليا الا ىف الا اهج أ الأداءار فل ال سةةةةةةةة ةةةةةةةةأ م ت الدراسةةةةةةةةأ لي ةةةةةةةة   ا ا اا ما يجيي الأناصةةةةةةةةام  اولىا  

الحديث هي يث لا اللالميا تسةةةىاأ ل ير اللالما  يجا ت ياا تهذا ما ع ت مترلا ح الا اللالما  نصةةةي لا الشةةة س  الذي فى  الا ال سةةة ةةةا   

را  لج نصةا م  ميايبةأ هةذه الا يرا  تهلةا لظكى مءةا ةأ الأداءةار يب ةد عةديةد م  اب ةام اوما  الأسةةةةةةةةةةةةة  ال جل تخ ةار لمةةةةةةةةةةةةةىترلا الب ةث ا  خ ةا

 اس  ال جل يج   ال س ا  م  ل  يا ندرتصا ا  ااع أ تل  يا عما صا.

تند خ صةةةةةةةةةةةت هذه الدراسةةةةةةةةةةةأ ر ا ادلا  اائج عهجكا ي اب  الأداءار وت ملاج عديد ياصةةةةةةةةةةةف دالحدالأ لى الاي ةةةةةةةةةةةت رل   م  خلال  ىق اج  أ  

ملتج أ تللم   ل ب  ال  آلار ريلماد أ ل ج سةةة ةةةأ تلمخا ف الا ام يا فل ال ةةةيق ت ةةةعل ال سةةة ةةةأ مائجا ا ا ل ييى ملالماتصا تهذا م  خلال  

ا ما يرلا هلاك متر م ليي لأداءار ال ج  أ الا ل  ةةةةيا عما  ال سةةةة ةةةةأ م ت الدراسةةةةأ م  ملظير د انأ الأما  الاجيي  حيلكا الا ل ليليع 

هلاك متر م ليي لأداءار اللاج الا ل  ةيا عما  ال سة ةأ م ت الدراسةأ م  ملظير د انأ اوما  الاجيي الد  a 05-0الد م ةايي الدلألأ 

 05-0م ايي الدلألأ 

ثانيا دراسااااااااااة مولودي عبد الغاني، بعنوان الابتكار في التكنولوجيا المالية ودورها في تطوير أداء المؤسااااااااااسااااااااااات المالية من خلال منظومة 

 دراسة عينة من المؤسسات المالية الجزائرية، أوروحة دكتوراه -الشمول المالي 

 ك الب د الجزائى.2022-2021لتصص رمارلا مال أك عام أ عحجد مرايأ عمرارك ال لأ الدراس أ  

 



هدفت هذه الدراسةةةةةأ ر ا بشةةةةةءت اا  ا ا ل   ت مدي م ةةةةةاهجأ الأداءار فل الا ليليع ا الال أ ورل أ لا ييى عما  متا ف ال سةةةةة ةةةةةا  الال أ  

 الجزائىيأ م  خلال ملظيمأ الشجيل الا ل لدي النشر  تالك ئا  الال أ الجزائىيأ تالمحاتلأ د يغ هذا الكدف لى ت  ي  عهداف فىا أ:

ل ديى ر ار  ظىي ملائى لايلمةةةةةةةةةةة   م كي  الأداءار فل الا ليليع ا الال أ تما يا  ق بصا ل ديى ر ار  ظىي ملائى لايلمةةةةةةةةةةة   م كي  الشةةةةةةةةةةةجيل  

 الا ل تما يا  ق د 

 ل ديى ر ار  ظىي ملائى لايلم   م كي  اوما  تما يا  ق د 

تر  الا ىف الا تانب الأداءةةار فل الا ليليع ةةا الةةال ةةأ لةةدي النشةةةةةةةةةةةةةةر  تالك ئةةا  الةةال ةةأ الجزائىيةةأ م  تعكةةأ  ظى ال ةةام يا فيصةةا الينيف الا م

    ئاالأداءار الا ليليع ا الال أ ورل أ لا ييى اما  متا ف ال ل ا  الال أ الجزائىيأ م  خلال ملظيمأ الشةةةةةةةةةجيل الا ل لدي النشةةةةةةةةةر  تالك 

أ فل الال أ الجزائىيأ تند خ صت هذه الدراسأ ر ا ادلا  اائج عهجكا الأداءار فل الا ليليع ا الال أ ي ظى داهاجا  تمراسا   ظىيأ تل ب   

ا ةةةةةةةةةةأ بصا  الدتل الغى  أ الأعلس أ م ار أ دالدتل ال ى  أ تمتل ال الى النالث الأداءار فل الا ليليع ا الال أ هي اداءار فل الأسةةةةةةةةةةاتداما  الخ

 تمدي ا تشةةةةةةةةةارها ليعد الانأ ديا الأداءار فل الا ليليع ا الال أ تالأما  دال سةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا  الال أ م ت الدراسةةةةةةةةةأ الانأ على اا ملألأ احصةةةةةةةةةائ أ

ل أ ي لى الا لا   ت ال ةةةةار ولى الأداءار فل الا ليليع ا الال أ تاوما  دال سةةةة ةةةةا  الال أ م ت الدراسةةةةأ د  ث الأداءار فل الا ليليع ا الا

 ( ما ي  ى م دار تغي  اوما  دزياملا الأداءار فل الا ليليع ا الال أ.887( )0الأما  لألي  ميع  دج دار )

ثالثا: دراساة دادن عبد الغني بعنوان  قياس وتقييم الأداء المالي في المؤساساات الاقتصاادية نحو ارسااء نموذج للإن ار المبكر باساتعمال  

المحاكات المالية دراساااااة حالة بورصاااااتي الجزائر وباريس، أوروحة دكتوراه تخصاااااص علوم التسااااايير جامعة الجزائر، السااااانة الدراساااااية 

 الجزائر.، البلد 2006-2007

هدفت هذه الدراسةأ ر ا عهج أ ررسةا   جياج لة ذار الب ى ل ج سة ةأ ا ناصةاميأ فل تت م  ط يت ةى ب د  الاأيدك تيذا ل ديد ملمالأ   

تغي  وت م شةةةةةةةةةةةةىا  ما ل تفق ما لج     ىي أ الا او ك ل ديد ملمالأ   يا أ ال اييلإ اوما  )م دل اللجي الك ءت الا لك ن جأ ال سةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةأ  

 ما  ال س أ م ار أ دجن  وصا.تال  ل ىفأ ع

 تند خ صةةةةت هذه الدراسةةةةأ ر ا ادلا  اائج عهجكا يج   ررسةةةةا   جياج لة ذار الب ىك ل اميا ل خ ى تال  ةةةةى الا ل الا غىار ال ىفأ ال ةةةةب أ

 .وما  ال س أ م ار أ دجن لاتصا م  خلال لب س نىارا  مال أ  ائبأ

 

 

 



، بعنوان دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤساااااااااساااااااااة واتخاذ القرارات دراساااااااااة حالة  2009رابعا: دراساااااااااة بن خروف جليلة 

( ، رساالة ماجساتير، تخصاص مالية المؤساساة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس السانة KANAGHAZالمؤساساة الوونية لإنجاز القنوات  

 ، البلد الجزائر. 2008_2005الدراسية 

ى  هةدفةت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةأ ر ا ردىان عهج ةأ اسةةةةةةةةةةةةةاتةدا  ال  يمةا  اليارملا فل ال يائى الةال ةأ فل ل   ى اوما  الةا ل الشةةةةةةةةةةةةةىيةأ تمةدى عهج ةأ ال يائ 

 الةال ةأ فل رمةدام ال ةةةةةةةةةةةةةي ي  دةال  يمةا  لغى  التةاا ال ىارا  اللانمةأ تنةد خ صةةةةةةةةةةةةةت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةأ ر ا اةدلا  اةائج عهجكةا عا الا ةاريى الةال ةأ

 يائى الال أ يل اليسةة  أ ال ةةا ج أ فل م ىفأ تلمةة  أ الشةةىيأ تمدي عما هاك لكذا يلم  عا لءيا ملا مأ تميلينأ لأسةةاتدامكا فل التاا تال

 ي    عيث  ش اف أ ل يلم  أ الال أ ل شىيأ. sckال ىارا ك تاساتدا  اللظا  المحاسبس الجديد 

عما ف جا يتص عتع  الشب  تالأخالاف ديا الدراسا  ال اد أ الذيى تمذيىللا فهس ميضحأ فل الجدتل اليا لك يجا عا هذا الجدتل ييضح 

 اسا د ا م  هذه الدراسا . ما

 ( ال ار أ ديا مراستلا تالىسائت الجام  أ دال غأ ال ى  أ01الجدتل رنى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 المطلب الثاني: المقالات العلمية باللغة العربية

 أولا: دراسة خالد منصور الشعيبي، بعنوان دراسات وتحليل ادارة الابتكار وتأثيرها على الاداء المالي للمصانع دراسة ميدانية على قطاع

 ، البلد السعودية.2016، السنة  2، العدد 36المنتجات الكيميائية في المملكة العربية السعودية، مجلة العربية للإدارة المجلد 

هدفت هذه الدراسةةةةةةأ ر ا م ىفأ راا ما وا ت اج  أ الأداءار ت ةةةةةةا ز  تغي ا  الا ا شةةةةةة أ وت م  الت ةةةةةةييق تالتشةةةةةةغ ت تالالظ ى تال ج  ا  

 الأ ااع أ الجديدلا.

 م ىفأ او ىاف الؤس ت اهى فل اج  أ اداءار ال  ب فل مصا ب اللالما  ال  ج ائ أ فل مصا ب اللالما  ال  ج ائ أ. •

 م ىفأ ال يامت الداخ  أ تالخارع أ ال لىلا الا اج  أ ا داءار فل مصا ب اللالما  ال  ج ائ أ. •

 م ىفأ لألي  اج  أ ا داءار الا اوما  الا ل ل صا ب. •

 تند خ صت هذه الدراسأ ر ا ادلا  اائج عهجكا :

 تعتمد على مصانع. 10، 53إن ملكية المصانع في ه ه الدراسة هي في معظمها مشروعات مشتركة 

 وجود علاقة ايجابية بين ادارة الابتكار والأداء المالي.

ثانيا: دراساة أحمد رمزي ساياب بعنوان دور الابتكار التساويقي في تحسان أداء المؤساساات دراساة حالة منتجع الغزال ال هبي بمدينة واد 

 ، البلد الجزائر.2019، السنة 1، العدد  6سوف الجزائر، مجلة الابتكار والتسويق، المجلد 

 هدفت هذه الدراسأ ر ا م ىفأ الدتر الذي ي  ب  الأداءار الت يي   فل ل  يا عما  ال س ا  لا ل  م  عهج أ دالغأ.

 

 

 المصدر : من إعداد الطالب 



 تند خ صت هذه الدراسأ ر ا ادلا  اائج عهجكا الأداءار الت يي   يج   ل      م  خلال ليفي  ملمجياأ م  الا  با  راا ارام  ال .

 ياجيي اللاج دءي   ي ا جت عحدب الا ليليع ا  ل   فل  ابب م جاري ل   دي هذا ما مييه الا  ظىائ .

ثالثا: دراساااااااااة ساااااااااامي مباركي ومحمد قريتااااااااا ي بعنوان دور الابتكار التكنولوجي في تحساااااااااين أداء المؤساااااااااساااااااااة الاقتصاااااااااادية، مجلة العلوم  

 ، البلد الجزائر.2016، السنة  44الإنسانية، العدد 

 هدفت هذه الدراسأ ر ا ت   ط ال ي  الا الدتر ال بي  الذي ي  ب  الأداءار الا ليليجل فل ل  يا عما  ال س ا  الأناصاميأ.

تند خ صةةةةةةةةت هذه الدراسةةةةةةةةأ ر ا ادلا  اائج عهجكا را ال سةةةةةةةة ةةةةةةةةا  الؤس ل بق الأداءار الا ليليجل فل ملمال اج كاك تت ةةةةةةةةكى الا ليفي  عج ب 

 ما  بال  )لتص ص اليارم الال أ تالسشىيأ تغي هاك ف ا هذا س ج نصا م  ل   ق اوما  الاجيي تت زيز ندرتصا الالاف  أ فل اوسياق.

رابعا دراساااة إيمان بن قصاااير، بعنوان الابتكار  بالمؤساااساااات الصاااغيرة والمتوساااطة دراساااة ميدانية لمجموعة من المؤساااساااات الصاااغيرة  

 ، البلد الجزائر.2021. السنة 02العدد  10(، المجلد ABPRوالمتوسطة بولاية باتنة مجلة أداء المؤسسات الجزائرية )

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةأ ر ا الا ىف الا تلمةةةةةةةة  أ ا داءار دال سةةةةةةةة ةةةةةةةةأ الجزائىيأك تند ععىيت الدراسةةةةةةةةأ الا سةةةةةةةةبب تللاليا م سةةةةةةةة ةةةةةةةةأ  ةةةةةةةةغي لا 

 تمايس أ فل تلأيأ داللأ

تند خ صةت هذه الدراسةأ ر ا ادلا  اائج عهجكا : ال سة ةأ الصةغي لا تالايسة أ م ت الدراسةأ تصاى دالأداءار فل المجال الت ةيي   تلىيز الا 

 الأداءار فل اول ا  تال ج  ا  عيث  م  المجالأ  ارخىلا.

 عغ   الأداءارا  الؤس ل ي  بصا ال س ا  ابارلا ا  تغ ي ا  تل  يلا  فل شءت اللاج تخصائص  تال 

 يىعب لأرل ا  لءال ف اداءار ملالما  عديدلا تالؤس لأ لا ج كا ال س ا  م ت الدراسأ. •

 م دتميأ اليارم الال أ ل ج س ا  الصغي لا تالايس أ م ت الدراسأ. •

 .اد  رلاحأ ال ىص لءت ال ام يا ل ىح عفءارهى تان  احاتصى •

ال سةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا  الصةةةةةةةةةةةةغي لا تالايسةةةةةةةةةةةة أ م ت الدراسةةةةةةةةةةةةأ لأ تصاى يني ا دلما   الب ث تالا ييى فهس لأ لج   ن ةةةةةةةةةةةةى خاص دالب ث  •

 ىتالا يي

   ص اليعل لدى الجام ا  تال س ا  الصغي لا تالايس أ دأهج أ الشىايأ د نصجا لداى الأداءار. •

م ظى ال سةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةا  الصةةةةةةةةةةغي لا تالايسةةةةةةةةةة أ لأ ت ةةةةةةةةةةا  د م  ع شةةةةةةةةةة أ الب ث تالا ييى ال ائجأ فل الجام ا  الؤس م  شةةةةةةةةةةأًصا عا  •

 ت اادها الا الأداءار.



عما ف جا يتص عتع  الشب  تالأخالاف ديا الدراسا  ال اد أ الذيى تمذيىللا فهس ميضحأ فل الجدتل اليا لك يجا عا هذا الجدتل  

 ييضح ما اسا د ا م  هذه الدراسا .

 ( ال ار أ ديا مراستلا تال الأ  ال  ج أ دال غأ ال ى  أ02الجدتل رنى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DILEK DEMIRHAN - BURCU ARACIOGLU أولا: دراسة  

 2008 8ال دم  37ب لياا ال لانأ ديا الأداءار تاوما  الا ل ل شىوا  فل م شى الا ليليع ا المج د 

ل اق هدفت هذه الدراسةةةةأ ر ا الا  ق فل ال لانأ ديا البا ى تاوما  الا ل حاتل ال شةةةةف ا  ع شةةةة أ الشةةةةىوا  تعما صا الا ل تعما صا الا ل ا

م  ال ة ى د  عا للاداءار متر مكى فل نياملا عما  الشةىوا  ت الاا ل نياملا رفاه أ الدتل م  خلال ال ةاهجأ فل الأناصةاما    TOPSISدياسة أ  

 الؤس لاياعد فيصا الشىوا .

 

 

 

 

 



تاو شةةةةةةةةةةة أ البا ىلا تالؤس لى ل   اا  ملألأ   TOPSISتند خ صةةةةةةةةةةةت هذه الدراسةةةةةةةةةةةأ ر ا ادلا  اائج عهجكا تعيم الانأ لمةةةةةةةةةةة   أ ديا مرعا  

رحصةائ أك ف ط لى ال نير الا ررلبال يبي  تمايسةط ديا   ةبأ ال ائد الا ا سةتنجار ت   ا  الب ث تالا ييىك ت  ةبأ ال  جأ ال ةين أك 

 ال  جأ الدف  يأ ت   ا  الب ث تالا ييى.

Mural & others Study of Atalayثانيا: دراسة   

.  procedia-Social and Behavior Sciencesب لياا ال لانأ ديا ا ددا  تعما  الشةةةةةةىيأ: مل ت للمىيبس م   ةةةةةةلااأ ليريد ال ةةةةةة ارا  ال  ي أ  

 2013 75عام أ عيد يي و  أ الأناصام تال  ي  ا ماريأ. ع  ال ا المج د 

يا  هدفت هذه الدراسةأ ر ا مراسةأ ال لانأ ديا ا داءار تعما  ال سة ةأ ح ث لى ال  ييي فل هذه الدراسةأ الا ا  ارا  عي اوفىام فل ال ةاي 

 م س أ الاتصصأ فل  لااأ ال  ارا  تالؤس ت اب  م  ال س ا  الىائدلا فل لىي   113ال  اميأ ل 

أ  تند خ صةةةةت هذه الدراسةةةةأ ر ا ادلا  اائج عهجكا تعيم الانأ ريلماد أ تنييأ ديا الأداءار الا ليليجل رداءار ال ج  أ تاللاج تعما  ال سةةةة ةةةةة 

 يجا لى ريلمام الانأ ريلماد أ ديا ا داءار الالظ  س تالت يي   تعما  ال س أ.

 ( ال ار أ ديا مراستلا تالدراسا  ال اد أ دال غأ اوعلس أ03الجدتل رنى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خلاصة الفصل الأول: 

تمجةا   م  خلال هةذا ال صةةةةةةةةةةةةةت لى الا ىق ا ا اومد ةا  اللظىيةأ تا  ةار ال ةاه  س للاداءةار تاوما  الةا ل تل   جة  ح ةث لى لبيا ال لانةأ د نصجةا

سةةةةةةةبق تعد ا عا ا داءار اا عهج أ يبي لا ل ج سةةةةةةة ةةةةةةةأ و   ي د  لكا فىص هائ أ لا ييى عما صا الا ل تم  لى الب ا  تاللجي ل ج سةةةةةةة ةةةةةةةأ تندرلا  

 للاف  أ ل جيصا م  خ ى الالال س.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تمهيد:

ي اب  الا ير الحامب فل اج  ا  ا داءار الؤس حدلأ فل ال الى اامأ تفل ال سةةةةة ةةةةةا  خا ةةةةةأ تلأ لت ي م سةةةةة ةةةةةأ لأ ت اجد الا الأداءارك مجا 

 رفب م  عهج ا  تم اهجا  فل ل  يا اوما  الا ل ما ع   ا ظار الباحنيا لدراسا  تالا جق ف  

ا  ب دما نجلا ب ى  الجا   اللظىي م  الدراسةةةةةأ م  خلال ال صةةةةةت اوتل للاتللا الجيا   اوسةةةةةاسةةةةة أ الا   أ دالأداءارك تاوما  الا لك تيذ

عهى الدراسةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةاد أ الؤس للاتلت هذا اليلمةةةةةةةةةي ك عسةةةةةةةةة  لا فل هذا ال صةةةةةةةةةت ال اه ى اللظىيأ فل الجا   الا ب    ل ىم الا ت ةةةةةةةةةا لأللا  

الأسةةةةةةاس ااك ح ث اصدف هذا ال صةةةةةةت ا ا اى   اائج اسةةةةةةاتدا  ب ض اوسةةةةةةال   ا حصةةةةةةائ أ الؤس عفىنتصا الأسةةةةةةاس اا م  خلال    داسةةةةةةاتدا 

 اسا صا  عرا  ا لأ الدراسأ حيل ماغي ا  الدراسأ ال اجدلاك تند لى ل   ى هذا ال صت ا ل مب نيا رئي  يا يغ  اا ماغي ا  الدراسأ:

 .المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة •

 .المبحث الثاني: نتائج الدراسة والمناقشة •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المبحث الأول: الطريقة والإجراءات

سل اتل م  خلال هذا الب ث اى  ملتح الدراسأ ال اتد ك تملماجب الدراسأ تا نانصاك تعمتا  الدراسأ تمصامر الحصيل الا 

 ال  يما ك تال الجا  ا حصائ أ ال اتدمأ تف ص  دق عمالا الدراسأ تلباتصا. 

 المطلب الأول: وريقة الدراسة 

 condor -brand - géant cobra- Crestor- irisب ض ال س ا  الؤس ليا  لا م كا   1

......Sentrax - Media - Samsung-TCL -Starlight - Eniem - LG-Biko-artison 

 منهج الدراسة الميدانية:  2

اااجد  الدراسأ الا اوس يب الا   لل ا حصائ ك ح ث تصدف ر ا ل   ت على ا داءار الا اوما  الا ل ل ج س ا  الصلااأ ا ل   ت  أ  

 م  خلال عجب الب ا ا  ا   ىيق اساس اا لى لصج جكا لكذا الغى .

 جتمع وعينة الدراسة: م 3

تلجن ت ال  لأ فل ر ارا  تم ي ي   -ياءيا ملماجب الدراسأ م  م س ا  ن ا  الصلااأ ا ل   ت  أ دالج  أ ال ى  أ ال  يميأ 

 م ىملا. 25 ال س ا  تاليت يا فل المحاسبأ تاوما  الا ل تالذي  واا رعجا ل ادمهى

اساس اا شجت ا  ارا  تم ي ي ال س ا  تاليت يا فل المحاسبأ تاوما  الا ل ل  لأ م  ال س ا  فل ن ا  الصلااأ   40نجلا داينيب 

اساس اا   25ح ث اااجد ا ا   ىيق الت   ى الباشى لأساجارلا الأساس ااك تند لى اس  عا   -ا ل   ت  أ دالج  أ ال ى  أ ال  يميأ 

 اساس اا. 15ساس ا ا  الغي  م   ع أ د غت ف ط تادم الأ 

 أداة الدراسة ومصادر الحصول على المعلومات: 4

لى  ال الجأ الجيا   الا     أ ليلمي  الدراسأ الحا ل ف د لى ال جي  ر ا عجب الب ا ا  اوتل أ م  خلال الأساس اا وأمالا رئي  أ ل ب ثك

لصج ج  خص صا لكذا الغى  تند شجت الأساس اا الا ادم م  ال بارا  الؤس ت  لإ عهداف الدراسأ تعسئ ا ك لةعادأ انصا م  نبت 

 ند ن ى الأساس اا ر ا عزعي  رئي يا يجا يلل:الب يلياك ت 

 . الجزء الأول حول المعلومات الوظيفية والشخصية لعينة الدراسة

 

 



 الجزء الثاني: يضم محورين كالاتي:

 أسئلة حول الإبتكار. 9المحور الأول: يتضمن   •

 أسئلة حول الأداء المالي للمؤسسة.  6المحور الثاني: يتضمن  •

الخجاس سك د  ث ل ادت وت ابارلا نائجأ )ددائت( تيىمز لكا رنج ا خلال رمخال الب ا ا   Likert Scaleتلى الأااجام الا م  اق ل ءار  

 ( الا الايا ل:5ك 4ك 3ك 2ك 1الب امج الحاسيب دة )

 ( لينيب مرعا  م  اق ل  ى  الخجاس س 04عدتل رنى ) 

 

 

 ( Likert Scaleدالأااجام الا م  اق ل  ى  ) الصدر 

تلت ةك ت ل   ت تملانشةأ عرا  ال ةالمي يا   ي مدى مياف وصى عت اد  الياف أ الا ما ل ةجلا  ابارا  تم اتر الأسةاس اا ف    ياى رادام 

مل ت الياف أ لا   ت رعادا  عفىام ا لأ الدراسةةةةةةةةأ تند لى الأااجام الا عمتا  ا حصةةةةةةةةائ أ الاال أ: الدى  يل ال ئأ الايسةةةةةةةةط الح ةةةةةةةةاب  

 ال  اري ح ث عا الدى ي اتد  لا ديد ملمالأ  م  اق ل  ى  الخجاس س ال اتد  فل الأساس اا تي    دال لانأ  الأ  ىاف

 أدني درجة في مقياس وبالتطبيق على استبيان الدراسة نجد:  -أعلى درجة في مقياس  -المدى 

تل حصةيل الا  يل ال ئأ تل ديد المجالأ  الياف أ   ي  د  ةجأ الدى الا ادم مرعا  ال  اق تال  الا الل ي الاا ل:  -4(  15) -الدى 

 الدى / ادم مرعا  ال  اق. - يل ال ئأ 

- 0.8011ت ة لمةةةةةةةةةةةةةافةأ هةذه ال  جةأ فل وةت مىلا ل حةد اوم ى لةدرعةأ الياف ةأ   صةةةةةةةةةةةةةت الا الحةد اوالا لءةت ملمةال منلا :    0.80  - يل ال ئةأ   5 4

[ تهي ملمةةال مياف ةةأ دةةدرعةةأ ملت  ةةةةةةةةةةةةةةأ. ته ةةذا مب وةةت ملمةةالأ  الياف ةةأك تل  ةةد هةةذه ال ج  ةةأ فل 1.80ر ا    -1فل صةةةةةةةةةةةةةةت الا ملمةةال    1.80

 الا ىف الا الينف الش  ك  عجا ل عفىام ال  لأ الا وت ابارلا تالا وت م ير ح ث   صت الا المجالأ  يجا يلل:

 (: ل ديد الأللماه ح   ن ى الايسط الح اب 05عدتل رنى )

 

 

 



ر  رلمةافأ ر ا ل ديد اللماها  ال  لأ   ي مدى مياف وصى الا ابارا  الأسةاس اا ف  لا عي ةا   ي  د  لي  ال بارا  م  خلال عهج وصا فل المحي 

دالأااجام الا عيب  ن جأ مايسةةةةةةةةةةةةط ح ةةةةةةةةةةةةاب  فل المحير تالد ت ةةةةةةةةةةةةاتي الايسةةةةةةةةةةةةط الح ةةةةةةةةةةةةاب  ديا ابارليا ف    يأخذ ب يا الأاابار عنت ن جأ  

   اري د نصجا.للا  ىاف ال

 المبحث الثاني :  

 اى   اائج الدراسأ تل    كا تل  ي ها تإخابار ال ىلم ا . 

 فل هذا الب ث سل ي  دا   ت الب ا ا  الشخص أك لى ل  ي  ال بارا  اليارملا فل الأساس اا تفل اوخي  سلتاب  فىلم ا  الدراسأ. 

 ال    اوتل: ل   ت الب ا ا  الشخص أ. 

ل ي  هذه الدراسأ الا ادم م  الاغي ا  ال ا  أ الا   أ دأفىام ا لأ الدراسأ ماجن أ فل )الجنلإك ال  ك ال ايى الا    سك سليا   
 الخب لا تيل الا الل ي الاا ل:

 ت ف ا لأ الدراسأ:  

 توزع أفراد العينة حسب متغير الجنس كارتي:  -1-1-

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

 

 



(  56( م  ا لأ الدراسأ هى م  الذويرك عما ا  اب ف د شء   )44عي ما ي امل   بأ ) 25م ىملا م  ع ت   11م  الجدتل عالاه  لاحظ عا  

  م  رعجا ل حجى ال  لأك تمب عا ا خا ار واا اشةةةةةيائ ا رلأ ع   ي ةةةةةااد فل اسةةةةةتب ام ف ىلا الا يي ديا آرا  الجن ةةةةةياك ح ث عا لىي بأ ال  لأ 

 ا وا ت ما ار أ عدا.م  الجن ي

 توزع أفراد العينة حسب متغير السن كارتي:  -2-1-

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

سةلأك ح ث من ت وت م  ال ئأ   45م  الجدتل عالاه  لاحظ عا م ظى عفىام ال  لأ الدرتسةأ هى م  فئأ الشةباب الذي  ل ت عاجارهى ا  

( ك ت الاا ل ف د من اا 3( )  8سةلأ(   ةبأ    45ر ا   35%(ك يجا من ت ال ئأ ال جىيأ )م    48سةلأ ما ي ارب  صةف حجى ال  لأ    25ال جىيأ م  

سلأ ف د من ت وت تاحدلا منصجا   50سلأ( ت )عيث  م    50ر ا    45( ك عما ال ئااا م  84  مشاهدا  الدراس س دن بأ ت اتي )ملماج ايا عغ 

 ( م  رعجا ل حجى ال  لأ8  بأ )%

 

 

 

 



 توزع أفراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي كارتي:  -3-1-

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

( عةةام  ياك عمةةا مةةا الن ةةةةةةةةةةةةةبةةأ الاب  ةةأ م  الب يليا ف ةةد اشةةةةةةةةةةةةة  ك فيصةةا 92م  الجةةدتل عالاه  لاحظ عا مةةا الغةةالب ةةأ ال ظ   م  الب يليا )

 %(. 04خىيلمي الاءيي  الهنس تفئأ ال ايى النا يي عت عم ى مل  دن بأ مت اتيأ ندرها )

م  ال  يما  الؤس تضةةةةةةحكا الجدتل عالاه  لمد عا غالب أ الب يليا لكى م ةةةةةةايى مراسةةةةةة س تر ةةةةةة د م ىفل م اب  مجا يت   لكى ل ديى رعادا   

من  أ ا  ف ىا  الأسةةةةةةةاس اا دااابار ترتم احاجال م ىفوصى ال ةةةةةةةب أ ل جصةةةةةةة  حا  تاوفءار ال ىتحأ فل ف ىا  الأسةةةةةةةاس ااك يجا عا هذه 

لا مةةةا عةةةا  فل م ير ال جىك فةةةال ىتف عا ليعةةة  الةةةدتلةةةأ الجزائىيةةةأ ملةةةذ ا يم هي ت ةةةةةةةةةةةةةك ةةةت الاجةةةدرق لءةةةت الجزائىييا الن ةةةةةةةةةةةةةةة  لا ةةةادق ف 

 تالألا اق دج س ا  الا   ى اامأ ت الجام ا  خا أ.

 

 

 



 توزع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة كارتي:  4-1-

 

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

( م  رعجةا ل حجى ال  لةأ )عيث  م  ل ةث ال  لةأ(ك عمةا الب يليا الةذي   36سةةةةةةةةةةةةةليا    ةةةةةةةةةةةةةبةأ ) 5من ةت فئةأ الب يليا الةذي  لأ لالمةاتن خب تصى  

سليا  تالذي  لالماتن   25ر ا    15%( م  رعجا ل حجى ال  لأ عما ال ئااا: عضحاب الخب لا م  44سلأ ف د من يا )  15ت  5ل  اتح خب تصى ديا 

%(.  لاحظ عا  اائج هذا الجدتل عا   عي ةةةةةةةا لا يد الا اللاائج الؤس اسةةةةةةةات صةةةةةةةلاها  8( %( ت )12سةةةةةةةلأ ف د من يا الا الايا ل )  25خب تصى  

 م  خلال ل   ت رعادا  الب يليا ا  ف ىا  ال جى تال ايى الا    س.

 المطلب الثاني:  

 اى  تل   ت تل  ي  اسالمادا  عفىام ا لأ الدراسأ وسئ أ ا ساس اا. 

 ثبات الأداة: -1

 لى اساتدا  م امت عل ا يىت باخ ل  اق لبا  الأساس ااك تند تعد ا عا م امت النبا  مىل بك يجا ييضح  الجدتل الاا ل.

 

 



 

 

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

(  0.815( فل يلا م يري الأستبا أك ح ث د غ )0.6(  لمد عا م امت النبا  عل ا يىت باخ عيب  م  الحد اوم ى )07م  خلال الجدتل )

( دالن بأ لمحير اوما  الا ل )مب ع   ملت ض رلأ ع   ي يق الحد اوم ى ال  يبك يجا واا مىل  ا 0.628دالن بأ لمحير ا داءارك ت )

 ( مجا يدل الا لبا  عمالا الدراسأ. 0.781ا ل عسئ أ الأساس اا ح ث د غ )دالن بأ  عج

تمل    ةةةةةةةةاناج عا عمالا الدراسةةةةةةةةأ الؤس عادم اها ل الجأ الشةةةةةةةةء أ ال ىتحأ يل  ةةةةةةةةامنأ تلاداأ فل عج ب ف ىاتصاك تعاهزلا ل ا ب ق الا ا لأ  

 الدراسأ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا حصا  الي     عادا  الب يليا ا  ف ىا  ا ساس اا -5-3

 تحليل فقرات محور الإبتكار. 3- 1-5

 أ. التحليل الوصفي لإجابات المبحوثين عن فقرات محور الإبتكار.  -3- 1-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

 

(  4.60( دالياف أ الشةةةةةةةةةةديدلاك دأتسةةةةةةةةةةال ح ةةةةةةةةةةاد أ وا ت الا الايا ل وارت : ))09( ت )06( )05( )04( )02( )01عا   ا عادا  ا  ال  ىا  )

( الك ءةت الالظ  س ل شةةةةةةةةةةةةةىيةأ يةداى اج  ةأ ا داءةارك  03(ك يجةا ترم  ا عةادةا  ا  ال  ىليا رنى )4.24( ت )4.44(ك )4.28(ك )4.24(ك )4.48)

(  08( الا الايا ل. عما ال  ىلا رنى )4.04( ت )4.12تفى  م سةةةة ةةةةا ى ديئأ اجت م  زلا الا الأداءار ديسةةةة يا ح ةةةةاد يا ندرهجا )  (07ترنى )

 ."الأداءار فل الشىيأ ي اب  متا ىلا يبي لا عدا ف د لجىيز  رعادا  الب يليا انصا فل ملمال اد  الياف أ ديسط

 

 

 

 



(ك تهذا ما ييحل دأا ا داءار ماخت ال سةةةةة ةةةةةا  م ت الدراسةةةةةأ هي عمى مأليف تعيث  م  اامي تعا هذه ال سةةةةة ةةةةةا  لأ 2.28ح ةةةةةاب  ندره )

 لىاه ملمانفأ دأميالكا تإ جا استنجارا ي ت  لجاره لأح ا.

الا ال جي  ف د ا    ةةةت رعادا  الب يليا ا  ف ىا  هذا المحير الا اللماه  ال ا  ح ث ترم فل ملمال الياف أ دجايسةةةط ح ةةةاب  ندره  

 (0.668( تا  ىاف م  اري ي اتي )4.06)

 ب. إختبار الفرضية الأولى تتبنى المؤسسات محل الدراسة عمليات الإبتكار:  -1-5-3

لغى  الا  ق م  لب س ال سةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةا  م ت الدراسةةةةةةةةةةةأ للاداءار   ي  دج ار أ الايسةةةةةةةةةةةط الح ةةةةةةةةةةةاب  لةعادا  الا هذا المحير مب الايسةةةةةةةةةةةط 

ك تاللاائج One Sample T-testالح ةةةاب  للأمالا الا عسةةةاق م  اق ل  ى  الخجاسةةة س ال ةةةاتد ك تلأخابار هذه ال ىلمةةة أ   ةةةاتد  اخابار  

 ميضحأ فل الأخابار عم اه:

  : Hoالفرضية الصفرية 

 لأ ليعد فىتق اا  ملألأ رحصائ أ ديا مايسط رعادا  عفىام ال  لأ تالايسط الح اب  للأمالا الا عساق م  اق ل  ى 

 ( =(.3الخجاس س ) 

ليعد فىتق اا  ملألأ رحصةةةةةائ أ ديا مايسةةةةةط رعادا  عفىام ال  لأ تالايسةةةةةط الح ةةةةةاب  للأمالا الا عسةةةةةاق م  اق  H1ال ىلمةةةةة أ البدي أ  

 (.3ل  ى  الخجاس س )

 = ( .  5مستوى الدلالة )%

 (ك عي)2.064 2.064 -% 5 124( ت اتي 24( تمرعأ الحىيأ )a( = )5( الجدتل أ الد م ايى الدلألأ )Tمل  أ الىفض ن جأ )

 المحسوبة 1قيمة 

T  =7.982 

 

 

 



 القرار: 

)  لاحظ عا فىتق اا  ملألأ رحصةةائ أ ديا مايسةةط رعادا   Jal=7.982)> (T2-5% 2.064تمل   ىفض ال ىلمةة أ الصةة ىيأك عي ع   ليعد ك(

 ( =(.3عفىام ال  لأ تالايسط الح اب  للأمالا الا عساق م  اق ل  ى  الخجاس س )

( ت ا  ىاف م  اري ندر دةةةةةةةةةةةةة: 4.06لبيا  اائج الأخابار عالاه عا الايسط الح اب  ا عادا  الب يليا ا  رعجا ل ابارا  الأساس اا ند د غ )

( (. تهذا ي يد ضحأ ال ىلم أ البدي أ الاجن أ فل عا 3( يتا ف ا  الايسط الح اب  للأمالا الا عساق م  اق ل  ى  الخجاس س )0.668)

 اج  ا  ا داءار.   ا  م ت الدراسأ ل ي  دتب س ال س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ح ث عا رعادا  عفىام ال  لأ ا  ملمجت ف ىا  الأساس اا عا  دالياف أك ت الاا ل ف د لبيا عا م اياه واا مىل  ا.

 . الا   ت الي    ا عادا  الب يليا ا  ف ىا  م ير اوما  الا ل.12-5-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS  مخرجات  على  بالإعتماد  :المصدر

( " ت اجد ال س أ الا الى   أ  12( عر اح ال س أ فل لزايد م اجى" ترنى )10( يالح للا عا ا عادا  ا  ال  ىليا رنى )09م  الجدتل )

( ك ديلجا ترم  ا عادا  ا  داقل  4.20يج شى ف ال فل ل   ى اوما  الا ل" ند ترما فل ملمال الياف أ الىل  أ ديسط ح اب  م داره )

( ل   ق عهداف اوما  11( دالن بأ ل   ىلا )4.24لمحير فل ملمال فل ملمال الياف أ الشديدلا دجايس ا  ح اب  لىاتحت م  )ف ىا  ا

 ( ت اجد ال س أ الا اللجي يج شى ف ال فل ل   ى اوما  الا ل".15( دالن بأ ل   ىلا )4.60الا ل الى   دأنت الاءال ف"ك ر ا غايأ ) 

( تا  ىاف 4.38الا ال جي  ف د ترم  ا عادا  ا  ف ىا  م ير اوما  الا ل دالياف أ الشةةةديدلا الا ما عا  فيصا دجايسةةةط ح ةةةاب  ندره )

 (.0.470م  اري ي اتي )

 

 

 

 

 



 إختبار الفرضية الثانية:  

 (.0.05الدراسأ الد م ايى ملألأ ) ييعد على ات ملألأ احصائ أ لةداءار فل اوما  الا ل ماخت ال س ا  م ت

 ت  ساتدا  ل   ت ا   دار الس  ط لا ديد م لييأ تنيلا على لةداءار يجاغي  م ا ت( تاوما  الا ل فل

 ال س ا  الدرتسأ )ماغي  )لابب( وا ت اللاائج يجا لظكى فل الجدتل الاا ل:

 

 

 

 

 

( يج للا ال يل عا هلاك الانأ ارلبال ريلماد أ لمةةةةةةةة   أ ديا ا داءار تاوما  الا لك تهذا ما ييضةةةةةةةةح  م امت الأرلبال 13م  خلال الجدتل )

(0.342( )R  ك ح ث ع   و جا ان  ب هذا ال امت م  الياحد الصةةةةةةةةةح   نام  نيلا الأرلبال تو جا ان  ب م  الصةةةةةةةةة ى نت الأرلبالك تم  خلال)

( م  ا داءار ي مي ر ا تغي  اوما  الا ل ديحدلا تاحدلاك تب بارلا عخىى ف ا 0.116(ك يالةةةةةةةةةةةةةح للا عا الاغي  د  جأ )2)  0.116م امت الا ديد )

 ا  فل اوما  الا ل  اللمأ ا  الاغي  فل ا داءارك ت الاا ل فكي على لمةةةةةةةةةة  ف   ةةةةةةةةةةس اك تهذا ما يل   ال ىلمةةةةةةةةةة أ الؤس للص الا % م  الاغي  11.6

 تعيم على مايسط للاداءار الا اوما  الا ل.

( عي عا  جياج الأ  دار الخاص دالدراسةأ مال رحصةائ ا 0.05( تهي عنت م  )0.000( عي ةا  لمد عا م ةايى الدلألأ واا )13تم  الجدتل )

 تهي ما ينست ال ىلم أ ال ائ أ ديعيم على ات ملألأ رحصائ أ للاداءار الا اوما  الا ل.

 ويمكن تمثيل ه ا الأثر في النموذج الخطي ارتي: 

 

 

 أ.تهذا ما يدف لا ل بيل ال ىلم أ النا  أ الؤس للص الا تعيم على ات ملألأ رحصائ أ للاداءار الا اوما  الا ل فل ال س ا  م ت الدراس

 

 

 

 Y  المالي  الأداء  =  X  0.577  +  1.824  الإبتكار



 خلاصة الفصل الثاني:

حاتللا فل هذا ال صةةةت مراسةةةأ على ا داءار الا اوما  الا ل ل ج سةةة ةةةا  تإسةةة ال ما عا  فل الجا   اللظىي الا ا لأ م  ال سةةة ةةةا  ن ا  

 الصةةةةلااأ ا ل   ت  أ تهدفلا فل هذا ال صةةةةت ل ىفأ حجى على الأداءار الا اوما  الا ل فل ال سةةةة ةةةةا  م ت الدراسةةةةأ ا   ىيق ا عادأ الا

  أ الىئي  أ "ما مدى على الأداءار الا اوما  الا ل؟" ح ث را اهى ما لج لا الي يل ال   هي البا  ال ىلم ا  الاال أ:ا شءال

(  4.06لب س ال سةةةةةة ةةةةةةا  م ت الدراسةةةةةةأ اج  ا  ا داءارك عا الايسةةةةةةط الح ةةةةةةاب   عادا  الب يليا ا  رعجا ل ابارا  الأسةةةةةةاس اا ند د غ )

 (.3( يتا ف ا  الايسط الح اب  للأمالا الا عساق م  اق ل  ى  الخجاس س )0.668ت ا  ىاف م  اري ندر دة : )

 تعيم الانأ ديا الأداءار تاوما  الا ل فل ال س ا  م ت الدراسأ ما ي يد تعيم ال لانأ هي تعيم اولى. •

 .ييعد على ات ملألأ رحصائ أ دالأداءار فل اوما  الا ل •

 مب     ال ىلم أ الؤس للص الا تعيم على مايسط للاداءار الا اوما  الا ل ح ث لي  لا ا ل عا: •

% م  الاغي ا  فل   11.6( ف ا   R 0.342هلاك الانأ ارلبال ريلماد أ لمةةةةةةةةةةة   أ ديا ا داءار تاوما  الا لك تهذا ما ييضةةةةةةةةةةةح  م امت الأرلبال 

 اوما  الا ل  اللمأ ا  الاغي  فل ا داءار.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



مب اس ال  الج  أ ال ى  أ ال  يميأ  ل د نجلا م  خلال هذه الدراسأ دالب ث الا على ا داءار الا اوما  الا ل ل  لأ م  ال س ا  فل 

الجا   اللظىي الا الجا   الا ب    تت   ط ال ي  الا الانأ ا داءار داوما  الا ل, يجا حاتللا ل ديد لمىتريا  فل ال س ا  م ت  

   الدراسأ تاتكار حجى هذا اولى ك تواا الغى  م  ال  هي ا عادأ الا رشءال أ د نلا ت اوسئ أ ال  ل  انصا د ىي أ للم  لا  ا ىف دلي 

دراسأ م  الدنأ الا ماه أ الأداءارك اوما  الا ل تل   ج  مب رتكار ال لانأ د نصجا تيذا لس يا فل الجا   الا ب    لب س ال س ا  م ت ال

 اج  ا  ا داءار ت حجى على الأداءار الا اوما  الا ل.

نتائج الدراسة من خلال ما تم عرضه في الدراسة من محاولتنا للإجابة على الإشكالية خلصنا إلى النتائج التالية منها نتائج تختبر  
 صحة فرضياتنا:

لب س ال س ا  م ت الدراسأ اج  ا  ا داءارك عا الايسط الح اب  ا عادا  الب يليا ا  رعجا ل ابارا  الأساس اا ند د غ   •

 (.1-3( يتا ف ا  الايسط الح اب  للأمالا الا عساق م  اق ل  ى  الخجاس س )0.668( ت ا  ىاف م  اري ندر دة: )4.06)

 تعيم الانأ ديا الأداءار تاوما  الا ل فل ال س ا  م ت الدراسأ ما ي يد تعيم ال لانأ هي تعيم اولى. •

 ( 0.05( تهي عنت م  .)0.000على ات ملألأ رحصائ أ دالأداءار فل اوما  الا ل م ايى الدلألأ واا ) ييعد •

% م  11.6ف ا  R 0.342هلاك الانأ ارلبال ريلماد أ لم   أ ديا ا داءار تاوما  الا لك تهذا ما ييضح  م امت الأرلبال  •
 الاغي ا  فل اوما  الا ل  اللمأ ا  الاغي  فل ا داءار. 

 الاقتراحات:  

ا  لانا م  اللاائج الاي ت رليصا ساد اك تم  ععت لمجاا تاساجىاريأ ال س ا ك سياى ل ديى ملمجياأ م  الأن  احا  تالاي  ا  الؤس 
 يج   عخذها ب يا الأاابارك م  د نصا ما يلل:

 .لأ دد م  رنلا  عضحاب ال س ا  عا الش اف أ لأ لا ار  اددا مب مصالح م س وصا تلأ تشءت خ ىا ا يصا  •

 . لمىترلا ال  ييي الا ا داءار تالأددا  لزياملا ر   أ ت جي ال س أ  •

 تلمب  لدتق للأفءار يج   عج ب اجال ال س أ ال اهجأ فيصاك دالأاابار اا وت اداءار يبدع د  ىلا  •

 .لءيي  لجلأ م  عفىام يجن يا متا ف مصالح ال س أ تصاى ددراسأ تمااب أ متا ف الشاريب الأداءاريأ •

 

 

 

 



 آفاق الدراسة: 

لأ شةةةةةةةةةةةةةة  ع ةة  رغى الجكةةد البةةذتل فل رلجةةا  هةةذا الب ةةثك فةة ا هةةذا اوخي  لأ يت ي م  الل ةةائص ب ةةةةةةةةةةةةةسةة  اةةد  نةةدرللةةا الا ل  عتل وةةت  ياحل 
 اليلمي  دالا ص تك رلأ ع   يج   عا يءيا هذا الب ث ع ىا

 ت فألماف رليصا ب ض ال المدا   لىا صا تب ثصا م  عديدك ت  يب م ب أ ياجك د  يى ط ديا د يب سب

 اليالم ب يج نصا عا لءيا رشءال أ ود اب عخىى  ذيى منصا:

 الابتكار المالي وأثره في تحسين أداء المؤسسة.  -

 دور الإبداع والابتكار في تحسين الأداء الصناعي للمؤسسة.-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :المراجع باللغة العربية

 لا: الكتبأو 

 2012اسامأ خي يك رمارلا الأددا  تالأداءارا  مار الىايأ ل نشى تالاينيبك ال ب أ اوت اك الأرما اجاا . ✓

ك سلأ   2حجزلا م جيم الز  ديك الا   ت الا ل وغىا  ل   ى اوما  تالانب  دال شتك مار اليراق لنشى تالاينيبك الأرماك ل   ✓

2011 . 

 . 2000ال   د فىحا  عج  أ الأما  الا ل للظجا  الأاجالك مار الىيخ ل نشىك الىيا ك سلأ  ✓

 2006ك  4اجى ضخىيك اناصام ال س أك ميياا ال بياا  الجام  أك الجزائىك ل   ✓

 ك 2010اجااك سلأ  1م جد م جيم الخ   ك اوما  تعلى الا ايائد عسكى الشىوا  مار حامد ل نشى تالاينيبك  ب أ  ✓

 لمى ابيم  لمىك رمارلا الأداءار ال اه ى تالخصائص تالالمارب الحدينأك مار تائت لنشى الاينيب ال ب أ اوت ا اجاا الأرما   ✓

2003 

 ثانيا: الرسائل الجامعية 

املأ س يميك على اساتدا  د انأ اوما  الايانا فل ل   ق الأداءار الت يي  ك مراسأ حالأ م س أ اناصاميأ عزائىيك  ✓

ا ىتحأ م دمأ لل ت شكاملا ميايرلا ال ير النالث فل ا ي  الت  ي ك و  أ ال  ي  الأناصاميأ تالالماريأ تا ي  الت  ي ك عام أ  

 2022- 2019م جد ديلم اف دال   أ 

د  خىتف ع   أك متر ال  يما  الال أ فل ل   ى اوما  الا ل ل ج س أ تإلتاا ال ىارا  مذيىلا ماع اي  ن ى مال أ م س أ   ✓

 ديمىماقك سلأ  2008 2009و  أ ال  ي  الأناصاميأ تالالماريأ تا ي  الت  ي ك عام أ م جد دينىلا 

ماما ابد الغ سك ن اق تل   ى الأما  الا ل فل ال س ا  الأناصاميأ   ي ارسا   جياج لة ذار الب ى داسا جال المحاوالا  ✓

الال أ حالأ ديرم ؤس ت اريلإك ا ىتحأ ميايرلا فل ال  ي  الأناصاميأ و  أ الأناصاميأ تا ي  الت  ي  ك عام أ الجزائى 

200603_2007 

سكا  ديف  تك متر الأددا  تالأداءار فل خ ق مييلا للاف  أ فل ال س ا  الصغي لا تالايس أ مذيىلا م ج أ لل ت شكاملا   ✓

 2011. 2010_نالأ _ ال لأ  1945ماي  8الاع اي  فل ال  ي  الأناصاميأك عام أ 

ابد الغ س ماما ن اق تل   ى اوما  الا ل فل ال سة ةا  الأناصةاميأ   ي ررسةا   جياج لة ذار الب ى داسةا جال المحاوالا الال أ   ✓

 .2007ا ىتحأ لل ت شكاملا الديايرلا فل ال  ي  الأناصاميأك عام أ الجزائىك سلأ  

م جد سةة  جا   الأداءار الت ةةيي   الا ل  ةةيا عما  ال سةة ةةأك مذيىلا شةةكاملا الاع ةةاي ك مراسةةأ حالأ م سةة ةةأ م بلأ الح ةةلأ  ✓

 2007-2006دال   أك  



مذيىلا  MBAGمىتي م ياق مىيى ي   ل   ى الأما  الا ل ل ج سةة ةةا  الأناصةةاميأ فل تت عائ أ ويرت ا مراسةةأ حالأ م سةة ةةأ  ✓

م دمأ لأسةةا جال ما  با  شةةكاملا الاسةة   عوامي س فل و  أ ال  ي  الأناصةةاميأ تالالماريأ تا ي  الت ةة ي  عام أ م جد السشةةي  

 2022_2021الأدىاه  س دىج دياىيىيج 

 لملا  اسةةةاتدا  امتا  المحاسةةةبأ الأماريأ فل ل  ةةةيا اوما  الا ل ل ج سةةة ةةةأ الأناصةةةاميأك مراسةةةأ حالأ م سةةة ةةةأ ال اح   ی ي ل ✓

ال ب ي ل جليبك سةةةة ىلا رسةةةةالأ م دمأ لل ت شةةةةكاملا ميايرلا الالماريأ ال ير النالث فل ال  ي  الالماريأك و  أ ال  ي  الأناصةةةةاميأ  

 2015_2014تالالماريأ تا ي  الت ي ك عام أ م جد خ  ى ب  ىك   اميأتالالماريأك و  أ ال  ي  الأناص

 المجلات والملتقيات العلميةلثا:  ثا

د  ن صةةةةى الأداءار دال سةةةة ةةةةأ الصةةةةغي لا تالايسةةةة أ مراسةةةةأ م دا  أ لمججياأ م  ال سةةةة ةةةةا  الصةةةةغي لا تالايسةةةة أ ديلأيأ    جاا یا ✓

 سلأ 2021 02ك ال دم 10(ك المج د ABPRداللأك ملم أ عما  ال س ا  الجزائىيأ )

شةةةةةةة خل تآخىتا مىانبأ اوما  الا ل لشةةةةةةةىوا  ال ةةةةةةةاهجأ م  خلال ل ب ق نيااد الحييجأ الا او ظجأ الال أ المحاسةةةةةةةس أك   دلال ✓

مةةدخ ةةأ لمةةةةةةةةةةةةةج  ف ةةال ةةا  ال ا   الةةدت ل الخةةاملإ حيل متر الحيمةةأ فل ل  ةةةةةةةةةةةةةيا وما  الةةا ل ل ج سةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةا  ديا ل ب ق ال ةةايي  

 2014مي جب   08_07عام أ الشك د حصأ لخظى دالياميك ييم   الأسلام أالمحاسس أ الدتل أ تال ايي  المحاسس أ 

ح ابك  ير الدي  ناب ط ل   ت تل   ى اوما  الا ل د سةةاتدا  ال شةةىا  الال أ مراسةةأ ل ب   أ دج سةة ةةأ ارسةة  ي م اال  ملأل ✓

ك عام أ ابد الح  ظ دي الصةةةةةةةيف م  أ  2018عياا  1ال دم   4ملم أ م لاف ل ب يب تالدراسةةةةةةةا ك المج د    2014_2013الادأ  

 2018الجزائى 

عحجةد د  سةةةةةةةةةةةةةةالى ابةد الح  ىك متر الأداءةار فل ماى تللج ةأ للةاف ةةةةةةةةةةةةة ةأ ملظجةا  الأاجةال فل الجزائى ملم ةأ مراسةةةةةةةةةةةةةةا  ال ةدم   ما  ✓

 2015ال اببك عيا 

  44مبارو ك م جد نىيشةةةةة س ا داءار الا ليليجل فل ل  ةةةةةيا عما  ال سةةةةة ةةةةةا  ا ناصةةةةةاميأك ملم أ ال  ي  الأ  ةةةةةا  أ ال دم  سةةةةةام  ✓

 عام أ م جد خ  ى ب  ىلا. 2016عيا 

لشةةةك  عحجد ديريش الشةةة خ هوصا  متر الأداءار فل للج أ الييلا الالاف ةةة أ ل ج سةةة ةةةأ مراسةةةأ م دا  أ بشةةةىيأ الكلدسةةةأ    الصةةةامق ✓

 /مي جب 07 2017الد  أ دا ى  تلأيأ ترن أ ملم أ الجزائى ل الج أ الأناصاميأ ادم 

رمزي علاق مصةةةةة    ال لانأ ديا ا داءار تاوما  مراسةةةةةأ حالأ ب ض ال سةةةةة ةةةةةا  الجزائىيأك ملم أ الجزائىيأ للاناصةةةةةام   فىتي ✓

 .2016ك عفىيتك 02ك ال دم 07تا مارلا المج د 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الملخص

هدفل هذه الدراسة إلى إ هار أثر الابتكار على الأااء المالي، ومن أجل ذلك تم الاعتماا على المنهج الوصفي التحليلي،  
 .مع استقدام أااة الاستحيا  من خلال اراسة عينة من مؤسسات القطاع االكتروني بولاية برث بوعريريج

مؤسسة في القطاع االكتروني في المملكة العربية السعواية من أجل   25فرا من ااطارات في  25تواصلنا مع 
 .لمعالجة الحيانات SPSS الاستحيا  وتم استقدام برنامج

 :وقد توصلل الدراسة إلى عدة نتاوج أهمها

 .تتحنى المؤسسات محل الدراسة عمليات الابتكار •

 .وجوا علاقة بين الابتكار والأااء المالي في المؤسسات محل الدراسة •

 .يوجد أثر ذو الالة إحصاوية بالابتكار على الأااء المالي •

 .هناك علاقة ارتحاط إيجابية ضعيفة بين الابتكار والأااء المالي •

 .الابتكار، الأااء المالي، تقييم الأااء المالي :الكلمات المفتاحية

 

Abstract: 

This study aimed to show the impact of innovation on financial performance, and for that, 

the analytical descriptive approach was relied upon, with the use of a questionnaire tool by 

studying a sample of electronic sector institutions in Saudi Arabia. 

We contacted 25 executives in 25 institutions in the electronics sector in the state for a 

questionnaire, and the SPSS program was used to process the data. 

The study reached several results, the most important of which are: 

• The institutions under study adopt innovation processes. 

• There is a relationship between innovation and financial performance in the 

institutions under study. 

• There is a statistically significant effect of innovation on financial performance. 

• There is a weak positive correlation between innovation and financial performance. 

Keywords: innovation, financial performance, evaluation of financial performance. 
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