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 المقدمة .1

تشُكل الأطر الأخلاقية في البيئة الأكاديمية البنية التحتية الناظمة لسلوك الباحثين، والضابط الأساسي لجميع الممارسات المنهجية  

ا من رشددددد الإبددددكداليدة البحثيدة وتحدديد متليراتهدا، ووشددددو    لى معدالجدة البيدانات   الممتددة عبر مراحل التصصددددي العلميً بدن 

ا النزا ة البحثية  الإحصدايية و علا  المخرج (  جراييا  بأنها ا لتزام Research Integrityات وتوثيصها بشدكل رسدميو وتعُر 

الواعي بمعدايير الشددددفدافيدة المطلصدة، وتحمدل المسدددديوليدة الصدانونيدة والأخلاقيدة الكداملدة تجدا  أطراا الددراسددددة، ممدا يمن  النتداي  

 & Joslinالمسدتخلصدة مسدتويات عليا من المصدداقية، والموثوقية، والشدرعية العلمية الصابلة للتعميم والبنان المعرفي المسدتصبلي  

Müller, 2015و) 

وتكتسب  ذ  الضوابط الأخلاقية والمهنية أبعادا  أكثر شرامة وحساسية عند ملامسة قطاع المشاريع الإنشايية والهندسية الكبرى 

في البيئة الحكومية للمملكة العربية السددددعوديةً نظرا  لطبيعة البيانات التشددددليلية الحرجة والتأثيرات التعاقدية والمالية المرتبطة 

 (وAl-Kharashi & Skitmore, 2009 بمسارات التنفيذ 

وفي  ذا السددياا التنظيمي، يعُد لالدليل الوطني لإدارة المشدداريع الحكوميةل الصددادر عن ل يئة كفانة الإنفاا والمشددروعات 

الحكومية  دوت(ل المرجعية الحوكمية الأبرز في المملكة، والتي تسدددعى بصدددورة حثيثة  لى  يكلة وتأشددديل مبادة الشدددفافية  

 في البيئة العمليةو والمسيولية والكفانة الإدارية والفنية

 وعليه، يتحدد النطاا الوظيفي لهذا التصرير في تحصيق  دفين جو ريين:

بسددط وتأشدديل الإطار النظري والمفا يمي الحاكم لأخلاقيات البحع العلمي، مع تسددليط الضددون على الصضددايا المحورية  أو  : 

 المرتبطة به كالأمانة الفكرية، والموضوعية التحليلية، وآليات الوقاية المنهجية من ا نتحال العلمي والتزويرو

 سددصاط  ذ  المحددات والمعايير الأخلاقية  جراييا  وعمليا  على مشددروع الأطروحة الحالي المعنو  بددددددد: اأثر اسددتخدام   ثانيا : 

 في المشاريع الحكومية بمدينة الرياض HVACمنهجية الإدارة الهجينة على نجاح مشاريع أنظمة التكييف والتكييف المركزي 

 أهمية أخلاقيات البحث العلمي .2

   التلازم البنيوي بين الصيمدة المعرفيدة للبحدع العلمي ومددى التزامده بدالمعدايير الأخلاقيدة يبر ن على أ  تجريدد أي أطروحدة  

أكداديميدة من الضددددوابط الأخلاقيدة يفصدد دا قيمتهدا ا عتبداريدة، ويصوض مصددددداقيتهدا وقدابليدة البندان عليهداو ففي قطداع المصداو ت  

عربية السددعودية، تشُددير الأدبيات المتخصددصددة  لى أ  قياو الدقة والوضددوح في رشددد البيانات والخدمات الهندسددية بالمملكة ال

الميدانية قالبا  ما يفضددي  لى عواقب تشددليلية و ندسددية وخيمة، يأتي في مصدمتها تعثر الجداول الزمنية للمشدداريع وتعاظم نسددب  

ومن  دذا المنطلق، تبرز الصيمدة الحيويدة لنمداندة البحثيدة في توفير قرانات ميددانيدة واقعيدة، تمكن  (و  Alsuliman, 2019   التدأخير

 والباحع من شياقة معالجات  دارية وحلول تطبيصية تتسم با تساا والصدرة على التنفيذ الفعلي في البيئة التشليلية
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علاوة على ذلك، تتضداعف المسديولية الأخلاقية الملصاة على عاتق الباحع عند تصدديه بالدراسدة والتحليل للمشداريع الرأسدمالية  

  ، والتي تتميز بالتعصيد الهيكلي، وتداخل النطاقات، وضخامة ا ستثمارات المالية العامة المرتبطة بها (Megaprojects  الكبرى

 Flyvbjerg, 2014و) 

التي تسددددعى للمزم المتواز  بين   —(  Hybrid Methodologiesوعندد دراسددددة مددى فداعليدة  منهجيدات الإدارة الهجيندة   

لرفع كفانة مشدداريع أنظمة التكييف   —(  Waterfall( وضددبط الحوكمة الشددلالية التصليدية  Agileمرونة الأسدداليب الربدديصة  

، فدن  نزا دة البداحدع تعُدد الضدددددامن الوحيدد لتصدديم نموذم متز  وعلمي يوفق بددقدة بين متطلبدات  HVACوالتهويدة المركزي  

(و     ذا ا لتزام الأخلاقي الصددارم يحمي  Boehm & Turner, 2004التطوير المرنة وضددرورات ا نضددباط الميسددسددي  

الجهات والميسددسددات المسددتفيدة في قطاع الطاقة  مثل وزارة الطاقة والشددركة السددعودية للكهربان( من ا عتماد على مخرجات  

 ,.Shenhar et alبحثية مضدللة أو قير دقيصة، ويكفل في الوق  ذاته تحصيق النجاح متعدد الأبعاد للمشداريع التنموية الحكومية  

 (و2001

 المبادئ الأساسية لأخلاقيات البحث العلمي .3

 (Academic Honesty)الأمانة العلمية   3.1 

تصتضددي الأمانة العلمية التزاما  مطلصا  من قلبل الباحع بعدم تزييف أو تحريف النتاي  الإحصددايية وا ختبارات الميدانية المرتبطة 

بمشداريع التكييف، مع ضدرورة العزو الدقيق والكامل لنطر الفنية والهندسدية  لى مصادر ا الصياسية المعتمدة عالميا ، مثل معايير  

 و(وASHRAE, n.dكية لمهندسي التبريد والتدفئة وتكييف الهوان  الجمعية الأمري

في حال أسددفر التحليل الإحصددايي عن وجود عصبات تنظيمية تحد من مرونة الأسدداليب الربدديصة نتيجة لصددلابة    نموذم تطبيصي:

النماذم التعاقدية التصليدية، يتعهد الباحع بنثبات وتوثيق  ذا الصصور البنيوي كما  و في الواقع، دو  محاولة لتوجيهه أو مواربته 

 لتأكيد الفرضيات المسبصةو

 (Integrity)النزاهة   3.2

عبر النزا ة عن ا تسددداا المهني والأخلاقي الصدددارم، والوفان الكامل بكافة التعهدات والمواثيق المبرمة مع الفئات المسدددتهدفة 

 (وSerrador & Pinto, 2015والميسسات الشريكة في البحع  

ا لتزام المهني الصاطع تجا  المهندسدين والخبران المسدتجيبين في وزارة الطاقة والشدركة السدعودية للكهربان بأ    نموذم تطبيصي:

كافة البيانات المسدتخرجة سدتعُامل بسدرية تامة، وبما يتوافق تماما  مع قايات الحوكمة والتطوير المصررة في أدبيات   يئة كفانة  

 (والإنفاا والمشروعات الحكومية، دوت
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 (Objectivity)الموضوعية   3.3

وتعني التجرد العلمي التام وعزل النزعات، والميول، والأحكام الشدخصدية للباحع، و خضداع مرحلة التفسدير والتحليل الرياضدي  

 (وToo & Weaver, 2014للميبرات والبيانات الرقمية الصادقة المستمدة من الواقع الميداني الفعلي  

تصييم أدان منهجية الإدارة الهجينة كأداة تنظيمية ذات ميزات وتحديات تشدليلية محددة، دو  المباللة في تسدويصها    نموذم تطبيصي:

 .(Olaniran et al., 2017بحيادية أكاديمية راسخة   HVACكحل مطلق، ومناقشة انعكاساتها على كفانة مشاريع الد 

 (Confidentiality)السرية   3.4

ا لتزام الصانوني والأخلاقي بحماية البيانات الوظيفية، والتصنية، وا سدددتراتيجية للميسدددسدددات والمشددداركين، وحظر ربط ا ران 

 Alenazi etالمطروحة بالهويات الشدخصدية أو بمشداريع معينة قد يتسدبب كشدف تفاشديلها في  حدام ضدرر مهني أو تنافسدي  

al., 2022و) 

تشددفير ا سددتجابات الرقمية بالكامل، واسددتبعاد المتليرات التعريفية  كالأسددمان، الأرقام الوظيفية، المسددميات    نموذم تطبيصي:

 .الصريحة للمشاريع الحساسة( من استمارات الصياس المعممة

 (Informed Consent)الموافقة المستنيرة   3.5

ضددما  الطواعية الحرة الكاملة للمبحوم في اتخاذ قرار المشدداركة في الدراسددة أو ا نسددحاو منها، بنان  على  دراك ووعي تام 

 (وConforto et al., 2016بأبعاد البحع، وقاياته، ونطاا استخدام بياناته  

تضدمين ديباجة اسدتهلالية  لزامية في مصدمة أداة الدراسدة  ا سدتبانة(، توضد  للمهندس المسدتهدا قايات البحع   نموذم تطبيصي:

 .وأ دافه، بحيع يعُد تفعيل خيار الموافصة برطا  تصنيا  أساسيا  للانتصال  لى بنود المصياسو

 القضايا الأخلاقية في البحث العلمي .4

 (Plagiarism)الانتحال العلمي   4.1

يمُثل ا نتحال اعتدان  أكاديميا  مبابدددرا  عبر ا سدددتحواذ على النتام الفكري المبتكر ل خرين، سدددوان بنسدددت النصدددو  أو تبني  

( ونسددبتها للذات دو  توثيق  Cocktail Modelالنظريات والنماذم الإدارية المتخصددصددة  مثل نماذم المزم المنهجي كالدددددد 

 (وBinder et al., 2014علمي منهجي وفق الأشول الأكاديمية المعتمدة  
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 (Data Fabrication and Falsification)تزوير البيانات    4.2

شددطناع بيانات و مية أو  دخال تعديلات قير قانونية على مخرجات التحليل الإحصددايي لتوجيه النتاي  نحو  ثبات فرضدديات ا

معينةو ويعُد  ذا المسددلك خرقا  جسدديما  لنمانة العلمية، ويتضدداعف خطر  في بيئة المشدداريع الحكومية السددعودية التي تتطلب  

 ..(Bageis et al., 2024دفوعات أو تعثر التنفيذ الميداني  ميبرات واقعية لتلافي أزمات تدفق الم

 (Bias)التحيز   4.3 

تعمد شددياقة أسددئلة الأداة بطريصة توجيهية أو مبطنة تدفع المسددتجيبين نحو تبني خيارات تعزز توجهات الباحع، أو انتصان عينة 

 .(Alajmi & Memon, 2022بحثية قير ممثلة للمجتمع الأشلي بهدا دعم فرضيات محددة و قفال تحديات الواقع  

 (Privacy Violation)انتهاك الخصوصية   4.4 

تداول أو تدوين معطيات مالية باللة الحسداسدية، أو كشدف تصديرات سدعرية سدرية لعصود التشدييد والتوريد التابعة لجهات حكومية  ي

 .(Freeman, 1984بمدينة الرياض، دو  الحصول على موافصة خطية ورسمية مسبصة من أشحاو الصلاحية الصانونية  

 (Conflict of Interest)تضارب المصالح    4.5

نشدون تداخل أو تصاطع بين الصدفة المهنية أو المصدلحية للباحع  كأ  يكو  مسدتشدارا ، أو مصاو  ، أو مهندسدا  تنفيذيا  منوطا  بندارة 

محل الدراسدددة( وبين دور  الأكاديمي كباحع مجرد، مما قد يخدن من حياد  وموضدددوعيته في تصييم    HVACمشددداريع الددددددد  

 .(Too & Weaver, 2014ميبرات النجاح  

 القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقيات البحث .5

تسددتند ممارسددات البحع التطبيصي والهندسددي في المملكة العربية السددعودية  لى بيئة تشددريعية وتنظيمية حازمة لضددما  موثوقية  

المعرفدة المنتجدة وحوكمتهداو وتدأتي في طليعدة  دذ  المرجعيدات المنظومدة الوطنيدة الشدددداملدة الصددددادرة عن ل يئدة كفدانة الإنفداا  

عبر أدلتهدا المرجعيدة المعتمددة:  الدليدل الوطني لإدارة المشدددداريع  و الدليدل الوطني لإدارة  (2022والمشددددروعات الحكوميدة  

 الأشول والمرافق ، والتي رسم  حدود المسيولية المهنية والحوكمة الإجرايية الصارمةو

وتتصداطع  ذ  الأدلة الوطنيدة تكدامليدا  وتوافصيدا  مع المعدايير والأطر الدوليدة المعترا بهدا في  ذا النطداا، وفي مصددمتهدا معيدار الجودة 

 ,Project Management Institute ، والأدبيات المهنية الصدادرة عن معهد  دارة المشداريع ISO 21502:2020العالمي 

 .لترسيت ا لتزام الأخلاقي والموضوعية والمسيولية المهنية لدى الباحثين والممارسين في  ذا الصطاع التنموي الحيوي (2021
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 التطبيق العملي على موضوع البحث .6

تجسدديدا  للمبادة الأخلاقية والحوكمية سددالفة الذكر، تم  سددصاطها  جراييا  ومنهجيا  على دراسددة الماجسددتير الحالية وفق المعايير  

 .التطبيصية التالي

 طريقة جمع البيانات 6.1 

عتمدت الدراسدددة في بدددصها الميداني على اسدددتبانة رقمية محكمة، جرى تصدددميمها و يكلتها لتوايم طبيعة ا سدددتجابة لجمهور  ا

بمدينة الرياضو وتم تمرير الأداة  الشددركة السددعودية للكهربانو  وزارة الطاقةالمهندسددين ا سددتشدداريين ومديري المشدداريع في  

وتوزيعها عبر قنوات اتصدال مهنية رسدمية، مع كفالة بيئة اسدتجابة حرة ومسدتصلة تضدمن تجرد المبحوثين من أي ضدلوط تيثر  

 .على شدا  جاباتهم

 طرق الحفاظ على السرية 6.2 

فة بالهوية الشددخصددية أو الأرقام الوظيفية، أو  جرى تصددفية أداة الصياس وبنايها  ندسدديا  بحيع تسددتبعد تماما  كافة الحصول المعر 

 التفاشيل التعاقدية ذات الطابع السري للمشاريعو

تم تجميع ا سددتجابات الميدانية الخام ودمجها مبابددرة في قالب  حصددايي مجهول الهوية لأقراض التحليل الكمي ا سددتد لي،   

مع ا لتزام التام بتشدفيددددددر ملفات البيانات الرقمية على منصدات سدحابية محمية بأنظمة جدارية   يملك شدلاحية نفاذ ا سدوى 

 الباحع والمشرفين الأكاديميينو

 الموافقة المستنيرة من المشاركين 6.3 

سددتهُل  أداة الدراسددة بمصدمة حوكمية واضددحة تيكد التبعية الأكاديمية للبحع لجامعة ميدأوبددن، وتحدد بدقة اللايات التطبيصية  ا

با تساا مع الرؤى والخطط الوطنية   يئة كفانة الإنفاا  HVACالمتمثلة في ترقية ممارسات  دارة وتطوير مشاريع أنظمة الد 

والمشدروعات الحكومية  دوت(و كما تضدمن  الديباجة  قرارا  شدريحا  يمن  المسدتجيب الحق الكامل في ا نسدحاو أو عدم  كمال 

 .الأداة دو  ترتيب أي مسيولية أو تبعات عليه

 المخاطر المحتملة وطرق التعامل معها 6.4 

تم شددياقة عبارات المصياس ومحاور  لتصيا الأبعاد الإدارية والتنظيمية العامة   خطر كشددف أسددرار فنية وتكنولوجية معصدة:و 1

للمنهجيات الهجينة  كندارة النطاا، وا تصدال، والتحكم بالمخاطر( دو  الخوض في تفاشديل  ندسدية أو مواشدفات تكنولوجية  

 (وOlawumi & Chan, 2018سرية قد تتعارض مع أطر المعرفة المعتمدة  

جرى تضدمين تعهد مكتوو وبارز في مصدمة ا سدتبانة ييكد حظر مشداركة   خطر الهواجا والصلق الوظيفي لدى المسدتجيبين:و 2 

الردود الفردية مع الإدارات التنفيذية أو جهات العمل، وأ  طبيعة ا سددتخدام تنحصددر بشددكل قطعي في خدمة البحع الأكاديمي 

 .الصرا
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 الخاتمة .7

أثبتد  الموجهدات والمعطيدات التحليليدة لهدذا التصرير أ  ا لتزام بدالصواعدد الأخلاقيدة والمواثيق المهنيدة في البحدع العلمي   يمُثدل  

مجرد متطلب أكاديمي تكميلي أو ممارسددة  جرايية بددكلية، بل  و الركيزة البنيوية الأسدداسددية وشددمام الأما  الحصيصي لضددما   

لمخرجات المعرفية والتطبيصيةً   سددديما في الدراسدددات البحثية ذات الطابع الهندسدددي والإداري  جودة، وأشدددالة، ومصدددداقية ا

الحرمو ومن خلال  سددددصاط  ذ  المبادة الحوكمية على دراسددددة أثر منهجية الإدارة الهجينة في نجاح مشدددداريع أنظمة التكييف  

الأ مية الباللة والمحورية لحماية الخصدددوشدددية   في المشددداريع الحكومية بمدينة الرياض، تجل  HVAC والتكييف المركزي

 والرقمية والوظيفية لمهندسي ومديري المشاريع في وزارة الطاقة والشركة السعودية للكهربان

    ذا المسدلك الأخلاقي الحذر والمسديول أسدهم بشدكل مبابدر في تعزيز مسدتويات الثصة المتبادلة بين الباحع ومجتمع الدراسدة،  

مما أتاح الحصدول على اسدتجابات ميدانية اتسدم  بالموضدوعية والواقعية، لتعكا التحديات والمشدكلات الفعيلة للميدا  بعيدا  عن  

ة المهنيدةو وفي المحصددددلدة، فدن  الموازندة الددقيصدة بين الأمداندة العلميدة في نصدل وتحليدل البيداندات، أي تحيز أو توجا من المسددددانلد 

وا لتزام الصارم بالأدلة والمواشفات الوطنية المنظمة لكفانة الإنفاا والمشاريع الحكومية، تضمن شياقة نموذم  داري  جين 

وقة وعلمية، قابلة للبنان عليها واعتماد ا من قلبل شدددناع الصرار  يتسدددم بالمرونة وا نضدددباطً مما يوفر حلو   وتوشددديات موث

 .وممارسي  دارة المشاريع في الصطاع الحكومي بالمملكة العربية السعودية تمابيا  مع مستهدفات التنمية الشاملة

 

 

 

 

 المراجع .8

 أو  : المراجع العربية

(و  يئة كفانة الإنفاا والمشروعات الحكومية تطلق الدليل الوطني لإدارة المشاريع والدليل  2022وكالة الأنبان السعوديةو   

 .الوطني لإدارة الأشول والمرافقو وكالة الأنبان السعودية

 يئة كفانة الإنفاا والمشروعات الحكوميةو  دوت(و الدليل الوطني لإدارة المشاريع الحكوميةو  يئة كفانة الإنفاا    

 .والمشروعات الحكومية، المملكة العربية السعودية

 يئة كفانة الإنفاا والمشروعات الحكوميةو  دوت(و عن  يئة كفانة الإنفاا والمشروعات الحكوميةو  يئة كفانة الإنفاا   

 والمشروعات الحكومية، المملكة العربية السعودية

. 
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