تقرير تدقيق الالتزام
اسم الباحث: عادل بن علي حماص
عنوان الدراسة: تحليل واقع الشراكات بين القطاعين العام والخاص في قطاع البيئة وتطوير نموذج مقترح للحوكمة البيئية وإدارة الأداء في المملكة العربية السعودية (دراسة حالة للتفتيش البيئي).

القرار النهائي
اعتماد مشروط للفصل الأول
مبررات الاعتماد المشروط: تحسن جوهري في بناء مشكلة الدراسة وعرض مؤشرات التفتيش البيئي ووجود صياغة محكمة لعبارة المشكلة، مع بقاء ملاحظات عالية الأهمية تتعلق بالتوثيق وجودة المصادر، وتحويل الأسئلة إلى فرضيات قابلة للاختبار، وربط الأهداف بمؤشرات أداء، واستكمال قائمة المراجع ومعايير التحليل.
ملخص تنفيذي مختصر
نقاط قوة بارزة: (أ) إدراج مؤشرات كمية تفصيلية لخدمة التفتيش البيئي، (ب) صياغة واضحة لتسلسل المشكلة وخلاصة الفجوة، (ج) تنظيم جيد لمكونات الفصل (مقدمة/مشكلة/تساؤلات/أهمية/أهداف/مفاهيم/حدود/منهجية/نموذج).
نقاط تتطلب إغلاقاً قبل اعتماد نهائي: (1) تعزيز الصرامة المرجعية واستبدال المصادر غير المحكّمة، (2) إضافة فرضيات كمية ومتغيرات ضابطة، (3) ربط الأهداف بمؤشرات أداء محددة، (4) تفصيل معايير تحليل الجدوى (NPV/IRR/Payback/SLA) وتوحيد التوثيق (APA-7) واستكمال قائمة المراجع.
المخرجات المتوقعة بعد الإغلاق: فصل أول أكثر إحكاماً وقابلية للتتبع، يمهّد بسلاسة للفصلين الثاني والثالث ويقلل الملاحظات المنهجية لاحقاً.
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	1.1
	اختصار المقدمة وبدؤها مباشرة بسياق السعودية بعد 2018 (الإستراتيجية الوطنية للبيئة، المراكز الخمسة، صندوق البيئة) بما يقود سريعاً إلى مشكلة الدراسة.
	المقدمة تبدأ بتعريف عام للشراكات ثم تنتقل لسياق السعودية ورؤية 2030 وبرنامج التحول الوطني وتعرض إعادة الهيكلة والجهات (ص10-11). ما زال يمكن تقديم السياق السعودي في السطر الأول وتقليص التمهيد العام.
	ملتزم جزئياً
	أعد صياغة أول فقرتين لتبدأ بسياق 2018 وإعادة الهيكلة، ثم عرّف PPP بإيجاز ضمن السياق، مع حذف/تقليص العبارات العامة.
	عالية
	مفتوح

	1.2
	استبدال المصادر العامة بمصادر محكّمة/رسمية (OECD/WB/NCP/MEWA/NCEC) وتحديث الإحالات لآخر 5 سنوات قدر الإمكان.
	تمت الاستعانة بمصادر رسمية داخلية مثل المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي (2020) بالإضافة إلى مصادر غير محكّمة/غير واضحة الاعتماد مثل Leaders World Magazine وDevix وغيرها (ص12-23).
	ملتزم جزئياً
	راجع قائمة المراجع: استبدل المقالات/المواقع العامة بتقارير WB/OECD، أدلة المركز الوطني للتخصيص (NCP)، تقارير MEWA/NCEC، وأضف بيانات/تقارير 2021-2025 حيثما أمكن.
	عالية
	مفتوح

	1.3
	ختم المقدمة بفقرة «خلاصة الفجوة» توضح نوع الفجوة ولماذا التفتيش البيئي، تمهيداً للمشكلة.
	أُدرجت «خالصة الفجوة العلمية والعملية» داخل قسم المشكلة (ص17) بشكل جيّد، بينما لا تزال نهاية المقدمة تحتاج جملة انتقالية تُحيل مباشرة للفجوة/المشكلة.
	ملتزم جزئياً
	أضف في نهاية المقدمة فقرة قصيرة (4-6 أسطر) تلخص الفجوة وتنتقل للمشكلة، مع إحالة موجزة لقسم (2) في الفصل.
	متوسطة
	مفتوح

	1.4
	نقل الشكر إلى صفحة مستقلة خارج الفصل/قبل الفهرس وفق دليل الجامعة، والحفاظ على الفصل الأول كإطار منهجي.
	تم وضع «كلمة شكر وتقدير» في صفحة مستقلة (ص2) منفصلة عن متن الفصل الأول الذي يبدأ من ص9.
	ملتزم بالكامل
	لا إجراء.
	منخفضة
	مغلق

	1.5
	اعتماد أسلوب تحليلي مكثف: فقرات قصيرة، فكرة لكل فقرة، مع جمل انتقالية، وتقليل التكرار.
	هناك تحسن في التنظيم (عناوين فرعية، جداول/أرقام)، إلا أن بعض المقاطع لا تزال طويلة وسردية، خصوصاً في الأهمية النظرية (ص18-20).
	ملتزم جزئياً
	قسّم الفقرات الطويلة، وحوّل السرد إلى حجج مدعومة بمؤشرات، وأزل التكرار (خصوصاً فوائد PPP العامة).
	متوسطة
	مفتوح

	2.1
	إعادة بناء المشكلة بسلسلة: مؤشرات الأداء الراهن للتفتيش البيئي → قصور تشغيلي/مالي → قصور الأدبيات في نمذجة PPP → عبارة مشكلة موجزة.
	تم عرض مؤشرات تفصيلية للتفتيش البيئي (تكلفة/عجز، عدد المفتشين، المنشآت، الزيارات، المخالفات...) ثم خُتمت بعبارة مشكلة محكمة (ص15-17).
	ملتزم بالكامل
	لا إجراء.
	عالية
	مغلق

	2.2
	توضيح سبب اختيار التفتيش البيئي مقارنة بخدمات بيئية أخرى (3-4 بنود).
	ذُكر سبب الاختيار (أهمية الخدمة، توفر البيانات، دور NCEC) (ص14 و30) دون مقارنة موجزة منظمة بخدمات أخرى (النفايات/الرصد/إدارة الغطاء النباتي).
	ملتزم جزئياً
	أضف فقرة مقارنة قصيرة تُبرز قابلية التسعير، قابليّة القياس، حساسية المخاطر، وتوافر البيانات مقارنة بخدمات أخرى.
	متوسطة
	مفتوح

	2.3
	إدراج مؤشرات قابلة للقياس مع إسناد رسمي (MEWA/NCEC/تقارير سنوية).
	وردت مؤشرات رقمية عديدة وإسناد للمركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي (2020) (ص15-17).
	ملتزم بالكامل
	عزّز الإسناد بتقارير سنوية أحدث إن توفرت، دون أن يؤثر ذلك على إغلاق الملاحظة.
	متوسطة
	مغلق

	2.4
	تقييد قابلية نقل نماذج UK/Scotland إلى السعودية (اختلاف العقود، الشفافية، استقلالية المنظّم).
	تم ذكر نماذج UK/Scotland في المستخلص (ص4) دون فقرة تقييد/مواءمة مؤسسية داخل الفصل الأول.
	غير ملتزم
	أضف فقرة (3-5 أسطر) توضح حدود المقارنة الدولية ومعايير المواءمة المؤسسية قبل تبني أي عناصر من التجارب الأجنبية.
	متوسطة
	مفتوح

	3.2
	هيكلة الأهداف الفرعية بما يطابق خطة التحليل: توصيف الراهن، جدوى تشغيلية/مالية، بدائل تعاقدية، توزيع مخاطر، سيناريوهات رسوم وعوائد.
	تم تضمين توصيف الوضع الراهن، جدوى، بدائل تعاقدية، تحليل مخاطر، وتوصيات (ص23-24).
	ملتزم بالكامل
	تحسين لغوي بسيط: تصحيح SWOT بدل SWAT وتوحيد مصطلحات البدائل.
	متوسطة
	مغلق

	4.1
	تقليص الأسئلة إلى سؤال رئيس وأربعة أسئلة فرعية مرتبطة مباشرة بالأهداف.
	تمت صياغة سؤال رئيس وتقسيم الأسئلة إلى ثلاثة محاور وبعدد فرعي أكبر من أربعة (ص18).
	ملتزم جزئياً
	دمج الأسئلة المتقاربة وتقليصها لأربعة فرعية تتطابق واحد-لواحد مع الأهداف وخطة التحليل.
	متوسطة
	مفتوح

	4.3
	إدراج متغيرات ضابطة (المنطقة/نوع المنشأة/حجمها/خطورة النشاط) لضمان تفسير النتائج.
	لم تُذكر متغيرات ضابطة ضمن الأسئلة أو منهجية جمع البيانات (ص18 و29).
	غير ملتزم
	أضف فقرة «المتغيرات الضابطة» ضمن المنهجية، مع تعريف تصنيفات المنشآت وكيف ستُستخدم في التحليل/المقارنة.
	عالية
	مفتوح

	5.1
	فصل الأهمية النظرية عن التطبيقية وبيان الإسهام العلمي بوضوح.
	تم الفصل إلى (الأهمية النظرية) و(الأهمية التطبيقية) بعناوين واضحة (ص18-23).
	ملتزم بالكامل
	لا إجراء.
	متوسطة
	مغلق

	5.2
	ربط فوائد الدراسة بمؤشرات قياس محددة (خفض تكلفة، رفع تغطية، جودة الترخيص...).
	تم ذكر مؤشرات وتكاليف بيئية وصحية، لكن الربط المباشر بمؤشرات خدمة التفتيش (KPI) ما زال غير مُحكم داخل هذا القسم (ص21-23).
	ملتزم جزئياً
	أضف جدول صغير/فقرة ربط: (الفائدة ← KPI ← مصدر البيانات) بما يخص التفتيش البيئي.
	متوسطة
	مفتوح

	5.3
	قصر الإسناد على مصادر رسمية ومحكّمة وتوثيقها توثيقاً معيارياً.
	لا يزال هناك اعتماد على مصادر غير محكّمة/غير موثقة معيارياً في هذا القسم (مثل بعض المجلات/المواقع) (ص21-23).
	ملتزم جزئياً
	استبدال المصادر غير المحكّمة وتقوية الإسناد بتقارير WHO/WB/OECD/NCP وبيانات وطنية حديثة.
	عالية
	مفتوح

	6.1
	تثبيت وحدة التحليل: خدمة التفتيش البيئي تحت إشراف NCEC مع تحديد فئات منشآت/نطاق معاينة.
	وُضعت حدود مكانية/زمانية/بشرية/موضوعية وذُكرت خدمة التفتيش البيئي كوحدة تركيز (ص27-28) لكن دون تحديد فئات منشآت/خطة معاينة.
	ملتزم جزئياً
	حدد فئات المنشآت (3 فئات مثلاً) وخطة معاينة طبقية وعدد تقديري لتقوية المنهجية.
	عالية
	مفتوح

	6.2
	تحديد نافذة زمنية للقياس (قبل/بعد أو مقارنة مرجعية) وربطها بالمؤشرات.
	ذُكر أن البيانات جُمعت خلال 2019-2022 وتشمل معلومات 2017-2022 (ص28) دون نافذة قياس محددة للمقارنة.
	ملتزم جزئياً
	اعتمد نافذة قياس محددة (مثلاً 12 شهراً) أو فترة مقارنة (قبل/بعد تطبيق النموذج) مع تبرير.
	متوسطة
	مفتوح

	6.3
	ذكر المستبعدات وتعليلها وتأثيرها على قابلية التعميم.
	لم يُذكر ما سيتم استبعاده صراحةً (خدمات أخرى/تفتيش عالي المخاطر... إلخ) (ص27-28).
	غير ملتزم
	أضف فقرة «المستبعدات» وتوضيح أثرها على تعميم النتائج وحدود الاستدلال.
	متوسطة
	مفتوح

	7.1
	تعريفات إجرائية محايدة تقتصر على طريقة القياس دون تضمين نتائج مرغوبة.
	بعض التعريفات الإجرائية تتضمن أحكاماً عامة (مثل ربط المفهوم بتحسين الكفاءة) بينما توجد تعريفات جيدة قابلة للقياس (ص25).
	ملتزم جزئياً
	تنقيح التعريفات الإجرائية لتصبح (تعريف ← مؤشر/طريقة حساب ← مصدر) دون عبارات تقييمية.
	متوسطة
	مفتوح

	7.2
	إنشاء جدول موحّد للمفاهيم والمقاييس (تعريف نظري/إجرائي/KPI/مصدر).
	تم إدراج جدول للمصطلحات التطبيقية (Table 2) (ص26) لكنه لا يغطي جميع المفاهيم الأساسية ولا يتضمن KPI/مصادر قياس لكل مفهوم.
	ملتزم جزئياً
	وسع Table 2 إلى «قاموس قياس» يشمل المفاهيم الأساسية (PPP، الحوكمة، الكفاءة، التغطية، زمن الإغلاق...) مع KPI ومصدر.
	متوسطة
	مفتوح

	7.3
	توحيد المسميات والتمييز بين PPP/التخصيص/الخصخصة/Outsourcing بدقة مفاهيمية.
	استُخدم PPP والتخصيص/التشغيل/التوريد في مواضع متعددة دون فقرة تمييز مفاهيمي مختصرة (ص24-25).
	ملتزم جزئياً
	أضف فقرة تمييز مفاهيمي وتبنَّ مصطلحاً مظلياً واحداً في المتن (PPP) مع تعريف واضح للبدائل التعاقدية.
	عالية
	مفتوح

	8.1
	إدراج فقرة تنظيم فصول الأطروحة في نهاية الفصل الأول.
	أُدرجت فقرة توضح محتوى الفصول القادمة (ص31).
	ملتزم بالكامل
	لا إجراء.
	منخفضة
	مغلق

	8.2
	تحديد أدوات التحليل ومعايير اتخاذ القرار (مثل NPV/IRR/Payback/SLA) والبرمجيات/الأساليب (تحليل حساسية/محاكاة).
	تم ذكر تحليل المنافع والتكاليف وإطار جمع البيانات بصورة عامة (ص29) دون تفصيل معايير القرار أو المقاييس المالية القياسية.
	ملتزم جزئياً
	أضف فقرة موجزة: معايير الحكم على الجدوى (NPV/IRR/Payback) ومؤشرات SLA، وأداة التحليل (Excel/أي برنامج) وخطوات تحليل الحساسية.
	عالية
	مفتوح

	8.3
	الالتزام بتوثيق معياري (APA-7) وتوحيد نمط الاستشهاد وإعداد قائمة مراجع مكتملة.
	ضمن الفصل الأول تظهر إحالات متنوعة، بينما لا تظهر قائمة مراجع في نهاية الفصل الأول ضمن الملف الحالي (ص9-31).
	غير ملتزم
	إدراج/استكمال قائمة المراجع في نهاية الرسالة وفق APA-7، وتوحيد الاستشهاد داخل المتن وإضافة DOI/روابط رسمية حيث تتاح.
	عالية
	مفتوح



