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 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك
  صصخت / مسق

 

 

 عورشملا ناونع
" عیراشملا رطاخم ةرادإ  " 

 
 

 بلاطلا مسأ
  ينسیحملا میركلا دبع نیریس

 
  ١ -جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 
 فارشإ

ردان میحرلا دبع .د  

  
 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع
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 يساردلا لصفلا -خیراتلا

 

 تایوتحملا لودج
 ٣ ............................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا.١

 ٤ ....................................................................................................................... :ةمدقملا.١٫١

 ٥ ................................................................................................................ ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 ٥ ........................................................................................ يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١

 ٥ ....................................................................................... يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢

 ٦ ................................................................................................................ ةساردلا ةیمھأ.١٫٣

 ٦ ................................................................................................ :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١

 ٧ ............................................................................................... :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢

 ٧ ................................................................................................................. ةساردلا ةلئسأ.١٫٤

 ٨ ............................................................................................................... ةساردلا فادھأ.١٫٥

 ٨ ............................................................................................................ ةساردلا تایضرف.١٫٦

 ٩ ............................................................................................................... ةساردلا جذومن.١٫٧

 ١١ ............................................................................................................. ةساردلا ةیجھنم.١٫٨

 ١١ ............................................................................................................ ةینادیملا ةساردلا.١٫٩

 ١١ ................................................................................................ حرتقملا عورشملا ططخم.١٫١٠

ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢

 ...................................................................................................١

٢ 

 ١٣ ..................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ١٣ ............................................................................................................. لقتسملا ریغتملا.٢٫٢

 ١٤ ............................................................................................................... عباتلا ریغتملا.٢٫٣

 ١٤ .............................................................................. عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.٢٫٤
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 ١٤ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٢٫٥

 ١٥ ......................................................................................... ...............................عجارملا ةمئاق

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١٫١

 

 تاعاطقلا فلتخم يف اھدیقعتو عیراشملا مجح دیازت ةجیتن اظًوحلم ارًوطت ةریخلأا تاونسلا للاخ عیراشملا ةرادإ تدھش

 ؤبنتلا ىلع ةذفنملا تاھجلا ةردقب اطًبترم حبصأ امنإو ،ذیفنتلاو طیطختلا ىلع طقف دمتعی لا عیراشملا حاجن لعج امم ،ةیداصتقلاا

 دیدحت ىلإ فدھت ذإ ؛ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تلااجم مھأ نم عیراشملا رطاخم ةرادإ دعُتو .ةیجھنم ةقیرطب اھترادإو رطاخملاب

 ةیلامتحا لیلقت يف مھسی امب ،عورشملا فادھأ ىلع اھریثأت لبق اھل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا

حاجنلا صرف عفرو لشفلا . 

 ،٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمب امًوعدم ارًیبك اًعسوت عیراشملا عاطق دھشی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ةدایز ىلإ عسوتلا اذھ ىدأ دقو .تاعاطقلا فلتخم يف ةمخضلا ةیرامثتسلااو ةیومنتلا عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت تنمضت يتلاو

 تقولا نمض عیراشملا ذیفنت نامضل ،رطاخملا ةرادإ اھتمدقم يفو ،عیراشملا ةرادلإ ةیفارتحا تاسرامم قیبطت ىلإ ةجاحلا

عیراشملا هذھل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةمیقلا میظعت ىلإ ةفاضإ ،ةبولطملا ةدوجلا قیقحتو ةدمتعملا ةینازیملاو ددحملا . 

 اھثودح ةیلامتحا لیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا لمشت يتلا ةمظنملا ةیلمعلا اھنأب عیراشملا رطاخم ةرادإ فرعتو

 نم ةدافتسلااو ةیبلسلا راثلآا لیلقت يف مھسی امب ،عورشملا ةایح ةرود لاوط اھتبقارمو اھل ةباجتسلال ططخ عضو مث ،اھریثأتو

اھثودح دنع ةیباجیلإا صرفلا  (Project Management Institute, 2021). 

 ،عیراشملا حاجن تلادعم عافتراو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشتو

 زواجت نم دحلاو ،تاریخأتلا لیلقتو ،لمعلا قرف ةیزھاج زیزعتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف رطاخملا ةرادإ دعاست ثیح

عورشملل ةیئاھنلا تاجرخملا ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا  (Hillson, 2022؛ Kerzner, 2022). جئاتن فلتخت ،كلذ عمو 

 يف تاساردلا نم دیزملا ءارجإ يعدتسی يذلا رملأا ،اھیف تیرجأ يتلا ةیمیظنتلا تائیبلاو عیراشملا ةعیبط فلاتخاب تاساردلا

ةصاخلاو ةیموكحلا عیراشملا ذیفنت يف ریبكلا عسوتلا عم ةصاخ ،ةیدوعسلا ةئیبلا . 

 فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك عفر يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نم اًقلاطناو

 میدقتو ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ىلع

اھحاجن بسن نیسحتو عیراشملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن . 

. (Kerzner, 2022). 
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢

 يذلا رملأا ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم نمض ةیجیتارتسلاا عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىعست

 روطتلا نم مغرلا ىلعو .اھل ططخملا فادھلأا قیقحت نامضل عیراشملا ةرادإ يف ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قیبطت بلطتی

 عافتراو ،ذیفنتلا يف ریخأتلاب قلعتت تایدحت ھجاوت لازت لا عیراشملا نم دیدعلا نأ لاإ ،عیراشملا ةرادإ بیلاسأ يف ظوحلملا

اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةعقوتملا ریغ رطاخملا عم لماعتلا ىلع ةردقلا فعضو ،فیلاكتلا . 

 لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ةلمتحملا رطاخملا عقوت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةیرادلإا تاودلأا نم عیراشملا رطاخم ةرادإ دعُتو

 ةباجتسلااو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت تایلمع ةءافك فلتخت امك ،ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم فلتخی اھقیبطت ىوتسم نأ لاإ ،اھعوقو لبق اھعم

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربی يذلا رملأا ،اھل

 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 نأ لاإ ،ةددعتم تاعاطق يف عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةقلاعلا ثحبب ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تمتھا

 يف ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا تاساردلا ددع نأ امك .ةیمیظنتلا تائیبلاو عیراشملا ةعیبط فلاتخا ةجیتن ةتوافتم تءاج اھجئاتن

 ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،عیراشملا عاطق اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ يف اصًوصخ ،اًدودحم لازی لا ةیدوعسلا ةئیبلا

 .يملعلا ثحبلا نم دیزملا يعدتست ةیفرعم

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

 فعض وأ رطاخملا دیدحت تایلمع ةیافك مدعب قلعتت تایدحت عیراشملل ةذفنملا تاھجلا نم دیدعلا ھجاوت ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 ةدوج ضافخنا وأ تاینازیملا زواجت وأ ریخأتلا ثودح ةیلامتحا عافترا ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،اھل ةباجتسلاا ططخ ةعباتم

 رطاخم ةرادإ قیبطت عقاو ةسارد ىلإ ةجاحلا زربی امم ،تاسسؤملا نیب رطاخملا ةرادإ جضن ةجرد فلتخت امك .تاجرخملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع اھرثأ سایقو عیراشملا
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 ؟يسیئرلا لاؤسلا

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ام  

 

 

  :ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 ،عیراشملا رطاخم ةرادإ يف لثمتملاو ،عیراشملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاعوضوملا دحأ اھلوانت نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

 يرظنلا نییوتسملا ىلع ةساردلا ةیمھأ حیضوت نكمیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا حاجن يف اھرثأ ةساردو

 :يلی امك يقیبطتلاو

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

 

 ةقلاعلا حیضوت يف دعاست امك ،عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست

 يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةثیدح ةساردب نیثحابلا معد ىلإ ةفاضإ ،حاجنلا تارشؤم قیقحتو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیب

ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ . 
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 

 ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلا لبق نم اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا نمكت

 امب ،اھعم لماعتلاو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحتو ،رطاخملا ةرادإ تاسرامم زیزعتل عیراشملا يریدمو

 ،عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا طبضو ،ریخأتلا لیلقتو ،عیراشملا حاجن تلادعم عفر يف مھسی

 .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی امب

 

 

 

 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 

: يسیئرلا لاؤسلا  

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ام  

:ةیعرفلا ةلئسلأا  

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا يف عیراشملا رطاخم ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا دیدحت رثأ ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا مییقتو لیلحت رثأ ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا رثأ ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةبقارمو ةعباتم رثأ ام  
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 ةساردلا فادھأ .١٫٥
 

:يسیئرلا فدھلا  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا . 

:ةیعرفلا فادھلأا  

ةیدوعسلا عیراشملا يف عیراشملا رطاخم ةرادإ قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا دیدحت رثأ سایق . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا مییقتو لیلحت رثأ سایق . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا رثأ ىلع فرعتلا . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةبقارمو ةعباتم رثأ سایق . 

رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحت ىلع عیراشملل ةذفنملا تاھجلا دعاست تایصوت میدقت . 

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

:ةسیئرلا ةیضرفلا  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  
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:ةیعرفلا تایضرفلا  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا دیدحتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا مییقتو لیلحتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملل ةباجتسلال طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةبقارمو ةعباتمل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

لقتسملا ریغتملا  

عیراشملا رطاخم ةرادإ  

:داعبأ ةعبرأ نم نوكتیو  

رطاخملا دیدحت  

رطاخملا مییقتو لیلحت  

رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا  

رطاخملا ةبقارمو ةعباتم  

⬇ 

عباتلا ریغتملا  

عیراشملا حاجن  
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:للاخ نم ساقیو  

تقولاب مازتللاا  

ةینازیملاب مازتللاا  

عورشملا ةدوج  

ةحلصملا باحصأ اضر  

:يلاتلا لكشلاب ھمسر نكمی  

 

رطاخملا دیدحت  

│ 

رطاخملا مییقتو لیلحت  

│ 

رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا  

│ 

رطاخملا ةبقارمو ةعباتم  

│ 

▼ 

عیراشملا حاجن  
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 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨
 تانایبلا عمج متیس ثیح ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ؛يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعتس

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت مث ،ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأ اھفصوب ةنابتسلاا مادختساب

 .اھیلع دامتعلاا نكمی ةیملع جئاتن ىلإ لوصولاو ،ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإاو تایضرفلا رابتخلا ةبسانملا

 

 ) حرتقملا قیبطتلا ناكم ( ةینادیملا ةساردلا .١٫٩
 

 تاكرشو ةیموكحلا تاھجلا يف عیراشملا ةرادإ قرف ءاضعأو ،رطاخملا يریدمو ،عیراشملا يریدم ىلع اًینادیم ةساردلا قبطتس

 مھتردقلو ،عیراشملا ذیفنتو رطاخملا ةرادإ تایلمعب رشابملا مھطابترلا كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب صاخلا عاطقلا

 .عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ سایق يف دعاست ةقیقد تانایب میدقت ىلع

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠
 

ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا  

ةمدقملا •  

ةساردلا ةلكشم •  

ةساردلا ةیمھأ •  

ةساردلا ةلئسأ •  

ةساردلا فادھأ •  

ةساردلا تایضرف •  

ةساردلا دودح •  

 

 



12 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
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 عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
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