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 )مشروع ردم وتسوية ميدان الخيل( 

 المقدمة  •

خلال هذه  اخترت مشروع )ردم وتسوية ميدان الخيل( التابع لأمانة محافظة الأحساء كمشروع فعلي يتم العمل عليه  

 بيانات المشروع كما يلي:الفترة، ويعتبر دوري فيه كمشرف عام على المشروع، وتأتي ملخص 

 بيانات المشروع 

 وتسوية ميدان الخيل  مرد الاسم 

 محافظة الأحساء الموقع

 

 أشهر  9 المدة

 ريال سعودي  1,700,000 قيمة العقد

وتسوية ميدان الخيل ضمن مناسيب محددة  المشروع عبارة عن توريد مواد من أجل الردم )رمل(  النطاق 

 من قبل المكتب الاستشاري باعتباره المشرف على أعمال المقاول.

 أمانة الأحساء المالك 

 شركة خاصة  المقاول الرئيسي 

 

 سابقة الدراسات المنهجية وال •

والتي تم إنجازها والاستتتفادة من الأخءاء التي تم تم استتتخلاص المنهجية من خلال الأعمال والمشتتاريع الستتابقة 

،  ، ومن أمثلة المشتاريع التي تم العمل فيها )مشتروع ردم وتستوية شتاءع العقير(باعتبارها حالات ستابقة  ارتكابها

خءوات تحليل المخاءر بعد  تءبيق  ، ومن ثم غيرهاالخبر( و  –)مشروع حفر وردم وتسوية ءريق الملك عبدالله 

 ل بالمشروع.مرحلة العصف الذهني لتوضيح المخاءر الرئيسية التي من الممكن أن تحدث خلال العم



 المناقشة •

الجزء سنتحدث عن أنواع المخاءر التي من الممكن أن تحدث خلال العمل بالمشروع ومن ثم تحليلها   افي هذ

 ووضعها على وزن معياري ليتم بعد ذلك وضع إجراءات المعالجة وءرق التعامل معها.

 

 

 

 وصف الخطر  م

1 
سيولة  و ية( لعدم وجود ميزانية مرصوده أوزارة المال / المشروع من قبل الجهات الحكومية )الأمانةلغاء وسحب إ

 تمويلية

 إضراب العمال عن أداء عملهم 2

 ظروف مناخية صعبة تعيق العمل بالمشروع 3

 تمرار في العمل حصول أعءال في المعدات والموارد تعيق الاس 4

 عدم امتلاك ميزانية كافية وتأخر صرف المستخلصات المالية  5

 أنواع المخاطر  - 1جدول 

أخذها بعين   ( أنواع المخاءر الرئيسية التي من الممكن أن تحدث خلال العمل بالمشروع والتي ينبغي1يوضح الجدول )

 باب حدوثها دائماً وتلافي أسالاعتبار 

 

 

 

الخطر  

 رقم 
 التأثير  الاحتمالية

 عالي  منخفض  1

 عالي  منخفض  2

 متوسء  منخفض  3

 منخفض  منخفض  4

 عالي  منخفض  5

 الاحتمالية والتأثير  – 2جدول 

، وتم وضع ضمن تصنيفها من حيث احتمالية الحدوث وحجم التأثير( أنواع المخاءر الرئيسية 2يوضح الجدول )

 التصنيف ضمن درجات )منخفض، متوسء، عالي(.



 

 
 التأثير 

 عالي  متوسء  منخفض 

 الاحتمالية

 14.9-10 4.9-1 0.9-0 منخفض 

 19.9-15 9.9-5 4.9-1 متوسء 

 20 19.9-15 14.9-10 عالي 

 تصنيف المخاطر  – 3جدول 

كلمات إلى أرقام ليتم التعامل معها إحصائياً  من درجات التصنيف  تحويلبعد تصنيف المخاءر ( 3يوضح الجدول )

 ي مخصص. جدول وزن معيارووضعها ضمن 

 

 

الخطر  

 رقم 
 النتيجة درجة التأثير  درجة الاحتمالية

1 0.15 1.00 15 

2 0.10 0.85 8.5 

3 0.3 0.5 10 

4 0.15 0.20 2.25 

5 0.15 0.9 13.5 

 ي الوزن المعيار – 4جدول 

ً ( أنواع المخاءر الرئيسية 4يوضح الجدول ) (  1خءر حدوثاً هو الخءر رقم ) ليتضح لنا بأن الخءر الأبعد وزنها معياريا

سيولة  و ية( لعدم وجود ميزانية مرصوده أوزارة المال / المشروع من قبل الجهات الحكومية )الأمانةلغاء وسحب إوهو 

 .تمويلية

إضراب العمال عن أداء  وهو ( 2( ضمن الأخءار المتوسءة حيث أن الخءر رقم )5( و )3( و )2ثم تأتي الأخءار ) 

عدم امتلاك ميزانية وهو ( 5، والخءر رقم )ظروف مناخية صعبة تعيق العمل بالمشروعهو ( 3، والخءر رقم )عملهم

 . كافية وتأخر صرف المستخلصات المالية

هو  ( 4، حيث أن الخءر رقم )كأقل المخاءر تأثيراً واحتمالاً ويأتي ضمن المخاءر المنخفضة (4ويأتي الخءر رقم )

 . تمرار في العملحصول أعءال في المعدات والموارد تعيق الاس

 



هو  وءرق تعامل صحيحة مع كل نوع خءر كما  إجراءاتلذا وبعد معرفة المخاءر ومستوياتها وتصنيفها وجب وضع 

 موضح في الجدول التالي: 

 

الخطر  

 رقم 
 طريقة التعامل  نوع التأثير 

1 
إن حدوث هذا الخءر يؤثر بشكل كبير على كامل 

 المشروع جملة وتفصيلا 

يجب متابعة الأنظمة والقوانين الخاصة بالمشروع 

 واستيفاء كامل المتءلبات الإدارية والفنية  

2 
ر على  بشكل مباشحدوث هذا الخءر سيؤثر إن 

 )الجودة(على )الجدولة، التكلفة( ويقل تأثيره 

يجب منع كافة أسباب حدوث الإضراب وتلبية 

 العمال ءوال المشروعاحتياجات 

3 
ر على  بشكل مباشحدوث هذا الخءر سيؤثر إن 

 )الجودة(على )الجدولة، التكلفة( ويقل تأثيره 

متابعة حالة الءقس والأرصاد الجوية واتخاذ 

 الاحتياءات اللازمة لمنع حدوث الأضرار 

4 
ر على  بشكل مباشحدوث هذا الخءر سيؤثر إن 

 )الجودة(على )الجدولة، التكلفة( ويقل تأثيره 

تجهيزات  عمل الصيانة الدورية بشكل منتظم ووضع 

 باشرة الصيانة الءارئة في حال حدوثهامناسبة لم

5 
ر على  بشكل مباشحدوث هذا الخءر سيؤثر إن 

 (، الجودة)الجدولة، التكلفة

إجراءات صرف  تقليل الهدر المالي ومتابعة 

 م المستخلصات بشكل منتظ

 لمخاطر وطريقة التعامل معهااتأثير  – 2جدول 

 

 

 المراجع •

 أرشيف الملفات والسجلات لدى الشركة ▪

▪ Project Risk Management course (PMG510) – (2021)- Everyone's 

Smart University 

 


