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 مقدمة البحث 

 الاهتمللا  هلل ا اسللتمر وقللد كبيللر  اهتمللا  علللى السللعودية العربيللة المملكللة أنشللئ  أن منلل  التعلللي  حصلل   

 مللن للتعلللي  مخصصللا  مللن يخصلل  مللا هللو الاهتمللا  هلل ا مؤشللرا  أولللى ومللن الحاضللر  الوقلل  إلللى

 وحصلل  عديللدة نللواح  مللن العللال  فلل  تطللور بداياتلل  فلل  السللعودية فلل  التعلللي  شلل د وقللد المملكللة  ميزانيللة

 فلل  الملحللة ورغبللت   والطالبللا  الطلل   اسللتيعا  سللرعة مثلل  أيضللا عللدة نللواح  مللن إعجللا  علللى

 مكافلل   إعطللا  يللت  وكللان بلل  الالتحللا  علللى التشللجي  يللت  وكللان مجللان  كللان وقت للا التعلللي  وأن الللتعل  

 مسللار  ليللتم  كحللافز الجامعللة دخوللل  إلللى بلل  وصللولاا  تعليملل  يللت  لمللن خاصلل  ملكيللة  ا  واراضلل  ماليللة

 تللدن  مثلل  التعليملل   النوللا  فلل  بللالو ور المشللاك  بعلل  بللدأ  الللزمن مللرور ملل  أنلل  إلا التعليملل  

 واللغلللة الرياضللليا  ملللواد فللل  منخفضلللة معلللدلا  عللللى كبيلللرة نسللل  بحصلللو  الدراسللل  المسلللتو 

 تعلم لل  أثنللا  الطلل   تواجلل  التلل  المعوقللا  مللن عللدد وجللود إلللى بسللب  يشللار حيلل  والعربيللة  الإنجليزيللة

 التنميللة واحتياجللا  مسللتجدا  مواكبللة مللن مانعلل  ممللا التعليملل  النوللا   الخللل  بللوادر وبللدأ  المللواد  ل لل  

 .(32,  :2018)اليام , السعودية العربية المملكة ف 

 المسلللتجدا  يواكللل  لكللل  باسلللتمرار وتحديثللل  التعللللي  تطلللوير عللللى حريصلللة المملكلللة جعللل  ملللا وهللل ا  

 بعلل  تنفيلل  تلل  وقللد التعليملل   القطللا  تجللا  وواعللد  مبشللرة الخطللط المملكللة فوضللع  التحللديا   ويواجلل 

  2030 رؤيللة متطلبللا  ملل  يتوافلل  بمللا التعلللي  وزارة بعلل  هيكلل  تنوللي  إعللادة ومن للا الخطللط هلل  

 وجلل  أكملل  علللى واختصاصلل ا م ام للا المللدارس ممارسللة فلل  والفاعليللة الكفللا ة تحقيلل  هللدف ا والتلل 

 والعشلللرين الواحلللد القلللرن متغيلللرا  تناسللل  التللل  م لللارات   وتطلللوير الطللل   امكانيلللا  تعزيلللز ب لللد 

 .(33,  :2018)اليام ,

 

ا ون حللو انلل      ا  دوراا  المدرسللة تلعلل  مللا دومللا  الطالبللا  وشخصلليا  م للارا  وتطللوير صللق  فلل  جوهريللا

 ول لل ا الطالبللا   الطلل   ب للا يتمتلل  التلل  والفكريللة المعرفيللة الم للارا  تطللوير إلللى بالإضللافة والطلل   

 بشللك  تسللاه  ان للا فلل  وتقنيت للا وأج زت للا ومعللدات ا اخللت   علللى المللدارس جميلل  أنلل  فلل  يتضلل  فإنلل 

 والتقليديللة الاعتياديللة الأدوار أحللد هللو الللدور وهلل ا. التعليميللة العمليللة وتطللوير تثبيلل  فلل  ومثبلل  فللار 

 .(325,  :2024)البداينة,  المدارس ف   ب ا المتعار 

 شلللركا  الواقللل  فللل  هلل  التعليميلللة المؤسسلللا  فلل  العلللاملين الأشلللخا  جميللل  بلل ن القلللو  يمكلللن ل لل ا  

 الإدارة  لللل  فللل  بملللا علللن ملللن   أي دور ت ملللي  يمكلللن ولا العلمللل   ال لللد  تحقيللل  فللل  ومسلللاهمين

 التعليملل  الكللادر جانلل  إلللى قللوي بشللك  تسللاه  المدرسللية الإدارة ان وجللد الأبحللا  حسلل  فبلل  المدرسللية 

 ي ئللل  تعليمللل  منلللا  وجلللود فللل  يسلللاعد  لللل  كللل  لأن الاحتياجلللا   بكللل  المج لللزة والمبلللان  المتلللدر 

 وتحسللين التعليميللة الطالبللا  احتياجللا  تلبيللة فلل  يتسللب  أن شلل ن  مللن هلل ا وبالتللال  والطالبللا   الطلل  

 .(245,  :2017)العمري, الدراس  تحصيل   مستو  ورف  أدائ  
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 بلل مور والقيللا  المدرسللة شللؤون تيسللير علللى منحصللرة المدرسللية الإدارة م للا  تعللد للل  الوقلل  مللرور ملل    

 القطلللا  فللل  كثيلللراا  تطلللور  والتللل  2030 رؤيلللة بعلللد وتحديلللداا  اليلللو  أصلللبح  بللل  فحسللل   الادارة

 العربيللة للمملكللة والتكنولللوج  العلملل  التقللد  ضللو  فلل  أخللر  بم للا  تقللو  اليللو  الادارة فللإن التعليملل  

 مللن التلل  البللرام  جميلل  تقللدي  إلللى بالإضللافة الطالبللا   للطلل   الم ئمللة البيئللة تللوفير مللن السللعودية 

 النفسللية  النللواح  جميلل  مللن نفسلل   الطلل   تطويرهللا وت يئللة وتكفلل  الطلل   م للارا  تصللق  أن شلل ن ا

 الداعمللللة والقللللوة الأو  المحفللللز المدرسللللية الإدارة تكللللون بحيلللل . والاجتماعيللللة والعقليللللة  والجسللللدية 

 تعملل  فإن للا الم للا  ب لل   القيللا  مللن المدرسللة إدارة تللتمكن وحتللى ل لل   الافضلل  تحسللين نحللو والموج للة

 الطلل   ترعللى خ ل للا مللن التلل  ومتطلباتت للا التعلللي  وزارة ملل  بالتناسلل  البللرام  ووضلل  التخطلليط علللى

 أنلل  إلللى بالإضللافة ب للا  تميللزوا التلل  قللدرات   مللن وتطللور تنملل  خاصللة بللرام  ل لل  وتضلل  الموهللوبين

 التلل  الدراسللية البللرام  فلل  إدراج للا خلل   مللن و للل  الضللعي  التحصللي   وي بللالط   اهتمللا  يوجللد

 .(5-4,  :2019,المراكب ) الفئة ل    خا  بشك  أعد 

 

 عللن عزلللة مللن تكللون حينمللا إليلل  ت للد  مللا تحقيلل  مللن تللتمكن لللن المدرسللة إدارة فللإن واقعيللين ولنكللون  

 أن يجلل  حيلل  والمجتملل   الأمللور أوليللا  ملل  فبالتعللاون وخارج للا  المدرسللة داخلل  اللل ي التعليملل  الكللادر

 يلللؤدون الأطلللرا  جميلل  أن ضلللمان يلللت  بحيلل  الأطلللرا   جميلل  مللل  منفعلللة  ا  طيبللة ع قلللا  تبنلل 

 فللالإدارة. عاليللة وفاعليللة بكفللا ة الللوويف  دورهللا المدرسللة تللؤدي  للل  وعلللى. وجلل  أكملل  علللى دورهلل 

 ..(196,  :2024)سيد, الفعا  والتعلي  للتعل  أساس  متطل  تعد الفعالة

 

 تحدياتلل  كلل  ومواج للة المجتمعلل  والتغييللر الحللرا  غايت للا ووسلليلة ثقافيللة  قيمللة  و كنللز التعلللي  ويعللد  

 فيلل   المسللتخدمة والوسللائ  الأسللالي  و التعلللي  منللاه  تطللوير الضللروري مللن يعتبللر وللل ل  ووروفلل  

ا  جديللدة تعليميللة مسللارا  وأدراج المنللاه  فلل  تطللويرت   مللن المملكللة فلل  إنجللاز  تلل  مللا و للل   تحقيقللا

 .2030 رؤية لاهدا 

 وت هيلل  بنللا  فلل  الأساسلل  الللركن ف للو الأملل   تطللور عليلل  يقللو  التلل  الم مللة العواملل  أحللد يعتبللر فللالتعلي   

 يمكللن التعلللي  خلل   فمللن الحيللاة  وصللعا  متطلبللا  ومواج للة العملل  علللى قللادرة ومدربلل  عاملللة اجيللا 

 التقللد  مللن مختلفللة مجللالا  فلل  السللريعة التطللورا  تواجلل  أن المملكللة فلل  ومختلفللة كثيللرة لقطاعللا 

 أسللالي  ملل  والتعاملل  العملل  مللن المتمكنللة والفنيللة البشللرية بللالكوادر العملل  سللو  وإمللداد التكنولللوج  

 ومن للا كثيللرة دراسللا  إليلل  أشللار  مللا وهلل ا, الخللدما  إنتللاج و المشللاري  لإدارة للتنميللة ال زمللة المختلفللة

 توزيع للا يللت  التلل  المنللاه  فلل  النوللر إعللادة ضللرورة هللدف ا كانللا التلل  و( 2016 محمللد  جي للان) دراسللة

 العملل  سللو  وآليللا  قواعللد ملل  يتوافلل  بمللا بشللرية كللوادر إعللداد ضللرورة وإلللى الثللانوي  التعلللي  فلل 

 .(6-5 :, 2017)العجم ,
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 وتمل  عالية  كفا ة  ا  مدرسللية  إدارة وجود من ل ا لابد  أهداف ا فإن   تحقي   على  قادر  المدرسللة  تكون ولك     

  تكون  حتى المناسلل   المنا   وإعداد  المادية  أو البشللرية  كان  سللوا   والإمكانا   الطاقا  ك   اسللتثمار  على  قدرة

يسلللير    ولن  يحد   ل   إلا بوجود  قائدة  تربوية   ا  وع   عال    ومدرب  ومؤهل  على  غرس  التعليمية العملية

المفاهي  والاتجاها   القيمة والنافعة  ف   نفوس  ك ا  من المعلما   والطالبا .  إن  م مة  وضلللل   الخطط ب سلللللو  

ا  م مة  يج  أن  تؤدي من قبِ  المعلما    علم   لمواج ة المسللتقب   ليسلل   م مة الإدارة وحدها   وإنما  ه   أيضللا

ا  الطالبا  ك ل    ومن ث  حتى يت   ضلمان نجاح الخطة  الاسلتراتيجية  المتبعة ف  المدرسلة  فيج  نشلر   ب  وأيضلا

الوع   التخطيط  ف   البيئة المدرسللية كاملة   وه ا حتى يشللعر  ك   شللخ  ب همية  دور  ف   المدرسللة.  والوع   

الفكري ي د  تحقي   أكبر من الأهدا   المتنوعة وه ا  أن  ت  اسللتخدام   من قبِ  إدارة  مدرسللية  واعية وحكيم   

لأن الوع   الفكري  يسللللاعد  ف  مواج ة الواق   وح   التحديا  والمشللللك   الت  تنت  في  وخاصللللة  ف   البيئة 

 المدرسية إ  أن  من المتعار  علي  أن الطالبا  يقضين وقت ن داخل ا.

 إطار  ف   يتشلللك   أن لابد فإن   الجماعة  مسلللتو   على أو  الفردي المسلللتو   على كان سلللوا   الفكري  الوع و  

 قوي  داف  يشلك   أن  شل ن  من  ال ي الأمث  بالشلك   وتنميت   الوع   ه ا بلورة  يت  حتى  و ل  سللي    تعليم   تنويم 

 .(223-222,  :2021)دربالة, مثب  علم  أساس على قائمة ناجحة  تنمية وتحقي  الإنجاز على

 

 الخلامسلللللة  ثلانويلة  ف   الطلالبلا   امكلانيلا   بتعزيز  الإدارة الملدرسللللليلة  دور"   بعنوان  الل ي  البحل   هل ا  أتى  وقلد   

  يتناسل   بما وأدوات ا  ممارسلت ا  بتطبي   المدرسلية  الادارة جدارة  مد  ما البح  يوضل  حي "  ببريدة  والخمسلون

 تفاصي  أعط  الت   الدراسا  من الكثير يوجد لا أن  تبين والتقص  البح   خ   ومن   2030 رؤية  اهدا  م 

 تعزيز ف  المدرسلية  الادارة  سلاهم   إ ا ما  حو  الطالبا   رأي  لاسلتط   اختيار  ت   وعلي  الموضلو   ه ا حو 

 .لا أ   إمكانيات ن
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 مشكلة البحث

 التعلي   منوومة ف   المدرسلية الادارة  دور حاو   وواضلحة  كافية  معلوما   وجود  عد  ف   الدراسلة مشلكلة  تتمث 

 نتلائ   على  العثور  سللللليحلاو   بلدور  الل ي  البحل  هل ا  جلا   هنلا  ومن  2030  المملكلة  رؤيلة إع ن  ت   ملا  بعلد  من

 بما ودورها المدرسلية الادارة  أن  إلى الإشلارة  أج  من البح   ه ا  كتابة  ف  السلب   يكمن  إ    2030 رؤية تواف 

 .الحال  التعلي  يش دها الت  التطورا   م  يتواف 

 

 : كالتال  وه  تطبيقية مشكلة نورية مشكلة إلى  البح  مشكلة تجزي  ويمكن

 الطالبا  امكانيا  تحقي  ف  للمدرسة  الإدارية  الأدوار ايضا  عد  ف   للبح  النورية المشكلة تكمن •

 من تحقيق ا على المملكة رؤية سع   والت  وعشرين  الواحد القرن متطلبا   م  يتناس  بما وتعزيزها

 المدرسية الادارة دور يج   يزا  لا ولكن كاملة  التعليمية للمنومة تطويرية للأهدا  وضع ا خ  

 .المدرسية البيئة تجا  م ا  من ل ا وك  ما تطبي  كيفية ف 

 

  فإن وعلي  الإطار  ه ا  تناول   الت   الدراسلا  من محدود  شلب  عدة وجود  ف   التطبيقية  المشلكلة  وتكمن •

  تسلعى   ال ي التعليم  التطور  تجا   وأعد  حقيقية  نسلبة إو ار  ف  يسلاه   لا مما كافية غير تكون النتائ 

 .المملكة إلي 

 

 

 : الرئيسي البحث  سؤال في البحث مشكلة الباحثة وتلخص

 " ببريدة؟ والخمسون الخامسة ثانوية ف  الطالبا  امكانيا  بتعزيز المدرسية الادارة دور هو  ما"  •

 

 

 أهمية البحث

 : التالية النقاط ف  تلخيص ا ويت  عملية وأهمية علمية أهمية هما اهميتين للبح 

 

 : العلمية الأهمية

 مخرجا  إص ح ف  ها  اتجا  يمث  وال ي( الطالبا  امكانيا ) م   متغير عن يتحد  البح  ه ا  أن •

 . للمستقب  الت يئة و التعلي 

 

 . 2030  رؤية و  ف  التعلي  تطور نتائ  عن للباحثين هامة أكاديمية إضافة يعد البح  ه ا  أن •
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  بما التعلي  تطوير تجا  الحديثة المملكة توج ا  إحد  يتناو  حيوي موضو  يعد البح  ه ا  أن •

 . الحياة تطورا  م  يتناس 

 

 

 : العملية الاهمية

  شللخصلليا    م   متناسللبة برام  وضلل   ف  اكثر حرية المدرسللية  الادارة من  ف  البح   ه ا  يسلل    قد •

  يعر   من اكثر  أن لا  القو   يمكن الملدرسللللليلة الادارة كان  إ ا  امكلانيلات ن   تطوير ف  تسلللللاعد الطلالبلا 

 .مع ن اليوم  التعام   بسب  الطالبا   سلوكيا 

 

  تعزيز  هو المطلو   ال د   تحقي   م   يتناسلل   بما  المدرسللية  الادارة  امكانيا  رف   ف  البح   يسلل    قد •

 .الطالبا   امكانيا 

 

 كا اشلللر وإنشلللا   الخارجية  بالبيئة ع قات ا تقوية  على  المدرسلللية  الإدارة  تعزيز ف  البح  يسللل    قد •

 رؤية بحسلل   وت هيل   الطالبا   امكانيا   تطوير تناسلل   خارج إطار المدرسللة تتضللمن برام  ت هي 

2030. 
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 مراجع البحث

 نور وج ة من  الطلبة  لد   الدراسلللل  تحصللللي  ف  ودورها  المدرسللللية (. الإدارة2022البداينة, سللللمية حمد )

 .346-325(. 42للنشر العلم .  ) العربية المعلمين. المجلة
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 ملاحق البحث:

 

 الاستبيان 

 

 

 وبركات  الله ورحمة عليك  الس  

 

 الادارة  دور  للدراسلللة  الإسلللتبيان ب  ا لك   اتقد  أن  ل  اسلللمحوا بريدة  ف  والخمسلللون  الخامسلللة  ثانوية طالبا 

  مصلللداقية بك  المرف  الاسلللتبيان  على تجبن  أن  أرغ   نوركن  وج ة فمن  طالبت ا   امكانيا   بتعزيز  المدرسلللية

 .مشاري  إدارة تخص  من التخرج بح  ف  وإدراج ا صحي  بشك  النتائ  أقيس حتى و ل 

 

 يطل  ولن  أحد  لأي  مشلاركت ا يت  ول   سلري  بشلك   الشلخصلية  البيانا   جمي   على  الحفاو  سليت   ان   العل  يرجى

 .النتائ  دراسة أج  من الباحثة سو  علي ا

 

 .وج دكن وقتكن لكن شاكر 

 

  ...................................................   الطالبة:أسم  

 

 الصف:  

 أولى ثانوي 

 ثان  ثانوي 

   ثال  ثانوي 

 

 المسار التعليمي:

  مسار عا 

  مسار علم 

   مسار أدب 

 : أخر ...................................................          

 



 10صفحة | 
 

 المحور الأول: الإدارة المدرسية

 

 

 

 

 

 المدرسية   البيئة

 لا اعلم  احيانا   لا نعم العبارات 

     للتعل  مناسبة بيئة توفير على   المدرسية الإدارة تحر  . 1

  تساه  برام  بإدارة للمعلما  الص حيا  بع  المدرسية الإدارةتسم   . 2

 المدرسة تطوير من

    

 والطالبا  المعلما  الاجتماع  بين تعزز التفاع  المدرسية الإدارة . 3

 والإدارة

    

      والمعلما  الطالبا  بين المتباد  الاحترا  من المدرسية الإدارة تعزز . 4

     للتعل  العا  الجو م  مة ومد  المدرسة  على جودة  المدرسة تحر  .5

 المرافق المدرسية 

 لا اعلم  احيانا   لا نعم العبارات 

     الأج زة  وصيانة متابعة على   المدرسية الإدارة تحر  . 1

     التعل  مكتبة مصادر تطوير على   المدرسية الإدارة تحر  . 2

 تج يز خ   من التطبيق  التعلي  تفعي  على   المدرسية الإدارة تحر  . 3

 المختبرا  

    

     التقنية  بالمعدا  الدراسية  الفصو  تزويد على  المدرسة إدارة تحر  . 4

     متوفرة  التعلي  مستلزما  جمي  على أنا  المدرسة تحر  .5

   الطالبات توجيه

 لا اعلم  احيانا   لا نعم العبارات 

     الحوافز  ل   وتقد  المتفوقا  الطالبا  تشج  المدرسية الإدارة . 1

     للطالبا   والنفسية الاجتماعية الناحية من الرعاية  توفر المدرسية الإدارة . 2

     التعليما   حس  والإرشاد التوجي  برام  المدرسية الإدارة تنف  . 3

     تدريبية لطالبا   ولقا ا  برام  المدرسية الإدارة تنف  . 4

الطالبا   تقد  على الأمور مشاركة أوليا  المدرسية على  الإدارة تحر  . 5

 تدني    أو
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 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات

 

 

 التعليم   أهداف

 لا اعلم  احيانا   لا نعم العبارات 

     متلقية  من منتجة بدلاا  طالبة تجعلن  الجديدة التعلي  مسارا  . 1

     م ارت  م  يتناس  بما الاختيار حرية  تجع  ل  الجديدة التعلي  أهدا  . 2

     أكثر تطوير إلى بحاجة الجديدة التعليمية المسارا   أن أعتقد . 3

     العم  لسو  مؤهلة يجعلن  الجديد التعلي  . 4

     التطوير  أهدا  كافية بدرجة يطب  لا الجديد التعلي  .5

 التعليمية  المسارات

 لا اعلم  احيانا   لا نعم العبارات 

     الحدي  العم  سو  متطلبا  م  يتناس  بما متنوعة التعليمية المسارا  . 1

     مطلوبة ومعار  لم ارا  إتقان  على  يركز والحياة الصحة  مسار . 2

  ه ا ف   تؤهلن  الت  ال زمة بالخبرا  يزودن  الأعما  إدارة مسار . 3

 التخص  

    

  ف  شخصية م ارا  وتطوير كافية بخبرا  بتزويدي العا  المسار يساه  . 4

 المجالا  كافة

    

  القرن تحديا  تناس  أخر  مسارا  لإضافة حاجة هنا  أن  أون . 5

 والعشرين الحادي

    

 التعليم   مزايا

 لا اعلم  احيانا   لا نعم العبارات 

 مستواي تحسين ف  تساعدن  تدريبا  بتوفير المسارا  نوا  يتميز . 1

 الدراس  

    

     م ارات  اكتشا   خ   بتحديد ميول  من المسارا  نوا  يتميز . 2

       الدراسية الكفا ة برف  المسارا  نوا  يتميز لا . 3

     غيري  عن تميزن  فر  المسارا  نوا  يوفر . 4

متماشية  تخصصا  مساري  إضافة الجديد  التعلي  أهدا  مزايا من .5

 2030 رؤية م  متناسبة

    


