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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 المقدمة  1.1

الصاااااااااااااغيرة والمتوساااااااااااااطة من أهم محركات النمو الاقتصاااااااااااااادي، إذ تعمل على خلق   المشااااااااااااااريعتعتبر  

كما تساعد في سد احتياجات السوق المحلى، وتساهم في تقليل الوظائف ودعم الابتكار وتعزيز الصادرات،  

ا لدورها في تحسااين الإنتاجية وزيادة المعرو  وقد أصاابحت    .  (21، ص 2021،   حاتم)  فاتورة الاسااتيراد نًر 

اليوم هذه المشاااااااااريع تمثل  العصااااااااد الرئدواااااااامي لاقتصاااااااااد أية دولة سااااااااواء متقدمة أو نامية وذلك لأ  ا تتمي   

بقادرة عاالياة على توفير فرص العمال و تحتاا  إلي رأس ماال منخفا لسااااااااااااااياا لبادء ال شاااااااااااااا  ف  اا كماا  تتمي   

 .( 3، ص 2020يه ، )انا بقدرت ا على توظيف العمالة نصف الماهرة وغير الماهرة

وفي ظل هذا الدور المهم للمشاااااااااريع الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة  ادركت المملكة  العربية السااااااااعودية ان   

تدنية  ،   مما جعلها تولي مساااااااهمة هذه  الم شااااااآت الصااااااغيرة والمتوسااااااطة في النات  المحلي الإجمالي   لا تزال  م 

  2030اهتمام كبير و تضاااااااااميو ا  في روية المملكة   المشااااااااااريع الصاااااااااغيرة والمتوساااااااااطةودعم قطاع اعمال   تعزيز 

،    كاااااالمحاااااادى المحاااااااور الرئدسااااااااااااايااااااة التي تتبااااااا  ااااااا الرؤيااااااة   باااااااتخاااااااذ الإجراءات وتب ي .  (  2022)ساااااااااااااليم  فقاااااااماااااات 

شاااااااااااااجعت على تأسااااااااااااادس الهي ة  الاساااااااااااااتراتيجيات وايلاق البرام  في ساااااااااااااايل تعزيز العمل في هذا القطاع  ، و 

تضاااام    لمصاااادار أنًمة ولوائ  ، كما قامت ب العامة للم شااااآت الصااااغيرة لتبااااجيع شااااباج الأعمال على النجاح  

لحصاااااااول على وفرت مصاااااااادر اكةر ساااااااهولة ل ومثل هذه المشااااااااريع ،   والكثير من التساااااااهيلات التي تعزز من نم

ق رأس المال  التمويل، ومساااعدة الشااباج من خلال إلشاااء المزيد من حاماانات ومؤسااسااات التدريد وصاانادي

 المختلفة . الجريء لمساعدة رواد الأعمال على تطوير مهارات م 

اثر ط على هذا المومااااااااوع تحت عنوان   تسااااااااليلومن هذا المنطلق فقد قررت تسااااااااخير هذا البحث ل

 .في تعزيز ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة      2030توجهات رؤية المملكة 

 



(2 ) 

 السابقة  الدراسات  2.1

 أهمية ودور ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة   الأول:المحور   1.2.1

 :بعنوان   نحو تفعيل دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصاادية    ( 2023إيهاب )  يونس،  دراسةة ،

هذه الدراساااااااااااااة على واقع ريادة الأعماال في  هدفت    )حالة الاقتصااااااااااااااد الساااااااااااااعودي( .   2030في ظل رؤية 

وتقديم  الاقتصااااد الساااعودي وبيان معوقاته التي تعددت ساااواء على المساااتوى الجز ي أو المساااتوى الكلي

مشاااكلة اقتراحات لحلها . وقد اتبعت الدراساااة المنهج الاسااات بايي الوصااافي ، وكشااافت  الدراساااة على ان  

تواجه معًم المشااااروعات، وهناض ايضااااا اشااااكالية في نوعية المشااااروعات   هي المشااااكلة الأبرز التي  التمويل  

ل هذه المنفذة وكذلك منايق تواجدها التي تتصااااااف بتمركزها في منايق محددة دون المنايق الأخرى  ك 

المعوقات وغيرها هو ما اساااااتوجد تطبيق الاساااااتراتيجية المقترحة لتفعيل ريادة الأعمال لتحقيق التنمية  

. وتتمثل محاور الاسااااتراتيجية فيط الايار المؤسااااواااامي، والذي يسااااتوجد ان 2030الاقتصااااادية في ظل رؤية  

ورياادة الأعماال، بدنماا   تكون هنااض مؤساااااااااااااساااااااااااااة واحادة على رأس المنًماات المهتماة بادعم وتمويال الابتكاار

يتمثال المحور الثااليط في مراعااة الحقاائق ساااااااااااااواء على المساااااااااااااتوى الجز ي أو الكلي ومو اا الادور الهاام الاذي  

تقوم به الصااااااناعات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة في تحقيق التنمية الحقيقية، واخيرا تتمثل المحاور الأخيرة في 

لااااادعم رياااااادة الأ  عماااااال، النًرة الكلياااااة للاساااااااااااااتراتيجياااااة، الخطط ايلاق امكااااااناااااات التمويااااال الإسااااااااااااالامي 

 التفصيلية.

  ( 2022دراسةةةةةة :  النعمي ، امتنان )    بعنوان   دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المساااااتدامة ،

  ط دراساااااااااة تطبيقية على أمانة منطقة عساااااااااير ،   هدفت هذه الدراساااااااااة إلى   2030في ماااااااااوء رؤية المملكة  

، 2030التعرف على دور رياااادة الأعماااال في تحقيق أبعااااد التنمياااة المساااااااااااااتاااداماااة في ماااااااااااااوء رؤياااة المملكاااة  

 SPSSعلى المنهج الوصاااااااااافي التحليلي والارتبايي، وتم اسااااااااااتخدام البرنام  الإحصااااااااااا ي   واعتمدت الباحثة

 لعينة مكونة من )
 
 ميدانيا

 
، واسااااااااتخدمت الباحثة الاسااااااااتبانة  279وشااااااااملت هذه الدراسااااااااة مسااااااااحا

 
( فردا

 لجمع البيانات في الدراساااااااااة، كما تم اساااااااااتخدام الأسااااااااااليد الإحصااااااااا
 
ائية الوصااااااااافية والاساااااااااتدلالية  كأداة

لتحليال البيااناات. توصااااااااااااالات النتاائ  إلى أن إجماالي ماا تؤثر باه رياادة الأعماال في البعاد الاقتصااااااااااااااادي يبل  



(3 ) 

%(، وأن إجمااالي مااا  24,9%(، كمااا أن إجمااالي مااا تؤثر بااه ريااادة الأعمااال في البعااد الاجتمااا ي يبل  )33,7)

%(، كذلك توصااااااالت الدراساااااااة إلى وجود موافقة بدرجة 17,6تؤثر به ريادة الأعمال في البعد البيئي يبل  )

 وعالية حول واقع ممارسااااااااة بعد ريادة الأعمال والبعد الاقتصااااااااادي
 
والبعد الاجتما ي والبعد   عالية جدا

البيئي بمنطقة عسااااااير من وجهة نًر عينة البحث المسااااااتطلعة. وبناء  على هذه النتائ  أوصاااااات الدراسااااااة  

بتوفير جميع سااااااابل الدعم لرواد الأعمال لتنمية وتطوير المشاااااااروعات الاساااااااتثمارية الريادية ذات المردود 

سااااهم في تحقيق أهداف رؤية المملكة   تبااااجيع رواد   وفي مجال التنمية المسااااتدامة،  2030الايجابي الذي ي 

الأعمال على ابتكار مشااااااااروعات الإدارة البيجية والاتجاه نحو الاقتصاااااااااد الأخضاااااااار عن يريق توجيه رواد 

ة جاديادة والاهتماام باالميااه النًيفاة وخادماات  ة واساااااااااااااتثماارات بيجياو الأعماال إلى الاعتمااد على النًم البيجياو

تفعيل دور الشااااااااااراكة من أجل الريادة والتنمية المسااااااااااتدامة بين الحكومة والقطاع  و الصاااااااااارف الصاااااااااا ي،  

مااااااااااع الخطط والدراسااااااااااات والتي تمكن من بلورة و الخاص والمجتمع المدلي والمواينين على حد سااااااااااواء، و 

 مشاريع اقتصادية محلية قابلة للاستدامة.

  (  2020دراسةةةةةةةةةةةةةةة : خطةةاب ، احمةةد  )  بعنوان    فاااعليااة ريااادة الأعمااال في تعزيز اساااااااااااااتراتيجيااة التنميااة ،

  . هدفت الدراساااااااااة الحالية إلى تحليل فاعلية ريادة الأعمال في   2030المساااااااااتدامة في ماااااااااوء رؤية مصااااااااار  

، واسااااااااااتخدمت الدراسااااااااااة  المنهج  2030تعزيز اسااااااااااتراتيجية التنمية المسااااااااااتدامةفي ظل الرؤية  المصاااااااااارية  

-2008تطور لشااا  ريادة الأعمال في المراحل المبكرة في الفترة )  أنوأظهرت الدراسااة الوصاافي التحليلي،  

. 2014في المااائااة عااام    14.3و    2010في المااائااة عااام    7في المااائااة، بحااد أدل     9.9(، قااد بل  متوساااااااااااااط  2016

ة الأعماال في مصااااااااااااار في مقادم  اا  ويعود ذلاك الي  وجود عادد من التوجهاات الحكومياة لادعم لشاااااااااااااا  ريااد

الأمن المالي، قدرة المشااروع على التنفيذ، تكاليف الفرص الضااا عة، عدم التحديد الدقيق لماهية يبيعة  

المناااا الاساااااااااااااتثماااري،  و عاادم توافر البيااانااات الاادقيقااة عن رواد الأعمااال، و تردي نًااام التعليم وعاادم 

ثقاااافاااة العمااال الحر، ولتعزيز فااااعلياااة رياااادة الأعماااال في اساااااااااااااتراتيجياااة التنميااة  و عناااايتاااه برياااادة الأعماااال،  

، اقترحت الدراساااااااااااة  تغيير البدء بتغيير النًرة الساااااااااااائدة حول ريادة الأعمال  2030المساااااااااااتدامة مصااااااااااار  

والخوف من الفشااااال انطلاقا نحو التوجه لإرسااااااء دعائم ت ي ة بد ة مناسااااابة لهذا النوع من ال شاااااايات،  

حفزه من
 
يته من جاند آخر. ويمكن بلورة ذلك في عدد من الأير أهمها الإيار  جاند وتضااااامن اساااااتمرار   ت

 العام المحفز لريادة الأعمال والإيارين التشريعي والمؤسومي والإيار الاجتما ي. 
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    : دراسةةةةةةةةةAndrew   (2023 ، )  بعنوانonceptualizing the role of entrepreneurship and SME 

in fostering South Africa's local economic development" تصااااااور دور ريادة الأعمال والشااااااركات (

، هدفت الدراسااااااااااة إلى   )الاقتصااااااااااادية المحلية في جنوج أفريقياالصااااااااااغيرة والمتوسااااااااااطة في تعزيز التنمية  

التعرف على دور ريادة الأعمال والشاااركات الصاااغيرة والمتوساااطة في تعزيز التنمية الاقتصاااادية المحلية في 

 للدراسات، فلمن روح المبادرة التي يتمتع 
 
جنوج افريقيا . وقد قامت بمراجعة الادبيات ذات الصلة ووفقا

 في تحديد قدرة المشااااروع الصااااغير والمتوسااااط  ب ا صاااااحد المشااااروع الصااااغير والمتوسااااط  
 
 هاما

 
تعتبر عاملا

ا تحديد هدف الدراسااااااااااة   على التغلد على تحديات البقاء وتحقيق النمو المسااااااااااتدام. يحاول المقال أيضاااااااااا 

سااااااهمة  وتحديده من خلال تحديد العوائق التي تواجهها الشاااااركات الصاااااغيرة والمتوساااااطة في جهودها للم

 لعدم كفاية تطوير الب ية التحتية  
 
في النمو الاقتصاااااااااااااادي وتقديم الحلول المحتملة لهذه العوائق. ونًرا

والافتقار إلى القدرات الأساسية للتحكم والتأثير على النمو الاقتصادي المحلي، خلصت الدراسة إلى أن 

الخدمات. الغر  من هذه الدراسااااة  التدابير الاساااااتةنائية مااااارورية للتغلد على العقبات مثل التمويل و 

هو الإجااباة على ساااااااااااااؤال البحاث حول ماا إذا كاان ي ب ي التركي  على خلق رواد أعماال أكفااء، خااصاااااااااااااة بين 

ا، إذا كاااان هااادف الحكوماااة من الاساااااااااااااتفاااادة من قطااااع الشاااااااااااااركاااات الصاااااااااااااغيرة  الأفراد المحرومين ساااااااااااااااابقااا 

مااااااروري ولكن لم يتم اسااااااتخدامه    LEDلوحظ أن مؤشاااااار   ، حيثوالمتوسااااااطة هو تحقيق أي نجاح كبير

باساااتخدام نهج التحليل الموماااو ي النو ي، تمكنت الدراساااة من الوصاااول إلى البيانات  ، وبشاااكل متكرر 

المتعلقاة بكال من الأمااكن الخااصاااااااااااااة والعااماة في المقاام الأول من خلال مصاااااااااااااادر ثاانوياة. وصااااااااااااال التحقيق  

النو ي إلى الأدبيات التأساادسااية عبر بحث متطور. ووفقا للدراسااة، تلعد الشااركات الصااغيرة والمتوسااطة  

. وخلصااااااااات الدراساااااااااة، من بين أمور أخرى، إلى أن مساااااااااتوى الحكم المحلي في LEDدورا حاساااااااااما في تعزيز 

 بلديات جنوج أفريقيا غير قادر على توفير الخدمات الأساسية والب ية التحتية اللازمة.

   : بااعاانااوان      Luis ,et al    (2023 )دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ،Untangling the relationship between small and 

medium-sized enterprises and growth: a review of extant literature"   فك تشااابك العلاقة بين(

هدفت هذه الدراساااة إلى المؤساااساااات الصاااغيرة والمتوساااطة المجم والنموط مراجعة لددبيات الموجودة( . 

تحليل العلاقة بين النمو والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعناصر المختلفة المؤثرة على هذا الارتبا .  

ولهاذا الغر ، تم تنفياذ مراجعاة منهجياة لددبياات. وتم تحادياد وتحليال سااااااااااااابعاة عوامال تؤثر على الأداء 
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المالي للشاركات الصاغيرة والمتوساطة وهي ط المجم، والعمر، والتدويل، والشابكة، والابتكار، والمؤساساات  

العامة، وهيكل رأس المال. وترتبط هذه العناصاار بشااكل كبير بالشااركات الصااغيرة والنمو، مما يؤثر على 

المجم، والعمر، والتدويل، ) قدرات الشاااااااااااااركات تجاه الأداء. بالإماااااااااااااافة إلى ذلك، هناض سااااااااااااابعة عوامل  

يمكن أن تؤثر على بعضااااااااها البعا مما  (والشاااااااابكة، والابتكار، والمؤسااااااااسااااااااات العامة، وهيكل رأس المال  

يزيد من احتمالات النمو. واوصاااااات الدراسااااااة بضاااااارورة إجراء مزيد من البحول للتحقيق في هذه الفجوة 

 الأدبية.

 2030توجهات وتحديات ريادة الاعمال في المملكة في ظل رؤية  الثاني:المحور   2.2.1

  ( 2022دراسةةة : السةةب ي ، صةةادق )   ،بعنوان   واقع مشاااريع ريادة الأعمال الصااغيرة في منطقة نجران ،

  ،  هدفت هذه الدراسااااااااة الى معرفة واقع مشاااااااااريع ريادة   2030وفرص تطويرها في مااااااااوء رؤية المملكة  

، واساااااااااااااتخاادماات  2030الأعمااال الصاااااااااااااغيرة في منطقااة نجران، وفرص تطويرهااا في ماااااااااااااوء رؤيااة المملكااة

بالاعتماد على التقارير الم شورة لواقع مشاريع ريادة الأعمال الصغيرة   الدراسة منهج التحليل الوصفي

م ، إماااااااااااااافاة لاساااااااااااااتبااناة لمعرفاة عجم التحادياات  التي تواجاه مشااااااااااااااريع رياادة 2018  –  2011للفترة من 

الأعمال في المنطقة ، توصااااااالت الدراساااااااة الىط أن معدل نمو الم شاااااااآت الاقتصاااااااادية في منطقة نجران في 

%( ، وأن لساابة عدد الم شااآت الاقتصااادية في منطقة نجران الى 12.2متوسااط ساانوي)ارتفاع مسااتمر ب

%( المجاورتين لها، 1.6%( وعسااااااااااااير)0.8% ( مقارنة بمنطقتي جي ان)2.66عدد سااااااااااااكان المنطقة بلغت )

وحصااااااااااااالات التحادياات الكلياة التي  تواجاه مشااااااااااااااريع رياادة الأعماال في منطقاة نجران على متوساااااااااااااط كلي 

باادرجااة تحاادي )كبيرة( على مساااااااااااااتوى جميع المحاااور، لكن الأهميااة ال ساااااااااااااايااة لاادرجااة ( أي  5من    3.51)

التحدي تختلف من محور الى آخر ، فحصااااااااااالت التحديات الإجرائية والتنًيمية على أعلى متوساااااااااااط،  

يل  ااا التحااديااات التمويليااة، وحاال ثااالااث ) التحااديااات التساااااااااااااويقيااة (، وجميعهااا باادرجااة تحاادي )كبيرة(،  

 التحديات
 
الانتاجية بدرجة تحدي متوسااااطة، كما حصاااال دور الهي ات والمؤسااااسااااات الحكومية    وأخيرا

( بتقدير إيجابي في 3.50وحامااااااانات الأعمال في دعم مشااااااااريع ريادة الأعمال في المنطقة على متوساااااااط )

( أماا في مجاال التادرياد فحصاااااااااااااال على 3.3مجاال التمويال، وفي مجاال الاساااااااااااااتشااااااااااااااارات على متوساااااااااااااط )

وفرت حزمة من الإجراءات والألشاااااطة   2030دير )ماااااعيف(، وأن رؤية المملكة  (  أي بتق2.9متوساااااط )
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اللازماة للتصااااااااااااادي للتحادياات التي تعرقال نمو وتطور المشااااااااااااااريع الرياادياة من أهمهااط إقرار حصاااااااااااااة أكبر  

للم شاااااااااااآت الصاااااااااااغيرة من المشاااااااااااتريات والمنافساااااااااااات الحكومية، و لشااااااااااااء المزيد من حامااااااااااانات الأعمال  

ومؤساساات التدريد المتخصاصاة ، و لشااء صاناديق رأس المال الجريء الحكومي، ورفع رأسامال برنام  

كفالة. واساااااتنادا لنتائ  الدراساااااة أو ااااام  الباحث بلملشااااااء مركز تدريد في جامعة نجران متخصااااا  في 

صااااااااااااناعة رواد الأعمال، وقيام الغرفة التجارية بالت ساااااااااااايق بين مشاااااااااااااريع ريادة الأعمال والمؤسااااااااااااسااااااااااااات  

 الحكومية في المنطقة لتنفيذ ما ورد في الرؤية من تخصااااي  حصااااة للم شااااآت الصااااغيرة من المشااااتريات

 والمنافسات الحكومية.

 : بعنوان   التعليم الحكومي لريااادة الأعمااال ودوره في تحقيق   ( 2017المخلافى، عبةةدالملةة  )   دراسةةةةةةةةةةةةةة  ،

 ط دراسااااااة اسااااااتطلاعية على الجامعات الحكومية في مدينة الريا    ، قام 2030أهداف رؤية المملكة  

البااااحاااث في هاااذه الااادراساااااااااااااااة باااالبحاااث عن  جهود المملكاااة  لتطوير منًوماااة التعليم لرياااادة الأعماااال في 

ساااااااتخدم الباحث المنهج الوصااااااافي المسااااااا ي لاساااااااتقصااااااااء وجهات نًر أسااااااااتذة الجامعات الحكومية، وا

ريااااادة الأعمااااال في الجااااامعااااات الحكوميااااة بماااادينااااة الريااااا  نحو الجهود والمبااااادرات الحكوميااااة في هااااذا 

المجال، وكيفية تطوير منًومة التعليم لريادة الأعمال ف  ا. وقد ان  ت عملية التحليل الكيفي والكمي 

نتااائ  من أبرزهااا مااا يليط عاادم وجود برنااام  أو مسااااااااااااااار متخصااااااااااااا  في ريااادة الأعمااال في إلى جملااة من ال

الجااامعااات الحكوميااة حت  انن، وأن مقررات ريااادة الأعمااال تقاادم فقط مااااااااااااامن كليااات إدارة الأعمااال  

%( فقط من إجماالي الجاامعاات الحكومياة تقادم مقرر رياادة 30وأقسااااااااااااااام الساااااااااااااناة التحضااااااااااااايرياة. وأن )

ه الحقيقي. وفي الجااناد )الميادالي( توصااااااااااااالات الادراساااااااااااااة إلى ماا يليط أن غاالبياة القاائمين  الأعماال بمفهوما

%( ي تمون إلى حقل إدارة الأعمال بتخصااصاااته ٨٣بتدريس مقررات ريادة الأعمال من أفراد الدراسااة )

%( فقط، وأن منًومة التعليم لريادة 0.25المختلفة، ويشااااااكل المتخصااااااصااااااون في لساااااابة مااااااجيلة جدا )

ل في الجااااامعااااات الحكوميااااة تعااااالي من ماااااااااااااعف كبير من حيااااث عاااادم الاهتمااااام بتنًيم زيااااارات  الأعمااااا

ميدانية للطلبة إلى الشااركات الريادية، وعدم توافر مقررات دراسااية كفيلة بلمعداد يلبة لدا م القدرة 

 والروح الريادية العالية، ، وقد أوصاااات الدراسااااة  بضاااارورة  تأهيل نخبة من الأساااااتذة المتخصااااصااااين في 

ريااادة الأعمااال في جااامعااات عااالميااة مرموقااة، و دخااال المزيااد من المقررات المتخصاااااااااااااصاااااااااااااااة في الريااادة إلى 

البرام  الأكااااديمياااة في الجاااامعاااات الحكومياااة، واساااااااااااااتحااادال برام  بكاااالوريوس أو مااااجساااااااااااااتير في رياااادة 
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الأعماااال ولو في إياااار الجاااامعاااات الحكومياااة العريقاااة، وتنًيم زياااارات ميااادانياااة للطلباااة إلى الشاااااااااااااركاااات 

 تجارب ا. الريادية المتمي ة  للايلاع على 

 بعنوان   ماااادى مساااااااااااااااااهمااااة التعليم المحاااااسااااااااااااا ي    ( 2018)   ،واخروندراسةةةةةةةةةةةةةةةة : حةةةةاج الأمين، إدريس ،

بالجامعات السعودية في تطوير وريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة في موء رؤية المملكة 

إلى معرفة مدى مسااااااااااااااهمة التعليم ت هذه الدراساااااااااااااة  هدف،  بالتطبيق على جامعة الملك خالد    2030

المحاساا ي بالجامعات السااعودية في تطوير وريادة الأعمال والمشااروعات الصااغيرة والمتوسااطة من وجهة 

، بالتطبيق على جامعة الملك خالد. تكون  2030نًر الطلبة والهي ة التدريسااااااية في مااااااوء رؤية المملكة 

خاالاد على   ببرام  المحااساااااااااااااباة بجاامعاة الملاك  مجتمع البحاث من جميع يلباة وياالباات الساااااااااااااناة الو اائياة

يااالااد ويااالبااة وكااافااة الهي ااة التاادريسااااااااااااايااة في   580مساااااااااااااتويااات البكااالوريوس والاادبلوم والبااال  عااددهم  

 215عضاااااااااوا. تم اختيار عينة عشاااااااااوائية من ف ة الطلبة بلغت  52أقساااااااااام المحاسااااااااابة والبال  عددهم  

المنهج   عضاااااااوا من الهي ة التدريساااااااية من الج ساااااااين. اساااااااتخدم البحث 26يالد ويالبة بالإماااااااافة إلى 

الوصاااااااااافي والتحليلي ومنهج دراسااااااااااة الحالة توصاااااااااال البحث إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصااااااااااائية بين 

التعليم المحاسااااا ي بجامعة الملك خالد وتزويد الطلبة بالمعارف والمهارات اللازمة لوظائف المحاسااااابة في 

عاة الملاك خاالاد ساااااااااااااوق العمال وعادم وجود علاقاة ذات دلالاة إحصاااااااااااااائياة بين التعليم المحااسااااااااااااا ي بجاام

وتطوير وريادة الأعمال والمشااااااااروعات الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة في مااااااااوء رؤية المملكة العربية السااااااااعودية 

. وأو ااااااااااااامي البحاث باالتحادياث المساااااااااااااتمر لمناااج برام  المحااساااااااااااااباة وأولوياة تفعيال الإرشااااااااااااااد الم ي  2030

 للطلاج.

  ( 2020دراسةةةةةة  قل لاحق، أمانالله عبدالله   )  يعنوان   نموذ  مقترح لمواجهة تحديات ريادة الشاااااركات  ،

ط دراسااااااااااااااة ميادانياة على معهاد رياادة الأعماال بمنطقاة عساااااااااااااير  ، 2030الوينياة في ماااااااااااااوء رؤياة المملكاة 

اسااااا  دف البحث وماااااع نموذ  مقترح لمواجهة تحديات ريادة الشاااااركات الوينية في ماااااوء رؤية المملكة 

هج الوصااااااافي وأدواته  حيث تم بناء اساااااااتبانة شاااااااملت ثلاثة محاور ، واعتمدت الدراساااااااة على المن2030

رئدساااة لوماااع نموذ  مقترح لمواجهة أهم ثلاثة تحديات تواجه الريادي الوي يط الأول  البرنام  المقترح  

فقرة(،  15لقيادة الريادية  )فقرة(، والثالي  البرنام  المقترح لاكتشاااااف وتأهيل ا 20لتدريد الريادي  )

فقرات(، وتم تطبيقها  5والثالث  البرنام  المقترح لتنمية روح المبادرة والمخايرة المحساااااااااااااوبة للريادي  )
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على عينة من المسااااجلين بمعهد ريادة الأعمال بمنطقة عسااااير بالمملكة العربية السااااعودية تم اختيارها  

% من العينة. 80,9( مفردة وهي تمثل  245( فردا  وبلغت الردود )303بطريقة عشاااااااااااااوائية بل  عددها )

ريادي لوجود وتوصاااااااال البحث إلى عدد من النتائ  لعل من أهمهاط صاااااااالاحية النموذ  المقترح لتدريد ال

% لكال من المتغيرين المساااااااااااااتقلين برناام  التادرياد 5تاأثير ذات دلالاة إحصاااااااااااااائياة عناد مساااااااااااااتوى معنوياة 

المقترح من خلال فرق العماال وبرنااام  التاادريااد المقترح بمشاااااااااااااااركااة المعرفااة المقترح على مواجهااة الأميااة 

حاااكااة بد ااة العماال على الماااليااة، بدنمااا رفا برنااام  التاادريااد بااالعصاااااااااااااف الااذه ي وبرنااام  التاادريااد بم

مواجهااة الأميااة الماااليااة للريااادي لعاادم دلال  مااا إحصاااااااااااااااائيااا، كااذلااك صااااااااااااالاحيااة تطبيق النموذ  المقترح  

لاكتشااااااااااف وتأهيل القيادة الريادية، وصااااااااالاحية تطبيق النموذ  المقترح لتنمية روح المبادرة والمخايرة  

على ماااااوء نتائ  الدراساااااة والاسااااات تاجات  المحساااااوبة للريادي على متغير مواجهة قلة الريادي المبادر. و 

التي اسااااااااتخلصاااااااا  ا الباحثة أمكن ومااااااااع عدد من التوصاااااااايات التي يمكن أن تسااااااااهم في تفعيل النموذ  

 المقترح لمواجهة تحديات ريادة الشركات الوينية بالمملكة العربية السعودية.

  ( 2021دراسةةةةةةةةةةةةة : الراب ي )   بعنوان   جهود وزارة التعليم الساااااااااااااعودياة لادعم الابتكاار والإباداع ورياادة ،

م   ،  ساااااااااااااعاات 2030الأعمااال في التعليم الجااامعي من خلال منًومااة البحااث والابتكااار في ماااااااااااااوء رؤيااة  

الاادراساااااااااااااااة لتناااول مفاااهيم  الابتكااار، والابااداع، وريااادة الاعمااال، وتتبع  ااا من خلال رصاااااااااااااااد تعريفااات ااا 

رها بالمجتمع المعرفي في أدبيات المومااااااااااااوع وباسااااااااااااتخدام المنهج الوصاااااااااااافي التحليلي واتباع  ومبررات ظهو 

اسااااالوبي تحليل المحتوى، ودراساااااة الحالة، ورصااااادت الدراساااااة الجهود والتوجهات العالمية لتب ي ثقافة 

التعليم م وجهود وزارة  ٢٠٣٠الابتكار، والابداع، وريادة الاعمال. وتتبعت ذلك في ثنايا رؤية الساااااعودية 

السااااااااعودية واسااااااااهامات ا، ومبادرات ا، وبرامجها، وخططها المسااااااااتقبلية. وتوصاااااااالت الدراسااااااااة للعديد من 

النتائ  مو ا وجود توجه عالمي ين  بالإجماع على مرورة تب ي الجامعات ومؤسسات التعليم الجامعي 

أنااه يمثاال وظيفااة ومهماة  ثقااافااة الابتكااار، و الإبااداع، و ريااادة الأعمااال، والتعاااماال معهااا بشاااااااااااااكاال ملزم إذ  

م ركزت على دور الابتكار، و الإبداع، و   2030ثالثة من مهام الجامعات الرئدسااااااة وأن رؤية السااااااعودية 

ريادة الأعمال في رفع جودة الاقتصااااااد، وأداء الفرد، و الاساااااتدامة ، و الاساااااتثمار في المعرفة، و العقول 

هود وزارة التعليم تسااااير مع الجامعات وفق نمط الاشاااارية، و رأس المال الفكري، وبي ت الدراسااااة أن ج

تعاولي تكاملي، تراكمي، لإثراء البحث العلمي والابتكار ، و الإبداع، وريادة الأعمال، والمعرفة. وأوصااااات  
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الدراسااااة بأن تتب   الجامعات ومؤسااااسااااات التعليم الجامعي ثقافة الابتكار، والإبداع، وريادة الأعمال،  

ودعم الاختراعااات، وتساااااااااااااجياال براءات الاختراع لتشاااااااااااااكاال قيمااة مضااااااااااااااافااة للجااامعااة، وتحاادد مكااان  ااا في 

الإبداع،  التصاااااااااا يفات العالمية بين الجامعات الدولية وتحفز التنافسااااااااااية. وماااااااااارورة توظيف الابتكار،  

وريادة الأعمال في مومااااااااااوعات الساااااااااااعة المرتبطة بمجالات الثورة الصااااااااااناعية الرابعة ومخرجات ا مثلط 

لخدمة الفرد وتحقيق   (الذكاء الاصاااطنا ي، إنترنت الأشاااياء البيانات اللاااخمة الطابعة ثلاثية الابعاد)

 جودة ورفاهية المجتمع.

 مشكلة البحث  3.1

المشااااريع الصاااغيرة والمتوساااطة من أهم محركات النمو الاقتصاااادي ساااواء في البلدان المتقدمة  تعد 

او النامية ، ولا غ   عو ا في سااااااااااااايل تحقيق نمو اقتصااااااااااااادي اكةر اسااااااااااااتدامة ، وقد ادركت المملكة هذا الامر  

 مما دفعها لتضااامين دعم وتحفي  ريادة اعمال المشااااريع الصاااغير ة والمتوساااطة كأحد  
 
الركائز الأسااااسااية  جيدا

، وقامت بومااااااااع الاسااااااااتراتيجيات والقوانين والتسااااااااهيلات في سااااااااايل  تحقيق افضاااااااال معدلات   2030في رؤي  ا 

النمو في هذا القطاع ، ومن هنا تتمحور مشكلة هذه الدراسة بالبحث عن مدى ملاءمة إجراءات وسياسات 

ل قيااااس اثر هاااذه التوجهاااات على تعزيز رياااادة لتحقيق  النمو في هاااذا القطااااع من خلا   2030رؤياااة المملكاااة  

 اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة .   

 أهمية البحث  4.1

الصاااااغيرة والمتوساااااطة في الاقتصااااااد ، كو  ا   شااااااريع الكبيرة للمتبع  أهمية هذا البحث من الأهمية  ت

تعتبر عصااااااااااااد رئدواااااااااااامي  في الاقتصاااااااااااااد ، ويمكن ان تكون هذه الدراسااااااااااااة ذات فائدة لمتخذي القرار وصااااااااااااناع  

 لقيااااس مااادى ملاءماااة الاساااااااااااااتراتيجياااات والاجراءات المتخاااذة في قطااااع      2030اساااااااااااااتراتيجياااات رؤياااة المملكاااة  

للمشاريع  الصغيرة والمتوسطة على تعزيز هذا القطاع وتحسين نموه ، وتب ي  التعديلات والملاءمة بالاستناد 

 على مثل هذا النوع من الدراسات في سايل تحقيق نتائ  افضل . 
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اما من الناحية النًرية يمكن القول ان هذه الدراسااااااااااة  سااااااااااوف تسااااااااااهم في إثراء المكتبة العربية بدراسااااااااااة في 

احدى اهم المومااااااااااوعات المهمة  وسااااااااااوف يتمكن الباحثين  والدراسااااااااااين في هذا المجال من الاسااااااااااتفادة مو ا ، 

رسااااين في مجال ريادة الاعمال  لتناول هذا  اعلاوة على ا  ا سااااتعمل على  جذج انتباه الباحثين والمهتمين والد

 الموموع الهام في دراسات مستقبلية. 

 اهداف البحث  5.1

في تعزيز ريادة اعمال المشاااريع     2030يتمحور الهدف العام لهذه الدراسااة بقياس اثر توجهات رؤية المملكة  

 ويتفرع من هذا الهدف العام الأهداف الفرعية التالية : الصغيرة والمتوسطة . 

   التعرف على الاجراءات والاساتراتيجيات المتخذة لتعزيز ريادة اعمال المشااريع الصاغيرة والمتوساطة

 .  2030في ظل رؤية المملكة 

   لتعزيز رياادة   2030في ظال رؤياة المملكاة    قيااس مادى ملاءماة الاجراءات والاساااااااااااااتراتيجياات المتخاذة

 اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

  . قياس اثر الاجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية  على تعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

  الكشف عن التحديات  الحالية التي تواجهه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة 

 تساؤلات البحث 6.1

اثر توجهات رؤية المملكة  يمكن صياغة التساؤل الاساسمي للبحث ، على النحو التالي ط  ما  هو  

وينبثق من هذا التساؤل التساؤلات  ؟   والمتوسطةفي تعزيز ريادة اعمال المشاريع الصغيرة    2030

 الفرعية التالية :  

  ماهي الاجراءات والاساتراتيجيات المتخذة لتعزيز ريادة اعمال المشااريع الصاغيرة والمتوساطة  في ظل

 ؟ 2030رؤية المملكة 
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   لتعزيز رياااادة    2030ماااا مااادى ملاءماااة الاجراءات والاساااااااااااااتراتيجياااات المتخاااذة  في ظااال رؤياااة المملكاااة

 اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة ؟   

  ما هو  اثر الاجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية  على تعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة ؟ 

  . ماهي التحديات  الحالية التي تواجهه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة 

 فروض الدراسة   7.1

 : الاجراءات والاسااااااتراتيجيات المتخذة لتعزيز ريادة اعمال المشاااااااريع الصااااااغيرة تعتبر    الفرضةةةةةية الاولى

 ملاءمة لاحتياجات ومتطلبات رواد الاعمال. 2030والمتوسطة  في ظل رؤية المملكة 

 : و تعزيز ريادة    2030رؤية المملكة يوجد اثر ذات دلالة احصائية  لتوجهات   الفرضية الثانية

 اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 

 المنهج العلمي  8.1

التحليلي كونه افضاال منهجية ملاءمة لمثل هذا النوع   سااوف اقوم باسااتخدام المنهج الوصاافي 

تحليل المرتبطة بموماااااوع البحث وصااااافا دقيقا   ، علاوة على    كافة المفاهيم  اجل وصااااافمن    الدراساااااات،من  

و تعزيز ريادة اعمال المشااااريع الصاااغيرة والمتوساااطة ، والوصاااول    2030رؤية المملكة  واسااات تا   اثر توجهات  

 الي نتائ   ملاءمة يمكن من خلالها تقديم توصيات ومقترحات مفيدة . 

 مجتمع وعينة الدراسة  9.1

رواد ورائدات الاعمال في قطاع المشااريع الصاغيرة والمتوساطة في يتمثل مجتمع هذه الدراساة بكافة 

عشااااوائية من مجتمع الدراسااااة  لتمثل عينة الدراسااااة التي  ، وساااادتم اختيار عينة  المملكة العربية السااااعودية  

 . سدتم استطلاع آرائ ا وجع بيانات الدراسة مو ا 
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  البيانات  ادوات جمع 

اداة الاسااااااااتبانة لجمع البيانات ،  من   في البحثسااااااااتخدم  اسااااااااوف    اولا : )اسةةةةةةةتمارة الاسةةةةةةةتبانة ( ، -

خلال تصااميم اسااتبانة مقساامة  الي عدة محاور تركز فقرات ا على مشااكلة البحث ، وساادتم لشاارها  

 الكترونيا لعينة الدراسة للإجابة على فقرات ا .

بعمل بعا المقابلات الباااااخصاااااية مع عدد ممن رائدات ساااااأقوم :  ثانيا : )المقابلات الشةةةةةخصةةةةةية(   -

ورواد الاعمال في قطاع المشاااااااااريع الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة في المملكة العربية السااااااااعودية ، وذلك من 

 في تعزيز رياااادة  2030اجااال الحصاااااااااااااول مو م على معلوماااات اكةر تفصااااااااااااايلا حول اثر رؤياااة المملكاااة  

 الاعمال في المشاريع الصغيرة والمتوسطة .  

   الاختبارات الاحصائية المقترحة 

سوف تعتمد  الدراسة الحالية على عدد من الادوات والاساليد الاحصائية اللازمة لتحليل بيانات ا  

التحليل الاحصا ي  أ  واختبار فرميات ا, وسوف ببرنام   التحليلا    (SPSSستعين   ت ( من اجل اجراء كافة 

، ويمكن الاشارة هنا الي ان ابرز الاساليد  الاحصائية التي سأعتمد عل  ا في   الاحصائية اللازمة في الدارسة  

 الدراسة تتمثل بالاتي ط   

 الوسط الحسابي ، الانحراف المعياري  -

 معامل الارتبا  ،  و ال سبة الم وية  -

  Tمعامل الفاكرونباا  ، و اختبارات  -
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 2030المبحث الأول: توجيهات رؤية المملكة 

 تمهيد:  1.1.2

 عن الاعتماد    2030رؤية السعودية  تمثل  
 
بعيدا استراتيجية شاملة لتحويل الاقتصاد السعودي وتنويعه 

مصادر   تنويع  خلال  من  النفط.  على  والترفيه  الواحد  السياحة  مثل  الأخرى  القطاعات  وتطوير  الدخل 

والتكنولوجيا، ت دف الرؤية إلى تحقيق رؤية يموحة لتحويل الاقتصاد وتحسين جودة الحياة للمواينين.  

على الرغم من التحديات التي قد تواجه هذا النوع من التحولات الشاملة، فلمن الإصرار والت ام الحكومة  

ا في عدة مجالاتالسعودية بتنفيذ هذ ا ملموس   . ه الرؤية قد أظهرت تقدم 

 :2030تعريف رؤية المملكة 2.1.2

ط المملكة  رؤية  تعريف  ثقافية    2030يمكن   ( تنمية شاملة  ة 
ٌ
اجتماعية(  – اقتصادية  - بأ  ا خط

وين يموح(، ت دف اقتصاديا الى   –اقتصاد مزدهر    –تعتمد على ثلاثة محاور رئدسة هي) مجتمع حيوي  

% من  البطالة  معدل  وتخفيا  الاقتصاد،  في  ،%  11.6التنويع  الصغيرة    7الى  الم شآت  مساهمة  ورفع 

 22عمل من %الالمرأة في سوق  ورفع مشاركة    35الى ،%  20والمتوسطة في اجمالي النات  المحلي الإجمالي من %

 ( 2016) رؤية المملكة ط30الى %

في اجمالي    القطاع الخاص  الحكومية لتبجيع الاستثمار ورفع مساهمات  الخدمات  وتخصي  

 .% الى 40النات  المحلي الإجمالي من 

رؤية   عن  الإعلان  باعتبارها   2030تم  المملكة  مكانة  تعزيز  إلى  ت دف  اقتصادية يموحة  كخطة 

“العمق العربي والإسلامي، قوة استثمارية رائدة، والمحور الذي يربط القارات الثلال، وتمثل هذه المرتكزات  

  مثيل لها التي تمتلكها. نقا  القوة التي تتمتع ب ا المملكة من خلال إبراز القدرات والإمكانات التي لا 
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السعودية   )رؤية  تعريف  لتقليل  2030يمكن  السعودية،  العربية  المملكة  ومع  ا  خطة  بأ  ا   )

النفطية، وتنويع الاقتصاد، وتحسين الاستثمار في قطاع الخدمات العامة، مثلط   الاعتماد على المشتقات 

الترفيه والتسلية، مع التركي  على نقا  القوة التي  تطوير الب ية التحتية، وقطاع السياحة، تحسين وسائل 

تتمتع ب ا المملكة، والتي تتلخ  في ثلاثة عوامل، وهيط المكانة الدي ية، حيث تضم الحرمين الشريفين، وقبلة  

استدامة   أكةر  اقتصاد  بناء  في  ساهمت  المملكة  ب ا  تتمتع  التي  الاستثمارية  القوة  و  المسلمين،  جميع 

مافة إلى موقعها الاستراتيجي الذي يربط قارة آسيا، و فريقيا، وأوروبا. تم إعلان الرؤية في  واستدامة، بالإ 

أبريل   من  والعشرين  الحرمين    2016الخامس  خادم  من  بتوج  ات  سلمان،  بن  محمد  الأمير  قبل  من 

 ( 2016، 2030الشريفين.) رؤية المملكة 

وتمهد هذه الركائز الطريق نحو تحول جذري في المملكة من خلال بناء اقتصاد مزدهر ومجتمع  

ا ت دف إلى تحقيق رؤية    13نابا بالحياة وأمة يموحة،  ويتم تحقيق ذلك من خلال   ، بالإمافة  2030برنامج 

المالي، وبرنام  تحقي  96إلى   القطاع  برنام  تطوير  في ذلك  بما  ا،  ا استراتيجي 
 
المالي، وبرنام   هدف التوازن  ق 

 تطوير الصناعة الوينية والخدمات اللوجستية. 

النفط، إذ لن يتمكن   العربية السعودية مرورة كسر الاعتماد الاقتصادي على  أدركت المملكة 

الاقتصاد من الازدهار في المستقبل دون تنويع مصادر الدخل، وكسر الاعتماد المطلق على النفط، والتركي   

  النمو والتطور ي يضمن  على تنمية رأس المال الاشري في المملكة،  ولذلك كان لا بد من إحدال التغيير الذ

 . في المستقبل

% من إجمالي 46.5في تحقيق إيرادات غير نفطية قياسية العام الماضمي، شكلت    وقد تم النجاح

 (2016% من الدخل.) الرشيد، 90إيرادات الدولة، بعد الاعتماد على النفط في نحو 

رؤية   وتطوير   2030تساهم  الاستراتيجية  الاستثمارات  خلال  من  الخاص  القطاع  دعم  في 

الجغرافي ولتحقيق المزيد من    ع المملكةالتنافسية والأهمية الاستراتيجية لموق  المي ة  القطاعات التي تعكس

الطموحة،   الأهداف  يتواصلا هذه  أن  العمل وتحقيق  لابد  توفير فرص  ب دف  المستقبلية  الفرص  ستثمار 

 من
 
 الوينية التي تعتبر أهم الأصول في المملكة.  الكوادر بقدرات الثقة  الرفاهية للمواينين، انطلاقا
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 تعزز قدرات وإمكانات المملكة العربية السعودية  2030رؤية  3.1.2

المحلية عبر الاستثمار في القطاعات المختلفة، وتعمل    قدرات المملكة   إلى تعزيز   2030ت دف رؤية  

حيث   والمتوسطة   الصغيرة  الصناعات  قطاع  في   
 
حاليا ذلك  تحقيق  الإمكانات  تعلى  تطوير  إلى  سعى 

التص يعية للمعدات ذات القيمة العالية والتقنيات المتقدمة، وهو أمر مروري لتعزيز القاعدة الصناعية  

 .الذاتي في هذا المجال  الاكتفاءللمملكة، وتحقيق  

إلى تويين  تو  % من الإنفاق الحكومي للمملكة  50طم  من خلال الشركة السعودية للصناعات 

  حيث  2، مقارنة مع  2030بحلول عام  
 
ع لأن  ت% حاليا

ّ
شركة للصناعات على    25كون من بين أفضل  تتطل

 المستوى العالمي.  

وحدات   عبر  المشتركة  المشاريع  خلال  من  ب ا،  الخاصة  التوريد  سلسلة  بتطوير  الشركة  وتلت م 

السعودي  الصناعات  لقطاع  سيضمن  مما  الاستراتيجية،  المجالات  في  واستثمارات ا  الخمس  أعمالها 

 عن ت2030مليار ريال سعودي في النات  المحلي الإجمالي بحلول عام    14المساهمة بمبل   
 
ألف    40وفير  ، فضلا

 .وظيفة جديدة للمواينين والمقيمين

، ما وفر فرصة قيّمة  2020استضافت المملكة العربية السعودية قمة مجموعة العشرين في عام  

لتعزيز مكان  ا على الساحة الدولية، والمساهمة بطريقة فعالة في إيجاد حلول للمشكلات والقضايا الدولية   

دات العالمية الكبرى  ، حرصت المملكة خلال القمة التي ممّت قادة الاقتصا19-وبالت امن مع أزمة كوفيد

استجناف   تضمن  إجراءات  لتطبيق  والتمهيد  لدزمة،  الفورية  للتداعيات  الاستجابة  آليات  ت سيق  على 

 (2016)الهرامشة، .الانتعاش الاقتصادي العالمي

العامة مثل    2030تركز رؤية السعودية   الخدمات  الدخل، وتطوير قطاعات  تنويع مصادر  على 

الصحة والتعليم، وتبجيع الابتكار والاستثمار،  كما ت دف إلى تحسين نوعية الحياة للمواينين ورفع مكانة  

 .
 
 المملكة عالميا
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هي رؤية شاملة أيلق  ا المملكة العربية السعودية. وترتكز   2030رؤية المملكة العربية السعودية  

الاستراتيجي،   الجغرافي  الموقع  وأهمية  الاستثمارية  والقوة  الاسلامي  العربي  العمق  هيط  ثلال  مرتكزات  على 

، بتسهيل أعماله وتبجيعه ل
 
 أرحد للقطاع الخاص ليكون شريكا

 
 من أكبر  لتفت  مجالا

 
ينمو ويكون واحدا

للجميع   والرفاه  للوين  الازدهار  لتحقيق   
 
المواينين، ومصدرا لتوظيف   

 
العالم، ويصب  محركا اقتصادات 

وتتمثل محاور هذه الرؤية في المجتمع الحيوي والاقتصاد المزدهر، والوين الطموح) التويجري وعبد الحميد  

 ،2017  .) 

مباشر   بشكل  المتعلقة  العبارات  على  الدراسة  هذه  ركزت  وقد  متعددة.  جواند  الرؤية  ولهذه 

 بالتعليم وتطوير وريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 : 2030المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ضوء رؤية المملكة 4.1.2

المملكة   المزدهر، والوين   2030تعتمد رؤية  الحيوي، والاقتصاد  على ثلاثة محاور وهي المجتمع 

الطموح ولكي يصب  اقتصاد المملكة اقتصاد مزدهر غير معتمد بشكل كامل على النفط كمصدر دخل لابد  

س  لاض إلى الإنتا ،  من إيجاد بد ة جاذبة للاستثمار، وزيادة الإنتاجية، وتعزيز التنافسية، والتحول من الا 

لريادة الأعمال، وتحفي  الابتكار والابداع،    وذلك يتطلد زيادة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، ودفع الشباج

التجارية   وللمجالات  المحلية  المشاريع  كافة  اتجاه  من   
 
بدلا والتكنولوجيا  الصناعة  قطا ي  على  والتركي  

 والخدمية مما خلق نوع من تكرار العمل غير الجاذج، فالتنوع مهم للتقدم وتحقيق التنمية الاقتصادية. 

دعم ريادة الأعمال وتنمية مهارات الشباج، ورفع لسبة مساهمة   2030ومن أهداف رؤية المملكة  

ورفع لسبة مساهمة الم شآت الصغيرة   35إلى    20الم شآت الصغيرة والمتوسطة في إجمالي النات  المحلي من  

%  25وقد تم استقطاع    م،  2020% بحلول  35% إلى  33والمتوسطة في النات  المحلي الإجمالي غير النفطي من  

والمتوسطة   الصغيرة  للم شآت  العامة  الهي ة  لدعم  البطالة  ومكافحة  الوظائف  توليد  هي ة  حصة  من 

 م(.2016)الرشيد 

 :2030الآثار الاقتصادية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة وفق رؤية المملكة  5.1.2
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وقد   المعاصرة.  المجتمعات  اقتصاديات  في  بالغة  أهمية  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تمثل 

أدركت هذه المجتمعات أهمية ودور الم شآت الصغيرة والمتوسطة المتمثل في تفعيل الألشطة التنموية بما  

لتكنولوجي وتكاملها  توفره من فرص للعمل والإسهام في دفع عجلة التطور الاقتصادي والاجتما ي والإبداع ا

مع الم شآت الكبيرة في مجالات الانتا  والتسويق ممن صي  متكاملة من فروع الاقتصاد الوي ي المختلفة  

 بالإمافة الى دورها الكبير في تكوين قيمة مضافة لأي اقتصاد في المجتمعات المعاصرة.  

م((  أن المشروعات الصغيرة الريادية تساهم بمجموعة من المتغيرات  2016وأوضح )الهرامشة ،  

( الإجمالي  القومي  النات   وزيادة  العمل،  فرص  توفير  إلى  إمافة  السوق  هيكل  شكل  تحدد  (  GDPالتي 

 والمساهمة في تحسين ومع مي ان المدفوعات وكذلك العمل على تحسين مستوى المعدشة.

(( الى أن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة أهمية قصوى في دعم الاقتصاد  2016وأشار )الرشيد،   

الوي ي، ودفع عجلة التنمية، وأثر إيجابي على الصعيدين الاقتصادي والاجتما ي، وزيادة الصادرات، وخلق  

يع القاعدة  فرص عمل جديدة للشباج السعودي وفت  أسواق عمل جديدة، وتنويع مصادر الدخل، وتوس

المشروعات  و الإنتاجية،   تلعبه  الذي  الدور  بجاند  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  الاجتماعية  انثار 

 إيجابية على المجتمعات ومن تلك انثار  
 
الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوي ي فلمن لتلك المشروعات آثارا

 الاجتماعية ما يليط  

 عدالة التنمية الاجتماعية .  −

 توزيع الةروة وامتصاص البطالة .  −

 تأمين فرص عمل جديدة .  −

 المساهمة في تشغيل المرأة .  −

 (. 2010الحد من اجرة السكان من الريف إلى المدن) النجار والعلي ،  −

حوالي   تشكل  السعودية  العربية  المملكة  في  والمتوسطة  الصغيرة  إجمالي  93المشروعات  من   %

% 33% من إجمالي العمالة ومع ذلك تمثل مساهم  ا في النات  المحلي الإجمالي 27الشركات وتستوعد نحو 

ولتركي  المملكة    فقط وهي مساهمة معيفة بال سبة إلى ما تشكله هذه المشاريع من العدد الإجمالي للشركات، 
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على التنويع الاقتصادي ومقارنة بالدول المتقدمة التي تسهم ف  ا المشروعات الصغيرة والمتوسطة بما لا يقل  

 (2015% من النات  المحلي الإجمالي) الأسر ، 50عن 

 :2030أهداف رؤية المملكة  6.1.2

ومن ثم يخرج من  تكمن في تنمية وتنويع الاقتصاد،    2030الأسر   الأهداف العامة للرؤية     دحد

 ( 2015هذا الهدف عدد من  النقاط على النحو التالي: )الأسرج، 

 تعًيم القيمة المتحققة من قطاع الطاقة.  [1]

 إيلاق قدرات القطاعات غير النفطية الواعدة .  [2]

 الاستثمارات العامة كمحرض للنمو.تعًيم أصول ودور صندوق  [3]

 ترسيخ مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي .  [4]

 تعميق اندما  الاقتصاد السعودي في المنًومة الإقليمية والعالمية. [5]

 تنمية الصادرات غير النفطية.  [6]

 تنمية مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد.  [7]

 (2016تتمثل فيما يلي: )الرشيد،  2030المملكة  ولخص الرشيد مجموعة من الأهداف الخاصة برؤية 

 السعي لتحويل الشركات السعودية من شركات إقليمية إلى شركات عالمية مؤثرة في الأسواق العالمية.  .1

 تحويل صندوق الاستثمار السعودي إلى أكبر صندوق استثماري في العالم. .2

 تمكين الشركات الناش ة السعودية الواعدة وتقديم الدعم اللازم لها.    .3

، مما سيخلق المزيد من فرص  .4
 
دعم الجدش السعودي، والاتجاه نحو تص يع انلات العسكرية محليا

 العمل ويحسن القدرة الاستثمارية للمملكة.

 تسهيل حركة المعاملات الحكومية وتوسيع دائرة الخدمات الإلكترونية.    .5

 اعتماد الشفافية والموموعية من خلال إلشاء مراكز لقياس الأداء الحكومي.  .6

 :2030برامج رؤية المملكة  7.1.2
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السعودية   العربية  المملكة  أهداف رؤية  تطوير  2030لتحقيق  تم  قبل مجلس   13،  ا من  برنامج 

 (2016الشؤون الاقتصادية والتنمية، وهيط )الهرامشة، 

وهو برنام  ا تم بتحسين جودة الحياة لكل من المواينين والمقيمين، من   برنامج جودة الحياة:   .1

 خلال تعزيز المشاركة في الألشطة الثقافية والترف  ية والريامية.  

المالي: .2 القطاع  تطوير  مصادر    برنامج  تنويع  في  ويساهم  الوي ي،  الاقتصاد  البرنام   هذا  يدعم 

الدخل، وتبجيع الادخار والتمويل والاستثمار، من خلال الاعتماد على تطوير مؤسسات القطاع  

 المالي والسوق المالية السعودية. 

يوفر البرنام  السكن الذي يناسد احتياجات الفرد وقدراته المالية، وذلك من    برنامج السكن: .3

 خلال عدة يرق. 

يخت  هذا البرنام  بمراقبة الأداء المالي ب دف تنمية الإيرادات ورفع كفاءة    برنامج التوازن المالي:  .4

 الإنفاق الحكومي.  

ا تم هذا البرنام  برفع الأداء الحكومي وتحسين مستوى معدشة الفرد    برنامج التحول الوطني:  .5

 من خلال إقامة المشاريع الاقتصادية، مع إشراض أكبر عدد ممكن من المستفيدين.  

يسعى هذا الصندوق إلى جعل المملكة العربية السعودية    برنامج صندوق الاستثمارات العامة: .6

واحدة من أكبر المنايق الاقتصادية في العالم من خلال تنويع المشاريع الاقتصادية و شراض عدد 

 كبير من الشركات والمستثمرين.  

الخصخصة: .7 مما    برنامج  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  تعزيز  إلى  البرنام   ا دف هذا 

 يؤدي إلى تحسين الخدمات بأقل التكاليف ويساهم في جذج الاستثمارات الأجناية.  

يسعى هذا البرنام  إلى رفع مستوى الشركات المحلية إلى شركات    برنامج ريادة الشركات الوطنية:  .8

السعودية وخلق  العربية  للمملكة  الاقتصادية  الصورة  إلى تحسين  يؤدي  أو عالمية مما  إقليمية 

 فرص عمل احترافية. 
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اللوجستية:  .9 والخدمات  الوطنية  الصناعة  تطوير  على    برنامج  التركي   إلى  البرنام   هذا  ا دف 

العديد من المجالات مثلط الصناعة والتعدين والطاقة والخدمات اللوجستية، مما يؤدي إلى خلق  

 فرص عمل للفرد وتعزيز قيمة المحتوى الوي ي.  

الاستراتيجية: .10 الشراكات  التعاون    برنامج  وتعزيز   
 
عالميا الدولة  مكانة  برفع  البرنام   هذا  ا تم 

المشترض بين دول مجلس التعاون الخليجي من خلال العديد من الشراكات الاستراتيجية في مختلف 

 (2015المجالات. )الأسر ، 

يساهم هذا البرنام  في توفير العوامل اللازمة لإتاحة الفرصة لأكبر    برنامج خدمة ضيوف الله: .11

عدد من الراغبين في أداء فريضة المج أو العمرة، وتقديم أفضل الخدمات خلال زيارات م لدماكن  

 المواقع الثقافية.    والدي ية، بالإمافة إلى ال  ي ة السياحية 

ا دف البرنام  إلى رفع مستوى التعليم، من خلال تقديم العديد   برنامج تنمية القدرات البشرية:  .12

العمل  سوق  احتياجات  تل ي  التي  والمعاصرة  الحديثة  التدرياية  والفرص  التعليمية  البرام   من 

 ومتطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

يسعى هذا البرنام  إلى تعزيز البخصية الوينية السعودية،   برنامج تعزيز الشخصية الوطنية:  .13

 من مجموعة من القيم الموروثة، من خلال تقديم منهجية تخايد الف ة الشبابية بأسلوج  
 
انطلاقا

 عصري ممي . 

 :2030انجازات رؤية المملكة العربية السعودية 8.1.2

 ( 2016تم تحقيق العديد من الإنجازات في السنوات الأخيرة، مو اط )الرشيد، 

يونيو   .1 في  عامة،  مشتريات  مشروع  أفضل  جائزة  على  المتجددة  للطاقة  الوي ي  البرنام   حصل 

للمشتريات  2018 المعتمد  المعهد  جوائز  توزيع  حفل  في  أيلقت،  النقد   والتوريدات  مؤسسة 

ا للتقنية  2018السعودي مبادرة التقنية المالية في عام   ، والتي ت دف إلى تطوير المملكة لتصب  مركز 

ا في دعم الشمول المالي.  مساهم 
 

 المالية وعاملا
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ملايين متر مربع من خلال إلشاء وتشغيل غرف تحكم مركزية موزعة    4تحسين و صلاح أكةر من    .2

 مليون متر مكعد من أعمال الهدم والحفريات.   17في سبع عشرة بلدية، بالإمافة إلى إزالة أكةر من  

وزيادة  .3 والأجناية،  السعودية  الاستثمارات  جذج  ب دف  للسيارات،  صناعية  مدينة  إلشاء 

الصادرات، وتوفير فرص عمل متنوعة، بالإمافة إلى المساهمة في التنويع الاقتصادي ممن رؤية 

2030  . 

مليار دولار، ب دف    500متر مربع ، خص  لها    26.500إيلاق مشروع نيوم، وهو مشروع بمساحة   .4

إقامة منطقة تجارية. وصناعية، والتي بدورها تغطي العديد من المجالات، مثلط الطاقة، والمياه،  

 والتكنولوجيا الحيوية، والغذاء، وغيرها.

تقديم الخدمات للمستثمرين ممن نًام موحد يتضمن عدد من الخدمات مثل خدمة مراس   .5

التي تعتبر نقلة نوعية في توحيد البداية في مجال التجارة والاستثمار من خلال نًام متكامل ب دف  

 ( 2017تسهيل الإجراءات والبدء للقيام بالأعمال التجارية.) التويجري، 
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 المبحث الثاني: ريادة الأعمال 

 تمهيد:  1.2.2

أصبحت ريادة الأعمال اليوم محط اهتمام الحكومة، حيث تساعد بشكل جذري على حل مشكلة  

البطالة والفقر، من خلال توفير فرص العمل، وجعلها بد ة مناسبة لاستثمار الطاقات الاشرية والمساهمة  

لصا إيجابي  بشكل  تحفي ها  على  والعمل  الإلسان،  في  والابتكار  الإبداع  مخازن  عن  الكشف  و نه  في  لحه 

 (2021مجتمعات.) العمري، لليساعد دائما على تقديم الأفضل 

 ريادة الأعمال: تعريف 2.2.2

  ، )النجار والعلي  بأن  2019يرى  أو مجموعة من ر (  يبذل من خلالها فرد  في عملية  الأعمال  يادة 

المشروع   وتنمية  القيمة  للتأمين  للبحث عن فرص  ووسيلة  منًما  ا  جهد  والرغبات  المستخدمين  بالخبرات 

 والاحتياجات 

  ، والغال ي  )العامري  له  2017وعرفها  والتخطيط  بالابتداء  تتعلق  وسلوكيات  خصائ   با  ا   )

 وتنًيمه وتحمل مخايرة والابداع في ادارته.

ویری آخرون  أن الريادة تع ي مساعدة انخرين لتحقيق أفضل ما لدا م. وهذا يشمل ومع أهداف  

عالية المستوى، ومراجعة انراء، و يجاد الأساليد اللازمة لتحسين العمليات والإجراءات القانونية، والقيادة  

 عنصر أساسمي لأسس نجاح الفريق

وتلعد الريادة دورا مهما في الاقتصادات العالمية، كو  ا واحدة من أبرز محركات النمو الاقتصادي  

العمل  التنمية المحلية من خلال توفير فرص  ،    من خلال إلشاء منًمات تجارية محلية فعالة تساهم في 

بالإمافة إلى دور المشاريع الريادية في دعم عملية التنمية مع استعرا  بعا التجارج ومعالجة العقبات  

 (2020والمتطلبات اللازمة لتعزيز هذا الدور.) عرقاوي، 
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التاريخي  للتطور  التعر   وعند  ومتجددة،  قديمة  ظاهرة  هي  بل  جديدة  ظاهرة  لدست  الريادة 

لمفهوم ريادة الأعمال يتلح أ  ا ظهرت لأول مرة باللغة الفرلسية في القرن السادس عشر وتضمنت مع    

المتعاقد أو    المخايرة، ثم مع مرور الوقت أصبحت هذه الكلمة تع   التعاقد والوساية والريادة في البخ 

 ( 2014الوسيط بين يرفين )المخلافي، 

وجود اتفاق بين الباحثين والكتاج على تعريف موحد لمفهوم ريادة الأعمال  ولا يمكن التأكيد على  

يادة مفهوم قديم استخدم لأول مرة في اللغة الفرلسية في بداية القرن العاشر،  ر والساد في ذلك أن مفهوم ال

حملات   ذلك  صاحبت  التي  الصعوبات  وتحمل  المخايرة  مع    يتضمن  الوقت  ذلك  في  المفهوم  وكان 

القرن   بداية  في  الاقتصادية  الألشطة  إلى  الأعمال  ريادة  مفهوم  تقديم  تم  حيث  العسكرية.  الاستكشاف 

من قبل ريتشارد كانتيلون ، الذي وصف التاجر الذي يشتري البضا ع بسعر محدد لبيعها في    الثامن عشر

 المستقبل بسعر لا يعرفه مسبقا بانه راند.  

على الرغم من وجود فوقد تعددت التعاريف ذات الصلة مفهوم  ريادة الأعمال في الأونة الأخيرة،  

ن بعا هذه التعريفات جاءت إلى أن روح المبادرة  إلا أ الكثير من التقارج بيو ما من حيث المع   والمضمون ،  

 (. 2019هي القدرة والرغبة في تنًيم و دارة الأعمال ذات الصلة.  )التجار والعلي 

تعريف  اتفاق على  يوجد  لا  الاجتماعية  العلوم  في  الأخرى  المفاهيم  الأعمال  ريادة  مفهوم  ويشبه 

محدد لريادة الأعمال بل هناض عدد من التعريفات التي ومعها العلماء والباحثون في هذا المجال، حيث يتم  

الو  قضاء  من خلال  وقيم  مختلف  شميء  إيجاد  عملية  أ  ا  على  الأعمال  ريادة  وتحمل  تعريف  والجهد  قت 

 المخاير المالية والنفسية والاجتماعية، وفي المقابل تلقي المكافآت  والعوائد المالية والرما البخصمي .

،( إلى مجموعة الخصائ  وأنواع السلوض المتعلقة  2017وتشير الريادة حسد العامري والغال ي )

باختيار الأعمال والتخطيط والتنًيم وتحمل المخاير، ويحتا  إلى الإبداع في إدارته، بدنما يرى انخرون أنه  

مع أقرانه مما يجعله محور عيون  السمة التي تعبر عن مدى قدرة الفرد أو المنًمة يتمي  بما لديه من مقارنة  

 هؤلاء الأقران ليتبعوه أو يحذو حذوه.
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مجموعة من الألشطة التي ترتبط بلملشاء أو تطوير  ( بأن ريادة الأعمال هي  2015واكد ) البلعاوي ،  

نمو   تحقيق  ب دف  إدارته،  في  والابتكار  المخاير،  وتحمل  والتنًيم،  التخطيط  ذلك  في  بما  تجاري،  عمل 

مستدام واستمرارية العمل، وتعتبر عملية استثمار لإيجاد شميء جديد ذو قيمة وتمي ، من خلال الاستثمار  

 لتحديات المالية والاجتماعية والنفسية.في الوقت والجهد لمواجهة ا

كما ان مفهوم زيادة الأعمال اختلف باختلاف العلوم التي تناول  ا وعلى الرغم من ذلك فان بعا  

معالي   اون  تنوعت  التعريفات  فلمن  لذا  والاقتصادي،  الاداري  الفكر  على  نفسها  فرمت  التي  التعريفات 

لتنافسية، مما يؤهل  تحقيق الرب  واحدال التغيير والابداع والابتكار وتحمل المخاير إلى شمولها تحقيق ا

المنًمة لتقديم خدمات ومنتجات غير تقليدية، ويسهم في الشاء منًمات جديدة تعمل على توفير فرص  

 ( Ahmed ,2013عمل ومن ثم التقليل من حدة البطالة ) 

أنه تم التعامل مع المصطلح بثلال يرق ، هناض من يحيله إلى الأفراد. لذلك يطلق     أرى مما سبق  

عليه ريادة الأعمال ويحاول تحليل سلوض الأفراد، وهو ما يسم  أيضا ريادة الأعمال الفردية، و يتعلق بقدرة  

ى مؤسسات  الأفراد على إلشاء مشاريع خاصة ذات بعد قيادي واحد ، وهناض من ي سد هذا المصطلح إل

الأعمال من خلال التمي  والمكانة التي توفرها ، والتركي  على النتائ  والوظائف وجعلها عامل انتا  ، وهناض  

من يدم  السلوكيات والخصائ  التي يحملها رائد الأعمال الفردي والقيمة التي يقدمها بمع   العملية التي  

تقدير   ويكون ةروة والجدية والحداثة والمبادرة والمخايرة، تقود العمل الريادي بالإمافة إلى الإبداع وخلق ال

 الفرص واغتنامها من عناصر التقايع بين الباحثين في هذا المجال.

 أهمية ريادة الاعمال:  3.2.2

 ( صفات ومزايا مفهوم الريادة بما يلي:2019بين التجار والعلي ) 

مدخلات عملية اتخاذ القرار المتعلق بالاستخدام الأفضل للموارد المتاحة الوصول إلى   هى  الريادة .1

 إيلاق المنت  أو الخدمة الجديدة، وكذلك الوصول إلى تطوير يرق وأساليد جديدة للعمليات. 

 الريادة هي الجهد الموجه نحو الت سيق الكامل بين عمليات الانتا  والبيع. .2

 الريادة هي مجموعة المهارات الإدارية الابداعية المستندة على المبادرة الفردية.  .3
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 اهداف ريادة الاعمال 4.2.2

ان للريادة العديد من الأهداف التي تسعى الشركات والمؤسسات من خلالها تحقيق رفع مستوى  

 (2023التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومو ا ط ) الطراونة، 

 الأعمال على مستوى التنًيم المؤسومي.مارسة ريادة  لمت ي ة المناا  .1

 بناء واقامة المشاريع الجديدة او استقلال المشروعات القائمة.  .2

 التبجيع على تص يع الموارد المحلية بصورة منتجات قابلة للاستعلام المحلي امافة إلى التصدير .3

 الخبراء وتوفير المناا الملائم لهم في مجال ريادة الاعمال  .4
 
 التقليل من الهجرة وخصوصا

 أبعاد ريادة الاعمال  5.2.2

تلعد ريادة الأعمال دورا مهما في الاقتصادات العالمية، كو  ا من أبرز محركات النمو الاقتصادي  

من خلال إلشاء منًمات تجارية محلية فعالة تساهم في التنمية المحلية من خلال توفير فرص العمل وزيادة  

 العوائد

ووظائفها  وي وخصائصها  الأعمال  ريادة  مفهوم  البحث  التجارج    ، ضمن  بعا  استعرا   مع 

 ومعالجة المعوقات والمتطلبات اللازمة لتعزيز هذا الدور. 

  فلمن أبعاد     (  Ahmed, Klobas, Liñan & Kokkalis, 2020( و )2019)السويطي،    ووفقا لدراسة

 على النحو انتي ط  تتكون من ريادة الأعمال 

 تحمل المخاطر  [1]

المنًمات الرائدة تتحمل المخاير سواء على مستوى الأفراد أو المجموعات، وهناض يريقة واحدة 

بنجاح   وتعمل  تان  ا  المنًمات  لإ يتم  أيراف أخرى، لأن هذه  مع  بالتحالف  العمل  المخاير وهي  دارة هذه 

 تعتقد أ  ا مجتمعة يمكو ا توفير مجموعة من القدرات التي تساعد في نقل المخاير إلى أيراف أخرى .
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  ، الدين  )خير  لتعريف  2014ويعرفها  اللازمة  والممارسات  الافعال  تتضمن  منتًمة  ا  ا عملية   )

 المخاير وتحليلها وتوثيقها. 

تمتع بالقدرة على قياس المخاير بشكل عقلالي، و تويضيف آخرون  أن منًمات ريادة الأعمال  

عدم   من  حالة  الأساس  في  هو  الاقتصادي  والهيكل  الفكري  التكنولوجي  الابتكار  تحقيق  مخاير  يدركون 

 اليقين تتطلد العقلانية،  

كان   إذا  ما  تعرف  تكن  لم  إذا  على فرص جديدة  الحصول  في  المنًمات  رغبة  إلى  تشير  أ  ا  كما 

المشروع الجديد سدنجح، والتصرف بجرأة دون معرفة النتائ ، ولأن تكون المؤسسة رائدة في النجاح، لأ  ا  

ات التي اعتادوا العمل  عادة ما تمتلك مخاير وخطورة البدائل حت  لو كان ذلك يع ي ترض الأساليد أو المنتج

باقترا    المخايرة  أحيانا  المؤسسات  تتحمل  حيث  عالية،  مالية  عوائد  على  والحصول  الماضمي  في  عل  ا 

مستويات عالية من الديون أو عن يريق اقترا  مبال  كبيرة من المال أو الالت ام كميات كبيرة من موارد  

 لاستثمار في التكنولوجيا غير المكتشفة.المنًمة، وتقديم منتجات جديدة إلى أسواق جديدة، وا 

إدارة  وظيف  ا  كانت  الصناعية  المشاريع  في  اختصت  جهة  ظهرت  عشر  التاسع  القرن  بداية  وفي 

والممتلكات   المشروع  الأصول  الأمن  توفير  وكذلك  المشروع،  العمال  الأمن  توفير  على  واقتصرت  المخاير، 

ملة المدربة والتكلفة  والأصول، وازداد الاهتمام ب ذا المجال مع ظهور الثورة الصناعية وندرة بعا القوى العا

العالية لبناء المبالي وشراء المعدات كل هذا دفع أصحاج الأعمال إلى السعي المستمر لمنع تقليل المخاير،  

واعتماد التدابير السلامة والأمن المتعلقة بكل  ما. الأفراد والممتلكات وتعويا الأفراد عما يحدل لهم من  

 ( 2022خسائر بساد العمل .)ال سور،  

كما يتمثل الميل إلى المخايرة في اتخاذ القرار في حالة من عدم التأكد، وقيام الريادي بالمجازفة في 

يوجد ف  ا من مخاير الغمو  بعين الاعتبار ما  يرح منتجات جديدة في الأسواق، أخذا بعين الاعتبار ما  

 وعدم التأكد  
 
يوجد ف  ا من مخاير الغمو  الريادي بالمجازفة في يرح منتجات جديدة في الأسواق، أخذا

 ( 2014)حسن، 
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 تنقسم المخاطر التي تواجه المنظمات إلى ثلاثة أنواع وهي : 

المعرفة ب تائ  النجاح الكلي ، وبالتالي ترتبط هذه مخاير العمل في المخاير التي تأتي من نق    •

 المخاير بدخول المنًمة إلى أسواق جديدة. 

المخاير المالية ت شأ هذه المخاير نتيجة عمل المنًمة على افترا  مبال  كبيرة أو الالت ام ب سبة   •

كبيرة من الموارد من أجل تحقيق النمو وهذا النوع من المخاير يشير إلى الحاجة إلى موازنة المنًمة  

 بين العائد والمخاير. 

المخاير البخصية ترتبط هذه المخاير بالقرارات التي قد يتخذها المدراء التنفيذيون لأ  م هم   •

 مستقبلهم.  على  الأشخاص الرائدون في المنًمة وهذا ينعكس

أن المخاير هي خاصية متأصلة في جميع الأعمال بجميع أنواعها، لأنه لدس جزءا لا يتجزأ من   وأرى 

نًر إلى الخطر على أنه حالة من عدم اليقين بشأن إمكانية تجند الخسارة  أتصرفات الأفراد والمنًمات، و 

عدم اليقين بشأن العديد من الًواهر الطبيعية العامة وتأثيرها على حياة الإلسان والدخل والملكية فيما  و 

تمثل مخاير تنًيم المشاريع عملية صنع القرار المتعلقة بالمشاريع والمنتجات والعمليات  و يتعلق بالقيادة،  

مخايرة، هو الرغبة القوية  للفع الريادي نحو الميل  دوان ما ي  ،الجديدة في ظل ظروف من خطر عدم اليقين

 .في النجاح وتحقيق أكبر عائد ممكن

 الابتكار  [2]

وغالبا ما يستخدم مفهوم ال،  عمتطوير المنت  من الأمور الاستراتيجية العامة لنجاح مؤسسات الأ 

التطوير والابتكار كمفهومين مترادفين لأن كلاهما يسعى إلى تحقيق نفس الهدف وهو الوصول إلى ما هو  

 جديد مع امافة قيمة أكبر وأسرع من المنافسين في السوق . 

أن تعريف الابتكار قد مر بالعديد من الاختلافات في انراء ووجهات النًر، وتم تعريفه على أنه  

القدرة على إنتا  عبقرية مبتكرة ومفيدة من حيث اختلافها عن الأعمال المعتادة التي تم انتاجها سابقا،  
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وهنا يكون الابتكار عبارة عن منت  أو عملية أو إجراء ملموس داخل المؤسسة وقد تكون نقطة الانطلاق  

 (2016د ذاته. )المعالي وآخرون ، حللابتكار فكرة جديدة ولكن لا يمكننا أن لسم  ا الابتكار ب 

ويعرف الابتكار بأنه  هو تنمية وتطبيق الأفكار الجديدة في المؤسسة وكلمة تنمية شاملة يع ي أ  ا 

تغطي كل شميء من الفكرة الأولية إلى الجديدة إلى إدراض الفكرة إلى جلب ا للمؤسسة ثم تطبيقها وهذا يشير  

التطبيق العملي حال تقديم فك أو داخل  إلى أن الابتكار لا يقف لما يتبعها خلال  رة جديدة، أو في السوق 

حسد   تختلف  التي  التعريفات  من  العديد  للابتكار  ان  نجد   بدنما  منالمؤسسة  ومجالات    كل  الباحثين 

على   بناء  الابتكار  تعريف  فيمكن  الفكرية  والمدارس  العلمية  الانتا   الاهتمامات م  أو  البخصية،  سمات 

 (. 2012خيري البخصمي أو الابتكارية كأسلوج حياة في البد ة )

حيث عرفها لونكمان أ  ا أي اختراع جديد أو يريقة مصنعة في انتا  سلعة وكذلك  هو أي تغيير  

 في يرق الإنتا  والتي تعطي المنت  أفضلية عن المنافسين في تحقيق احتكار. 

نًر وعلاقات  الًواهر والمشكلات من خلال وجهات  إلى  النًر  يع ي  الابتكار  ان  آخرون   ويرى 

الأشياء   وربط  بالبحث  الفرد  ويقوم  المنًمة.  وبد ة  العمل  مع  الفرد  يتفاعل  حيث  مألوفة،  وغير  جديدة 

ل جديد أو  بطريقة تؤدي إلى ظهور امور جديدة، وقد يرتبط الشميء الجديد بسلعة أو خدمة أو أسلوج عم

يرق تصميم    و   أداة جديدة أو عملية مثل الأفكار الجديدة في القيادات والأساليد الجديدة لصنع القرار

 العمل أو يرق جديدة لتصميم الهيكل التنًيمي وتوزيع الصلاحيات، والت سيق، الخ 

كما انه ي ب ي على المنًمات أن تغادر الممارسات التقليدية وخلق المناا المناسد للعاملين بما يتي   

لهم للتعبير عما بما داخلهم بالإمافة إلى أنه ي ب ي على المنًمات أن تبحث عن المزايا التي يمكن أن تتحقق  

ا يتطلد  وهذا  ابداعية،  المنًمات  تصب   كي  الحديثة  التكنولوجيا  التكنولوجيا  من  في  ستثمارات ضخمة 

 ب ا.  نو والبحث والتطوير وابعاد الأساليد الجديدة التي تحسن العمليات  الم

إن التحول نحو الابتكار والمنافسة القائمة على الابتكارات لم يأت بالصدفة وانما كانت. النتيجة  

تطور كبير حسد خصائ  كل مرحلة زمنية، ويعود الساد في ذلك إلى حقيقة أن المنًمات اصبحت تمتلك  
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متمي    لشا   باعتباره  بالابتكار  المتعلقة  والإدارية  الفنية  والخبرات  العالية  والتقنيات  الكبيرة  الامكانيات 

 (2021.)البدور، 

ا ما ينطوي على الشركات الصغيرة والمتوسطة، و  لاحظ أن انتشار الابتكار داخل المنًمات غالب  ي 

ا من  ، مما    التي قد تفتقر إلى الموارد الكافية لممارسة الابتكار بشكل مستمر يحدل انتشار الابتكارات غالب 

حيث قد يتم تبديل أو استبدال الموظفين داخل قطاع معين    خلال تحولات في القوى العاملة داخل الشركات 

ا، حيث قد تواجه الشركات صعوبات في نقل وتطبيق  ،  من الصناعة. عتبر تقليد أصول المعرفة أمر ا صعب  وي 

 .المعرفة والتجارج من منًمة إلى أخرى بشكل فعّال

قد تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة فترات من المي ات التنافسية المؤقتة عندما تنجح  

في تطوير منتجات أو عمليات تجارية جديدة بناء  على المعرفة، ولكن قد يقوم المنافسون في   اية المطاف  

 .بمحاولة تقليدها أو تحسيو ا

 مراحل العملية الابتكارية: 

 (2020ان عملية الابتكار تمر بالعديد من المراحل ومو ا ط )العوضمي، 

التحضير • أو  الاعداد  في    :مرحلة  ذات تم  البيانات  وتوثيق جميع  بعمق  المشكلة  تحليل  المرحلة  هذه 

 الصلة، مما يمهد الطريق لاستكشاف الحلول المبتكرة وومع خطة شاملة لتطويرها. 

العميق:   • والتحليل  التفكير  يسعى مرحلة  حيث  الإبدا ي،  والتفكير  للتأمل  فترة  المرحلة  هذه  تعتبر 

ا عن حلول جديدة ومبتكرة للمشكلة المحددةالمبتكرون إلى استرجاع الأفكار  
 
 .والذكريات بحث

في هذه المرحلة يتم اختبار الأفكار المبتكرة وتقييم فعالي  ا وجدواها  ط  مرحلة التحقق أو اعادة النظر •

من خلال تجارج عملية، مع إعادة النًر والتحسين المستمرين لضمان التماشمي مع احتياجات السوق  

 والمس  لكين. 

 الاستباقية  [3]

رواد  منًمات  تراقد  المنًمة لاكتشاف فرص جديدة  تبذلها  التي  الجهود  إلى  الاستباقية  تشير 

لاء الحاليين، حيث يتوقعون تغييرات في للعمالأعمال الاتجاهات وتحدد المتطلبات والاحتياجات المستقبلية  
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جهونه من تحديات قد تًهر فجأة ويمكن تحويلها إلى فرص جديدة بالإمافة  ايلبات م، بالإمافة إلى ما يو 

إلى ذلك حت  المدير الاستراتيجي الذي يتمتع بمبادرة وروح استباقية يركز على المستقل ويبحث باستمرار عن  

 مو وتطوير المنًمات الرائدة.ن الأماكن التي يمكن توفيرها ل

الفرص واتجاهات السوق   وتعرف الاستباقية على ا  ا تنوع كبير في الألشطة التي تشمل تقديم 

وتقييم نقا  القوة والضعف وتشكيل فرق لدا ا القدرة على اكتشافها، وبالتالي تعكس رغبة المؤسسة في  

ريد وأخذ المبادرات الهجومية في السعي وراء الفرص، وب ذا قالها تتب ي روح  ج قبول المخاير من خلال الت

 (2014المبادرة بشكل كبير وفعال )الحدراوي، 

با  ا توجه المنًمة   تراتيجي  ا، ولدس فقط  نحو المبادرة لإحدال تغيير في اسوقد عرفها البعا 

ستخدم الابتكار للتحول نحو ثقافات تنًيمية استباقية، ، و كاستجابة لاحتياجات السوق الحالية توجه و ي 

احتياجات السوق المستقبلية قبل أن يتمكن المنافسون  العمليات بشكل دائم نحو تحقيق الأهداف وتلبية  

تكمن التنافسية في قدرة الشركة على اتخاذ الإجراءات اللازمة التي تمكو ا من التفوق    ، كمامن فهمها بالكامل

 بشكل مستمر على منافس  ا.

ا مراقبة كما أن الاستباقية  اتجاهات لا تقتصر فقط على اكتساج فرص جديدة، بل تشمل أيض 

تسعى الاستباقية لإحدال تغييرات في  ،كما    المؤسسات والسعي لفهم المتطلبات المستقبلية للعملاء الحاليين

 الطلد وزيادة الو ي بالمشكلات الناش ة التي يمكن أن تؤدي إلى ظهور فرص جديدة للمشاريع. 

التغييرات   على  التعرف  على  فقط  تقتصر  لا  فلم  ا  للإستباقية،  الوقائية  الطبيعة  إلى  وبالنًر 

ا القدرة على اتخاذ الإجراءات الضرورية والتقدم على المنافسين.   والتحليل، بل تتضمن أيض 

وتعتبر الاستباقية فعالة للغاية في خلق مي ة تنافسية للمؤسسات، حيث تضع المنافسين في ومع   

ي ة التنافسية من  الموتسعى إلى تحقيق    ،يجعلهم غير قادرين على الاستجابة بشكل فعال لمبادرات المنًمة

و   ، لها  المتاحة  الموارد  الاولوية  خلال  في    تكون  التنافسية  المي ة  تجاه  الحماس  لها  التي  نًمة  المالمنًمة 

استباقية، امافة إلى محافًة المنًمة بنًرة مستقبلية تتوقع الطلد وتسيير عمليات المنًمة الانتاجية  

 ( Khiidi,2017في موء ذلك الواقع. ) 
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 انتهاز الفرص   [4]

استغلال الفرص في مجالات معينة تحديد فرص جديدة والعمل على استثمارها بطريقة يتضمن  

أو   مجالهم  في  التفوق  يمنحهم  أو منت  جديد  إلشاء مؤسسة  أو  تمي   بتحقيق  المجموعة  أو  للفرد  تسم  

ذلك عن يريق تحديد العر  الفريد ويرق الوصول إل  ا باستخدام الموارد المتاحة، حيث تكون    ،وعملهم

 (2015)ياهر، هذه العرو  متاحة في الأسواق. 

بأ  ا العملية التي يقوم ف  ا الفرد أو المجموعة بتحديد العرو  المتاحة في السوق وتحديد    وتعرف  

لدا م المتاحة  الموارد  باستخدام  إل  ا  للوصول  إلى  السبل  السوق من    ، وت دف  في  التمي  والابتكار  تحقيق 

خلال المنافسة المستمرة وفهم العوامل المؤثرة على الإنتا  بالإمافة إلى جمع واستخدام المعلومات بشكل  

 (2015فعال. )ياهر، 

المعالي    أنويضيف  الفرص    وآخرون  قبل  اغتنام  من  الفعّال  والتجاوج  الاستعداد  يتطلد 

المؤسسة، وذلك من خلال مراقبة العملاء والمنافسين، وتحليل حركة السوق، والبحث عن الموارد النادرة  

المؤسسة أن درجة التوفر والاستدامة للفرص تعتمد بشكل كبير  ، و دارض  والمعلومات التنافسية الجديدة

ا للتكيف واتخاذ القرارات   ا مستمر  على عناصر البد ة الخارجية وتغيرات ا المستمرة، وهذا يتطلد استعداد 

 (2016) المعالي وآخرون، الاستراتيجية الملائمة. 

لمؤسسة على تعزيز ألشط  ا ب دف خلق قيمة على المدى الطويل، اقدرة  ويمثل استثمار الفرص  

المالية  الأسواق  في  الحاليين  الزبائن  احتياجات  لتلبية  الفرص مصممة  تكون هذه  تعزيز وتوسيع    ،وحيث 

يع ي استثمار    ، مما  معرف  ا ومهارات ا الحالية، بالإمافة إلى توسيع واستغلال منتجات ا الحالية بشكل أكبر

الجهود والموارد في تطوير وتحسين العمليات الحالية وابتكار منتجات جديدة تل ي تطلعات العملاء وتعزز  

 مكانة المؤسسة في السوق. 

الحادي   القرن  المشاريع في  لتنًيم  متقدمة  استراتيجيات  التنافومي  المشهد  يتطلد  والعشرين 

التنافومي النجاح  تحقيق  أجل  من  فعّال  الإجراءات  ،و بشكل  من  العديد  الاستراتيجيات  هذه  تتضمن 
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الفرص   تستغل  التي  المشاريع  تطوير  إجراءات  تنفيذ  لدعم  وذلك  الفعّالة،  الأعمال  وريادة  الاستراتيجية 

 المتاحة والتي تساعد على خلق مزايا تنافسية للشركة. 

فرص ريادة الأعمال وتنًيم المشاريع عندما يكون لدى الفرق رؤى مبتكرة حول قيمة الموارد  وتًهر  

يتي  هذا النهج للشركات والمشاريع استثمار الفرص التي لم    ،مما  أو مزي  من الموارد الغير معروفة للآخرين

يمنحهم الفرصة لتحقيق التفوق وتحقيق نتائ  ملموسة في بد ة   ويتم استغلالها بالكامل من قبل انخرين،  

 الأعمال المتنافسة  

والعولمة   والمنافسة  القيود  و لغاء  التكنولوجي  التغيير  لرجال أدى  لها  حصر  لا  فرص  خلق  إلى 

ا للحفاظ على  ، ويعتبر  الأعمال الأمريكيين لاستغلالها وتسويقها حيوية الاقتصاد،  هذا الامطراج جوهري 

عملية   عزز  ي  واستغلالها  الفرص  استكشاف  المتسارعة.  التغييرات  مع  التكيف  على  المجتمع  يبجع  حيث 

 البحث، مما يساعد في توسيع آفاق التفكير والدراسة والاهتمام. 

في الاعتبار قوة    مع الاخذ عندما تكون المنًمة قادرة على تحديد الفرص والمجالات المناسبة لها،  ف

لمنًمة قادرة على استثمار الفرص بشكل فعال و دارة العمل بدقة،  افتكون  ،  المنافسة من المنًمات الأخرى 

 (mensah,2019) مما يساهم في تعزيز تنافسي  ا ونجاحها في السوق المحلية والعالمية. 
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راسَة وإجراءاتها الفصل الثالث:  ِّ
ة الد   منهجيَّ

 تمهيد:  1.3

في تعزيز ريادة اعمال المشاريع   2030هدف البحث الحالي إلى التعرف على أثر توجهات رؤية المملكة  

لتحقيق أهداف    قمت ب ا الصغيرة والمتوسطة ويتناول هذا الفصل وصف لإجراءات البحث الميدانية التي  

البحث، وتتضمن تحديد المنهج المتبع في البحث، ومجتمع البحث، وعينة البحث، وأداة البحث والتحقق  

 من صدقها وثبات ا، والمعالجة الإحصائية المستخدمة في تحليل النتائ .

راسَة:  2.3 ِّ
 منهج الد 

باستخدام المنهج الوصفي التحليلي كونه افضل    أقوممن أجل تحقيق أهداف الدراسة  سوف    

منهجية ملاءمة لمثل هذا النوع من الدراسات من اجل وصف كافة المفاهيم المرتبطة بموموع البحث وصفا  

وتعزيز ريادة اعمال المشاريع الصغيرة   2030دقيقا علاوة على تحليل واست تا  اثر توج  ات رؤية المملكة  

 تائ  ملاءمة يمكن من خلالها تقديم توصيات ومقترحات مفيدة والمتوسطة والوصول الى ن

 مجتمع البحث وعينته:  3.3

يتكون مجتمع الدراسة من جميع رواد ورائدات الاعمال في قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في   

 ( فرد 150المملكة العربية السعودية، وتم اختيار عينة البحث عشوائيا مكونة من )

راسَة:  4.3 ِّ
 أداة الد 

بعد أن تم الايلاع على الدراسات السابقة المتعلقة بموموع البحث والاستعانة بالإيار النًري   

راسَة،    وقد قمت  للبحث،   راسَة  لمناسب  ا لتحقيق أهداف الدِّّ باناء وتطوير الاستايان كأداة لجمع بيانات الدِّّ

 والإجابة عن تساؤلات ا 
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راسَة: 1.4.3 ِّ
 بناء أداة الد 

راسَة  تمو تصميم   في تعزيز ريادة اعمال   2030ب دف التعرف على أثر توجهات رؤية المملكة  أداة الدِّّ

الدراسة بصورت ا  بلمعدادقمت  المشاريع الصغيرة والمتوسطة، و  ة،  اداة  الأدبيات   مراجعة  خلال من  المبدئيو

البحث، ب دف  قة  ِّ
ّ
على بعد وكذلك المتعل راسَات الايلاع  ابقة الدِّّ  بموموع  المتعلقة أدوات ا ومراجعة السو

راسَة  ة،   الدِّّ  :التالي  النحو جزأين رئيسين، على  الدراسة مناداة  تكونت حيثالحاليو

 :البيانات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة.  على ويحتوي  الجزء الأول 

 :محاور الدراسة ويشتمل على أربعة محاور، وهما كما يليط  الجزء الثاني 

الأول  • الصغيرة   المحور  المشاريع  أعمال  ريادة  لتعزيز  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات 

 فقرات.  5ويتكون من  2030والمتوسطة في ظل رؤية المملكة 

 2030مدى ملاءمة الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في ظل رؤية المملكة    المحور الثاني •

 فقرات. 5لتعزيز ريادة أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة ويتكون من 

أثر الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية على تعزيز المشاريع الصغيرة   المحور الثالث •

 فقرات.  5والمتوسطة ويتكون من 

التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في    المحور الرابع  •

 فقرات  5المملكة ويتكون من 

 مفتاح التصحيح:  2.4.3

 كانت الإجابة عن فقرات الاستايان في موء مقياس خماسمي على النحو التاليط

 ( مفتاح التصحيح  1جدول رقم ) 

 الاجابة
افق   مو

 بشدة 
افق  افق غير  محايد مو  مو

افق   غير مو

 بشدة 

 1 2 3 4 5 الدرجة 
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راسَة:  صدق أداة 5.3 ِّ
 الد 

د يع ي  الأداة صدق  إن
ُّ
قصد كما ،لقياسه أعدت  ما  تقدس  سوف أ  ا من  التأك  شمول " بالصدق  ي 

 أخرى،  ناحية من فقرات ا ومفردات ا ووموح ناحية، من التحليل في تدخل أن يجد التي العناصر لكل الأداة  

د قمت   ( وقد310ه،ص١٤٣٣ )العساف، يستخدمها مَن لكل  مفهومة تكون  بحيث
ُّ
 أداة صدق من بالتأك

راسَة   :يلي بما  القيام خلال من  الدِّّ

 )التحكيمي(:   للأداة الظاهري  الصدق 1.5.3

راسَة، أداة بناء من الان  اء بعد      ها الدِّّ صين التدريس   هي ة أعضاء من عدد على تمو عرم   المتخصُّ

لد للاسترشاد وذلك
 
مين  من  بآرائ م، وقد ي

و
 ملاءم  ا  العبارات، ومدى وموح مدى  حول  الرأي  إبداء المحك

معت لما  التي  والاقتراحات التعديلات ومع  مع إليه، ت تمي الذي للمحور  العبارات  مناسبة  لأجله، ومدى و 

مين،  بملاحًات  تمو الأخذ الاستبانة. وقد تطوير  خلالها يمكن من 
و
ق  التي  العبارة واعتماد المحك فِّ

 من عل  ا اتُّ

مين قبل
و
  المحك

 الاتساق الداخلى:  صدق 2.5.3

د بعد
ُّ
راسَة   لأداة الًاهري  الصدق من التأك بالتأكد من صدق الاتساق الداخلي وذلك   قمت  الدِّّ

( الأداة على عينة استطلاعية مكونة من  الدراسة وتم حساج  30بتنفيذ  لهم نفس خصائ  عينة  ( فرد 

الصدق الداخلي لفقرات الاداة، حيث تم حساج معامل الارتبا  بين إجابات العينة على كل فقرة والدرجة  

 (، حيث جاءت النتائ  على النحو التاليطSPSSاستخدام برنام  )الكلية للمحور الذي ت تمي اليه، وذلك  ب

ة والدرجة  فقرة كل بين بيرسون  ارتباط  ( معامل2جدول )    للمحور الذي تنتمي اليه   الكليَّ

 معامل ارتباط بيرسون  الفقرة  رقم معامل ارتباط بيرسون  الفقرة  رقم

1 .872** 11 .614** 

2 .696** 12 .626** 

3 .797** 13 .660** 
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4 .793** 14 .618** 

5 .772** 15 .781* 

6 .769** 16 .514** 

7 .743** 17 .544** 

8 .748** 18 .757** 

9 .421* 19 .695** 

10 .744** 20 .796** 

 0.01دال عند مستوى دلالة  **

 0.05دال عند مستوى دلالة  *

لح  ة والدرجة الفقرات بين الارتبا  معاملات أن السابق الجدول  من يتو للمحور الذي ت تمي  الكليو

ها كانت  حيث ومقبولة  جيدة جاءت جميعها معاملات  اليه
ُّ
 (. 0.05يساوي ) أو أقل دلالة مستوى  عند  دالة كل

راسَة: ثبات أداة  6.3 ِّ
 الد 

 عنااااااااااااد  
 
تطبيقهااااااااااااا ماااااااااااارات ثباااااااااااات أداة الدراسااااااااااااة يع اااااااااااا  أن الأداة ساااااااااااتعطي نفااااااااااااس النتااااااااااااائ  تقريباااااااااااا

عديااااااادة علاااااااى العيناااااااة نفساااااااها ويقصاااااااد باااااااه إلاااااااى أي درجاااااااة تعطاااااااي أداة الدراساااااااة قاااااااراءات متقارباااااااة عناااااااد كااااااال 

 لااااااو تكاااااارر تطبيقهااااااا علااااااى 
 
ماااااارة تسااااااتخدم ف  ااااااا، او يع ااااااي التأكااااااد ماااااان ان الاسااااااتجابة سااااااتكون واحاااااادة تقريبااااااا

بتطبياااااااااق الاساااااااااتبانة  د قمااااااااات أشاااااااااخاص مختلفاااااااااين فاااااااااي اوقاااااااااات مختلفاااااااااة، ولقيااااااااااس مااااااااادي ثباااااااااات الاداة قااااااااا

 Chronbach( مفااااااااردة باسااااااااتخدام معاااااااااملات ثبااااااااات ألفااااااااا كرونباااااااااا )30علااااااااى عينااااااااة اسااااااااتطلاعية قوامهااااااااا ) 

Alpha )ثباااااااات أداة الدراساااااااة، ويوضاااااااح الجااااااادول التاااااااالي قااااااايم معااااااااملات الثباااااااات ألفاااااااا كرونبااااااااا  للتأكاااااااد مااااااان

 لكل محور من محاور الاستايان  ط
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 ( معاملات الفا كرونباخ لمحاور الدراسة  3جدول ) 

 عدد الفقرات  المحور 
قيمة ألفا  

 كرونباخ

أعمال   ريادة  لتعزيز  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات 

 2030المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ظل رؤية المملكة 
5 .861** 

مدى ملاءمة الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في ظل رؤية  

الصغيرة    2030المملكة   المشاريع  أعمال  ريادة  لتعزيز 

 والمتوسطة

5 .721** 

تعزيز   على  الرؤية  في  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات  أثر 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
5 .790** 

التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة  

 والمتوسطة في المملكة 
5 .861** 

 879. 25 الدرجة الكلية للاستبيان 

لأغرا    مناسبة كانت  كرونباا ألفا بطريقة الثبات معاملات أن السابق إلى الجدول  نتائ  تشير

 تشير  إذ كانت جميعها مقبولة علميا وتف  بمتطلبات التطبيق، كما العلمي لكافة محاور الاستايان  البحث

ارتفاع   الجدول  نتائ  إلى  على ألفا  بطريقة  الثبات  معاملاتالسابق  بلغت   الدرجة  كرونباا  ة، حيث  الكليو

كأداة  0.879) عليه  الاعتماد  يمكن  لذا  الثبات  من  عالية  بدرجة  يتسم  الاستايان  ان  يتبين  سبق  مما  و   )

 للدراسة والوثوق ب تائجها  

 تحليل البيانات: أساليب 7.3

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، تم استخدام العديد من الأساليد 

بالرمز    
 
اختصارا لها  يرمز  والتي  الاجتماعية،  للعلوم  الإحصائية  الحزم  باستخدام  المناسبة  الإحصائية 

(SPSSوذلك بٌعد ترمي  وادخال البيانات إلى الحاسد الالي، كما يليط .) 
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  = بشدة  موافق  ط)  يلي  كما  الخماسمي  ليكارت  لمقياس  الاجابة  )موافق=    5اعطيت   4درجات(، 

  قمت  درجة واحدة( ومن ثم    1درجتين(، )غير موافق بشدة=    2درجات(، )غير موافق =    3درجات(، )محايد=  

 بحساج الوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة.  

ولتحديد يول خلايا المقياس الخماسمي )الحدود الدنيا والعليا( المستخدم في محاور الدراسة، تم 

=  4/5(، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على يول الخلية الصحي  أي )4=1-5حساج المدى )

على لهذه الخلية،  ( بٌعد ذلك تم إمافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وذلك لتحديد الحد الأ 0.80

 وهكذا أصب  يول الخلايا كما يوضحها الجدول انتيط

افقة على مقياس ليكرت الخماس ي. ( 4جدول رقم )  افقة ومدى المو  درجة المو

 
ً
 التدرج وفقا

 لمقياس ليكرت 

 درجة الترميز 

 )الوزن النسبي( 

 معيار الحكم  فئة المتوسط 

 إلي من  علي النتائج 

افق بشدة    1.80 1 1 غير مو
 
 معيفة جدا

افق   معيفة  2.60 1.81 2 غير مو

 متوسطة  3.40 2.61 3 محايد

افق   عالية 4.20 3.41 4 مو

افق بشدة   5.00 4.21 5 مو
 
 عالية جدا

الجاند   في  الدراسة  اداة  تم تجميعها من خلال  التي  البيانات  الدراسة وتحليل  ولخدمة اغرا  

خدمت عدد من الأساليد الإحصائية لمعرفة اتجاهات أفراد عينة   الدراسة حول التساؤلات  الميدالي، است 

الإحصائية   الحزم  برنام   باستخدام  المناسبة  الإحصائية  المعالجة  أساليد  باستخدام  وذلك  المطروحة، 

( ثم تم استخرا   SPSSللعلوم الاجتماعية  انلي،  الحاسد  إلى  البيانات و دخالها  ترمي   تم  أن  ( وذلك بعد 

 لدساليد الإحصائية انتيةط 
 
 النتائ  وفقا

 علاااااى للتعاااارف ط(Percentage & Frequencies)المئويةةةةةة  والنسةةةةةب التكةةةةةرارات  [1]

 .الدراسة عينة البخصية لأفراد الخصائ 
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 عينااة أفااراد إجابااات انخفااا  أو ارتفاااع ماادى لمعرفااة (Mean): الحسةةا ي المتوسةةط   [2]

 .) العبارات متوسطات المحاور الرئدسة )متوسط عن الدراسة

 إجاباااات انحاااراف مااادى علاااى للتعااارف (Standard Deviation): المعيةةةاري  الانحةةةراف  [3]

 المحاااور  ماان محااور  ولكاال الدراسااة، متغياارات عبااارات ماان عبااارة لكاال عينااة الدراسااة أفااراد

  الأساالوج هااذا الدراساااة اساااتخدمت الحساااابي، وقااد متوساااطها عاان الرئدسااة
 
 لأن نًااارا

 عباارات مان عباارة لكال الدراساةعيناة  أفااراد إجاباات فاي التشاتت يوضاح المعيااري  الانحاراف

 تركاازت ماان الصاافر قيمتااه اقترباات فكلمااا الرئدسااة، المحاااور  جانااد إلااى الدراسااة، متغياارات

 .المقياس بين تشت  ا وانخفا الاجابات

الأداة  عبااااارات بااااين الاااداخلي الاتساااااق لقيااااس (Pearson):بيرسةةةةون  ارتبةةةةاط معامةةةةل  [4]

 .إليه محور ت تمي وكل )الاستبانة(

 أداة ثبااات معاماال لحساااج: α -s Alpha,(cronbach (كرونبةةاخ ألفةةا الثبةةات معامةةل [5]

 الدراسة
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راسَة وتفسيرها الفصل الرابع:  ِّ
ج الد   نتائِّ

ا الفصل هذا يتناول  لت التي للنتائ  عرم  راسَة إل  ا توصو ة الدِّّ عر    خلال من وذلك ،الحاليو

راسَة عينة أفراد استجابات ا ومعالج  ا الأداة، لعبارات الدِّّ   ،إحصائيًّ
 

 وتحليلها وتفسيرها، النتائ  إلى وصولا

ة الأير موء في راسَات ،النًريو  النتائ   الباحث بمناقشة ويقوم بموموع الدراسة،  المتعلقة السابقة  والدِّّ

راسَة إل  ا توصلت  التي  أس ل  ا والتحقق من فرومها   عن الإجابة خلال من  ،وتفسيرها الدِّّ

راسَة:1.4 ِّ
 خصائص عينة الد 

 للمتغيراتط 
 
 تم حساج التكرارات وال سد الم وية لأفراد عينة البحث وفقا

 النوع -1

راسَة وفق النوع5جدول رقم )  ِّ
 ( توزيع أفراد الد 

 النسبة  التكرار  النوع 

 %60.7 91 ذكر

 %39.3 59 أنثى 

 %100 150 المجموع 

لح من الجدول أنّ لسبة ) %(  39.3إجمالي افراد عينة الدراسة من الذكور ولسبة )%( من  60.7يتو

 من إجمالي افراد عينة الدراسة من الانال.

راسَة وفق النوع 1شكل رقم )     ِّ
 ( توزيع أفراد الد 

61%

39%

النوع

ذكر

أنثى
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 العمر: -2

راسَة وفق متغير العمر  6جدول رقم )  ِّ
 ( توزيع أفراد الد 

 النسبة  التكرار  العمر  

 %22.0 33 سنة    30أقل من 

 %19.3 29 سنة   45الى  30من 

 %58.7 88 سنة    45أكبر من 

 %100 150 المجموع 

لح من الجدول أنّ لسبة )   سنة،   45أعمارهم أكبر من  %( من إجمالي افراد عينة الدراسة    58.7يتو

%( من إجمالي افراد  19.3ولسبة )  سنة،  30أعمارهم أقل من  %( من إجمالي افراد عينة الدراسة  22ولسبة )

 سنة   45الى   30أعمارهم من عينة الدراسة 

راسَة وفق متغير العمر 2شكل رقم )   ِّ
 ( توزيع أفراد الد 

 المؤهل العلمي   -3

راسَة وفق متغير المؤهل العلمي  7جدول رقم )  ِّ
 ( توزيع أفراد الد 

 النسبة  التكرار  المؤهل العلمي  

 %27.3 41 مؤهل متوسط أو أقل 

 %57.3 86 بكالوريوس 

22%

19%59%

العمر

سنة 30أقل من 

سنة 45الى 30من 

سنة 45أكبر من 
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 %15.3 23 دراسات عليا

 %100 150 المجموع 

لح من الجدول أنّ لسبة )  %( من إجمالي أفراد عينة الدراسة من حملة البكالوريوس،  57.3يتو

( )27.3ولسبة  ولسبة  أقل،  أو  متوسط  العلمي  مؤهلهم  الدراسة  عينة  أفراد  إجمالي  من  من  %15.3(   )%

 إجمالي أفراد عينة الدراسة من حملة الدراسات العليا.

راسَة وفق متغير المؤهل العلمي  3شكل رقم )  ِّ
 ( توزيع أفراد الد 

 

 الإجابة عن أسئلة الدراسة: 2.4

   الصغيرة المشاريع  أعمال  ريادة  لتعزيز  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات  هي  ما  الأول  السؤال 

 ؟ 2030والمتوسطة في ظل رؤية المملكة  

المشاريع الصغيرة والمتوسطة  للتعرف على الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة لتعزيز ريادة أعمال 

طات تمو حساج  2030في ظل رؤية المملكة   ة والانحرافات المتوسِّّ ة الحسابيو لفقرات المحور الأول كما   المعياريو

 طيلي 

  

27%

58%

15%

المؤهل العلمي

مؤهل متوسط أو أقل

بكالوريوس

دراسات عليا
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طات)8 (جدول  ِّ
ة المتوس  افات الحسابيَّ ة والانحر  لعبارات المحور الأول   والترتيب المعياريَّ

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط  

 الحسا الله

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

افقة   المو

1 
قامت الدولة بلميلاق مبادرات ت دف  

 لتوفير الدعم المالي
 موافق  2 698. 4.11

2 

تقديم الخدمات التسويقية  

واللوجستية والتكنولوجية للمشاريع  

 الصغيرة والمتوسطة 

 موافق  4 771. 3.98

 موافق  3 709. 4.08 الاشرية تدريد وتأهيل الكوادر   3

4 
ترسيخ ثقافة العمل الحر، وسن  

 التشريعات اللازمة 
4.25 .622 1 

موافق  

 بشدة

5 
تذليل العقبات التي تواجه المشاريع 

 الصغيرة والمتوسطة 
 موافق  5 805. 3.84

 موافق  0.72 4.05 المتوسط العام 

أن   السابق  الجدول  من  المشاريع يتبين  أعمال  ريادة  لتعزيز  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات 

ط العام للمحور    2030الصغيرة والمتوسطة في ظل رؤية المملكة   جاءت بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوسِّّ

( )4.05مساويا  بل   معياري  وانحراف  )موافق(،  موافقة  ودرجة  على  0.72(،  تدلُّ  منخفضة  قيمة  وهي   ،)

حول   راسَة  الدِّّ عينة  أفراد  آراء  المشاريع  تجالس  أعمال  ريادة  لتعزيز  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات 

 2030الصغيرة والمتوسطة في ظل رؤية المملكة 

ة لفقرات هذا المحور بين )  (، وجاءت جميع 0.622 - 0.805وتراوحت قيم الانحرافات المعياريو

راسَة حول جميع الفقرات.  ح تجالس آراء أفراد عينة الدِّّ  الفقرات ذات قيم منخفضة  مما يوضِّّ
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(ط )ترسيخ ثقافة العمل الحر، وسن التشريعات اللازمة(،  4وجاءت في الترتدد الأول العبارة رقم ) 

ط حسابي بل  ) (، ودرجة موافقة )موافق(، و في الترتدد الثالي  0.622(، وانحراف معياري بل  )4.25بمتوسِّّ

ط حسابي بل  )(ط )قامت الدولة بلميلاق مبادرات ت دف لتوفير الدعم المالي(1العبارة رقم ) (،  4.11، بمتوسِّّ

( بل   معياري  )0.698وانحراف  رقم  العبارة  الأخير  الترتدد  في  بدنما جاءت  )موافق(،  موافقة  ودرجة  (ط 5(، 

ط حسابي بل  ) (، وانحراف معياري  3.84)تذليل العقبات التي تواجه المشاريع الصغيرة والمتوسطة( بمتوسِّّ

 ( ودرجة موافقة )موافق( 0.805بل  )

الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة لتعزيز ريادة أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  أن    وأرى  

الإجراءات والاستراتيجيات  جاءت بدرجة مرتفعة، وهذا يشير الى وجود العديد من    2030ظل رؤية المملكة  

مثل ترسيخ ثقافة العمل    2030المتخذة لتعزيز ريادة أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ظل رؤية المملكة  

 الحر، وسن التشريعات اللازمة و يلاق مبادرات ت دف لتوفير الدعم المالي 

   لتعزيز    2030السؤال الثاني ما مدى ملائمة الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في ظل رؤية المملكة

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة؟ريادة أعمال 

المملكة   في ظل رؤية  المتخذة  لتعزيز   2030للتعرف على مدى ملائمة الإجراءات والاستراتيجيات 

طات تمو حساج  ريادة أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة  ة والانحرافات المتوسِّّ ة الحسابيو لفقرات   المعياريو

 المحور الثالي كما يلي   

طات)9 (جدول  ِّ
ة المتوس  افات الحسابيَّ ة والانحر  لعبارات المحور الثاني والترتيب المعياريَّ

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط  

 الحسا الله

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

افقة   المو

1 

الاصطنا ي   والذكاء  الاتمتة  ادخال 

مع   تناسد  ومؤسسة  شركة  كل  في 

 2030رؤية المملكة 

 موافق  1 722. 4.13
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2 

الاعتماد على برام  متقدمة في إدارة  

وفق  الاعمال  انجاز  ساعد  المشاريع 

 2030تناسد مع رؤية المملكة 

 موافق  4 817. 3.92

3 

كونه  عد  ب  عن  العمل  على  التبجيع 

من   الكثير  لدى  ا  محبب  ا  خيار  أصب  

رؤية  مع  يتناسد  مما  الموظفين 

 2030المملكة 

 موافق  5 884. 3.87

4 

لمهارات   المشروع  مدير  امتلاض 

على  والقدرة  الفعّال  التواصل 

التفاعل مع انخرين مما يتناسد مع 

 2030رؤية المملكة 

 موافق  2 782. 4.03

5 

السحابية الخدمات  على   الاعتماد 

Cloud Services    توفير على  ساعد 

رؤية  وفق  الخدمات  من  العديد 

 2030المملكة 

 موافق  3 803. 3.98

 موافق  0.80 3.99 المتوسط العام 

يتبين من الجدول السابق أن مدى ملائمة الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في ظل رؤية المملكة  

ط العام  لتعزيز ريادة أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة جاءت    2030 بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوسِّّ

(، وهي قيمة منخفضة تدلُّ 0.80(، ودرجة موافقة )موافق(، وانحراف معياري بل  ) 3.99للمحور مساويا )

رؤية   ظل  في  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات  ملائمة  مدى  حول  راسَة  الدِّّ عينة  أفراد  آراء  تجالس  على 

 ال المشاريع الصغيرة والمتوسطة لتعزيز ريادة أعم  2030المملكة 

 ( بين  المحور  هذا  لفقرات  ة  المعياريو الانحرافات  قيم  جميع  0.722  -  0.884وتراوحت  وجاءت   ،)

راسَة حول جميع الفقرات.  ح تجالس آراء أفراد عينة الدِّّ  الفقرات ذات قيم منخفضة  مما يوضِّّ
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( رقم  العبارة  الأول  الترتدد  في  شركة  1وجاءت  كل  في  الاصطنا ي  والذكاء  الاتمتة  )ادخال  (ط 

ط حسابي بل  )2030ومؤسسة تناسد مع رؤية المملكة   (،  0.722(، وانحراف معياري بل  ) 4.13(، بمتوسِّّ

هارات التواصل الفعّال  (ط )امتلاض مدير المشروع لم 4ودرجة موافقة )موافق(، و في الترتدد الثالي العبارة رقم )

المملكة   رؤية  مع  يتناسد  مما  انخرين  مع  التفاعل  على  )2030والقدرة  بل   حسابي  ط  بمتوسِّّ  ،)4.03 ،)

( بل   معياري  )0.782وانحراف  رقم  العبارة  الأخير  الترتدد  في  بدنما جاءت  )موافق(،  موافقة  ودرجة  (ط 3(، 

ا م عد كونه أصب  خيار  ا لدى الكثير من الموظفين مما يتناسد مع رؤية المملكة  )التبجيع على العمل عن ب  حبب 

ط حسابي بل  )2030  ( ودرجة موافقة )موافق(  0.884(، وانحراف معياري بل  )3.87( بمتوسِّّ

لتعزيز ريادة    2030أن مدى ملائمة الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في ظل رؤية المملكة    وأرى   

أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة جاءت بدرجة مرتفعة، وهذا يشير الى ارتفاع درجة ملائمة الإجراءات  

لصغيرة والمتوسطة حيث  لتعزيز ريادة أعمال المشاريع ا  2030والاستراتيجيات المتخذة في ظل رؤية المملكة  

كما ان امتلاض   2030ان ادخال الاتمتة والذكاء الاصطنا ي في كل شركة ومؤسسة تناسد مع رؤية المملكة 

 2030مدير المشروع لمهارات التواصل الفعّال والقدرة على التفاعل مع انخرين يتناسد مع رؤية المملكة  

   السؤال الثالث ما هو أثر الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية على تعزيز المشاريع الصغيرة

 والمتوسطة؟

الصغيرة  المشاريع  تعزيز  على  الرؤية  في  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات  أثر  على  للتعرف 

طات حساجتمو  والمتوسطة  ة والانحرافات المتوسِّّ ة الحسابيو  لفقرات المحور الثالث كما يلي    المعياريو

طات)10 (جدول  ِّ
ة المتوس  افات الحسابيَّ ة والانحر  لعبارات المحور الثالث  والترتيب المعياريَّ

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط  

 الحسا الله

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

افقة   المو

1 
رؤية سرعة   أهداف  إلى  الوصول 

 والتفرّغ للجاند الإبدا ي 2030
 موافق  1 965. 4.03
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2 
مهام   لإنجاز  الموظفين  وقت  توفير 

 أكةر إبداعية 
 موافق  5 860. 3.64

3 
التي   التشغيلية  التكاليف  تخفيا 

 تحتاجها المؤسسات 
 موافق  4 977. 3.71

4 

توفير الوقت والجهد اللازمين لإجراء 

الصيانة الدورية والفجائية عمليات  

ا   التي قد تحلّ بالأنًمة المب ية محلي 

 عند كل شركة 

 موافق  3 857. 3.89

5 

وقابلة  مرونة  أكةر  خدمات  توفير 

شبكة   من  مكان  أي  من  للوصول 

 الإنترنت 

 موافق  2 999. 3.97

 موافق  0.93 3.85 المتوسط العام 

أثر الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية على تعزيز المشاريع يتبين من الجدول السابق أن 

ط العام للمحور مساويا )  الصغيرة والمتوسطة (، ودرجة موافقة  3.85جاء بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوسِّّ

راسَة حول  0.93)موافق(، وانحراف معياري بل  ) (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على تجالس آراء أفراد عينة الدِّّ

 أثر الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية على تعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 ( بين  المحور  هذا  لفقرات  ة  المعياريو الانحرافات  قيم  جميع  0.857  -  0.999وتراوحت  وجاءت   ،)

راسَة حول جميع الفقرات.  ح تجالس آراء أفراد عينة الدِّّ  الفقرات ذات قيم منخفضة  مما يوضِّّ

والتفرّغ للجاند    2030(ط )سرعة الوصول إلى أهداف رؤية  1وجاءت في الترتدد الأول العبارة رقم )

( بل   حسابي  ط  بمتوسِّّ )4.03الإبدا ي(،  بل   معياري  وانحراف  في 0.965(،  )موافق(،و  موافقة  ودرجة   ،)

مكان من شبكة الإنترنت(،   (ط )توفير خدمات أكةر مرونة وقابلة للوصول من أي 5الترتدد الثالي العبارة رقم )

( بل   حسابي  ط  )3.97بمتوسِّّ بل   معياري  وانحراف  في 0.999(،  جاءت  بدنما  )موافق(،  موافقة  ودرجة   ،)
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( رقم  العبارة  الأخير  بل  2الترتدد  حسابي  ط  بمتوسِّّ إبداعية(  أكةر  مهام  لإنجاز  الموظفين  وقت  )توفير  (ط 

 ( ودرجة موافقة )موافق(  0.86(، وانحراف معياري بل  )3.64)

أن أثر الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية على تعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة    وأرى   

تعزيز  على  الرؤية  في  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات  أثر  ارتفاع  الى  يشير  وهذا  مرتفعة،  بدرجة  جاء 

الم الإجراءات والاستراتيجيات  إنه قد ساهمت  والمتوسطة حيث  الصغيرة  رؤية  المشاريع  في  في   2030تخذة 

والتفرّغ للجاند الإبدا ي وتوفير خدمات أكةر مرونة قابلة للوصول    2030سرعة الوصول إلى أهداف رؤية  

 من أي مكان من شبكة الإنترنت

   المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  السؤال الرابع ما هي التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال

 المملكة؟ 

 للتعرف على التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة 

طات تمو حساج ة والانحرافات المتوسِّّ ة الحسابيو  لفقرات المحور الرابع كما يلي    المعياريو

طات)11 (جدول  ِّ
ة المتوس  افات الحسابيَّ ة والانحر  لعبارات المحور الرابع  والترتيب المعياريَّ

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط  

 الحسا الله

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

افقة   المو

 موافق  3 805. 4.05 الوصول المحدود إلى رأس المال  1

2 

منضبط  نقدي  تدفق  على  الحفاظ 

غير   والنفقات  الدخل  بساد  وذلك 

 .المنتًمة

 موافق  5 826. 3.67

3 

حيث   التشغيلية  التكاليف  ارتفاع 

يجعل  مما  الارباح،  تآكل  إلى  تؤدي 

 الاستدامة صعبة 

4.32 .765 1 
موافق  

 بشدة
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4 
الذين   المنافسين  من  الكثير  وجود 

 يعملون في نفس المجال 
4.23 .782 2 

موافق  

 بشدة

5 
الصعوبة في إيجاد الموظف المناسد  

 المكان المناسد في 
 موافق  4 881. 3.83

 موافق  0.81 4.02 المتوسط العام 

أن   السابق  الجدول  من  الصغيرة  يتبين  المشاريع  اعمال  ريادة  تواجه  التي  الحالية  التحديات 

المملكة في  )  والمتوسطة  مساويا  للمحور  العام  ط  المتوسِّّ جاء  مرتفعة، حيث  بدرجة  ودرجة 4.02جاءت   ،)

( بل   معياري  وانحراف  )موافق(،  عينة  0.81موافقة  أفراد  آراء  تجالس  على  تدلُّ  منخفضة  قيمة  وهي   ،)

راسَة حول   التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة الدِّّ

 ( بين  المحور  هذا  لفقرات  ة  المعياريو الانحرافات  قيم  جميع  0.765  -  0.881وتراوحت  وجاءت   ،)

راسَة حول جميع الفقرات.  ح تجالس آراء أفراد عينة الدِّّ  الفقرات ذات قيم منخفضة  مما يوضِّّ

(ط )ارتفاع التكاليف التشغيلية حيث تؤدي إلى تآكل الارباح،  3وجاءت في الترتدد الأول العبارة رقم )

ط حسابي بل  ) (، ودرجة موافقة  0.765(، وانحراف معياري بل  )4.32مما يجعل الاستدامة صعبة(، بمتوسِّّ

( العبارة رقم  الثالي  الترتدد  في  و  ا4)موافق بشدة(،  الكثير من  الذين يعملون في نفس (ط )وجود  لمنافسين 

ط حسابي بل  ) (، ودرجة موافقة )موافق بشدة(، بدنما  0.782(، وانحراف معياري بل  )4.23المجال(، بمتوسِّّ

(ط )الحفاظ على تدفق نقدي منضبط وذلك بساد الدخل والنفقات  2جاءت في الترتدد الأخير العبارة رقم )

ط حسابي بل  )  ( ودرجة موافقة )موافق(  0.826(، وانحراف معياري بل  )3.67غير المنتًمة.( بمتوسِّّ

أن التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة جاءت   وأرى   

بدرجة مرتفعة، وهذا يشير الى وجود العديد من التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة 

الارباح، مما يجعل الاستدامة  والمتوسطة في المملكة مثل ارتفاع التكاليف التشغيلية حيث تؤدي إلى تآكل  

 صعبة و وجود الكثير من المنافسين الذين يعملون في نفس المجال 
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 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات 

راسَة: 1.5 ِّ
 ملخص نتائج الد 

ل إل  ا البحث فيما يتعلق بالإجابة عن تساؤلاته    ويتمثل ذلك في عر  أبرز النتائ  التي توصو

 على النحو التالي:وتحقيق أهدافه، 

الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة لتعزيز ريادة أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ظل رؤية   •

ط العام للمحور مساويا )  2030المملكة   (، ودرجة 4.05جاءت بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوسِّّ

( بل   معياري  وانحراف  )موافق(،  من  0.72موافقة  العديد  وجود  الى  يشير  وهذا  الإجراءات  (، 

المملكة   رؤية  ظل  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  أعمال  ريادة  لتعزيز  المتخذة  والاستراتيجيات 

لتوفير    2030 ت دف  مبادرات  اللازمة و يلاق  التشريعات  الحر، وسن  العمل  ثقافة  ترسيخ  مثل 

 الدعم المالي

المملكة   • رؤية  في ظل  المتخذة  أعمال   2030مدى ملائمة الإجراءات والاستراتيجيات  ريادة  لتعزيز 

الصغيرة والمتوسطة للمحور مساويا    المشاريع  العام  ط  المتوسِّّ جاءت بدرجة مرتفعة، حيث جاء 

ملائمة (، وهذا يشير الى ارتفاع درجة  0.80(، ودرجة موافقة )موافق(، وانحراف معياري بل  )3.99)

المملكة   رؤية  ظل  في  المتخذة  والاستراتيجيات  المشاريع   2030الإجراءات  أعمال  ريادة  لتعزيز 

الصغيرة والمتوسطة حيث ان ادخال الاتمتة والذكاء الاصطنا ي في كل شركة ومؤسسة تناسد  

لتفاعل  ا  كما ان امتلاض مدير المشروع لمهارات التواصل الفعّال والقدرة على  2030مع رؤية المملكة  

 2030مع انخرين يتناسد مع رؤية المملكة 

والمتوسطة • الصغيرة  المشاريع  تعزيز  على  الرؤية  في  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات  جاء   أثر 

( مساويا  للمحور  العام  ط  المتوسِّّ جاء  حيث  مرتفعة،  )موافق(،  3.85بدرجة  موافقة  ودرجة   ،)

( بل   معياري  في  0.93وانحراف  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات  أثر  ارتفاع  الى  يشير  وهذا   ،)

جيات الرؤية على تعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة حيث إنه قد ساهمت الإجراءات والاستراتي 
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والتفرّغ للجاند الإبدا ي وتوفير    2030في سرعة الوصول إلى أهداف رؤية    2030المتخذة في رؤية  

 خدمات أكةر مرونة قابلة للوصول من أي مكان من شبكة الإنترنت

جاءت بدرجة   التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة •

للمحور مساويا ) العام  ط  المتوسِّّ (، ودرجة موافقة )موافق(، وانحراف 4.02مرتفعة، حيث جاء 

التحديات الحالية التي تواجه ريادة اعمال  (، وهذا يشير الى وجود العديد من  0.81معياري بل  )

تآكل   إلى  تؤدي  حيث  التشغيلية  التكاليف  ارتفاع  مثل  المملكة  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع 

 الارباح، مما يجعل الاستدامة صعبة ووجود الكثير من المنافسين الذين يعملون في نفس المجال 

راسَة:  2.5 ِّ
 توصيات الد 

 من خلال ما ورد من نتائج يمكن للباحث تقديم التوصيات التالية 

 توفير الحكومة للدعم المالي اللازم لريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة  •

 توفير التسويق اللازم لمنتجات ريادة اعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة   •

 دعم الحكومة للتكاليف التشغيلية اللازمة لإقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة  •

 توفير التدريد اللازم للشباج للعمل في المشاريع الصغيرة والمتوسطة •
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abstract 

The study aimed to investigate the impact of the Saudi Vision 2030 on enhancing 

entrepreneurship in small and medium-sized enterprises (SMEs), utilizing a descriptive-

analytical approach. The researcher employed a questionnaire as a data collection tool, 

targeting all entrepreneurs in the SME sector in Saudi Arabia, with a randomly selected 

research sample of 150 individuals. 

The study found that the measures and strategies implemented to promote 

entrepreneurship in SMEs under the Saudi Vision 2030 were rated highly. The suitability of 

these measures and strategies for enhancing entrepreneurship in SMEs under the vision also 

received high ratings. Furthermore, the impact of the measures and strategies implemented 

under the vision on enhancing SMEs was rated highly. Current challenges facing 

entrepreneurship in SMEs in the Kingdom were also rated as high. 

The study recommended the necessity for the government to provide the necessary 

financial support for entrepreneurship in SMEs and to facilitate marketing for products of 

SMEs. 

Keywords: Saudi Vision 2030, entrepreneurship, small and medium-sized 

enterprises (SMEs). 
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 المراجع:

: المراجع العربية: 
ً

 أولا

( المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتحدي البطالة بين الشباج  2015الأسر ، حسين عبد المطلد ) [1]

   70-69الخليجي. بحول اقتصاية عربية، العددان 

(، دور نًم معلومات الموارد الاشرية في تحسين أداء العاملين في المؤسسات 2016اسلام، حامد،) [2]

الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مؤسستي ورود للعطور، ومؤسسة نجمة للطحين، مذكرة مقدمة  

الاقتصادية   العلوم  كلية   ، ورقلة  مرباح  قاصدي  جامعة  ماستر،  شهادة  متطلبات  لاستكمال 

 لتجارية . والعلوم ا

( ،  نموذ  مقترح لمواجهااة تحااديااات ريااادة الشاااااااااااااركااات الوينيااة في   2020آل لاحق، أمااال  عباادالله ) [3]

ط دراسااااااااااااااة ميادانياة على معهاد رياادة الأعماال بمنطقاة عساااااااااااااير.  رسااااااااااااااالاة  2030ماااااااااااااوء رؤياة المملكاة 

 جامعة الملك خالد .  -ماجستير ، كلية الأعمال 

( .  أهمية المشاااااروعات الصاااااغيرة والمتوساااااطة في التنمية  2020اناية ، عادل   وعبدالسااااالام ، زي د ) [4]

الاقتصااااااااااااااااادياااة والاجتمااااعياااة مع الاشااااااااااااااااارة لتجاااارج بعا الااادول .  مجلاااة البحول الاقتصااااااااااااااااادياااة  

 .155-122.  2والاستراتيجية بالعجيلات . ع 

محمد،) [5] عماد  في 2021البدور،  الذاتي  التشغيل  مشاريع  استدامة  على  الحكومي  الدعم  أثر   ،)

 الأردن، )رسالة ماجدستير(، جامعة اليرموض، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، الأردن. 

النمو في شركات  2015البلعاوي صالح خيري ) [6] العليا على  الريادية لدى الادارة  اثر الخصائ    .)

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بقطاع غزة رسالة ماجستير غير م شورة ، جامعة الأزهر، غزة ، 

 فلسطين . 

( تصور مقترح المخرجات برام   2017التويجري أحمد بن محمد والمحيميد سلطان بن عبد الله ) [7]

, كتاج ابحال مؤتمر دور الجامعات في 2030اعداد المعلم في موء رؤية المملكة العربية السعودية  
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يناير   12-11الموافق    1438ربيع الأول    14-13( دور الفترة  2010خلال مفتاح )  2030تفعيل رؤية  

 .  142، ص 1438جامعة القصيم بريدة  2017

( ، مادى مساااااااااااااااهماة التعليم المحااسااااااااااااا ي باالجاامعاات 2018حاا  الأمين، إدريس محماد  ، واخرون ) [8]

 2030السااعودية في تطوير وريادة الأعمال والمشااروعات الصااغيرة والمتوسااطة في مااوء رؤية المملكة 

.   (2)ع9باالتطبيق على جاامعاة الملاك خاالاد. الأكااديمياة الأمريكياة العربياة للعلوم والتكنولوجياا.  م 

151  – 170. 

(. الريادة كمدخل لمنًمات الاعمال المعاصر في ظل تب ي مفهوم رأس  2014الحدراوي، حامد كريم ) [9]

 المال الفكري، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية، 

(. دور التفكير الريادي في تحقيق المي ة التنافسية دراسة ميدانية الأراء  2014حسن، إدريس أحمد ) [10]

العلوم   مجلة  أربيل  محافًة  للاتصالات  كورض  شركة  في  المديرين  من   18)  5(113  -   130عينة 

 ،الالسانية 

( . فاعلية ريادة الأعمال في تعزيز اساااااتراتيجية التنمية المساااااتدامة في ماااااوء 2020خطاج ، احمد  ) [11]

 .517 – 473( .1)ع 11المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيجية. م .  2030رؤية مصر 

دار وائل لل شر   2( ادارة المشاريع المعاصرة منهج متكامل في ادارة المشاريع  2014خير الدين موسم  ) [12]

 والتوزيع ، عمان ، الاردن 

[13] ( موسم   الدين،  المشاريع  2014خير  ادارة  في  متكامل  منهج  المعاصرة  المشاريع  ادارة  وائل    2(  دار 

 لل شر والتوزيع ، عمان ، الاردن.

 ، دار الراية لل شر والتوزيع ، عمان ، الاردن.1( ادارة الابداع والابتكارات  2012خيري، اسامة ) [14]

( ، جهود وزارة التعليم الساااااااااااااعوديااة لاادعم الابتكااار والإبااداع  2021الراب ي ، ريم ، و مجلااد ، رباااج ) [15]

م 2030ورياااادة الأعماااال في التعليم الجاااامعي من خلال منًوماااة البحاااث والابتكاااار في ماااااااااااااوء رؤياااة  

 . researchgate)دراسة وصفية تحليلية( . دراسة م شورة على مجلة 

[16] ( مشاعل  مال 2016الرشيد  صحيفة   | وانمال  الواقع  والمتوسطة..  الصغيرة  المشروعات   )

20161124/83370/www.manal.com/archives    الاقتصادية مال  بصحيفة  م شور  مقال 

 م. 2017يوليو  1م، متاح في 2016نوفمبر  24بتاريخ 
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السعودية   [17] العربية  المملكة  . 2030رؤية 

http://vision2030.gov.sa/ar/dowlonload/file/fid/353 

( ، واقع مشااااااريع ريادة الأعمال الصاااااغيرة في منطقة نجران، وفرص 2022السااااابئي ، صاااااادق احمد ) [18]

 ( . 1)ع15. مجلة العلوم الإدارية و الإقتصادية. م  2030تطويرها في موء رؤية المملكة 

. مقال م شااااااااااااور على   2030( . دور رواد الأعمال في تحقيق رؤية السااااااااااااعودية 2022سااااااااااااليم ، عمرو ) [19]

ط  الاااااااااااااااارابااااااااااااااااط  عاااااااااااااااالااااااااااااااااى  مااااااااااااااااتاااااااااااااااااح   ، والاااااااااااااااافااااااااااااااااكاااااااااااااااار  لاااااااااااااااالااااااااااااااااريااااااااااااااااادة  ومضااااااااااااااااااااااااااااة  ماااااااااااااااانصااااااااااااااااااااااااااااة 

arabic-saudivision2030-and-https://www.wamda.com/ar/2022/09/entrepreneurs   ،

 . 2024 /3 /5تم الاسترداد في ط 

[20] ( موسم   لينا  العوامل 2019السويطي،  خلال  من  المنًمي  الأداء  في  وأثرها  المؤسسية  الريادة   )

التنًيمية كمتغير وسيط دراسة تطبيقية على المصارف الفلسطي ية المجلة الالكترونية الشاملة  

 المتعددة المعرفة ل شر الابحال العلمية والتربوية.

مبارض،) [21] رمزي  الريادة 2023الطراونة،  تعزيز  في  للحوكمة  الرقمي  التحول  استراتيجيات  دور   ،)

 الرقمية في جامعة الشرق الأوسط من وجهة نًر أعضاء الهي ة التدريسية. 

[22] ( محسن  ياهر  والغال ي  مهدي  صالح  والاعمال،  2014العامري  الادارة  لل شر  4(  وائل  دار   ،

 والتوزيع، عمان، الأردن. 

(، الابتكار الاداري واستراتيجية ريادة الأعمال العلاقة والأثر  2020عرقاوي، سامر محمد حسن،) [23]

،  2، ع8دراسة حالة شركة الاسلامية الفلسطي ية، جامعة فلسطين، عمادة البحث العلمي، م 

 فلسطين.

الريادة في تحقيق الاستدامة للمشاريع  2021العمري، سامر فندي أحمد،) [24] أثر استراتيجيات    ،)

 ، ) رسالة ماجدستير(، جامعة عمان العربية، كلية إدارة الأعمال، الأردن. الصغيرة في مدينة إربد

(، دور الحامنات الحرفية الادارية والتسويقية في استدامة لشط  2020العوضمي، فايزة خير الله،) [25]

 .24، ع16المشاريع الصغيرة والمتوسطة  الكويت نموذجا ، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، م 

( . دور المشااروعات الصااغرى والمتوسااطة في دعم التنمية  2022محمد ،  حاتم   و شااعيد منصااور ) [26]

 . 24الاقتصادية ، دراسة ميدانية على مدينة يبرق. المجلة الدولية للعلوم والتقنية. ع 
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( ، التعليم الحكومي لرياادة الأعماال ودوره في تحقيق أهاداف  2017المخلافي ، عبادالملاك بن يااهر ) [27]

 ط دراسااااااااااااااة اساااااااااااااتطلاعياة على الجاامعاات الحكومياة في ماديناة الرياا . أبحاال 2030رؤياة المملكاة  

  –  570 ،  2017م. اصدار يناير  2030مؤتمرط دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 

644. 

[28] ( ناصر  جرادات  اسماء  الصالح  احمد  عريقات  احمد  معاصرة، 2016المعالي،  ادارية  قضايا   .)

 الطبعة الثانية، دار وائل لل شر والتوزيع، الأردن ، عمان . 

[29] ( محمد  الستار  عبد  والعلي  فايز جمعة صالح  الصغيرة،  2010النجار،  الأعمال  و دارة  الريادة   )

 الأردن   –الطبعة الثالثة، دار الحامد لل شر والتوزيع، عمان 

[30] ( محمد  الستار  عبد  والعلي  جمعة  فايز  )2019النجار،  الصغيرة.  والاعمال  وادارة  الريادة   )3 .)

 عمان دار الحامد لل شر والتوزيع.  - الاردن 

(، أثر ريادة الأعمال في استدامة المشاريع الصغيرة والانتاجية الممولة  2022ال سور، لانا أحمد،) [31]

دكتوراه)،  )رسالة  المعرفة ،  التشاركية  الوسيط  الدور  الأردن   في  الاجتماعية  التنمية  وزارة  من 

 جامعة العلوم الاسلامية العالمية، كلية الدراسات العليا، الأردن..

(  ، دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المساااااااتدامة في ماااااااوء رؤية 2022النعمي ، امتنان ) [32]

،  دراساااااااة تطبيقية على أمانة منطقة عساااااااير. مجلة العلوم الاقتصاااااااادية ، والادارية    2030المملكة  

 . 93 -71( ، 25)ع  6والقانونية, م  

( اتجاهات يلاج إدارة الأعمال نحو إقامة المشروعات الصغيرة  2016الهرامشة، حسين عليان ) [33]

دراسة حالة يلبة جامعة الزرقاء ، مجلة الزرقاء للبحول والدراسات الإلسانية، المجلد    -الريادية  

 .1، العدد 16

( . نحو تفعيل دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصااادية في ظل رؤية 2023يولس ، إا اج  ) [34]

 .92-61. 15حالة الاقتصاد السعودي. مجلة الشروق للعلوم الادراية .ع   -2030
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 الشخصية   أولا: البيةةانةةات
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   الأول هي  المحور  المشاريع  ما  أعمال  ريادة  لتعزيز  المتخذة  والاستراتيجيات  الإجراءات 

 2030الصغيرة والمتوسطة في ظل رؤية المملكة 

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

1 
ت دف   مبادرات  بلميلاق  الدولة  قامت 

 لتوفير الدعم المالي
     

2 

تقديم الخدمات التسويقية واللوجستية  

الصغيرة  للمشاريع  والتكنولوجية 

 والمتوسطة 

     

      تدريد وتأهيل الكوادر الاشرية  3

4 
وسن   الحر،  العمل  ثقافة  ترسيخ 

 التشريعات اللازمة 
     

5 
المشاريع   تواجه  التي  العقبات  تذليل 

 والمتوسطة الصغيرة 
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   الثاني رؤية المملكة المحور  في ظل  ما مدى ملائمة الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة 

 لتعزيز ريادة أعمال المشاريع الصغيرة والمتوسطة  2030

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

1 

ادخال الاتمتة والذكاء الاصطنا ي في كل  

المملكة  شركة ومؤسسة تناسد مع رؤية  

2030 

     

2 

إدارة   في  متقدمة  برام   على  الاعتماد 

وفق   الاعمال  انجاز  ساعد  المشاريع 

 2030تناسد مع رؤية المملكة 

     

3 

عد كونه أصب    التبجيع على العمل عن ب 

ا لدى الكثير من الموظفين مما   ا محبب  خيار 

 2030يتناسد مع رؤية المملكة 

     

4 

مدير   التواصل  امتلاض  لمهارات  المشروع 

الفعّال والقدرة على التفاعل مع انخرين  

 2030مما يتناسد مع رؤية المملكة 

     

5 

 Cloud الاعتماد على الخدمات السحابية

Services    من العديد  توفير  على  ساعد 

 2030الخدمات وفق رؤية المملكة 
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   ما هو أثر الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في الرؤية على تعزيز المشاريع  المحور الثالث

 الصغيرة والمتوسطة  

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

 في  2030ساهمت الإجراءات والاستراتيجيات المتخذة في رؤية 

1 
رؤية   أهداف  إلى  الوصول   2030سرعة 

 والتفرّغ للجاند الإبدا ي 
     

2 
أكةر   مهام  لإنجاز  الموظفين  وقت  توفير 

 إبداعية 
     

3 
التي   التشغيلية  التكاليف  تخفيا 

 تحتاجها المؤسسات 
     

4 

لإجراء   اللازمين  والجهد  الوقت  توفير 

التي   الصيانة الدورية والفجائية  عمليات 

كل   عند  ا  محلي  المب ية  بالأنًمة  تحلّ  قد 

 شركة 

     

5 
توفير خدمات أكةر مرونة وقابلة للوصول  

 من أي مكان من شبكة الإنترنت
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   الرابع الصغيرة  المحور  المشاريع  اعمال  ريادة  تواجه  التي  الحالية  التحديات  هي  ما 

 والمتوسطة في المملكة 

رقم  

 الفقرة
 الفقرة

افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

      الوصول المحدود إلى رأس المال  1

2 
الحفاظ على تدفق نقدي منضبط وذلك 

 .المنتًمةبساد الدخل والنفقات غير 
     

3 

تؤدي   حيث  التشغيلية  التكاليف  ارتفاع 

الاستدامة   يجعل  مما  الارباح،  تآكل  إلى 

 صعبة

     

4 
وجود الكثير من المنافسين الذين يعملون  

 في نفس المجال 
     

5 
في  المناسد  الموظف  إيجاد  في  الصعوبة 

 المكان المناسد 
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