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 :مقدمة

عددددددددت الموارددددددددو  الدددددددددمااا اكائددددددددة ا توكتددددددددا ازاالا ادددددددددي اكة ددددددددو   ازرورددددددددتا اك ددددددددد  ت دددددددد    دددددددد  تع  ددددددددد  ا    ددددددددوا اك   ت ددددددددد   
ُ
ت

ع لددددددددي اكعلماتددددددددا اعااا دددددددا اك وعلددددددددا اكتددددددددملا اُع لمدددددددت   ئدددددددد   ا  ا ددددددددت ت ددددددد  اك ددددددددتا  ت دددددددد  اك  تددددددد   ا    ددددددددوا  
ُ
 دددددددد   حتدددددددر ت

تصدددددددة في دددددددوا  لتدددددددة اك داددددددديا  اك   مكماتدددددددا  فددددددد ااا لتدددددددة اك  دددددددت و  اك  ول دددددددتا     اددددددد  ازادددددددة ادددددددي ال  لمدددددددو  ظددددددد  

أن ف جدددددددددددددددو ي ازردددددددددددددددوكت  اك  اتت دددددددددددددددا  ددددددددددددددد   ااا  امااا دددددددددددددددو اكائدددددددددددددددة ا  أن تع  ددددددددددددددد  ارددددددددددددددد يافتجتو  في ددددددددددددددد   وكئدددددددددددددددلممكتا 

  ف  صدددددددة  دددددددى  اللمواردددددددو  ت ددددددد   ااا  الدددددددمظفان ل  ددددددد    ددددددد  ف عاددددددد   ا دددددددولا    دددددددا تلمددددددد  ففوتاتدددددددا ت ددددددد      اك  دددددددما  

 ( 2024)غات    ل وا    ف  ت  ف اعوته  ت   اع تا   فيتح كلألةاا فج تت أ

ف ج ددددددد  أ لمتدددددددا  دددددددى  اللمواردددددددو   ددددددد  ادددددددتاتهو ت ددددددد  ف م ددددددد  ازلدددددددةاا ادددددددي ادددددددمظفان تدددددددوا ان   ددددددد  ادددددددوا  ا   دددددددة ي  حتدددددددر   

عددددددد ي اددددددددي ا ي ال ددددددددواا   الا تدددددددا اكفةا ددددددددا  
ُ
ُ لم ددددددددي ف  تدددددددد  تكدددددددم اددددددددي ردددددددد   ارددددددد يافتجتو   ددددددددوااا تئددددددددلم  اك ددددددددتا     ت

ال دددددد لمة   اك  لمتددددددا ال  تددددددا   رادددددد  ق ولددددددا تعدددددد ي اددددددي اك جة دددددد   ف  دددددد  اكفئدددددد   جدددددد لا اددددددي تلماتددددددا ا    ددددددوا  لع ددددددتاو 

ا ك  ددددددددت  اكم دددددددد   يئددددددددعة المظفددددددددمن  ددددددددنن كددددددددتنه  ا ددددددددوحا كا ع اددددددددي تددددددددي أل ددددددددوا    لدددددددد  ه   صدددددددد  من أ  ددددددددي اردددددددد عتاا 

 ددددددددد   المواردددددددددو  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا  ددددددددد  تع  ددددددددد  اك عدددددددددو ن  دددددددددان 
ُ
اكدددددددددةا ي  جدددددددددةي حادددددددددم  ات دددددددددت    وع دددددددددولا   ددددددددد  تكدددددددددم  ت

 م او يع ي اي اتا  الؤر ا ت   ا    وا اكفةق  المو  يتح ف وا  العةلا  الخليا     

وكدددددددددا اك ددددددددد  تعددددددددد ي ادددددددددي ا    دددددددددوا  حتدددددددددر فة ددددددددد   دددددددددى     يُعدددددددددت ف  تددددددددد  ت ددددددددد  ف تدددددددددت  ازاالا ال  دددددددددما  أحدددددددددت ازردددددددددوكت  اكفع 

 دددددددد   
ُ
اكدددددددد    ت دددددددد  اتددددددددوف اك  ددددددددو ى اك دددددددد  ف    ددددددددو اكفددددددددةق   كدددددددد   ل دددددددد  ت دددددددد  اعتجددددددددويا  اكفةا ددددددددا  ل ددددددددى  ال  ماددددددددا ت

ت دددددد  ف  تدددددد  از ددددددتاي الئدددددد ي ا  المددددددو  ددددددؤا    دددددد  ي ددددددوا  اك فوتدددددد   ددددددان ازلددددددةاا   ددددددتلع     دددددد  ف ددددددت    ردددددد واو  اتلمددددددا 

تعدددددد ي اددددددي اك ددددددتا  ا    وا ددددددا كالم  لمددددددا    وك ددددددو     صدددددد ح ا    ددددددوا كدددددد   اجددددددةا تيتجددددددا كة  ددددددا اردددددد يافتجتا   دددددد  ق ولددددددا 

 (2023)صولح    ا نصاا فن   اي اك ت   اللموارو  اكتماتا كالممظفان 

ئددددددددد   تدددددددددما  ا    ددددددددوا ال ددددددددد تالا  ددددددددد    
ُ
ف جددددددددو ي المواردددددددددو  الددددددددمااا اكائدددددددددة ا توكتدددددددددا ازاالا حددددددددت ا اكة  دددددددددا اك  اتت ددددددددا  كي

عدددددددد ي اددددددددي   لا الددددددددمظفان  اك دددددددد اا    حتدددددددددر يئددددددددعة ن  ددددددددن ه  ادددددددد لا اددددددددي ا دددددددداي  ف ددددددددما الؤر دددددددددا  
ُ
ال  لمددددددددو   ل دددددددد  ت

ا  ع لدددددددي  دددددددى  اللمواردددددددو  اددددددد لا 
ُ
المدددددددو  دددددددتلع   ك دددددددى  ال  دددددددت ادددددددي ال  دددددددت ك  دددددددت   أل دددددددوا ات دددددددت   حادددددددم  ا   دددددددة   كدددددددىا  ت

لم  هددددددددو ادددددددي اماا ددددددددا ف ددددددددت و  
ُ
    جددددددد أ اددددددددي ا رددددددد يافتجتا اكعواددددددددا كالم  لمددددددددا  حتدددددددر ت دددددددد    ددددددد    ددددددددولا اوتددددددددت  صدددددددا ا ف

 ال       ث ا  ا   وا 

و  ددددددد  تئددددددد ت    وك دددددددو    ا حوردددددددلم  اك   دددددددا اك   تلمتدددددددا اك ددددددد    ضدددددددح أن المواردددددددو  الدددددددمااا اكائدددددددة ا توكتدددددددا ازاالا فاعددددددد  ا ا 

تعدددددد ي ا    ددددددوا  المددددددو يعدددددد ي اددددددي اك ددددددتا  اك  ول ددددددتا كالم  لمددددددا   ؤ ا ددددددو ك  ددددددمن اا ددددددت   دددددد  اجو تهددددددو   ن ا ردددددديثلمواا   دددددد  



 ددددددد    دددددد  ف  تددددددد  ت ددددددو ى ا ددددددد تااا ت ددددددداي 
ُ
ا  ددددددد  ا دددددد     ال  لمدددددددا  حتددددددر ت ف ددددددم ة اأف الدددددددو  اكائددددددة  فلمثددددددد  اردددددديثلموا 

  ول  لما ت م آلوق ات ت  اي اك لما   ا    وا 

 :مشكلة الدراسة

ع لدددددددددي المواردددددددددو  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا توكتددددددددددا ازاالا ادددددددددي اكع وصدددددددددة اللوردددددددددلما اك ددددددددد  فددددددددددؤقة  ئددددددددد     ادددددددددي ت ددددددددد  ا    ددددددددددوا 
ُ
ت

اك   ت ددددددد    اددددددد  تكدددددددم  لددددددد ن اكعت دددددددت ادددددددي ال  لمدددددددو  فماادددددددة ف دددددددت و   ددددددد  ف  تددددددد   دددددددى  اللمواردددددددو   فعوكتدددددددا  ف ج ددددددد  

 ددددددى  اك  ددددددت و   دددددد  تددددددتلا   ددددددمي اكع اددددددا  ددددددان اردددددد يافتجتو  الددددددمااا اكائددددددة ا  ت ددددددو ى ا    ددددددوا  المددددددو  ددددددؤا    دددددد  تددددددتلا 

 ار د   اعا وتو  اك وااا كالممظفان  الما   الماما  اار  ال  لما 

ت ددددددددد  اكدددددددددةغ  ادددددددددي ا ت دددددددددياي  ن لمتدددددددددا الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا  ددددددددد  ف فاددددددددد  ا    دددددددددوا    فددددددددد ا   عددددددددد  الؤر دددددددددو  تعدددددددددو   ادددددددددي 

ت دددددددددي  ددددددددد  اكدددددددددمج   ن لمتدددددددددا ا رددددددددد يافتجتو  ال ن تدددددددددا اك ددددددددد  تعددددددددد ي ادددددددددي  دددددددددى  اللمواردددددددددو   المدددددددددو  دددددددددؤا    ددددددددد  ت دددددددددي  ددددددددد  

ا    دددددددددوا  ا ددددددددددما  دددددددددد  اك لمدددددددددم   ت ف جو دددددددددد   عدددددددددد  ال  لمددددددددددو  ف  ددددددددد  رتورددددددددددو  الددددددددددمااا اكائدددددددددة ا اك دددددددددد  فددددددددددتت  اك  ددددددددددم ة 

 ال  لمة   اك لم ان   اكث ولا اع تاتتا  المو يعت  اتاتهو ت   ال ول ا       و  تلم  ا داي   رةيعا 

 دددددددددىكم  ف عدددددددددتا ازرددددددددد وا اك ددددددددد  تعتددددددددد  لعوكتدددددددددا المواردددددددددو  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا  ددددددددد  ف  تددددددددد  ا    دددددددددوا  حتدددددددددر  لم دددددددددي أن 

عدددددددد ي اددددددددي 
ُ
تئددددددددلم  اكعماادددددددد  اكث ولتددددددددا  اك ت اتددددددددا   اكف تددددددددا   دددددددد   ثاددددددددي اددددددددي ازحتددددددددون  ت ددددددددما اكث ولددددددددا اك  اتت ددددددددا اك دددددددد  ت

 وع ددددددددولا   دددددددد  تكددددددددم    المخددددددددوجة الةف  ددددددددا  و    ددددددددوا  المددددددددو ُ ف دددددددد     دددددددد     ددددددددا تلمدددددددد  ا ول ددددددددا ف  دددددددد   اددددددددي اك جة دددددددد   

و ت دددددددددد  ف ددددددددددم ة ا ددددددددددواا   ع لددددددددددي الددددددددددمااا الملددددددددددت ا   تددددددددددتلا فددددددددددملة اك ددددددددددتا   ال وردددددددددد  اددددددددددي اكعما دددددددددد  اك دددددددددد  فددددددددددؤقة رددددددددددا  
ُ
ت

 (2013)  ةا ت    المظفان  المو  ؤا      ات فوض ا  م و  اع تا   ا    وا 

  ددددددددددي اددددددددددي 
ُ
كددددددددددىكم  فلدددددددددديي ائدددددددددد اا اكتاارددددددددددا  دددددددددد  ل دددددددددد   تدددددددددد   لم ددددددددددي للموارددددددددددو  الددددددددددمااا اكائددددددددددة ا توكتددددددددددا ازاالا أن ف

عتددددددد   دددددددى  اكع ادددددددا  
ُ
عددددددد ي أ  ت

ُ
ت دددددددا  اكتااردددددددا   ددددددد  ف اتددددددد   دددددددى   كدددددددىكم ا    دددددددوا اك   ت ددددددد    ادددددددو  ددددددد  اكعمااددددددد  اك ددددددد  ت

اللمواردددددددو   ئددددددد    دددددددوا    ار  ئدددددددوي اك دددددددنقايا  ال  واكدددددددا  دددددددان الدددددددمااا اكائدددددددة ا  ا    دددددددوا  المدددددددو يُ ددددددد    ددددددد  ف دددددددت   

وكا كالم  لمو  ك ع    اتاتهو ت   ا    وا    ظ  اك  ت و  العوصة    فمصتو  ار يافتجتا لع 

 ة:أهمية الدراس

  از لمتا اكعالمتا :1

و  فن ددددددددد  از لمتدددددددددا اكعالمتدددددددددا كاتااردددددددددا ادددددددددي از لمتدددددددددا اك  ادددددددددي  لم دددددددددم  اك  دددددددددر تافدددددددددة  حتدددددددددر  ي دددددددددو   اك  دددددددددر ام دددددددددمت 

و   االعددددددددد 
 
عدددددددددت اادددددددددا اكتااردددددددددو  اك ددددددددد  ف و كددددددددد   دددددددددىا الم دددددددددم  تدددددددددوا 

ُ
و  ف  دددددددددة   ددددددددد  اكتااردددددددددو  المردددددددددعا  ت و   دددددددددات 

 
حدددددددددت ث

ا زحددددددددت  اكتاارددددددددو   ع لددددددددي  دددددددى  اكتاارددددددددا اا دددددددتاا 
ُ
ك ع  ددددددد  اكف دددددددد   اك  دددددددر لتددددددددة  ئددددددد   أتلمدددددددد    تددددددد    ت دددددددد  تكدددددددم  ت



اك ددددددد  ف ةاددددددد    ددددددد   دددددددىا الم دددددددم   المدددددددو ُ ادددددددف  تاههدددددددو اتلمدددددددا   دددددددولتا تلدددددددي ال دددددددو لما  ددددددد    دددددددولا العةلدددددددا  ف م ة دددددددو  ددددددد  

  ىا الم و  

 لمدددددددو ت ددددددد   اكتااردددددددا  ددددددد   قدددددددةالا الم  لمددددددد  از دددددددوا     لمعامادددددددو  ات دددددددت   اتلمدددددددا  ادددددددو ي دددددددوتت اك دددددددوحثان ا ردددددددة ي ت ددددددد  

   ولا اااروته  ال    اتا ت   أروف اعة   ا ان  

  از لمتا اكعلماتا:2

ف  ددددددددددا  ددددددددددى  اكتاارددددددددددا  ن لمتددددددددددا تلماتددددددددددا  ددددددددددواي  ت ددددددددددو    دددددددددد  تع  دددددددددد  ازاالا الؤر دددددددددد   اددددددددددي ردددددددددد   ل دددددددددد  اكع اددددددددددا  ددددددددددان 

 :الموارو  المااا اكائة ا توكتا ازاالا  ا    وا اك   ت     لتلمو      ع  از عوا ازرورتا ك ى  از لمتا

 دددددددددددتلا  دددددددددددى  اكتااردددددددددددا ا ر اتلمددددددددددددا حدددددددددددم   تفتدددددددددددا اادددددددددددى الموارددددددددددددو  الدددددددددددمااا اكائدددددددددددة ا اددددددددددد  اردددددددددددد يافتجتو    1
ُ
ف

اددددددددددي ردددددددددد   ف اتدددددددددد  اك ددددددددددنقايا  ال  واكددددددددددا  ت هلمددددددددددو   لم ددددددددددي كالم  لمددددددددددو  صددددددددددتوغا رتورددددددددددو  أ  ددددددددددي   ا    ددددددددددوا  

لعوكتددددددددددا فة ددددددددددد  ت دددددددددد  تع  ددددددددددد  ال ددددددددددواا   اك دددددددددددتاا  ا    وا ددددددددددا كدددددددددددتر الددددددددددمظفان    وك دددددددددددو    ُ لم ددددددددددي للمواردددددددددددو  

ل َّ ا أن فؤا      ف  ان ازاالا اكعولا كالم  لما
ُ
 .المااا اكائة ا الم

 فددددددددد  اع دددددددددتا   ادددددددددي   2
ُ
ت دددددددددو   اك  دددددددددو ى ال ماعدددددددددا كاتااردددددددددا  ددددددددد  تئددددددددد ت  ق ولدددددددددا ف  تلمتدددددددددا فدددددددددتت  ا    دددددددددوا  ف

رددددددد   ل ددددددد  اكع وصدددددددة اكث ولتدددددددا  اك ت اتدددددددا اك ددددددد  تعددددددد ي أ  تعتددددددد  ا    دددددددوا   لم دددددددي كالم  لمدددددددو  فصدددددددلمت     دددددددا 

تلمددددددددددددد  ت ددددددددددددد   ت ددددددددددددد  اك ف ادددددددددددددي اك  دددددددددددددت   ال دددددددددددددواا   المدددددددددددددو يعددددددددددددد ي ادددددددددددددي ات دددددددددددددةا  الدددددددددددددمظفان  ارددددددددددددد عتاا   

 .كالمئوا ا    ف م ة اللام  ال   ة 

ري ددددددددوتت  ددددددددى  اكتاارددددددددا ال  لمددددددددو   دددددددد  ا يئددددددددوي  تفتددددددددا ف  ددددددددان  فولاتهددددددددو اك   تلمتددددددددا اددددددددي ردددددددد   ااددددددددى   3

الموارددددددددو  الددددددددمااا اكائددددددددة ا توكتدددددددددا ازاالا ادددددددد  تلماتددددددددو  ا    دددددددددوا  اددددددددي ردددددددد   ف ت دددددددددت اكعماادددددددد  اك دددددددد  فدددددددددؤقة 

ت دددددددد  ازاالا اك   ت دددددددد   ُ لم ددددددددي ف  تدددددددد  ف  دددددددد  و  اعلمظددددددددا  دددددددد  اعت واتددددددددا  ف اتدددددددد  اك  ددددددددوكت   المددددددددو يعدددددددد ي 

 .اي اك تلما اكعواا كالم  لما

تعدددددددد ي اكتاارددددددددا اددددددددي اكف دددددددد  اكعلمتدددددددد  ك تفتددددددددا اردددددددد تااا ا    ددددددددوا ت دددددددد  الددددددددتر اك م دددددددد   اددددددددي ردددددددد   ف ددددددددت     4

 جدددددددددددوا تلمددددددددددد   لم دددددددددددي أن يُ ددددددددددد  تلا ك  تدددددددددددت  المواردددددددددددو  الدددددددددددمااا اكائدددددددددددة ا  فنقاي دددددددددددو ت ددددددددددد  ا    دددددددددددوا   لم دددددددددددي 

كالم  لمدددددددددو    ددددددددد  ارددددددددد يافتجتو  لعوكدددددددددا فادددددددددلمي ا رددددددددد لمةاا  ددددددددد  ف دددددددددت   ا  جدددددددددو   ردددددددددتاو  ا   دددددددددة  فا ددددددددد  

 .اح تواو  اك مق ال داي 

عددددددددت اك ددددددددتا  ت دددددددد  ا    ددددددددوا أحددددددددت اكعماادددددددد    5
ُ
 دددددددد  تددددددددوك  ازتلمددددددددو  العوصددددددددة اكددددددددى    لمادددددددد   ددددددددوك دايا  اك ددددددددةيعا  ت

 ددددددددد   اك  دددددددددو ى ال   اصدددددددددا ادددددددددي  دددددددددى  اكتااردددددددددا  ددددددددد  فلم دددددددددان ال  لمدددددددددو  
ُ
ازروردددددددددتا كا فدددددددددمق اك  ول ددددددددد    ري



اددددددددي ف ددددددددم ة اادددددددد ا  ف ول ددددددددتا ا دددددددد تااا  المددددددددو يُعدددددددد ي اددددددددي ا وت هددددددددو  دددددددد  اك ددددددددمق  ي دددددددد    دددددددد  ف  تدددددددد  اك لمددددددددم 

 .ال  تالا

فددددددملة اكتاارددددددا  توتددددددو  ف اتاتددددددا امقماددددددا فددددددتت  اددددددوا  ازتلمددددددو   اددددددت ة  الددددددمااا اكائددددددة ا  دددددد  اف ددددددوت اددددددةااا    6

ارددددددددددد يافتجتا ا دددددددددددي اي   ادددددددددددي رددددددددددد   ار  ئدددددددددددوي اكعمااددددددددددد  الدددددددددددؤقة  ت ددددددددددد  ا    دددددددددددوا  ُ لم دددددددددددي تع  ددددددددددد  اكف ددددددددددد  

    أت   اتلما ااولا
ُ
 .ال علم  ك ح تواو  اك   تلمتا  فماتة ا ريثلمواا  ت م ال وااا  اك   ف

 :أهداف الدراسة

   لمث  اك تي اكة      كاتاارا    اك تي اك و  :

 فنقاي الموارو  المااا اكائة ا توكتا ازاالا ت   ا    وا اك   ت  ر  ئوي اك تي اكة      : ا

    فة  اي اك تي اكة      از تاي اكفةتتا اك وكتا:

 از تاي اكفةتتا:

 ف ت ت اللموارو  اكة   تا كالممااا اكائة ا اك   تع ي ا    وا  1

  ا    واف ات  فنقاي اك   مكماتو ت   الموارو  المااا اكائة ا   2

 ف تت  فنقاي الموارو  المااا اكائة ا ت   ت و ى ا    وا  3

 

 تساؤلات الدراسة

 اكي و   اكة     :

 او  م فنقاي الموارو  المااا اكائة ا توكتا ازاالا ت   ا    وا اك   ت  ؟

 اكي و    اكفةتتا:

 او    اللموارو  اكة   تا كالممااا اكائة ا اك   تع ي ا    وا اار  ال  لمو ؟  1

  ت  فؤقة اك   مكماتو ت   الموارو  المااا اكائة ا  ا    وا؟  2

 او  م فنقاي الموارو  المااا اكائة ا ت   ت و ى ا    وا ؟  3

 فروض الدراسة:

 اكفةض اكة     :

 فؤقة الموارو  المااا اكائة ا توكتا ازاالا  ئ     جوب  ت   ا    وا اك   ت      الؤر و  

    فة  اي اكفةض اكة      لة ان لةتتان 



ت ددددددددد   اللمواردددددددددو  اكة   دددددددددتا كالمدددددددددمااا اكائدددددددددة ا  اثددددددددد  اك دددددددددتا    اك  دددددددددم ة   ددددددددد  تع  ددددددددد  ا ددددددددد مر ا    دددددددددوا   1

 اار  ال  لمو  

فدددددددددؤقة اك   مكماتدددددددددو  ئددددددددد     جدددددددددوب  ت ددددددددد  المواردددددددددو  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا  المدددددددددو  دددددددددؤا    ددددددددد  ف  دددددددددان ا ددددددددد مر   2

 ا    وا    الؤر و  

 

 :الدراسات السابقة

أقدددددددددة المواردددددددددو   ااا  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا توكتدددددددددا ازاالا ت ددددددددد  اة تدددددددددا الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا: (  ع دددددددددمان: 2024اااردددددددددا غ دددددددددت  )

 ااارا ف  ت تا

ت دددددددد  اة تددددددددا الددددددددمااا اكائددددددددة ا:   ددددددددتي اك  ددددددددر   دددددددد  اك عددددددددةي ت دددددددد  أقددددددددة الموارددددددددو   ااا  الددددددددمااا اكائددددددددة ا توكتددددددددا ازاالا

أاا  اك  دددددددددر  فصدددددددددلمت  ارددددددددد لموا  ار  صدددددددددولا  أ دددددددددتاي اكتااردددددددددا فددددددددد  ارددددددددد  تالااااردددددددددا ف  ت تدددددددددا   كددددددددددةض ف  تددددددددد  

ا ددددددددو  ا فصددددددددو    اكددددددددى  يئددددددددلم  ) ددددددددة ا ي ددددددددي اكعددددددددةاق   ددددددددة ا   فمييع ددددددددو ت دددددددد  تت ددددددددا اددددددددي الددددددددمظفان اكعددددددددوااان  دددددددد 

ات لمدددددددت اك وحدددددددر ت ددددددد  أرددددددداما اكعت دددددددو   كددددددد   اللصدددددددة اكئدددددددوا   ددددددد  المددددددد  اك توتدددددددو   آردددددددتو ردددددددت (  ددددددد  ا كدددددددا اكعدددددددةاق 

ا ك  تعددددددددددا اكم دددددددددد  الخوصددددددددددا   ت  ددددددددددواا  اكمادددددددددد   ال  ددددددددددت  اك افددددددددددا  ت ددددددددددة 
 
ازا دددددددددد    وكتاارددددددددددا التتاتتددددددددددا   تكددددددددددم ت ددددددددددةا

ا فصدددددددو    ددددددد  ا ول دددددددو   اللدددددددو    ددددددد  اكعدددددددةاق  تدددددددتلا ادددددددتا  اك وحدددددددر ت ددددددد   دددددددل  تت دددددددا المثادددددددا ادددددددي المتددددددد   دددددددة و 

 دددددددددا  ةارددددددددد ون )ا دددددددددم(  أا تددددددددد   رددددددددداتلموتتا(  ا ول اعت دددددددددا ف لمثددددددددد   ددددددددد  )ا ول دددددددددا  ددددددددددتاا  ا ول دددددددددا ا دددددددددو    ااادددددددددت 

أرددددددددددداما اكعت دددددددددددا ال  دددددددددددة    ددددددددددد   حدددددددددددتر أتدددددددددددما  اكعت دددددددددددو  غادددددددددددي  ت  دددددددددددمر(     دددددددددددولا  ت ددددددددددد  تكدددددددددددم ات لمدددددددددددت اك وحدددددددددددر ت ددددددددددد 

ان الموارددددددددددو   ااا  الددددددددددمااا اكائددددددددددة ا توكتددددددددددا ازاالا ك ددددددددددو فددددددددددنقاي   جددددددددددوب  ت دددددددددد   ا ح لموكتددددددددددا  اددددددددددولا  ا دددددددددد  اك  ددددددددددو ى  ددددددددددم

 اكائددددددددددة ا  دددددددددد  اكئددددددددددة و  ا ددددددددددو  اك  ددددددددددر  حتددددددددددر  المددددددددددو ياا ا   لمددددددددددولا    عددددددددددوا الموارددددددددددو   ااا  الددددددددددمااا اة تددددددددددا الددددددددددمااا

 لمة تددددددددددددا الددددددددددددمااا  اكائددددددددددددة ا توكتددددددددددددا ازاالا ف  ددددددددددددن  اة تددددددددددددا الددددددددددددمااا اكائددددددددددددة ا    م دددددددددددد   اك وحددددددددددددر    ددددددددددددوا  ا   لمددددددددددددولا

 اكائة ا اي ر   ف  ت  الموارو   ااا  المااا اكائة ا توكتا ازاالا 

ا ا المواردددددددددددو  الدددددددددددمااا اكائدددددددددددة ا توكتدددددددددددا ازاالا  ددددددددددد  تع  ددددددددددد  ا دددددددددددواا ادددددددددددم  اكعلمددددددددددد  (  ع دددددددددددمان: 2018اااردددددددددددا   دددددددددددةا ت  )

  إ تا  اكعوااان  ئة و  ا و  ازتلمو  اكعولا كاص وتو  اكت ا تا    اصة

تع  دددددددد  ا ددددددددواا اددددددددم  اكعلمدددددددد    إ ددددددددتا  اكعددددددددوااان   ف و كدددددددد  اكتاارددددددددا ا ا الموارددددددددو  الددددددددمااا اكائددددددددة ا توكتددددددددا ازاالا  دددددددد 

فادددددددم اللموارددددددددو   إ ددددددددتا  اكعددددددددوااان  ئددددددددة و  اكعلمدددددددد   دددددددد  اكع اددددددددا  ددددددددان   اك عدددددددةي ت دددددددد  اكددددددددت ا اكمرددددددددت  كة ددددددددواا ادددددددم 

اة ددددددد  اكتااردددددددا ت ددددددد  تت دددددددا اماا دددددددو ) ا دددددددو  ازتلمدددددددو  اكعدددددددولا
ُ
  ادددددددد   ( افدددددددةا  ٢٤١كاصددددددد وتو  اكت ا تدددددددا  ددددددد  اصدددددددة  أ

و  فمصددددددددددددا  اكتاارددددددددددددا   دددددددددددد  تددددددددددددت  ت ددددددددددددو ى أ لم ددددددددددددو ٦٢,١  دددددددددددد ا ا ردددددددددددد جو ا )   فددددددددددددؤقة الموارددددددددددددو  الددددددددددددمااا  %( ف ة  دددددددددددد 
 
أ  

اكدددددددددتار     ازادددددددددون اكدددددددددمظتف    فصدددددددددلمت  اكعلمددددددددد    اكائدددددددددة ا توكتدددددددددا ازاالا ا لمثادددددددددا  ددددددددد  اك دددددددددتا   اكئدددددددددوا    اللدددددددددةا(

 ت دددددددد  ا ددددددددواا اددددددددم  اكعلمدددددددد     ف تددددددددت  ازاالا الماددددددددة  وك  ددددددددو ى   ال ولدددددددد  
 
 اع م ددددددددو

 
 اما ددددددددو

 
اك  فا  ددددددددا   الئددددددددوا ا فددددددددنقايا

   مادددددددت فدددددددنقاي
 
ُ ادددددددت  وااان   لمدددددددواماددددددد  اع دددددددم  ك ددددددد  المواردددددددو  الدددددددمااا اكائدددددددة ا توكتدددددددا ازاالا ت ددددددد    دددددددتا  اكعددددددد قوتتدددددددو



ا  ف مرددددددددد   فددددددددنقاي امادددددددد  اع دددددددددم  كة ددددددددواا اددددددددم  اكعلمددددددددد  ت دددددددد    ددددددددتا  اكعدددددددددوااان  وكئددددددددة و  ام دددددددد  اك   تددددددددد    أراددددددددي 

 اكع اا  ان الموارو  المااا اكائة ا
 
 ا واا ام  اكعلم  ا  تو

 توكتا ازاالا  إ تا  اكعوااان  وكئة و  ام   اك   ت  

performance human resource management practices -High ع دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمان  Alqudah et al( 2022اااردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا )

and readiness for change: An integrative model including affective commitment, employees' 

performance, and the moderating role of hierarchy culture الموارددددددددددددددددددددددددو   ااا  الددددددددددددددددددددددددمااا اكائددددددددددددددددددددددددة ا توكتددددددددددددددددددددددددا  

ازاالا  ا رددددددددد عتاا كا دتادددددددددي: تلمدددددددددمتط ف دددددددددوا     ادددددددددلمي ا ك ددددددددد الا اكعدددددددددوجف   أاالا الدددددددددمظفان  اكدددددددددت ا اكمردددددددددت  كث ولدددددددددا 

 اكي ا   اك ةا  

 اكمصددددددددد    دددددددددتل  اكتااردددددددددا   ددددددددد  ف اتددددددددد  فدددددددددنقاي المواردددددددددو   ااا  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا توكتدددددددددا ازاالا  ن عوا دددددددددو )اك ماصددددددددد 

 ائدددددددددددددوا ا  ا ت  دددددددددددددوا    اك دددددددددددددتا   ال ثددددددددددددد  اكدددددددددددددمظتف  اكماادددددددددددددح   اك  تدددددددددددددت  المادددددددددددددة ت دددددددددددددم اك  دددددددددددددو ى   اك مظتددددددددددددد  

ا ا ا ردددددددد عتاا  اكعدددددددوااان( ت ددددددد  ا ك ددددددد الا اكعدددددددوجف   ت دددددددد  ارددددددد عتاا الدددددددمظفان كا دتادددددددي    ددددددددتل   دددددددىكم   ددددددد  اااردددددددا

اج لمددددددددد  اكتااردددددددددا  دددددددددد   كا دتادددددددددي  ددددددددد  ف  دددددددددان أاالا الددددددددددمظفان   اف عددددددددد  اكتااردددددددددا الدددددددددد ن  اكمصدددددددددف  اك  ات ددددددددد    فلمثدددددددددد 

اك  دددددددددددم(  ددددددددددد  ازاان   ادددددددددددي ادددددددددددمظف  510اك  دددددددددددم( اك جوا دددددددددددا  فددددددددددد   دددددددددددل  تت دددددددددددا اح لموكتدددددددددددا تئدددددددددددما تا ا متدددددددددددا ادددددددددددي 

اك  ددددددددددددولا اك ت اتددددددددددددا    اردددددددددددد  تا  اكتاارددددددددددددا تددددددددددددتاا اددددددددددددي ازرددددددددددددوكت  اعحصددددددددددددو تا ا هددددددددددددو ا ت ددددددددددددتاا ال عددددددددددددتا  اعواكددددددددددددا

ازاالا اددددددددد  ا ك دددددددددد الا   أظ دددددددددة  اك  دددددددددو ى  ادددددددددما ااف ددددددددددو    جدددددددددوب   دددددددددان  عدددددددددد  المواردددددددددو   ااا  الدددددددددمااا اكائددددددددددة ا توكتدددددددددا

كا دتادددددددي   لمدددددددو  ادددددددت أن  رددددددد عتاا كا دتادددددددي    ادددددددما ت ادددددددا   جو تدددددددا  دددددددان ا ك ددددددد الا اكعدددددددوجف   ا رددددددد عتاااكعدددددددوجف   ا  

ا  أظ دددددددة  اك  دددددددو ى اك ددددددد  فمصدددددددا   كههدددددددو  ا رددددددد عتاا كا دتادددددددي  دددددددةف    ئددددددد     جدددددددوب   دددددددوزاالا اكفدددددددةا  كالمدددددددمظفان  أرادددددددي 

 ااا  الدددددددمااا اكائدددددددة ا توكتدددددددا  أن اكث ولدددددددا اك اي اةاجتدددددددا تعلمددددددد   ئددددددد     جدددددددوب  ت ددددددد  تعدددددددت   اكع ادددددددا  دددددددان المواردددددددو 

اكائدددددددددة ا توكتدددددددددا ازاالا ل دددددددددو لم ة  ازاالا  ا ك ددددددددد الا اكعدددددددددوجف    أ صددددددددد   ادددددددددة ا  ا   لمدددددددددولا  لملمواردددددددددو   ااا  الدددددددددمااا

كالمددددددددددددت ة ي اعاماددددددددددددو  افتددددددددددددت  حددددددددددددم    دددددددددددد  ي ددددددددددددوا  ا ك دددددددددددد الا اكعددددددددددددوجف  كالممظدددددددددددد   ا ردددددددددددد عتاا كا دتاددددددددددددي  المددددددددددددو  ددددددددددددملة

 ادددددددت ارددددددد فوا  اكتااردددددددا اللوكتدددددددا ادددددددي  تاههدددددددو ك   تددددددد  اك  دددددددو ى ال ماعدددددددا  اللمواردددددددا اك ددددددد   جددددددد  أن  ة ددددددد  ا ا دددددددما  

ال دددددددددددد  تاا  ددددددددددددد  اكتااردددددددددددددا    دددددددددددددولا   ددددددددددددى  اكتااردددددددددددددا  ددددددددددددد  ف ت ددددددددددددت أ عدددددددددددددوا ال دادددددددددددددي ال دددددددددددد     ازردددددددددددددوكت  اعحصدددددددددددددو تا

 اكفة تو 

ااردددددددددد  اك   تلمددددددددددو  )ااارددددددددددا  (  ع ددددددددددمان ا ا ال وتددددددددددا اك   تلمتددددددددددا  دددددددددد  اماا ددددددددددا ازياددددددددددو 2021ااارددددددددددا تدددددددددد لا اكددددددددددت ي )

 حوكا كئة ا أااا م(

 ات ا دددددددددد  اكتاارددددددددددا اكةا  ددددددددددا اددددددددددي ت ددددددددددو   ا   دددددددددد   افددددددددددوا: اددددددددددو ا ا ال وتددددددددددا اك   تلمتددددددددددا  دددددددددد  اماا ددددددددددا ازياددددددددددو  ااردددددددددد 

ت ددددددد   اك   تلمدددددددو  ؟   ادددددددت  ظفددددددد  اكتااردددددددا لف دددددددماان أروردددددددتان  لمدددددددو: ازيادددددددو   ال وتدددددددا اك   تلمتدددددددا   لمدددددددو ات لمدددددددت 

عدددددددت اكتااردددددددا
ُ
اكةا  دددددددا  ادددددددتر  ت دددددددة  ا دددددددمن ادددددددي ت دددددددة  ان   لمدددددددو ت ة دددددددا اج لمددددددد  المخدددددددوجة  ت ة دددددددا تئددددددد   اك نتدددددددا  ت

 فلمثددددددددددد   ادددددددددددي اكتااردددددددددددو  اكمصدددددددددددفتا اك  اتاتدددددددددددا  أادددددددددددو الددددددددددد ن  ال ددددددددددد  تلا كاتااردددددددددددا ل دددددددددددم اددددددددددد ن  ال دددددددددددح ا ا لمدددددددددددوج  

 (183اج لمددددددددددد  اكتااردددددددددددا  لمدددددددددددمظف   دددددددددددة ا أااا دددددددددددم اك دددددددددددعما ا   فددددددددددد   دددددددددددل  تت دددددددددددا ا دددددددددددح  دددددددددددوا   اددددددددددد  تعدددددددددددتاا و )

   ار  تا  اكتاارا ار اتوتو  ك  ي تتو  ناا  ل لم  اك 
 
 توتو    لمو ار  تا  اكتاارا تتاا ايا  مقو



 ازروكت  اعحصو تا ا هو ار  وا ا اف و   ا ت تاا ال عتا  ار  واا  اتوف اكصتق  اكث و  

  فمصا  اكتاارا     تتا اي اك  و ى أ لم و:   و( أقة ك    ال وتا اك   تلمتا  ال لمثاا    اك عا 

 اك   ت    اكىا ( اة  اك   تلمتا  ال ت و  اك   تلمتا اج لمعا    ار يافتجتو   ااا  ازياو  اكماو تا

  اكع اتا   لمو أ ت  اكتاارا أن اكئة ا في    اعاةالاا  اكع اتا عااا  ازياو   عت  امت و   ف واا

 اكتاارا اي اا ف   فت  أ ةاا ازياا  عت  امت و كعلت اي ات و  آقوا و   او ت  فتت اكئة ا اجو  

 لخ ا ا ن تا
 
   تعلم  ت   فتا   المظفان ك  م ة ا وااته   ل و

 
 اك جواا اك   اة  بهو رو  و

 الياجا   لمو تع ت اا و  تص  ت    ك  ات  ا ت ةالو  ع جوا اللام  ك و   فمظ  تا( افبهو

 ك ج   ا ت ةالو    أ ص  اكتاارا  اة ا  اكىا ة ت ت اف وت اةاااتهو   ت  يا  رلياتهو اك و  ا اي 

 ا   لمولا     ت   الموارا أ عوا ال داي ال     ال وتا اك   تلمتا  متة ي وتت    اماا ا ازياو 

 اار  اكئة ا   فم    اكتاارا  وك ن تت ت    ة ا  فماتة ا   لمولا اي ا   اك تواا  اكعاتو     

 العاماو  ا ر يافتجتا  فملاي ا  ا و  اكة    ان ت   ال وتا اك   تلمتا  ار يافتجتو   ااا  ازياو 

  ت   العاماو  ا ر يافتجتا تي جة   ا ما  افصو  لوتاا في    و   تو تا  الة تا  ان اعاااا  

  ات ار فوا  اكتاارا اي اعجوا اك  ة  ال عا   ول وتا اك   تلمتا  إ عوا ال وتا اك   تلمتا اك  

 ف و ك هو اكتاارا

performance -The impact of high ع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمان  Alshaikhmubarak, Da Camara & Baruch( 2020ااارددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا )

human resource practices on the research performance and career success of academics in 

Saudi Arabia  فدددددددددددددددددددنقاي المواردددددددددددددددددددو  الدددددددددددددددددددمااا اكائدددددددددددددددددددة ا توكتدددددددددددددددددددا ازاالا ت ددددددددددددددددددد  ازاالا اك   ددددددددددددددددددد   اك جدددددددددددددددددددوي اكدددددددددددددددددددمظتف  

 كلأ وا لمتان    اللما ا اكعة تا اك عما ا 

 ( ت ددددددددددددد  ازاالا اك   ددددددددددددد HPHRPs دددددددددددددتل  اكتااردددددددددددددا ا ددددددددددددد  ف اتددددددددددددد  فدددددددددددددنقاي المواردددددددددددددو  الدددددددددددددمااا اكائدددددددددددددة ا توكتدددددددددددددا ازاالا )

 ددددددددد    اك جدددددددددوي اكدددددددددمظتف  كلأ دددددددددوا لمتان   ات لمدددددددددت  الددددددددد ن  اكمصدددددددددف  اك  ات ددددددددد  ادددددددددي رددددددددد   اج لمددددددددد  اكتااردددددددددا ال لمثددددددددد 

ادةا دددددددد   ح ماتددددددددا  دددددددد  اللما ددددددددا اكعة تددددددددا اك ددددددددعما ا  فدددددددد  ار توا ددددددددو  ناددددددددتلا اواعددددددددو   تا  اتيئددددددددوارلمدددددددد  اواعددددددددو  

تعدددددددتاا و  اددددددد  ف دددددددم    فددددددد   دددددددل  تت دددددددا تئدددددددما تا اح لموكتدددددددا ادددددددي  دددددددى  ال واعدددددددو   ادددددددي ازا دددددددولا المخ افدددددددا لههدددددددو  اددددددد 

اعدددددددددددوا    ( ادددددددددددي أتادددددددددددولا  ت دددددددددددا اك دددددددددددتاي    ارددددددددددد  تا  اكتااردددددددددددا تدددددددددددتاا ادددددددددددي ازردددددددددددوكت  اعحصدددددددددددو تا ا هدددددددددددو586)

الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا  ا اف دددددددددو   ا ت دددددددددتاا  ال مرددددددددد و  الل دددددددددو تا  غاي دددددددددو   أ دددددددددوا  اك  دددددددددو ى   ددددددددد  أن المواردددددددددو   ااا 

اكع اددددددددددو  فلمددددددددددد   توكتددددددددددا ازاالا  دددددددددددون ك ددددددددددو فدددددددددددنقاي اددددددددددم  ت ددددددددددد  اك جددددددددددوي اكدددددددددددمظتف  زتاددددددددددولا  ت دددددددددددا اك ددددددددددتاي   أن  دددددددددددى 

و أن ا أقدددددددة   ئددددددد     جدددددددوب   ك دددددددتا    ا ت دددددددياي مردددددددوجا ازاالا اك   ددددددد    وع دددددددولا   ددددددد  تكدددددددم   ادددددددت  اكتااردددددددا أ اددددددد 

فددددددددنقاي رددددددددا   ت دددددددد  أاالا اك  ددددددددر  ت دددددددد  أاالا اك  ددددددددر     لمددددددددو   ئدددددددد   افددددددددو      اددددددددت أن الئددددددددوا ا  دددددددد  صدددددددد   اك ددددددددةاا ك ددددددددو



 ددددددددددان اك  ددددددددددر  دددددددددد   ااا  الددددددددددمااا  زتاددددددددددولا  ت ددددددددددا اك ددددددددددتاي    اردددددددددد فوا  اكتاارددددددددددا اددددددددددي ا جدددددددددد   ت دددددددددد   تفتددددددددددا ال لمدددددددددد 

از دددددددددددوا     اك جدددددددددددوي اكدددددددددددمظتف  ادددددددددددي   (  اكتااردددددددددددو  ال  تدددددددددددا ك  دددددددددددم ة تلمدددددددددددمتط يئدددددددددددةي أاالا اك  دددددددددددرHRMاكائدددددددددددة ا )

اك عادددددددت  اكعدددددددو   اكعدددددددولا  ددددددد  اللما دددددددا اكعة تدددددددا  ا  دددددددما المواردددددددو  الدددددددمااا اكائدددددددة ا   لمدددددددو فددددددد  ا اك  دددددددو ى اك دددددددوا   ددددددد  ا دددددددو 

اكائددددددددددددددة ا توكتددددددددددددددا ازاالا ت دددددددددددددد  أاالا اك  ددددددددددددددر  اك ددددددددددددددعما ا  اتوتددددددددددددددو  فجة اتددددددددددددددا حددددددددددددددم  فددددددددددددددنقاي الموارددددددددددددددو   ااا  الددددددددددددددمااا

ال واعددددددددو  ف   ددددددددت أتاددددددددولا  ت ددددددددا اك ددددددددتاي  كددددددددتنهو  از ددددددددوا     اك جددددددددوي اكددددددددمظتف    ا صدددددددد  اكتاارددددددددا    ددددددددنن فاددددددددلمي

 ادددددددددددتااته     لمدددددددددددو  جددددددددددد  فصدددددددددددلمت   دددددددددددةااى اك دددددددددددتا    وااته  فدددددددددددةم فدددددددددددتا   ا ددددددددددد لمة  ولتدددددددددددا ك ع  ددددددددددد  اعدددددددددددوال    ا ددددددددددد

 تع  دددددددددد  تجددددددددددوح   اكددددددددددمظتف   تدددددددددد    ت دددددددددد  تكددددددددددم   كالم ددددددددددوتت   دددددددددد  تع  دددددددددد  ال ددددددددددواا  ال عا ددددددددددا  ددددددددددوك  م  كلأ ددددددددددوا لمتان

 ادددددددت ارددددددد فوا   كلأ دددددددوا لمتان ت ددددددد  أ هدددددددو ا دددددددؤ كتا اؤر دددددددتا  ف  دددددددوط ال واعدددددددو    ددددددد  اك  دددددددة   ددددددد   ااا  ال دددددددي اك  ثتدددددددا

 ف ت ددددددددت ا  عددددددددوا  اكتاارددددددددا اللوكتددددددددا اددددددددي تع  دددددددد  الفددددددددو ت  ال عا ددددددددا  لملموارددددددددو   ااا  الددددددددمااا اكائددددددددة ا توكتددددددددا ازاالا

 ا حصوا   ال عا ا بهو   لم ي ك و  ىكم ا ر فوا  اي ااةالا ال واتو  ت ت  فلمولا تلماتا اك  ات 

performance human resource -Examining the effect of high ع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمان:  Hafeez( 2022ااارددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ) 

practices on team performance in development sector projects: Mediating role of trust  فددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنقاي

 توكتا ازاالا ت   أاالا اكفة      ائواي  ا و  اك  لمتا: اكث ا  ت ا  رت " الموارو  المااا اكائة ا 

كا ددددددددددددتا   ( العدددددددددددد ي HPHRPتهددددددددددددتي  ددددددددددددى  اكتاارددددددددددددا   دددددددددددد  ف اتدددددددددددد  فددددددددددددنقاي الموارددددددددددددو  الددددددددددددمااا اكائددددددددددددة ا توكتددددددددددددا ازاالا )

ف مرددددددد   دددددددى    اك  فاددددددد   اكفدددددددةم ت ددددددد  أاالا اكفة ددددددد   ددددددد  ائدددددددواي  ا دددددددو  اك  لمتدددددددا   ار  ئدددددددوي ادددددددو  تا  وتددددددد  اكث دددددددا

اكة  تددددددددددا اكمج تددددددددددا  اكع اددددددددددا   ات لمددددددددددت  اكتاارددددددددددا الدددددددددد ن  اكمصددددددددددف   فلمثدددددددددد  اج لمدددددددددد  اكتاارددددددددددا اددددددددددي اكئددددددددددة و  غاددددددددددي

اددددددددددي ال وصدددددددددد    اكت كتدددددددددا  دددددددددد   و  دددددددددد ون   فدددددددددد   ددددددددددل  تت دددددددددا تئددددددددددما تا اح لموكتددددددددددا اددددددددددي اج لمدددددددددد  اكتااردددددددددا اددددددددددي  دددددددددد 

حتدددددددر فددددددد  المددددددد  اك توتدددددددو   ا  دددددددم    ات لمدددددددت  ا ردددددددي وتا  دددددددناا  كاتااردددددددا 192اعااا دددددددا  غادددددددي اعااا دددددددا  اددددددد    لم دددددددو 

اكتااردددددددا تدددددددتاا ادددددددي ازردددددددوكت    ون   ارددددددد  تا ادددددددي اكئدددددددة و  غادددددددي اكة  تدددددددا اكمج تدددددددا  اكت كتدددددددا اكعواادددددددا  ددددددد   و  ددددددد

العتوا دددددددددددا   غاي دددددددددددو  أظ دددددددددددة  اك  دددددددددددو ى  اعحصدددددددددددو تا ا هدددددددددددو ا ت دددددددددددتاا ال عدددددددددددتا   ا  ردددددددددددو  الل دددددددددددو تا   ا ت ةالدددددددددددو 

 أاالا اكفة ددددددددددد     HPHRPتوكتدددددددددددا ازاالا  ت ادددددددددددا   جو تدددددددددددا  دددددددددددان لةصدددددددددددا ف فاددددددددددد  اك دددددددددددتا   المواردددددددددددو  الدددددددددددمااا اكائدددددددددددة ا

 اددددددددددددة ا  ا   لمددددددددددددولا  لملموارددددددددددددو   ااا  الددددددددددددمااا     لمددددددددددددو اكث ددددددددددددا ف مردددددددددددد  اكع اددددددددددددا  ئدددددددددددد     اددددددددددددي   ا صدددددددددددد  اكتاارددددددددددددا

يع لمدددددددددت ت ددددددددد  ردددددددددام تو  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا    لم دددددددددي  اكائدددددددددة ا توكتدددددددددا ازاالا  ا   دددددددددو  دددددددددناالا اكفة ددددددددد   دددددددددمن أاالا اكفة ددددددددد 

اكائددددددددددة ا ك عتددددددددددان ادددددددددمظفان  لم دددددددددد ه  فا تددددددددددا ا  ادددددددددد   ا رددددددددد فوا  اددددددددددي  ددددددددددى  اكتااردددددددددا  ئدددددددددد   رددددددددددوم لددددددددددت ة الدددددددددمااا

لعدددددددو    لمدددددددو ت دددددددوتت  دددددددى  اكتااردددددددا ت ددددددد  ف  دددددددان تلماتدددددددا   توادددددددو  توكتدددددددا ازاالا لئدددددددواي  ا دددددددو  اك  لمتدددددددا  ئددددددد  ا ح

 اددددددددت اردددددددد فوا  اك وحثددددددددا  اك  لمتددددددددا   روصددددددددا ا ا صددددددددواا  اك و دددددددد ا  صدددددددد   اك ددددددددةاا  ت ددددددددو ى صدددددددد و  اك ددددددددةاا  دددددددد  ا ددددددددو 

كالمددددددددمااا اكائددددددددة ا    ددددددددولا اتلمددددددددمتط  اددددددددي  ددددددددى  اكتاارددددددددا  دددددددد  تع  دددددددد  ا جددددددددوا اك  ددددددددة  الخددددددددوم  لملموارددددددددو  ازاالا اكعددددددددو  

 اكتاارا  ف ت ت ا  عوا ال عا ا بهى  اللموارو  

 Does organizational justice enhance joh performance through ع دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمان  Zeb et al(  2021اااردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا )

performance human resource practices-high   ددددددددددددد  تعددددددددددددد ي اكعتاكدددددددددددددا اك   تلمتدددددددددددددا ازاالا اكدددددددددددددمظتف  ادددددددددددددي رددددددددددددد  ?

 الموارو  المااا اكائة ا توكتا ازاالا؟



 تهددددددددددتي  ددددددددددى  اكتاارددددددددددا   دددددددددد  ف اتدددددددددد  فددددددددددنقاي اكعتاكددددددددددا اك   تلمتددددددددددا ت دددددددددد  ازاالا اكددددددددددمظتف  اددددددددددي ردددددددددد   اك ددددددددددنقاي اكمرددددددددددت 

اك  ات ددددددددد    ات لمدددددددددت   (   ارددددددددد  تا  اكتااردددددددددا الددددددددد ن  اكمصدددددددددف HPHRPsتوكتدددددددددا ازاالا )للمواردددددددددو  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا 

تت ددددددددا تئددددددددما تا اح لموكتددددددددا  (   فدددددددد   ددددددددل PTCLاج لمدددددددد  اكتاارددددددددا اددددددددي  ددددددددة ا ا فصددددددددو   اك و  دددددددد وتتا الملددددددددت ا  )

و   فدددددددد  اردددددددد  تالا جة  ددددددددا  (377  ددددددددت ا اددددددددي الددددددددةاا الم  لمدددددددد  ال دددددددد جت من  دددددددد   ددددددددى  اكتاارددددددددا  ادددددددد    لم ددددددددو ) امظفدددددددد 

 تلمىادددددددددددا العواكددددددددددداPLSف اتددددددددددد  الةبعدددددددددددو  ال   تدددددددددددا اكصددددددددددددةر )
 
اك ت اتدددددددددددا ك  اتددددددددددد  اك توتدددددددددددو     ادددددددددددت   (   ف ت دددددددددددتا

ا  غادددددددددددددي ا و دددددددددددددة كاعتاكدددددددددددددا اك مييعتدددددددددددددا ) ا ا لمدددددددددددددو ا و دددددددددددددة  ت ددددددددددددد  ازاالا اكدددددددددددددمظتف  ادددددددددددددي رددددددددددددد   ا ا  (DJاكتااردددددددددددددا فدددددددددددددنقاي 

   لمددددددددو أقددددددددة  اكعتاكددددددددا اعاةا تددددددددا  اك ددددددددتا   ال ثدددددددد  اكمرددددددددوجا ال  ادددددددد  ال لمثدددددددد   دددددددد  اك مظتدددددددد  تددددددددو   ا االا ا ت  ددددددددوا 

(PJ ئدددددددد   ا و ددددددددة  غاددددددددي ا و ددددددددة ت دددددددد  ازاالا اكددددددددمظتف  )   اددددددددي ردددددددد   ا ا اكمرددددددددوجا ال  ادددددددد  كالم ولددددددددن  اك  فا  ددددددددا   دددددددد

الماددددددددة ت دددددددددم اك  ددددددددو ى   دددددددددون كلأاددددددددي اكدددددددددمظتف  فددددددددنقاي  ددددددددد ت  ت ددددددددد  ازاالا  (   اك  تدددددددددت IJحددددددددان أن اكعتاكدددددددددا اك فوتاتددددددددا )

اك   تلمتددددددددددددا ادددددددددددد  الموارددددددددددددو  الددددددددددددمااا اكائددددددددددددة ا توكتددددددددددددا ازاالا ك   ددددددددددددان ازاالا  اكددددددددددددمظتف    جدددددددددددد  أن ف ددددددددددددنيا اكعتاكددددددددددددا

اكتااردددددددددا أن ف  دددددددددت ادددددددددي   ددددددددد  العةلدددددددددا  دددددددددوزاالا اكدددددددددمظتف   ددددددددد  اك ادددددددددتان ال  تادددددددددا  اكدددددددددمظتف   ادددددددددي  دددددددددنن ت دددددددددو ى  دددددددددى 

 ادددددددت ارددددددد فوا  اكتاارددددددددا اللوكتدددددددا ادددددددي تع  ددددددد  افددددددددو ت  المواردددددددو  الدددددددمااا اكائدددددددة ا توكتددددددددا ازاالا   اك ادددددددتان اك واتدددددددا 

 ردددددد فوا  اددددددي اكتاارددددددا  دددددد  تع  دددددد  افددددددو ت  اعجددددددوا اك  ددددددة   ااددددددةالا ال واتددددددو  ك  ددددددو ىال عا ددددددا بهددددددو   لم ددددددي ا    ا  عددددددوا

 اكتاارا ت ت  فلمولا اك  ات  ا حصوا  

 Occupational identity work, and burnout(  ع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمان ,2021) Hamouche & Marchandااارددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا 

among managers: Do high performance human resource management practices play a 

moderator role اك م ددددددددا ال  تدددددددددا  اكعلمددددددددد   ا ح ددددددددياق اكدددددددددمظتف   دددددددددان الدددددددددت ة ي:  دددددددد  فاعددددددددد  المواردددددددددو   ااا  الدددددددددمااا ?

 اكائة ا توكتا ازاالا ا ا اكمرت ؟

توكتدددددددددا   دددددددددتل  اكتااردددددددددا   ددددددددد  ل دددددددددي اكع ادددددددددا  دددددددددان اك م دددددددددا ال  تدددددددددا كالمدددددددددت ة ي    المواردددددددددو   ااا  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا

و  دددددددددددتاى ت ة دددددددددددا اك م دددددددددددا و ت ة ددددددددددد   ددددددددددد  أ  دددددددددددو   ازاالا   ا ح دددددددددددياق اكدددددددددددمظتف  كدددددددددددتر الدددددددددددت ة ي  ا و كدددددددددددا اا دددددددددددياي تلممتاددددددددددد 

 لم ددددددددددد مر أت ددددددددددد  ادددددددددددي  ا ح ددددددددددياق اكدددددددددددمظتف   إااا  الدددددددددددمااا اكائدددددددددددة ا   تكدددددددددددم كا   ددددددددددد  اددددددددددي أن  م دددددددددددا الدددددددددددت ة ادددددددددددةف  

( تعلمددددددددددد  ت ددددددددددد  تعدددددددددددت    دددددددددددىا HPHRMPs) ا ح دددددددددددياق اكدددددددددددمظتف    أن المواردددددددددددو   ااا  الدددددددددددمااا اكائدددددددددددة ا توكتدددددددددددا ازاالا

ا  عتددددددددا أاة دددددددد   دددددددد  ا وجعددددددددا  تاتددددددددم )  ددددددددتا(   ات لمددددددددت       دددددددد  اااردددددددداSALVEOا اف ددددددددو   اددددددددولا  اك توتددددددددو  اددددددددي 

 ددددددددة ا اددددددددي  لددددددددير  ددددددددة و  اك ددددددددواان  ف ددددددددم ة  63كتاارددددددددا اددددددددي اج لمدددددددد  ا اكتاارددددددددا الدددددددد ن  اكمصددددددددف  اك  ات دددددددد   ف ددددددددمن 

ا  314 ددددددد    دددددددتا   فددددددد   دددددددل  تت دددددددا تئدددددددما تا اح لموكتدددددددا  اددددددد  تعدددددددتاا و ) اكلياجتدددددددو   ا دددددددوين اك تددددددد   وك ج  دددددددا ( ادددددددت ة 

ازرددددددددددوكت  اعحصددددددددددو تا ا هددددددددددو: اصددددددددددفملا ا اف ددددددددددو   اعوادددددددددد  ا ت ددددددددددتاا ال عدددددددددددتا   اردددددددددد  تا  اكتاارددددددددددا تددددددددددتاا اددددددددددي

ا  دددددددان  عددددددد  اعدددددددو اي  م دددددددا   ف اتدددددد  ال دددددددوا ادددددددي رددددددد   و   ادددددددي 
 
العواكدددددددا اك ت اتدددددددا ا  اك  و تدددددددا   اظ ددددددة  اك  دددددددو ى ااف وجددددددد

اكددددددددمظتف    روصددددددددا ا  ا ددددددددو  اكعلمدددددددد   ا ح ددددددددياق   دددددددد  حددددددددان أن ال دددددددد مر الدددددددد  ف  اددددددددي اك   دددددددد   الددددددددت ة  ا ح ددددددددياق

  رددددددددددو   ااا اك م ددددددددددا لتلمددددددددددو   عادددددددددد   ددددددددددوك عةي  ددددددددددةف    لم دددددددددد مر تددددددددددو  اددددددددددي  ا ح ددددددددددياق اكددددددددددمظتف     ف  دددددددددد  الموا   اددددددددددي

 ا صدددددددددد   الددددددددددمااا اكائددددددددددة ا توكتددددددددددا ازاالا اكع اددددددددددا  ددددددددددان ف  دددددددددد  الددددددددددت ة ي اددددددددددي اك م ددددددددددا ال  تددددددددددا  ا ح ددددددددددياق اكددددددددددمظتف  

ا  لم دددددددددي أن ي دددددددددوتت اكئدددددددددة و  ت ددددددددد  ل ددددددددد   تددددددددد   لم دددددددددي أن   دددددددددمن  ا ات دددددددددت  ا دددددددددون اكعلمددددددددد   اكتااردددددددددا    دددددددددت   ا  دددددددددما 

ا كالمع دددددد   دددددد  تلماتددددددا اك   دددددد  اددددددي  م ددددددا اكددددددت ا  اددددددي أادددددد  ا دددددد  اعا ددددددوق اكعددددددوجف  كالمددددددت ة ي اكددددددى  اددددددت  دددددد ج   اصددددددتا 



ارددددددددد فوا  اكتااردددددددددا   ادددددددددت   ه ی ھدددددددددم  تدددددددددي اك  دددددددددوا  العلدددددددددمر  دددددددددان فصدددددددددما   اكدددددددددىات   العدددددددددو اي اك  اتت دددددددددا ال عا دددددددددا

بهدددددددو   لم ددددددي ا رددددددد فوا  ادددددددي  ال عا ددددددا اللوكتددددددا ادددددددي تع  دددددد  افدددددددو ت  الموارددددددو  الدددددددمااا اكائدددددددة ا توكتددددددا ازاالا  ا  عدددددددوا

 ت ت  فلمولا اك  ات  ا حصوا   اكتاارا اكتاارا    تع    افو ت  اعجوا اك  ة   ااةالا ال واتو  ك  و ى

 

 اك ع ت  ت   اكتاارو  اك و  ا

ت دددددددد  اكدددددددددةغ  اددددددددي اتلمدددددددددا اكتاارددددددددو  اك دددددددددو  ا  دددددددد  ارددددددددد عةاض ا دادددددددديا  اكتااردددددددددا اللوكتددددددددا     أ هدددددددددو كدددددددد  ف  دددددددددةق ا ددددددددد  

  دددددددم اددددددو  لمثددددددد   ت ددددددات  اكاددددددملا ت ددددددد  ااارددددددا فدددددددنقاي الموارددددددو  الدددددددمااا اكائددددددة ا توكتدددددددا ازاالا ت دددددد  ا    دددددددوا اك   ت دددددد 

لجدددددددددم   دددددددددان  المدددددددددو ي ددددددددد ا لا ال  دددددددددت ادددددددددي اك  دددددددددر  اكتااردددددددددا ت هدددددددددو     دددددددددم ادددددددددو ردددددددددتي و كة اك وحدددددددددر لملو كدددددددددا ردددددددددت  دددددددددى  

 اكفجم    

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ت ددددددددي ت  ددددددددى  اكتاارددددددددا   دددددددد  اجلممتددددددددا اددددددددي ال  ا ددددددددو  اك  ة ددددددددا اك دددددددد  ت ددددددددو    دددددددد  تئدددددددد ت  اعجددددددددوا الفددددددددو ت   كف دددددددد  

 :او     اكع اا  ان الموارو  المااا اكائة ا توكتا ازاالا  ا    وا اك   ت     ف المي  ى  ال  ا و 

تع لددددددددددي  ددددددددددى  اك  ة ددددددددددا أن  ااا  الددددددددددمااا اكائددددددددددة ا  جدددددددددد  أن ف ددددددددددمن  :الددددددددددمااا اكائددددددددددة ا ا ردددددددددد يافتجتات ة ددددددددددا   1

لددددددددديي أ لمتدددددددددا المواردددددددددو  الدددددددددمااا اكائدددددددددة ا  دددددددددناا  ك ع  ددددددددد  
ُ
ا  واادددددددددا اددددددددد  از دددددددددتاي ا رددددددددد يافتجتا كالم  لمدددددددددا  ف

 .ا    وا  حتر ت و      اىا  ف م ة الما    فملاي    ا تلم  ت    ت   اع تا 

  :ت ة ددددددددا ا    ددددددددوا الف ددددددددمي  2
 
ئدددددددداي  ددددددددى  اك  ة ددددددددا   دددددددد  أن ا    ددددددددوا     ددددددددت   دددددددد  ت كددددددددا   دددددددد     ادددددددد  ففددددددددوت 

ُ
ت

و  دددددددددان ا  اددددددددد  ازجدددددددددةاي الع تدددددددددا  ي دددددددددو   اادددددددددى ازل دددددددددوا  الدددددددددمااا ادددددددددي اارددددددددد   ردددددددددواط ال  لمدددددددددا  ددددددددد    تعو تددددددددد 

ع لددددددددي المواردددددددو  الدددددددمااا اكائددددددددة ا  اثددددددد  ت دددددددد ت  اك عدددددددو ن  ف دددددددوا  العةلددددددددا  أروردددددددتا  دددددددد  
ُ
تع  ددددددد  ا    دددددددوا  ت

 .ف  ت   ى  اك  ة ا

ت دددددددددي ت  دددددددددى  اك  ة دددددددددا   ددددددددد  أ لمتدددددددددا ف فاددددددددد  الدددددددددمظفان  عواددددددددد  ا   ددددددددد    ددددددددد  تع  ددددددددد  ازاالا  :ت ة دددددددددا اكتالعتدددددددددا  3

 ا    ددددددددوا  فة دددددددد  ت دددددددد   تدددددددد   لم ددددددددي للموارددددددددو  الددددددددمااا اكائددددددددة ا  اثدددددددد  ال ولدددددددد    اك  ددددددددت ة  أن تعدددددددد ي اددددددددي 

و ت   ا  مر ا    وا اار  ال  لما  .االعتا المظفان  المو   ع     جو ت 

تع دددددددددد   ددددددددددى  اك  ة ددددددددددا ا ا اكث ولددددددددددا اك   تلمتددددددددددا  دددددددددد  تئدددددددددد ت     ددددددددددا اكعلمدددددددددد   :ت ة ددددددددددا اكث ولددددددددددا اك   تلمتددددددددددا  4

  ددددددددة  تدددددددد  فددددددددؤقة اك ددددددددت   الع  ددددددددتا  الئدددددددد ي ا ت دددددددد  رددددددددام( الددددددددمظفان    تدددددددد   لم ددددددددي 
ُ
 اتدددددددد  ا    ددددددددوا  ف

ع ي اي ق ولا ت    ت   اع تا   اك جة  
ُ
 .للموارو  المااا اكائة ا أن ت



فة دددددد   دددددددى  اك  ة ددددددا ت دددددد   تفتددددددا فدددددددنقاي اك   مكماتددددددو ت دددددد  الموارددددددو  الدددددددمااا  :ت ة ددددددا ف  مكماتددددددو العاماددددددو   5

عددددددددد ي اك   مكماتدددددددددو ادددددددددي لعوكتدددددددددا اكعلماتدددددددددو    ت دددددددددوتت  ددددددددد  ت ددددددددد ت  اك ماصددددددددد   ف دددددددددوا  
ُ
اكائدددددددددة ا  ا    دددددددددوا  ت

 .العةلا  المو ي       تع    ا    وا اار  الؤر و 

 

 :المنهجية وطرق البحث

 -   : ةف   ا ن  اك  ر ت   او 

  عددددددددددد  اك  و دددددددددددو   اكتااردددددددددددو  اك دددددددددددو  ا ال عا دددددددددددا   ارددددددددددد  ةالاالددددددددددد ن  ا رددددددددددد  ةاا :  تكدددددددددددم بهدددددددددددتي اااردددددددددددا 

  لمم م  اك  ر   تفتا ا ر فوا  ا هو    اعول ا ائ اا اك  ر 

 ل ن  اكمصف  اك  ات   اي ر   ااارا   ص   ف ات  ام م  اكتااراا 

 

 الدراسة:أدوات 

ات لمددددددددددت  اكتاارددددددددددا ت دددددددددد  اتددددددددددتاا  فمييدددددددددد  اددددددددددما   ا ر  صددددددددددولا ك جلمتدددددددددد  اك توتددددددددددو    فدددددددددد   تددددددددددتاا او لمددددددددددا ا ر  صددددددددددولا 

 ك ددددددددددت ا دددددددددد لما  ا رددددددددددي وتا ت دددددددددد  اجلممتددددددددددا اددددددددددي ازردددددددددد اا الدا ددددددددددا  اك دددددددددد  فاددددددددددلم   ت ددددددددددواا    عددددددددددان ت دددددددددد  الئددددددددددوا( 

 اعاو ا تاههو  ور  تالا ا توف كت ة  الخلموس   از يان  

 اااو  ا توف كت ة  الخلموس  

 غاي امال  ا و ت امال  امل ا  ئت  اااا المال ا
غاددددددددددددددددددددددددي امالدددددددددددددددددددددددد  

  ئت 

 1 2 3 4 5 اكتااا

 

 مجتمع وعينة الدراسة

 اج لم  اكتاارا:

     اك  و  اكص وج   وللما ا اكعة تا اك عما ا   المت  اكئة و  اكعوااا   من اج لم  اكتاارا اي 

 تت ا اكتاارا 

ف لمثدددددد  تت ددددددا اكتااردددددددا  دددددد  تت ددددددا تئدددددددما تا اددددددي اكعدددددددوااان  دددددد  تددددددتا ادددددددي  ددددددة و  اك  ددددددو  اكصددددددد وج   وللما ددددددا اكعة تدددددددا 

 اك عما ا

 الدراسة: حدود



  اللدددددددددت ا اك ا تدددددددددا: ف  صدددددددددة اكتااردددددددددا ت ددددددددد  ار تدددددددددوا اكف دددددددددي  اك ا تدددددددددا ل لمددددددددد  اك توتدددددددددو   ف اتا دددددددددو ادددددددددي   دددددددددو ة

  فدددددددد  ار تددددددددوا  ددددددددى  اكف ددددددددي  اك ا تددددددددا  ع و ددددددددا كاددددددددلمون  ددددددددلممكتا اك توتددددددددو   اك  ددددددددو  2023  دددددددد  اي ددددددددلملي  2023

أ  تدتادددددديا   ف ددددددماا  اددددددت ف ددددددت  ت دددددد  اددددددتاا اكعددددددولا   ت ددددددوتت  ددددددى  اكف ددددددي  اك ا تددددددا  دددددد  ف ددددددت   ا  ددددددا  وااددددددا 

 ت   اتاا اكعولا نقاي الموارو  المااا اكائة ا توكتا ازاالا ت   ا    وا اك   ت   ك  وااا 

 اللت ا ال وتتا: ف  صة اكتاارا ت   اؤر و  اك  و  اكص وج   وللما ا اكعة تا اك عما ا 

 :فة دددددددد  اكتاارددددددددا ت دددددددد  ف اتدددددددد  اكع اددددددددا  ددددددددان الموارددددددددو  الددددددددمااا اكائددددددددة ا توكتددددددددا ازاالا  اللددددددددت ا الم ددددددددمتتا

 ا    دددددددددددددوا اك   ت ددددددددددددد   حتدددددددددددددر رددددددددددددد ي و   اماتددددددددددددد  ا دددددددددددددتا  اثددددددددددددد  اك دددددددددددددتا    اك  دددددددددددددم ة   ااا  ازاالا   ا ا 

اك   مكماتددددددددو  ددددددددد  ف  ددددددددان المواردددددددددو  الدددددددددمااا اكائددددددددة ا  رددددددددد    ارددددددددي عوا اكعمااددددددددد  ازردددددددددةر اك دددددددد  ادددددددددت فدددددددددؤقة 

 ت   ا    وا  اث  اك تورو  ا ا صوا ا أ  اك ما و  اكعولتا 

 :الؤر ددددددددددددو   دددددددددددد  اك  ددددددددددددو  ت دددددددددددد هتي اكتاارددددددددددددا تت ددددددددددددا اددددددددددددي الددددددددددددمظفان  الددددددددددددت ة ي اددددددددددددي  اللددددددددددددت ا اكائددددددددددددة ا

  حتدددددددددددر رددددددددددد    المدددددددددد  اك توتدددددددددددو  ادددددددددددي ازلددددددددددةاا  تئدددددددددددلم  اكعت دددددددددددا ا دددددددددد م و  ا  افدددددددددددا ادددددددددددي اعااا  اكصدددددددددد وج 

 الددددددددمظفان اددددددددي أا ددددددددولا ا عددددددددتا  كاددددددددلمون ف ددددددددم  ا االا   ا ددددددددو  اك  ددددددددة حددددددددم  الموارددددددددو  الددددددددمااا اكائددددددددة ا 

  ا    وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  المراجع:

 أ  : الةاا  اكعة تا

(  ا ا الموارددددددددددو  الددددددددددمااا اكائددددددددددة ا توكتددددددددددا ازاالا  دددددددددد  تع  دددددددددد  ا ددددددددددواا 2018  ددددددددددةا ت   ا دددددددددد  ا لمددددددددددت رددددددددددتت  ) -

ادددددددددم  اكعلمددددددددد   إ دددددددددتا  اكعدددددددددوااان  ئدددددددددة و  ا دددددددددو  ازتلمدددددددددو  اكعدددددددددولا كاصددددددددد وتو  اكت ا تدددددددددا  ددددددددد  اصدددددددددة  الم ادددددددددا 

  2 اتا اك جوا   تتا -اكعالمتا ك ا صوا  اك جوا    اواعا تان  لم  

(  ا ا الموارددددددددو   ااا  الددددددددمااا اكائددددددددة ا  دددددددد  لوتاتددددددددا  ااا  ازياددددددددو  2016رددددددددالمون  لو دددددددد   ا ددددددددو    االددددددددت ) -

اك   تلمتددددددددددددددددددا   ددددددددددددددددددر  صددددددددددددددددددف  ف ات دددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد   ياا  اكتاراتددددددددددددددددددا اكعةااتددددددددددددددددددا  اجاددددددددددددددددددا اكعاددددددددددددددددددملا ا ا صددددددددددددددددددوا ا 

 203-183(  94)22 ا ااا ا 

(  ا ا الموارددددددددو   ااا  الددددددددمااا اكائددددددددة ا  دددددددد  ف  تدددددددد  2018جددددددددو ة  لو دددددددد  المتدددددددد    ا لمددددددددت  اوردددددددد  ت دددددددد   ) -

اك جدددددددددددددوي ال   ددددددددددددد    دددددددددددددر اتدددددددددددددتا    ددددددددددددد   ياا  اكددددددددددددد ف  اكعةااتدددددددددددددا  اجادددددددددددددا اكعادددددددددددددملا ا ا صدددددددددددددوا ا  اعااا دددددددددددددا  

( 104)24 

أقدددددددة المواردددددددو   ااا  الدددددددمااا اكائدددددددة ا توكتدددددددا ازاالا  ددددددد  تع  ددددددد  ت دددددددولا ال وتدددددددا (  2023  )صدددددددولح  تدددددددما ا دددددددوض -

 از اتااواعا تلمون   اك   ت  : ااارا ف  ت تا     ة و  اك ناان ازااتتا

(  أقدددددددددددة المواردددددددددددو   ااا  الدددددددددددمااا اكائدددددددددددة ا توكتدددددددددددا ازاالا ت ددددددددددد  اة تدددددددددددا الدددددددددددمااا 2024غادددددددددددت   ت ددددددددددد  حوادددددددددددت  ) -

 اتددددددددا اك جددددددددوا    -اكائددددددددة ا: ااارددددددددا ف  ت تددددددددا  الم اددددددددا اكعالمتددددددددا ك ا صددددددددوا  اك جددددددددوا   اواعددددددددا تددددددددان  ددددددددلم  

 1 

(  "فمرددددددددت  ٢٠٢١حواددددددددت  تددددددددوا   اددددددددولا  راتدددددددد   ح ددددددددي ا لمددددددددما ت دددددددد   تو ددددددددت   نهددددددددوا ك فدددددددد  ت ددددددددت اكعددددددددو  ) -

فددددددنقاي ت ددددددد  اكعلمدددددد  توكتدددددددا ازاالا ت دددددد  اكلياتدددددددا اك   تلمتدددددددا  دددددد  ظددددددد  فمرددددددت  اة تدددددددا الددددددمااا اكائدددددددة ا: اااردددددددا 

ف  ت تددددددددددا"  الم اددددددددددا اكعالمتددددددددددا كاتاارددددددددددو   اك  ددددددددددم  الوكتددددددددددا  اك جوا ددددددددددا   اتددددددددددا اك جددددددددددوا   اواعددددددددددا ااتددددددددددو   

 ٣٤٧-٣٩١  ٣  ط ٢(١)

( "ا ا أت لمددددددددا تلمدددددددد  ازاالا اكعددددددددو    دددددددد  ازاالا اكددددددددمظتف  ال لمادددددددد  اددددددددي ردددددددد   ٢٠١٥ ددددددددة    غددددددددوي  ت ددددددددت ي ددددددددت ) -

اكدددددددددت ا اكمردددددددددت  لة تدددددددددا الددددددددددمااا اكائة ا"اااردددددددددا ف اتاتدددددددددا  االا تت دددددددددا اددددددددددي ادددددددددمظف  ا ا دددددددددة  ات دددددددددا  ددددددددددة  لا 

 ال ترا  اروكا اوا  اي  اواعا  ة  لا 

( " أت لمددددددددددا ٢٠١١اكعنددددددددد    ردددددددددعت ت دددددددددد  حلمدددددددددما   اكع ددددددددددم   تدددددددددواة ت دددددددددد  ح دددددددددان   اكعو ددددددددددت   ت ددددددددد  اياق  ) -

تلمددددددددد  ازاالا اكعدددددددددو    لمددددددددد ن  ك ع  ددددددددد   رددددددددد يافتجتا  ااا  الم  دددددددددا  ددددددددد  ال  لمدددددددددو "  اجادددددددددا ا ااا   ا ا صدددددددددوا 

  ١٠٥-٩١اكعتا اك ور   اكثلموتمن  م -اك  ا اكةا عا  اكثوكثمن 

 قوتتو: الةاا  ازا اتا

- Al-Hamiri, M. G., Abdulsada, H. F., & Abdul-Rahaim, L. A. (2021). Applications of artificial 

intelligence with cloud computing in promoting social distancing to combat COVID-19. 

Indonesian Journal of Electrical Engineering and Computer Science, 24(3), 1550-1556  



- Alqudah, I. H., Carballo-Penela, A., & Ruzo-Sanmartin, E. (2022). High-performance human 

resource management practices and readiness for change: An integrative model including 

affective commitment, employees' performance, and the moderating role of hierarchy culture. 

European Research on Management and Business Economics, 28(1), 100177   

- Al-Saidi, M. (2020). BUILDING AN ORGANIZATIONAL IMMUNE SYSTEM SCALE SYSTEM 

COMPONENTS AND FUNCTIONS. PalArch's Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology, 

17(7), 14969-14992   

- Al-Samman, T. A., & Al-Dabbagh, Z. G. T. (2020). Lean Green Management is an Entrance to 

Strengthen the Organizational Immune System. TANMIYAT AL - RAFIDAIN, 39(125), 63-86   

- Alshaikhmubarak, A., Da Camara, N., & Baruch, Y. (2020). The impact of high - performance 

human resource practices on the research performance and career success of academics in Saudi 

Arabia. Career Development International   

- Alshawabkeha, Ziad Ali, (2021), The impact of governance on strengthening organizational 

immunity in greater Madaba municipality: A Case Study, 1881-1892  

- Amina, M. & Mimoun K. (2017). organizational DNA and entrepreneurship, (a case study of 

mobile phone operators in Algeria). Journal of Economic and Financial Research, 4 (1)  

- Aplin-Houtz, M. J., Sanders, M. G., Lane, E. K., & Jefferies, T. C. (2022). Coughing Customer: The 

Interplay of the Behavioral Immune System and Emotional Labor of Frontline Workers. 

Employee Responsibilities and Rights Journal, 1-21   

- Assayah, A. A. M. (2020). Organizational Immunity and its Effect on Strategic Technological 

Change Options A Field Study at Jordanian Industrial Companies Listed in Amman Stock 

Exchange. Academy of Strategic Management Journal, 19(5), 1-10 

- Gürlek, M., & Uygur, A. (2021). Service-oriented high-performance human resource practices 

and employee service performance: A test of serial mediation and moderation models. Journal 

of Management & Organization, 27(1), 197-233   

- Kim, M. G. (2017). A cautionary note on the use of Cook's distance. Communications for 

Statistical Applications and Methods, 24(3), 317-324   

- Hafeez, S., Bhatti, S. H., & Zaman, U. (2022). Examining the effect of high-performance human 

resource practices on team performance in development sector projects: Mediating role of trust. 

Journal of Public Affairs, 22(1), e2375   



- Hair Jr, J. F., Matthews, L. M., Matthews, R. L., &Sarstedt, M. (2017). PLS-SEM or CB - SEM: 

updated guidelines on which method to use. International Journal of Multivariate Data Analysis, 

1 (2), 107 - 123   

- Hair, J. F., Ringle, C. M., Gudergan, S. P., Fischer, A., Nitzl, C., &Menictas, C (  2019 )  Partial least 

squares structural equation modeling-based discrete choice modeling: an illustration in 

modeling retailer choice. Business Research, 12 (1), 115 - 142  

- Hamouche, S., & Marchand, A. (2021). Occupational identity, work, and burnout among 

managers: Do high performance human resource management practices play a moderator role? 

Journal of Workplace Behavioral Health, 36(1), 24-47.DOI   :10 1080/15555240 2021 1877553   

- Hmood, S. J., & sagban Hasan, H. (2022). Analyzing the relationship between Organizational 

immune systems and strategic success of Iraqi's public and private sector banks. Muthanna 

Journal of Administrative and Economic Sciences, 12 (1 )  

- Hmood, S. J., & sagban Hasan, H. (2022). Analyzing the relationship between Organizational 

immune systems and strategic success of Iraqi's public and private sector banks. Muthanna 

Journal of Administrative and Economic Sciences, 12 (1 )  

- Holmemo, M. D. Q., Powell, D. J., & Ingvaldsen, J. A. (2018). Making it stick on borrowed time: 

the role of internal consultants in public sector lean transformations. The TQM Journal, 30(3), 

217-231   

- Huntsman, D., Greer, A., Murphy, H., & Li, X. (2022). A Serial Mediation Model Exploring the 

Impact of High Performance Human Resource Practices on Public Sector Performance through 

Intermediate Employee Attitudes. International Journal of Pu  

 

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

