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 :ةمدقملا

 راطلإا لثمت ذإ ،ةثيدحلا تامظنملا يف ةيجيتارتسلاا رواحملا مهأ دحأ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعتُ

 ةسسؤملا فادهأ نيب نزاوتلا ققحت يتلا تاسايسلا هيف غاصتُو ةيرشبلا تاقاطلا هللاخ نم رادتُ يذلا

 ءانبو ،نيكمتلا لمشيل ةرادلإا هذه رود عيسوت يف يملعلا روطتلا مهسأ دقو ،نيلماعلا تاجايتحاو

 اهتردق عفرو تاسسؤملا حاجن يف ةيساسأ ةزيكر اهلعجي امب ،عادبلإا زيفحتو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ايًسيئر اكًرحم اهرابتعاب ةيرشبلا دراوملا ىلإ مويلا رظنيُو ،ةريغتملا ةيكيمانيدلا تائيبلا يف ةيسفانتلا

 .)٣٥ ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( ءاوس دح ىلع ةيمدخلاو ةيحصلا تاعاطقلا لخاد ريوطتلاو راكتبلال

 مهريكفت ةقيرط لكّشيو نيلماعلا كولس هجّوي يذلا يرايعملاو يميقلا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ

 ىوتسمو ،ةديدجلا راكفلأا ىلع حاتفنلاا ةجرد ددحت يتلا يهو ،ةمظنملا لخاد فقاوملا عم مهلماعتو

 يتلا ةفاقثلا نأ ىلإ تاساردلا نم ةعومجم ريشتو ،يرادلإا راكتبلاا ينّبتل دادعتسلااو ،رييغتلا لبقت

 عادبلإا معد ىلع ةردق رثكأ دعتُ ،ةيدرفلا تاردابملا مارتحاو ،يعامجلا لمعلاو ،ةنورملاب مستت

 )٢٠١٨( خيشلاو )٢٠٢٥( يبرحلا تاسارد يف رهظي امك ،ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحتو

 راكتبلاا عيجشت يف ساسلأا رجح يه ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ اهعيمج تدكأ يتلاو ،)٢٠٢٠( يدماغلاو

 .)٤١ ص ،٢٠١٨ ،خيشلا( نيفظوملا ىدل رييغتلا ةمواقم لازتخاو

 نيسحت يف مهاسي ذإ ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ريوطتلا رصانع مهأ دحأ يرادلإا راكتبلاا لثمي

 ةمدقملا تامدخلا ةدوج زيزعتو ،رارقلا ذاختا بيلاسأ ريوطتو ،تاءارجلإا طيسبتو ،تايلمعلا ةءافك

 لح يف راكتبلااو عادبلإا رود تلوانت يتلا ةثيدحلا تاساردلا يف موهفملا اذه رهظيو ،ىضرملل

 ثيح ،)٢٠٢٥( ديس ةساردو )٢٠٢٣( ةدامح ةسارد لثم ،ءادلأا ةءافك عفرو ةيميظنتلا تلاكشملا

 ،بيرجتلا عجشتو ،معدلا رفوت ةيسسؤم ةئيب ربع لاإ ققحتي لا يرادلإا راكتبلاا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ

 ،ةدامح( ةيرادلإاو ةينقتلا هتابلطتمو يحصلا عاطقلا تاجايتحا عم قفاوتت ةديدج راكفأ ينّبتب حمستو

 .)٢٧٩ ص ،٢٠٢٣

 ،راكتبلاا معد يف رثؤم لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ لوح اعًساو اقًافتا ةقباسلا تاساردلا ترهظأ

 ىلع ةمئاقلا ةنرملا ةفاقثلا نأ ىلإ )٢٠١٨( ةرهاوزلا ةساردو )٢٠١٨( يداب ةسارد تراشأ ذإ



 ٤ 

 ىرخأ تاسارد تدكأ امك ،تاسسؤملا يف راكتبلاا ينّبتل تاكرحملا مهأ نم دعتُ ةقثلاو ةكراشملا

 دادعتساو ةيميظنتلا ميقلا حوضو نيب ةرشابم ةقلاع دوجو )٢٠٢٥( يبرحلاو )٢٠٢٠( يدماغلا لثم

 ةسارد تنيّب ثيح ،الًماش نكي مل قافتلاا اذه نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإا ةسراممو ةردابملل نيلماعلا

 ،تاميلعتلاب مراصلا مازتللااو دومجلاب تمستا اذإ قيعمك انًايحأ لمعت دق ةفاقثلا نأ )٢٠١٩( بيد

 .)١٠١ ص ،٢٠١٩ ،بيد( رييغتلا لبقت ىلع ابًلس رثؤي امم

 بسحب راكتبلاا ىلع ةفاقثلا ريثأت ىوتسم يف فلاتخا ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ ،لباقملا يف

 ىلعأ تايوتسم رهظتُ ندرلأا يف ةصاخلا تايفشتسملا نأ )٢٠٢٠( يبورلا تدجو ذإ ،عاطقلا ةعيبط

 ةسارد تأر امنيب ،ةيميظنتلا لكايهلا ةنورم ببسب ةيموكحلا تاسسؤملاب ةنراقم راكتبلاا ينّبت نم

 ةيلاع تايوتسم قيقحت هنكمي يموكحلا يحصلا عاطقلا نأ )٢٠٢٣( ةدامح ةساردو )٢٠٢٥( ديس

 رثأ نأ ىلع لدي نيابتلا اذهو ،ةردابملا زفحت يتلا ةفاقثلاو ةمعادلا ةدايقلا رفوت دنع راكتبلاا نم

 ،٢٠٢٠ ،يبورلا( نيلماعلا نيكمت ةجردو ةمظنلأاو قايسلا ىلع دمتعي لب ،اتًباث سيل ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .)٦٧ ص

 ةلدابتم ةقلاع دعتُ يرادلإا راكتبلاا ينّبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا نأ تايبدلأا ةعجارم نم حضتي

 يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم دعيُو ،يحصلا عاطقلا لثم ةيويحلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ريثأتلا

 ةيميظنتلا هتينب يف ارًمتسم ارًوطت دهشيو ،ةيقرشلا ةقطنملا يف ةيعجرملا تايفشتسملا مهأ دحأ مامدلاب

 ارًمأ يرادلإا راكتبلال هينبت ىوتسمو ةيميظنتلا هتفاقث نيب ةقلاعلا ةسارد لعجي امم ،ةيبطلا هتاينقتو

 تاءارجلإا يف ريوطتلا معدو ،نيلماعلا ىدل عادبلإا زيزعت يف ةفاقثلا هذه مهست دق ذإ ،ةيمهلأا غلاب

 هذه يتأت مّث نمو ،ةمدّقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع ةرشابم سكعني امب ،ةيرادلإاو ةيريرسلا

 ادًيهمت ،ةمدقتم ةيدوعس ةيحص ةئيب يف طابترلاا اذه ليلحت ربع ،ةمهم ةيثحب ةوجف دستل ةساردلا

 .)٥٤ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا( قيبطتلل لباق يناديم عقاو ىلإ دنتست تايصوت عضول
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 :ةساردلا ةلكشم

 كلملا ىفشتسم لخاد ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىدم مهف ىلإ يعسلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 تاريّغتلا لظ يف ةصاخ ،نيلماعلا نيب يرادلإا راكتبلاا ينّبت ىلع مامدلا يف يصصختلا دهف

 عفدت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف يدوعسلا يحصلا عاطقلا اهدهشي يتلا ةعراستملا

 تايلمعلاو تاءارجلإا يف راكتبلااو ةدوجلا ىوتسم عفرو ءادلأا نيسحت ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا

 هفصوب يرادلإا راكتبلاا ىلع ريبك لكشب دمتعت ةمدقتملا تايفشتسملا نأ نم مغرلا ىلعو ،ةيرادلإا

 مهف يف ةوجف دوجو ىلإ ريشت ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا نأ لاإ ،رمتسملا نيسحتلل ايًساسأ ارًوحم

 ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ينّبت ىلع ةيلعفلا ةردقلاو ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا

 نع فشكلل ،ةيصصختلا تايفشتسملاك ةدقعمو ةساسح لمع ةئيب يف ةقمعم ةسارد يعدتسي امم

 .ةساردلا لحم ىفشتسملا لخاد ةيلبقتسملا اهتايناكمإو اهتاقوعمو ةقلاعلا هذه ةعيبط

 :ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :لاًوا

 اهرودو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةقلعتملا تايبدلأا ءارثإ يف مهست اهنوك نم ايًملع ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

 نم ديزم ىلإ ةجاحب لازي لا لاجم وهو ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا راكتبلاا زيزعت يف

 .يدوعسلا قايسلا يف ثحبلا

 داعبأ اهب لعافتت يتلا ةيفيكلا مهف ىلع نيثحابلا دعاسي ايًقيبطتو ايًرظن ارًاطإ ةساردلا فيضت امك 

 تاسرامم عم — ةيميظنتلا ميقلاو فيكتلا ىلع ةردقلاو سناجتلاو قاستلاا لثم — ةيميظنتلا ةفاقثلا

  .ةقلاعلا هذه لوح ةيثحبلا ةوجفلا دس يف مهسي امم ،ةيحصلا لمعلا ةئيب لخاد يرادلإا راكتبلاا

 تايفشتسملا ربكأ دحأ لخاد يقيبطت جذومن ىلع اهدامتعا للاخ نم ةيفاضإ ةميق ةساردلا بستكتو

 .ةيلبقتسملا تاساردلا يف مادختسلال اهتيلباقو جئاتنلا ةقد ززعي يذلا رملأا ،ةصصختملا
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 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايًناث

 ىفشتسم لخاد رارقلا عانّصل ةحضاو تارشؤم ميدقت ىلع اهتردق يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا ىلجتت

 دعاسي امم ،يرادلإا راكتبلاا ينّبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىدم لوح يصصختلا دهف كلملا

 .هقيبطت قيعتُ دق يتلا بناوجلا ةجلاعمو ،راكتبلاا معدت يتلا ةيفاقثلا بناوجلا زيزعت ىلع ايلعلا ةرادلإا

 عاطقلاب نيلماعلا فدهتست ينهم بيردتو يرادإ ريوطت جمارب ميمصت يف جئاتنلا مهست نأ نكمي امك 

 سايق ةادأ ةساردلا رفوت كلذك ،عادبلإاو ديدجتلا ىلع ةزفحم لمع ةئيب وحن لوحتلا معدتو ،يحصلا

 قيبطت ةيناكمإ نم ززعي امم ،ىرخأ تايفشتسم لخاد يرادلإا راكتبلاا مييقت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي

 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف عسوأ قاطن ىلع اهجئاتن

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نايب

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

 :ةيعرفلا فادهلأا

o ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع سناجتلاو قاستلاا رثأ نايب 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم

o ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع فيكتلا ىلع ةردقلا رثأ نايب 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم

o ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ميقلا رثأ نايب 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم
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 ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ام

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

o ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع سناجتلاو قاستلاا رثأ ام 

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم

o ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع فيكتلا ىلع ةردقلا رثأ ام 

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم

o ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ميقلا رثأ ام 

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

 :ةساردلا ضورف

 :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع سناجتلاو قاستلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

  :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع فيكتلا ىلع ةردقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا
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 :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ميقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيبرعلا تاساردلا :لاوأ

 ةفاقثلل طيسولا رودلا" ناونعب ٢٠١٧ ماع ةرداصلا اهتسارد يف رامع دمحأ ناميإ ةثحابلا تمدق

 ةلواحم "نيمأتلا عاطق ىلع قيبطتلاب يرادلإا عادبلإاو يميظنتلا خانملا نيب ةقلاعلا يف ةيميظنتلا

 عادبلإا ىوتسم ىلع لعافتلا اذه ريثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا عم يميظنتلا خانملا لعافت ةيفيك مهفل ةيملع

 يدؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا تناك اذإ ام ديدحت ةساردلا تفدهتساو ،نيمأتلا تاكرش يفظوم ىدل يرادلإا

 جهنملا ىلع ةدمتعم ،عادبلإا ىلع نيلماعلا ةردق نيبو ةسسؤملا لخاد دئاسلا خانملا نيب اطًيسو ارًود

 عاطق يفظوم ةساردلا عمتجم لمشو ،تاريغتملا نيب ةينيبلا تاقلاعلا ليلحتل يليلحتلا يفصولا

 ينبملا نايبتسلاا مادختساب تانايبلا عمج متو ،مهنم ةلثمم ةعومجم ىلع ةنيعلا ترصتقا امنيب ،نيمأتلا

 ترهظأو ،تايضرفلا رابتخلا ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأاب تانايبلا ليلحت متو ،تركيل سايقم ىلع

 ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأو ،يرادلإا عادبلإاو يميظنتلا خانملا نيب ةيونعم ةقلاع دوجو جئاتنلا

 نكي مل ام عادبلإا ىلإ يدؤي لا يباجيلإا خانملا نأ ينعي امم ،ةقلاعلا هذه زيزعت يف ايًوق اطًيسو

 .ةعجشمو ةزفحم ةيميظنت ةفاقثب امًوعدم

 تاردابملا معد ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث زيزعت ةرورض ىلع تزكر دقف ةساردلا تايصوت امأ

 يميظنتلا خانملا نيسحت ةيمهأ ىلإ ةفاضإ ،نيمأتلا تاسسؤم لخاد يعادبلإا ريكفتلا عيجشتو ةيدرفلا

 ،عادبلإا ىلع دعاست ةرقتسم لمع ةئيب ريفوتو ،تاءارجلإا يف حوضولاو ،ةيميظنتلا ةلادعلا لمشي امب

 ةيعونب زفاوحلا طبرو ،عادبلإل ةمعاد ةفاقث ءانب ىلع تادايقلا بيردت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك

 ليهستل ةيرادلإا تايوتسملا نيب لاصتلاا تاونق زيزعت نع الًضف ،نيلماعلا نم ةمدقملا تاراكتبلاا

 .ةسسؤملا لخاد ةيعادبلإا راكفلأا قفدت



 ٩ 

 يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود" ناونعب ٢٠١٨ ماع ةروشنملا اهتسارد يف يداب ماهوس ةثحابلا تمدق

 نيب ةقلاعلا مهفل ايًملع ارًاطإ "تامولعملا زكارمو تابتكملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت ليعفت

 ىلإ ةساردلا تفدهو ،تابتكملا لخاد ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت حاجن ىوتسمو ةيميظنتلا ةفاقثلا

 زيكرتلا عم ،ةينورتكللإا ةمظنلأا قيبطت ىلع ةقوعملا وأ ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نع فشكلا

 ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةينقتلا تاسرامملا وحن لوحتلاو رييغتلا لبقتل نيلماعلا دادعتسا ىدم ىلع

 ادًدع ةنيعلا تلمش امنيب ،تامولعملا زكارمو تابتكملا عمتجم تفدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا

 ،يسامخلا تركيل سايقم ىلع ينبم نايبتسا ربع تانايبلا عمج متو ،تاسسؤملا هذه يف نيلماعلا نم

 ،ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت حاجن ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ رابتخلا يئاصحإ ليلحت تاودأ فيظوتو

 ققحت رمتسملا ملعتلاو راكتبلاا عجشتو ةنرم ةيميظنت ةفاقثب عتمتت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تفشكو

 هجاوت ةيديلقتلا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا نأ نيح يف ،ينورتكللإا لوحتلا يف حاجنلا نم ىلعأ ىوتسم

 .ةلاعف ةينورتكلإ ةرادإ ينبت يف ةريبك تابوعص

 ةيبيردتلا جماربلا فيثكتبو ،يمقرلا روطتلا بكاوت ةيميظنت ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 نيسحت ةيمهأ ىلع تدكأ امك ،يمقرلا لوحتلل امًعد رثكأ حبصتل تادايقلا ريوطتو ،نيلماعلل ةهجوملا

 لهّست ةيلخاد تاعيرشتو تاسايس ريوطت عم ،رييغتلا لبقتت ةيميظنت ةئيب ريفوتو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا

 نواعتلا ىلع موقت نيلماعلا نيب ةيكراشت ةفاقث ءانب ةرورض ىلإ اضًيأ تراشأو ،ينورتكللإا لوحتلا

 زكارمو تابتكملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا نم ىوصقلا ةدافتسلاا نامض لجأ نم يفرعملا حاتفنلااو

 .تامولعملا

 ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ديدحت ىلإ تفده ةسارد )٢٠٢١( تاصايحلا ىرجأ

 ميقلا هبعلت يذلا رودلا مهفل كلذو ،ندرلأا يف رتويبمكلل ةينفلا تامدخلا ةكرش يف راكتبلاا ةرادإ

 راكتبلاا ينبت ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعت يف ةكرتشملا تاهاجتلااو كولسلا طامنأو ةيميظنتلا

 يف نيلماعلا ةساردلا عمتجم فدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا ،هريوطتو

 ثحابلا مدختسا دقو ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملاب نيفظوم نم ةنوّكم ةنيع رايتخا متو ،ةكرشلا

 ةرادإب ىرخأو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةصاخ رواحم اًنمضتم ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا
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 لخاد راكتبلال ةمعادلا ةفاقثلا ينبت نم عفترم ىلإ طسوتم ىوتسم دوجو جئاتنلا ترهظأو ،راكتبلاا

 ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردقو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو تتبثأ امك ،ةكرشلا

 .ةرثؤملا تاريغتملا ىوقأ نم اناك رييغتلا وحن حاتفنلااو ةكرتشملا ميقلا نأ نيبت ثيح ،ةءافكب راكتبلاا

 يف رشابم لكشب نامهسي ةيدرفلا تاردابملا عيجشتو ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت نّأ ةساردلا ترهظأ امك

 ةساردلا تصوأ ،تايجمربلا تامدخو ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةئيب يف ةصاخ ،راكتبلاا ةرادإ نيسحت

 ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةرطاخملا لبقتو بيرجتلا زفّحت ةفاقث ءانب وحن ايلعلا ةرادلإا هجوت ةرورضب

 لاصتلاا تاونق نيسحت ىلع زيكرتلاب تاصايحلا ىصوأ امك ،نيلماعلا ىدل عادبلإا زيزعت ىلإ فدهت

 اهليوحتو ةديدجلا راكفلأا معد ىلع ةرداق لمع ةئيب قلخي امب تارادلإا نيب طباورلا ةيوقتو يلخادلا

 نكّمتُ ةيكراشت ميقو ةنرم ةيميظنت ةفاقث ىلإ ةدنتسملا ةرادلإا نأ ةساردلا تدكأو ،ةيلمع تاقيبطت ىلإ

 ةدايرلاو ةمادتسلاا اهل نمضتو ايجولونكتلا قوس يف ةعيرسلا تاريغتلا ةهجاوم نم ةينقتلا تاسسؤملا

 .اهلاجم يف

 ةيندرلأا تايفشتسملا يف يميظنتلا رييغتلا رثأ ليلحت ىلع اهتسارد يف )٢٠٢٠( يبورلا تزكر

 يحصلا عاطقلا ىلع ةديازتملا طوغضلا لظ يف كلذو ،يجيتارتسلاا راكتبلاا ىوتسم ىلع ةصاخلا

 ريثأت ةيفيك ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده ،ةيبطلا تامدخلا نيسحتل ةيراكتبا تاسرامم ينبت ةرورضو

 ةيجيتارتسا لولح ريوطت ىلع تايفشتسملا ةردق ىلع )يفاقثلا ،ينقتلا ،يلكيهلا( رييغتلا تايلمع

 يف ةصاخلا تايفشتسملا ةساردلا عمتجم لمشو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تدمتعا ،ةركتبم

 نايبتسلاا مادختسا مت ،ةيفيظولا مهتايوتسم فلتخمب نييرادلإا نيلماعلا نم ةنيع تريتخا امنيب ،ندرلأا

 راكتبلاا ىلع يميظنتلا رييغتلل يونعم يباجيإ ريثأت دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو ،تانايبلا عمجل

 .مظنلا يف اًرمتسم اًريوطتو ةينقت تارييغت ىنبتت يتلا تايفشتسملا يف ةصاخ ،يجيتارتسلاا

 ،راكتبلاا زيزعت يف مهسي ةيميظنتلا ةفاقثلا يف ريوطت هبحاصي يذلا يميظنتلا رييغتلا نأ ةساردلا تنيب

 تدكأ امك ،رارقلا عنص يف ةكراشملا ىلع مهعجشيو ةديدجلا راكفلأا لبقت ىلع نيلماعلا دعاسي ثيح

 ىلع ىفشتسملا ةردق نامعدي ةيرشبلا دراوملا ةءافك عفرو ةرادلإا بيلاسأ يف لوحتلا نأ يبورلا

 ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،يحصلا قوسلا تابلطتم عم ىشامتي يجيتارتسا راكتبا قيقحت
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 زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيدايقلا تاردقلا ريوطتو بيردتلا ىلع زيكرتلاو ،سوردمو ططخم رييغت جمارب

 يف نيلماعلا ةكراشمو يلخادلا لصاوتلا زيزعت ةيمهأ ىلع تددش امك ،راكتبلال ةزفحملا لمعلا ةئيب

 .ةيحصلا تامظنملا لخاد هتمادتساو يجيتارتسلاا راكتبلاا ةيلمع حاجن نامضل رييغتلا لحارم

 راكتبلاا ىلع يميظنتلا رييغتلا رثأ عوضوم ٢٠٢٠ ماع ةسارد يف يبورلا ناحرف راصتنا تلوانت

 رييغتلا تايلمع ةمهاسم ةيفيك ديدحت ىلإ تفدهو ،ةصاخلا ةيندرلأا تايفشتسملا يف يجيتارتسلاا

 ةردق زيزعت يف – ةيرادلإا تاءارجلإا نيسحتو ،ةمظنلأا ثيدحتو ،لكايهلا ريوطت لثم – يميظنتلا

 تدنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعا ،يجيتارتسلاا راكتبلاا ينبت ىلع تايفشتسملا

 ،ةساردلا عمتجم نولثمي ماسقأ ءاسؤرو نييرادإ تلمش ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا نم ةنيع ىلإ

 رواحم ىلإ ةادلأا تارابع ميسقتب تماقو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةثحابلا تمدختسا

 نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو ،يجيتارتسلاا راكتبلااو يميظنتلا رييغتلا سيقت

 ىلإ ريشي امم ،يجيتارتسلاا راكتبلاا ينبت ىلع اهتردقو تايفشتسملا لخاد يميظنتلا رييغتلا ىوتسم

 ءادلأا زيزعتو ،ةيحصلا تامدخلا ريوطتو ،ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت يف مهاسي لاعّفلا رييغتلا نّأ

 مهيدل رييغتلل ادًادعتساو ةنورم رثكأ تائيب يف نولمعي نيذلا نيلماعلا نأ ةساردلا تدكأ امك ،يميظنتلا

 .راكتبلال ىلعأ ةيلباق

 ةرمتسم ةيبيردت جمارب ريوطتو ،رييغتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءاسرإ ةرورضب يبورلا تصوأو

 ةيمهأ ىلع تددش امك ،رييغتلاو راكتبلاا عم لماعتلل مهتيزهاج عفر فدهب تايفشتسملا يف نيلماعلل

 ةغايص يف ةكراشملا ىلع نيفظوملا عجشتو ةفرعملا لدابت ززعت ةلاعّف لاصتا مظن ريفوت

 اهل امل ةثيدحلا ةيحصلا ايجولونكتلا يف رامثتسلاا ةرورضب كلذك تصوأو ،ةديدجلا تايجيتارتسلاا

 تايفشتسملل ةيلخادلا تاسايسلا ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،يجيتارتسلاا راكتبلاا معد يف يساسأ رود نم

 نيب طبرت يتلا ةمهملا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعتُ ،راكتبلااو رييغتلا تابلطتم عم اهقفاوت نامضل

 .قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت تمدقو ،يحصلا عاطقلاك ةساسح ةئيب يف راكتبلااو يميظنتلا رييغتلا

 اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع ناونعب ةسارد ٢٠١٨ ماع يف ةرهاوزلا نيمأ دمحم نينح تمدق

 اهيف تعسو ،ءاقرزلا ةظفاحم يف ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل تاذلا موهفمو يدايقلا راكتبلااب
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 وحن هاجتلااو ،ةيدايقلا تاسرامملا ،ةيميظنتلا ميقلا لثم – ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم رثأ حيضوت ىلإ

 ةفاقثلا نيب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةفاضإ ،سرادملا يريدم ىدل يدايقلا راكتبلاا ىلع – يعامجلا لمعلا

 نايبتسا ىلع تدمتعاو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا ،مهيدل يفيظولا تاذلا موهفمو

 سايقل ةيسيئر رواحم ةثلاث نايبتسلاا نمضتو ،ةيموكحلا سرادملا يريدم نم ةنيع ىلع عزوم

 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نّأ ىلإ جئاتنلا تراشأو ،تاذلا موهفمو ،يدايقلا راكتبلاا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو نيبت امك ،زيفحتلاو معدلا نم ةطسوتم ةجردب مستت سرادملا مظعم يف

 ةمعاد تائيب يف نولمعي نيذلا نــيريدملا نأ ينعي امب ،يدايقلا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيوق

 .رارقلا ذاختاو ةدايقلا بيلاسأ يف عادبلإا نم ىلعأ تايوتسم نورهظي ةكراشملاو راوحلا ىلع ةمئاقو

 املكف ،نيريدملا ىدل ينهملا تاذلا موهفم ىلع كلذك رثؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك

 مهتردقو مهسفنأب نيريدملا ةقث تعفترا ،ةكراشملاو ريدقتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيباجيإ ةفاقثلا تناك

 جمارب ريوطتو ،راكتبلال ةمعاد ةيسردم ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،راكتبلاا ىلع

 تعد امك ،سرادملا لخاد لاعّفلا لاصتلاا زيزعتو ،ةيعادبلإا ةدايقلا تاراهم ةيمنتب ىنعتُ ةيبيردت

 نامضل زيفحتلا بيلاسأ ريوطتو ،يعامجلا لمعلاو ةيدرفلا تاردابملا ىلع عجشت لمع ةئيب ريفوت ىلإ

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب طبرت اهنوك يف ةساردلا هذه ةيمهأ زربتو ،يدايقلا ءادلأا يف راكتبلاا ةمادتسا

 .ميلعتلا لثم يويح عاطق يف يدايقلا راكتبلااو

 ةيبنجلأا تاساردلا :ايناث

 ،تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ )Abdi & Senin )2014 ةسارد تلوانت

 تاردق فاعضإ وأ زيزعت يف ةيميظنتلا ريياعملاو ميقلا اهب مهست يتلا ةيفيكلا ليلحت ىلإ تفدهو

 ،ةرادلإا معد لثم ،راكتبلااب اطًابترا ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع رثكأ ديدحت ىلع ناثحابلا زكر ،راكتبلاا

 ىلإ تدنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعا ،رييغتلا وحن حاتفنلااو ،ةدايقلا بولسأ

 ةساردلا تاودأ تلمشو ،اكًراشم ٢٣٠ اهددع غلب ةيزيلاملا تاسسؤملا نم ةنيع ىلع تعزو ةنابتسا

 جئاتنلا تراشأو ،يميظنتلاو يرادلإا راكتبلاا تارشؤمو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقل داعبلأا ددعتم اسًايقم



 ١٣ 

 تاسسؤملا يف راكتبلاا فعض امنيب ،راكتبلااو ةمعادلا ةفاقثلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ

 .ةيطارقوريبلا وأ ةيديلقتلا ةفاقثلا تاذ

 رارقلا ذاختاو حوتفملا راوحلا عجشتو ةنرم امًيق ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت

 ليوحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود سكعي ام وهو ،اهريغ نم ىلعأ راكتبا قيقحت ىلإ ليمت يكراشتلا

 زيزعتو نيلماعلا نيكمت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،قيبطتلل ةلباق ةيراكتبا تاسرامم ىلإ ةفرعملا

 ةفاقث ءانب ىلع زكرت ةيبيردت جمارب دامتعاو ،يلخادلا لاصتلاا تاونق ريوطتو ،ةيميظنتلا ةقثلا

 عم اهقاستا نامضل ةيلخادلا اهريياعمو اهميق ةعجارم ىلإ ايلعلا ةرادلإا تعد امك ،ةمادتسم ةيراكتبا

 .ةثيدحلا لمعلا ةئيب يف ريوطتلاو رييغتلا تابلطتم

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ )٢٠٢٠( هؤلامزو Aboramadan ةسارد تفده

 ،ةينيطسلفلا تاسسؤملا نم ةنيع ىلع تزكر ثيح ،يبرغ ريغ قايس يف يميظنتلا ءادلأاو راكتبلااو

 نم افًظوم ٣١١ ىلع تعزو ةنابتسا ىلع تدمتعاو ،يفصولا يمكلا جهنملا ةساردلا تمدختسا

 ،فيكتلا ،قاستلاا ،ةكراشملا لثم داعبأ للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق متو ،ةفلتخم ةيمدخ تاسسؤم

 هرودب يذلاو ،راكتبلال ايًسيئر ازًفحم دعت ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةيؤرلاو

 زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود جئاتنلا تدكأ امك ،يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلع رشابم لكشب سكعني

 .عادبلإا وحن ةهجوملا ةفاقثلا

 ةمظنملا ةفاقثلا لمعت ثيحب ،ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب طيسولا رود بعلي راكتبلاا نأ ةساردلا تنيّب

 تدكأ امك ،ةيديلقت ريغ قرطب تلاكشملا لحو ديدجتلا وحن مهتاهجوتو نيلماعلا تايكولس ليكشت ىلع

 تصوأو ،ماعلا ءادلأا يف اهريغ ىلع قوفتت بيرجتلاو ةيركفلا ةيرحلا عجشت يتلا تاسسؤملا نأ

 تاردابملا معدت ةثيدح ةيرادإ بيلاسأ قيبطتو ةيكراشت ةفاقث ريوطتب تاسسؤملا مايق ةرورضب ةساردلا

 يف ةمهاسملا ىلع نيلماعلا عيجشتل ةيلخادلا ةلادعلاو ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيراكتبلاا

 .ةديدجلا راكفلأا

 ةفاقثلا زيزعت عوضوم )Al Jehani & Sherfudeen )2021 اهارجأ يتلا ةساردلا هذه لوانتت

 ىلع ناثحابلا زكر ثيح ،ةيموكحلا تاهجلا يف راكتبلاا تايلمعل ايًسيئر امًعاد اهفصوب ةيميظنتلا
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 ريوطت يف ةيموكحلا ةدايقلا طامنأو ،ةثيدحلا ةيرادلإا تاهاجتلااو ،ةيميظنتلا ميقلا ريثأت ةيفيك ليلحت

 نكّمت يتلا طاقنلا ديدحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،ةيراكتبلاا تاسرامملا ناضتحا ىلع ةرداق لمع ةئيب

 دمتعا ،ماعلا ءادلأا نيسحتل ايًجيتارتسا ارًصنع هفصوب راكتبلاا ليعفت نم ةيموكحلا تاسسؤملا

 ،نييموكحلا نيفظوملا نم ةنيع ىلع تقبّط ةنابتسا امدختساو يليلحتلا يفصولا جهنملا ناثحابلا

 ادًدع ةنيعلا تلمشو ،راكتبلاا ىلع اهساكعنا ىدمو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسمل مهكاردإ سايق فدهب

 ةطبترملا رواحملا نم ةعومجم ةساردلا ةادأ تنمضت امنيب ،ةفلتخم ةيموكح تاعاطق يف نيلماعلا نم

 .يميظنتلا لاصتلاا طامنأو ،تادايقلا معد ،ةسسؤملا ميقب

 عيجشتو ،نيلماعلا نيكمتو ،ةيفافشلا ىلع ةمئاقلا ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأو

 ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ،يموكحلا عاطقلا يف راكتبلاا زيفحت يف ارًثؤم لاًماع دّعتُ ،راكفلأا ةكراشم

 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيراكتبلاا تاردابملا ذيفنتو ةدايقلا معد نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 جمارب فيثكتو ،حاتفنلااو ةقثلا نم ززّعت ةرقتسم لمع ةئيب ءانب ىلع ةيموكحلا تاهجلا زيكرت

 ةعيرسلا تاروطتلا ةبكاومل ةيميظنتلا ةنورملا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،راكتبلااو عادبلإا معدت يتلا بيردتلا

 .راكتبلال ةزفحم ةفاقث ىلإ ةيديلقتلا ةفاقثلا ليوحت يف مهسي امم ،ةثيدحلا لمعلا ةئيب يف

 ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ لوح ةمهم ةسارد )Ali Taha, Sirkova & Ferencova )2016 مدّق

 ةيميظنتلا ةفاقثلا طامنأ نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا زكرتو ،تاسسؤملا لخاد راكتبلااو عادبلإا يف

 قرطو ،ةكرتشملا ميقلا تناك اذإ ام ديدحت ىلإ نوثحابلا فده ،نيلماعلا ىدل عادبلإا ىوتسمو

 تاراكتبا ىلإ اهليوحتو ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت يف مهست يميظنتلا لكيهلاو ،يدايقلا معدلاو ،لاصتلاا

 نم تانايبلا عمجل سايق ةنابتسا نوثحابلا مدختسا ثيح ،يمكلا جهنملا ةساردلا تدمتعا ،ةيميظنت

 ةقلعتملا تايضرفلا رابتخلا ايًئاصحإ جئاتنلا ليلحت متو ،ةيبورولأا تاسسؤملا نم ددع يف نيفظوم

 .راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىدمب

 تاسسؤملا نأو ،عادبلإل امًعد رثكلأا يه ةحتفنملاو ةيكراشتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأو

 ةساردلا تنيبو ،يراكتبلاا ريكفتلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةيزيفحتلا ةدايقلاو حضاولا لاصتلاا تاذ

 ةردقلا نيسحتب ايًباجيإ طبترت ةديدجلا راكفلأا لبقتو ةبوسحملا ةرطاخملا عجشت يتلا ةيميظنتلا ميقلا نأ



 ١٥ 

 ثيدحتو ،نيلماعلا نيكمتو ةقثلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،نيفظوملا ىدل ةيراكتبلاا

 رامثتسلاا نأ تدكأ ذإ ،عادبلإل ةمعاد ةيدايق تاسرامم ضرفو ،ةنورم رثكأ اهلعجل ةيميظنتلا لكايهلا

 .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا حاجنل ساسلأا دعيُ ةزفحم ةفاقث ءانب يف

 ةيليلحت ةعجارم" اهناونع ءاج ،٢٠١٣ ةنس هؤلامزو Büschgens اهدّعأ يتلا ةساردلا هذه يف

 ةقلاعلا ليلحتل ةقباسلا ثوحبلا جئاتن جمد ىلإ تفدهو ،"راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح ةيلومش

 دمتعا ،ةددعتم تاعاطق ربع تامظنملا يف راكتبلاا تايوتسمو ةفلتخملا ةيميظنتلا ةفاقثلا جذامن نيب

 تاساردلا تارشع تانايب عمج للاخ نم Meta-analysis يدعبلا ليلحتلا جهنم ىلع نوثحابلا

 ام ،ةددعتم لود يف ةيمدخو ةيعانص تامظنم مهتانايب ةدعاق تلمشو ،نيريغتملا تلوانت يتلا ةيمكلا

 ثاحبلأا نم اهجارختسا مت ةيوناث تانايب ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةساردلل اعًساو اعًمتجم لكّش

 تاريغتملا ريثأتو رثلأا مجح ريدقت لثم ةمدقتم ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب اهليلحت ىرجو ،ةروشنملا

 ةنرملا ةفاقثلا ةصاخ—ةفاقثلا طامنأ ضعب نيب ةيوق ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو ،ةلدعملا

 فعضتُ ةيطارقوريبلا وأ ةظفاحملا ةفاقثلا نأ نيبت امنيب ،يميظنتلا راكتبلاا تلادعم نيبو—ةحتفنملاو

 لثم ىرخأ تاريغتم ةطسوتي ةفاقثلا ريثأت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ،راكتبلاا ىلع ةسسؤملا ةردق

 .يرادلإا اهلكيهو ةمظنملا مجحو ةعانصلا ةعيبط

 ةرطاخملاو بيرجتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث خيسرت ىلإ تاسسؤملا هجتت نأ ةرورضب نوثحابلا ىصوأو

 ،رييغتلا ىلع حاتفنلااو يعامجلا لمعلا عجشت ميق ريوطتب ايلعلا تارادلإا موقت نأو ،ةيلخادلا ةنورملاو

 رييغت نم أدبت لب ،ةينقتلا وأ ةيلاملا دراوملا ىلع طقف دمتعت لا راكتبلاا ةدايز نأ ةساردلا تدكأ امك

 ةسدنه ةداعإو ةفاقثلا ةرادلإ جمارب تاسسؤملا ىنبتت نأ نوثحابلا حرتقاو ،اهسفن ةمظنملا ةفاقث

 ةنراقملا تاساردلا رارمتسا ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ،راكتبلااو عادبلإا ززعي امب ةيميظنتلا تايكولسلا

 .ةفلتخم تاقايس يف راكتبلاا ىلع ةفاقثلا رثأ دصرل ةددعتم تاعاطق يف

 تآشنملا يف راكتبلاا تاردق ةنراقم" ناونعب ةسارد ٢٠١٠ ةنس يف Ertürkو Çakar ناثحابلا مدّق

 ىدم سايق ىلإ ةساردلا تفدهو ،"نيكمتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت للاخ نم ةطسوتملاو ةريغصلا

 ةفاضلإاب ،ايكرت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا لخاد راكتبلاا ةردق ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت
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 ،راكتبلاا زيزعت يف رشابم ريغو رشابم ريثأت يذ ريغتمك نيلماعلا نيكمت هبعلي يذلا رودلا ليلحت ىلإ

 ةريغصلا تآشنملا نم عمتجم ىلع ةساردلا اوقبّطو يليلحتلا يفصولا جهنملا ناثحابلا مدختسا

 مادختساب تانايبلا عمج متو ،ةيعانصلا تاكرشلا نم تارشع ةدع اهمجح غلب ةنيع ربع ةطسوتملاو

 ةمظنملا ةفاقثل سايقم ىلع ةساردلا تاودأ تدمتعاو ،نيلماعلاو نيريدملا ىلع عزّو ننّقم نايبتسا

 لماعم مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،نيلماعلا نيكمتل سايقم ىلإ ةفاضإ راكتبلاا تاردقل سايقمو

 ززعت حاتفنلااو لصاوتلاو ةقثلاب زيمتت يتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا تنيّبو ،ددعتملا رادحنلااو طابترلاا

 ارًود بعلي نيفظوملا نيكمت نأ نيبت امك ،ةيطارقوريبلا وأ ةيمسرلا ةفاقثلا نم رثكأ راكتبلاا ةردق

 .ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت ىلع ةمظنملا ةردق نيسحت يف اًيروحم

 ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانبب ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا مامتها ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ،ةيدرفلا ةردابملا ةيرح زيزعتو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملل نيلماعلل ربكأ ةحاسم ءاطعإو ،عيجشتلا

 تددش امك ،ةمظنملا يف يلعفلا راكتبلااو ةيباجيلإا ةفاقثلا نيب لصولا ةقلح لثمي نيكمتلا نأ ةربتعم

 ةيلخادلا لاصتلاا تاونق نيسحتو ،ينهملا ريوطتلاو بيردتلا يف رامثتسلاا ةيمهأ ىلع ةساردلا

 ينبتو ةفاقثلا رييغتل ايلعلا ةرادلإا معد نأ ناثحابلا دكأو ،ةسسؤملا لخاد ةفرعملا لاقتنا نامضل

 اصًوصخ ،تاسسؤملا هذه يف راكتبلاا ةردق عفرت يتلا لماوعلا مهأ نم دّعي ةيكراشت ةدايق جذومن

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا عاطق لثم ةيسفانتلا ةيداصتقلاا تائيبلا يف

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا :اثلاث

 ةقباسلا تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ :الًوأ

 زيزعت يف ايًروحم ارًصنع لثمت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ىلع ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا ةيبلاغ قفتت

 يف ةنورملاو ،ةمعادلا ةيميظنتلا ميقلا نأ ىلع نوثحابلا عمجأ ذإ ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا راكتبلاا

 ىلع ةرداق ةيراكتبا ةئيب قلخ يف مهست ةيساسأ لماوع دعت ،رييغتلا ىلع حاتفنلااو ،لمعلا بيلاسأ

 يدايقلا رودلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا يف تاساردلا هذه كرتشت امك ،ةديدج راكفأ ديلوتو ءادلأا ريوطت

 تاسارد جئاتن يف حوضوب رهظ ام وهو ،راكتبلاا معد وحن اههيجوتو ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكشت يف

 ةيدرفلا تاردابملا نوعجشي نيذلا ةداقلا نأ دجوُ ثيح ،يسيسبلاو ،يدابو ،Abdi & Senin لثم
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 يف عفتري راكتبلاا ىوتسم نأ نيبت ،كلذك ،تامظنملا لخاد يرادلإا راكتبلاا ىوتسم نوعفري

 ةفاقثلا ريثأت ةوق سكعي ام ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو حضاولا لاصتلاا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا

 .عادبلإا ىلع مهتردقو نيلماعلل ةينهملا تايكولسلا يف ةيميظنتلا

 تاريغتم سايقل نايبتسلاا ةادأو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع اهدامتعا يف تاساردلا هباشتت امك

 ،يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب تاقلاعلا ليلحتل ةمءلام رثكلأا جهنملا اذه دعيُ ذإ ،ةساردلا

 ةساردو ،يبورلا ةساردو ،تاصايحلا ةسارد لثم تاساردلا نم ديدعلا يف هباشتلا اذه رهظ دقو

 هذه للاخ نم حضتيو ،ةلثامم ةيمك تاودأ تمدختسا يتلا ةيبنجلأا تاساردلا ىلإ ةفاضإ ،ةرهاوزلا

 تارشؤملاب رشابم لكشب طبتري حبصأ يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق نأ ةيثحبلا تاهاجتلاا

 ةمدختسملا ةيملعلا بيلاسلأا ةدحو دكؤي ام ،تانايبتسلاا للاخ نم اهدصر متي يتلا ةيرادلإاو ةيكولسلا

 نع لزعمب هقيقحت نكمي لا يرادلإا راكتبلاا نأ زاربإ يف تاساردلا كرتشت امك ،تاساردلا ربع

 تاردق يف رثؤم لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيزكرم ىلع امًاع اقًافتا سكعي ام ،ةمعاد ةيميظنت ةئيب

 .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا

 ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ :ايًناث

 ثيح ،يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا هيف تجلوعُ يذلا قايسلا يف تاساردلا فلتخت

 ،ةينقتلا تامدخلاو ميلعتلا يعاطق ىلع تاصايحلاو ةرهاوزلا ةسارد لثم ةيبرع تاسارد تزكر

 تزكر نيح يف ،ملاعلإاو تايفشتسملا عاطق يوامحرلاو يبورلا لثم ىرخأ تاسارد تلوانت امنيب

 رهظيو ،ةعونتم ةيلود تاقايس يف ةيمدخو ةيراجتو ةيعانص تاسسؤم ىلع ةيبنجلأا تاساردلا

 امنيب ،يرادلإا راكتبلاا ىلع اهضعب زكر دقف ؛هتسارد تمت يذلا راكتبلاا عون يف اضًيأ فلاتخلاا

 ىدأ ام وهو ،ينهملا عادبلإا وأ يجيتارتسلاا وأ يميظنتلا راكتبلاا ىرخأ ةيبنجأ تاسارد تلوانت

 تاساردلا تفلتخا امك ،ةساردلا لحم راكتبلاا ةعيبطو ةسسؤم لك ةعيبط بسحب جئاتنلا يف عوّنت ىلإ

 .جئاتنلا ميمعت ةجرد ىلع رثأ ام ،اهصئاصخو ةنيعلا مجح ثيح نم

 ىلع ثاحبلأا ضعب تدمتعا ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةددحملا داعبلأا يف كلذك تاساردلا فلتختو

 تاسارد تمدختسا امنيب ،Aboramadan ةسارد يف امك ،ةكراشملاو ،فيكتلاو ،قاستلاا لثم داعبأ



 ١٨ 

 ،ةرهاوزلا ةسارد يف امك يميظنتلا لاصتلااو ةيدايقلا تاسرامملاو ةيميظنتلا ميقلا لمشت ادًاعبأ ىرخأ

 ،ةفاقثلاب طبتري ايًميظنت اطًمن اهفصوب ةيجيتارتسلاا ةدايرلا ىلع يسيسبلا لثم تاسارد تزكر امك

 ةفاقثلاب اطًبترم ارًيغتم هفصوب نيكمتلا موهفم ىلع Çakar & Ertürk لثم تاسارد تدمتعا اميف

 ةيئاصحلإا تاسايقلا ىلع ازًيكرت رثكأ تناك ةيبنجلأا تاساردلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،راكتبلااو

 طابترلااو يفصولا ليلحتلاب ةيبرعلا تاساردلا بلغأ تفتكا امنيب ،Meta-analysis لثم ةمدقتملا

 .نيهاجتلاا نيب ةيجهنملا ةوقلا يف احًضاو افًلاتخا سكعي ام ،رادحنلااو

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 تاعاطق ىلع تزكر — ةيبنجلأاو ةيبرعلا — ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ يف ةيثحبلا ةوجفلا نمكت

 ةفاقثلا نيب ةقلاعلا جلاعتُ مل اميف ،تابتكملاو ،ةيعانصلا تاسسؤملا ،ةينقتلا تامدخلا ،ميلعتلا لثم

 ىفشتسم يف ةصاخو ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا لخاد رشابم لكشب يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا

 تاساردلا نم ادًودحم ادًدع نأ امك ،مامدلاب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم لثم ريبك صصختم

 موهفم نيبو )ةيميظنتلا ميقلا ،فيكتلا ىلع ةردقلا ،سناجتلاو قاستلاا( ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ نيب عمج

 ةيبرعلا تاساردلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ ،تايفشتسملا لخاد ةيقيبطت ةروصب "يرادلإا راكتبلاا ينبت"

 ةيحص ةئيب يف راكتبلااب ةيميظنتلا ةفاقثلا طبري جودزم جذومن قفو عوضوملا اذه تثحب ام ارًدان

 يف يلاحلا ثحبلا ةيمهأ يتأت انه نمو ،رمتسملا ريوطتلاو ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةدقعم ةعيبط تاذ

 تاودأ ىلع دامتعلااو ،رصاعم يدوعس يحص قايس يف ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ةوجفلا هذه دس

 ةيصصخت تامدخ مدقت ةيويح ةسسؤم لخاد ةقدب يرادلإا راكتبلاا ينبت ىوتسم سيقت ةيئاصحإ

 .ةمدقتم

 

  



 ١٩ 

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :الًوأ

 ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم )١

 لثمت يهف ،ةمظنملا لخاد دارفلأا لعافت هجّوي يذلا يكولسلاو يميقلا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا دّعتُ

 ،رارقلا ذاختاو لمعلاو ريكفتلا ةقيرط ددحت يتلا ريياعملاو تاداعلاو تادقتعملا نم ةقيمعلا ةموظنملا

 لخاد عادبلإاو رييغتلا عم نيلماعلا لماعتو مازتللااو نواعتلا ىوتسمو ةدايقلا بولسأ ىلع سكعنتو

 ةصاخ ،تاعاطقلا فلتخم يف يرادلإا راكتبلااو ءادلأا ةدوجل امًكاح اسًاسأ اهلعجي امم ،ةسسؤملا

 .)٤٠ ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( رمتسملا نيسحتلل ةمعاد لمع ةئيب ىلع دمتعي يذلا يحصلا عاطقلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ )٢

 تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق ةزفحم لمع ةئيب قلخ ىلع اهتردق يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ زربت

 ىلع نيلماعلا ةردق ريوطت يف ايًسيئر الًماع عادبلإل ةمعادلا ةفاقثلا دعتُ ثيح ،ةيرادلإاو ةيليغشتلا

 عفترم ىوتسمب ةيوقلا ةفاقثلا طبترت امك ،تامدخلا ةدوج نيسحتو تاردابملا ذاختاو قلاخلا ريكفتلا

 يمقرلا لوحتلا ليهست يف اهرود ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا قرف كسامتو ،مازتللااو ،يفيظولا اضرلا نم

 ارًصنع اهلعجي ام وهو ،تايفشتسملا لخاد رمتسملا ريوطتلا تايلمع معدو لاصتلاا ةءافك عفرو

 .)٧٢ ص ،٢٠١٨ ،يداب( يرادلإا راكتبلاا ينبت ةسارد دنع هزواجت نكمي لا ايًجيتارتسا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةأشن )٣

 ةيكولس رهاظم درجم اهنوك نم يضاملا نرقلا تاينيعبس يف اهتايادب ذنم ةيميظنتلا ةفاقثلا تروطت

 سرادملا عسوت عمو ،تاسسؤملا لخاد ةيزمرلاو ةيكاردلإا بناوجلا سردي قيمع موهفم ىلإ ةرهاظ

 تاسسؤملا ءاقب يف ارًثؤم ايًجيتارتسا ارًيغتم اهفصوب سردتُ ةيميظنتلا ةفاقثلا تحبصأ ةثيدحلا ةيرادلإا

 ةرادإ ،يمقرلا لوحتلاب اهتقلاع لمشتل نيريخلأا نيدقعلا يف تعستا مث ،ةسفانملا ىلع اهتردقو

 يعامتجا موهفم نم اهلاقتنا سكعي امم ،يسسؤملا رييغتلاو ،نيكمتلا ،يميظنتلا راكتبلاا ،ةفرعملا



 ٢٠ 

 ص ،٢٠١٨ ،خيشلا( ةريغتملا اهتائيب عم اهفيكتو ةمظنملا ةيلاعف ددحي دقعم يئانب رصنع ىلإ طيسب

٥٥(. 

 ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبا )٤

 قفاوتلا ةجرد نع ربّعي يذلا سناجتلاو قاستلاا يه ةيروحم داعبأ ةثلاث ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا دمتعت

 ريوطتلل ةسسؤملا ةباجتسا ىدم ددحت يتلا فيكتلا ىلع ةردقلاو ،ةمظنملا لخاد يكولسلاو يميقلا

 يرادلإاو يقلاخلأا راطلإا دّعتُ يتلا ةيميظنتلا ميقلا بناج ىلإ ،راكتبلاا ينبت ىلع ةردقلاو رييغتلاو

 ساسلأا ةعمتجم داعبلأا هذه لكشتو ،نيلماعلا نيب تاقلاعلاو لعافتلا ةدوج ددحيو كولسلا هجوي يذلا

 ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفرو يرادلإا ءادلأا نيسحتو عادبلإا معد يف تايفشتسملا هيلإ دنتست يذلا

 .)٤٤ ص ،٢٠١٨ ،ةرهاوزلا( ىضرملل

 يرادلاا راكتبلاا :ايًناث

 يرادلاا راكتبلاا موهفم )١

 ينبتو ،ةيميظنتلا لكايهلا ثيدحتو ،لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلع ةسسؤملا ةردق يرادلإا راكتبلاا لثمي

 يف ارًمتسم ارًيوطتو ىلعأ ةءافك ققحي امب ،تلاكشملا لحو رارقلا ذاختاو طيطختلا يف ةديدج طامنأ

 ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةديدج تاسرامم لاخدإ يرادلإا راكتبلاا لمشيو ،تاءارجلإاو تايلمعلا

 عفرت ةثيدح ةيرادإ تاودأ للاخ نم تامدخلا نيسحت ىلإ ةفاضإ ،ةفرعملا ةرادإو ،لاصتلاا مظن

 يذلا يحصلا عاطقلا ريوطت يف ايًروحم ارًصنع هلعجي امم ،ءادلأا يف ةمادتسلاا ققحتو ةدوجلا

 .)٧٠ ص ،٢٠٢٢ ،يسيسبلا( ةباجتسلاا ةعرسو تاءارجلإا ةقد ىلع دمتعي

 يرادلاا راكتبلاا ةيمهأ )٢

 تايدحتلا ةهجاوم نم ةيحصلا تاسسؤملا نيكمت ىلع هتردق يف يرادلإا راكتبلاا ةيمهأ ىلجتت

 تاعقوت عافتراو ،ةيبطلا تاينقتلا روطتو ،تامدخلا ىلع بلطلا ةدايزب ةطبترملا ةعراستملا

 عفرو فيلاكتلا ضفخو تامدخلا ةدوج نيسحتل ةيجيتارتسا ةرورض راكتبلاا لعجي امم ،نيديفتسملا

 نيسحتو ،ةيدايقلا تاراهملا ريوطتو ،ةيميظنتلا ةنورملا زيزعت يف هرود ىلإ ةفاضإ ،ليغشتلا ةءافك



 ٢١ 

 اهفادهأ قيقحتو تايفشتسملا ةءافك عفر يف مهسي امب ،تاريغتملا عم لعافتلا ىلع نيلماعلا تاردق

 .)٦٢٥ ص ،٢٠٢٤ ،رصانلا( ةيومنتلاو ةيليغشتلا

 يرادلاا راكتبلاا ةأشن )٣

 ريوطتلا ىلع تزكر يتلا ةثيدحلا ةرادلإا تايرظن نمض روهظلا يف يرادلإا راكتبلاا موهفم أدب

 ةدوجلا ةرادإ ميهافم لاخدإ عم يضاملا نرقلا تاينيعست يف روطت مث ،رمتسملا نيسحتلاو يميظنتلا

 ادًعب يرادلإا راكتبلاا بستكا ريخلأا دقعلا يفو ،ةدايقلا ةيتاذ لمعلا قرفو نيلماعلا نيكمتو ةلماشلا

 لعج امم ،ةينورتكللإا ةمكوحلاو ةفرعملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلاو ةتمتلأا وحن لوحتلا عم ايًمقر

 ينقتلا يعولا ىوتسم عفرو ءاطخلأا ليلقتو تاءارجلإا ريوطتل هيلع دمتعت ةيحصلا تاسسؤملا

 .)٤٢٠ ص ،٢٠٢٠ ،يوامحرلا( نيلماعلل

 يرادلاا راكتبلاا داعبا )٤

 راكتباو ،ةيرادلإا تايلمعلا راكتبا لمشت ةيساسأ تانوكم ةدع ىلإ يرادلإا راكتبلاا داعبأ عزوتت

 تايلآ ريوطتو لمعلا تاءارجإ ثيدحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيميظنتلا لكايهلا راكتباو ،رارقلا ذاختا بيلاسأ

 ةعمتجم داعبلأا هذه لكشتو ،رمتسملا نيسحتلا تاينقتو ةيباقرلا بيلاسلأا راكتباو ،يلخادلا لصاوتلا

 عم بسانتي امب تامدخلا ةدوج ريوطتو لمعلا ةءافك زيزعتل تايفشتسملا هيلع دمتعت يذلا راطلإا

 .)٥٢٠ ص ،٢٠٢١ ،شيغزم( ةيحصلا لمعلا ةئيب تابلطتم

 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا -١

 تايكولسلاو زومرلاو تادقتعملاو تاهاجتلااو ميقلا نم ةطبارتملا ةموظنملا ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا ريشت

 لثمتو ،تلاكشملا عم مهلعافتو نيلماعلا ريكفت ةقيرط هجوتو ةمظنملل ةيلخادلا ةيوهلا لكشت يتلا

 ةيمدخلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،تاسسؤملا لخاد عادبلإاو راكتبلاا خانم لك هيلع ىنبيُ يذلا راطلإا

 قورفلا ريسفت يف ايًسيئر ادًدحم دعت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو ،ةيحصلاو

 .)٤١ .ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( يرادلإا راكتبلاا ينبتو ديلوت ىلع اهتردق ىوتسم يف تاسسؤملا نيب



 ٢٢ 

 يرادلإا راكتبلاا -٢

 ميظنتلاو تاءارجلإاو تارارقلاو لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلع ةسسؤملا ةردق يرادلإا راكتبلاا لثمي

 اقًيثو اطًابترا راكتبلاا اذه طبتريو ،تامدخلا ميدقت ةءافك عفرو ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي امب يلخادلا

 ىلع نيفظوملا عجشت ةمعاد ةئيب دوجو ىلإ ةفاضإ ،رييغتلا ىلع اهتردقو ةسسؤملا ةنورم ىدمب

 ،٢٠٢٠ ،يوامحرلا( نيكمتلاو ةقثلا نم راطإ يف ةركتبم لمع قرط بيرجتو ةديدج راكفأ حارتقا

 .)٤٢٠ .ص

 يرادلإا لاصتلاا -٣

 لدابت معدتو نيفظوملا ىلإ ةيميظنتلا ميقلا لصوت يتلا تاكرحملا مهأ دحأ يرادلإا لاصتلاا دعي

 تققحتو لاصتلاا ىوتسم نسحت املكف ،راكتبلاا ةفاقث رشن يف مهسي امم ،ةمظنملا لخاد تامولعملا

 ةركتبم لولح ديلوتو نواعتلا ىلع نيلماعلا ةردق تعفترا ،ةسسؤملا لخاد تامولعملا يف ةيفافشلا

 .)٥٥ .ص ،٢٠١٨ ،ميهاربإ( يرادلإا راكتبلاا معدت

 يرادلإا نيكمتلا -٤

 ذاختاو ةردابملاب حمستو ةقثلا ززعت ةئيب ريفوتو تايحلاصلا نيفظوملا حنم ىلإ يرادلإا نيكمتلا ريشي

 قرط ةبرجت ىلع فظوملا دعاسي ثيح ،يراكتبا خانم قلخل ايًساسأ الًخدم نيكمتلا ربتعيو ،رارقلا

 .ص ،٢٠٢٤ ،هللا داج( راكتبلاا هاجت ةيعفادلا ىوتسم نم ديزيو ،لشفلا نم فوخ نود ةديدج لمع

٧٢(. 

 ةيفيظولا ةدوجلا -٥

 ةنمآ لمع ةئيب ريفوت نإ ذإ ،راكتبلاا ىلع نيلماعلا ةردقب رشابم لكشب ةيفيظولا ةايحلا ةدوج طبترت

 رييغتلا تايلمع يف ةكراشملل مهدادعتساو نيفظوملا ةقاط ىلع سكعني ايًميظنتو ايًسفن ةزفحمو

 ،ةدامح( ةيعادبلإا راكفلأا ينبتل الًيم رثكأ نوكي معدلاو ةحارلاب رعشي يذلا لماعلاف ،يميظنتلا

 .)٢٨٠ .ص ،٢٠٢٣

 



 ٢٣ 

 :ةرسفملا تايرظنلا

 )Schein, 1985( "نياش راغدأ" ـل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيرظن -١

 ،)ةرهاظلا زومرلا( artefacts :تاقبط ثلاث نم نوكتت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةيرظنلا هذه ىرت

espoused values )ةنلعمُلا ميقلا(، basic assumptions )دكؤتو ،)ةقيمعلا تاضارتفلاا 

 يف رطخلأا لماعلا يهو نيلماعلا كولسل يساسلأا كرحملا يه ةقيمعلا تاضارتفلاا نأ ةيرظنلا

 بيرجتلاو ملعتلا معدت تاضارتفا ىنبتت يتلا تامظنملاف ،يرادلإا راكتبلاا ينبت وحن ليملا ليكشت

 ةدع تدمتعا دقو ،راكتبلاا ينبت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،نيسحتلل ةصرف هرابتعاب أطخلل رظنتو

 ،وليلح( يرادلإا عادبلإا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ريسفت يف ةيرظنلا هذه ىلع ةيبرع تاسارد

 .)٤٣٠ .ص ،٢٠١٧

 ،ةينهملا ميقلا ريثأت ةيفيك مهفل امًهم ارًاطإ نياش ةيرظن مدقت ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا قايس يفو

 ةركتبم راكفأ حرط ىلع نيلماعلا ةردق ىلع ىفشتسملا يف ةيميظنتلا سوقطلاو ،ةيبطلا ةدايقلا طامنأو

 راكتبلاا ينبت ىوتسم توافت ريسفت يف دعاست يهف يلاتلابو ،تامدخلاو تاءارجلإا ريوطتب قلعتت

 .)٦٧ .ص ،٢٠١٨ ،خيشلا( ةصاخلاو ةيموكحلا تايفشتسملا نيب

 )Amabile, 1996( "ليابامأ" ـل يعادبلإا يميظنتلا كولسلا ةيرظن -٢

 تاراهملا :تاسسؤملا لخاد راكتبلااو عادبلإا زيزعتل ةيساسأ رصانع ةثلاث ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

 ديلوت ىلع نورداق نيلماعلا نأ دكؤتو ،ةمعادلا ةيميظنتلا ةئيبلاو ،ةيلخادلا ةيعفادلا ،ةيدرفلا ةيعادبلإا

 جئاتن تمعد دقو ،ةديدجلا راكفلأا ردّقتو بيرجتلا عجشت ةئيب مهل رفوتت امدنع طقف يرادلإا راكتبلاا

 لجست لشفلا عم ةحماستملاو ةنرملا ةفاقثلا تاذ تامظنملا نأ تتبثأ ذإ ؛حرطلا اذه ةيبرع تاسارد

 .)٤٥ .ص ،٢٠١٨ ،ةرهاوزلا( يرادلإا راكتبلاا نم ىلعأ تايوتسم

 ةيضيرمتلا تادايقلا معدو ،ةيحصلا لمعلا ةئيب رود ريسفت يف ةيرظنلا ةيمهأ حضتت ،تايفشتسملا يفو

 تامدخلاو تاءارجلإا يف راكتبلاا وحن نيلماعلا ليم زيزعت يف لاعّف يرادإ لاصتا دوجوو ،ةيبطلاو

 ،يدماغلا( يحصلا عاطقلا زيمت يتلا ةساسحلا تارارقلاو يلاعلا يليغشتلا طغضلا عم ةصاخ ،ةيبطلا

 .)٣٥٠ .ص ،٢٠٢٠



 ٢٤ 

 )Lewin, 1951( "نيول تريك" ـل يميظنتلا رييغتلا ةيرظن -٣

 ،)Unfreezing( ديمجتلا كف :يرادإ راكتبا وأ رييغت يأ قيبطتل لحارم ثلاث ةيرظنلا هذه حرتقت

 طبترم يرادلإا راكتبلاا حاجن نأ دكؤتو ،)Refreezing( ديمجتلا ةداعإو ،)Changing( رييغتلا

 ةيلمع نإف ،ديدجتلاو ملعتلل ةمعاد ةفاقثلا تناك اذإف ،رييغتلا لوبقل ةيميظنتلا ةفاقثلا دادعتسا ىدمب

 نأ تحضوأ يتلا تاساردلا نم ديدعلا هاجتلاا اذه معديو ،ةمادتسا رثكأو لهسأ حبصت رييغتلا

 .ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا( راكتبلاا قيبطت يف ربكأ تابوعص هجاوت ةيديلقتلا ةفاقثلا تاذ تامظنملا

٨٨(. 

 راكتبا يأ ينبت نأ ةظحلام نكمي ،مامدلاب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىلع ةيرظنلا قيبطت دنعو

 ايًركف نيلماعلا ةئيهت بلطتي—ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا وأ ةيئارجلإا تاراسملا نيسحت لثم—يرادإ

 رييغتلا لحارم يف مساح لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ زربي ام وهو ،ذيفنتلا يف ءدبلا لبق ايًفاقثو

 .)٦٠ .ص ،٢٠٢١ ،يلاجملا( ثلاثلا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 ةطبترملا ةيرادلإا رهاوظلا ةساردل بسنلأا هنوكل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 دهف كلملا ىفشتسم يف ةيميظنتلا ةفاقثلا فصوب حمسي ثيح ،تامظنملا لخاد دارفلأا كولسب

 تاقلاعلا ةعيبط ليلحت مث ،نيلماعلا نيب يرادلإا راكتبلاا ينبت ىوتسم ديدحتو مامدلاب يصصختلا

 زيمتيو ،قيبطتلل ةلباق ةيعقاو تارارق عنصل ةمعادلا تارشؤملاو طامنلأا صلاختساو نيريغتملا نيب

 ،تاهاجتلاا سايقب حمست ةيمك ةقيرطب اهصحفو ،ناديملا نم تانايبلا عمج ىلع هتردقب جهنملا اذه

 .ةيحصلا لمعلا ةئيب نم ةدمتسم ةيلعف تانايب ىلع دمتعت تاجاتنتسا ءانبو ،قورفلا ديدحتو

 :ةساردلا عمتجم

 ىفشتسم لخاد ةفلتخملا ماسقلأا يف نيلماعلاو ءابطلأاو نييرادلإا نيفظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لثمي

 نمضتت وأ ،ةيليغشت ،ةيميظنت ،ةيرادإ ةطشنأب مهلامعأ قلعتت نمم ،مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا



 ٢٥ 

 ،ريوطتلا ،طيطختلا ،ةدوجلا ،ةيرشبلا دراوملا ،ةيرادلإا ماسقلأا كلذ لمشيو ،رارقلا ذاختا تايلمع

 .يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضومب اطًابترا رثكلأا تاهجلا اهفصوب ،تامولعملا ةينقتو

 :ةساردلا ةنيع

 ،ىفشتسملا يف ةيرادلإا ماسقلأا فلتخم نم افًظوم ٩٠ نم ةنوكم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

 دامتعلاا متو ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةطبترملا ةيفيظولا تائفلا عيمج لثمتُ ثيحب

 لكيهلل ليثمتلا نم ةلوبقم ةجرد ققحيو ،يئاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ بسانم هنلأ ددعلا اذه ىلع

 .ةلوبقم ةقدب ةساردلا عمتجم ىلع جئاتنلا ميمعت يف دعاسي امم ،ىفشتسملا يف يرادلإا

 :تانايبلا عمج قرط

 لوصحلا مت يتلا ةيلولأا تانايبلا :الًوأ تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 داعبأو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقل ةدمتعم ةيملع سيياقم قفو اهميمصت مت ةيناديم ةنابتسا للاخ نم اهيلع

 مييقتل يسامخلا تركيل ةغيصب تارابعلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تلمش ثيح ،يرادلإا راكتبلاا

 تايرودلا ،بتكلاك ةبوتكم رداصم نم اهعمج مت يتلاو ةيوناثلا تانايبلا :ايًناث ،نيفظوملا تاهاجتا

 ىفشتسملا نع ةرداصلا ةيمسرلا قئاثولا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا ،ةيملعلا

 .ةيجهنم ةيملع ةقيرطب ةيناديملا جئاتنلا ريسفتو يرظنلا بناجلا معد فدهب ،ةحصلا ةرازو وأ

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 دامتعلاا الًوأ مت ثيح ،تانايبلا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم ةساردلا تمدختسا

 بسنلاو تاراركتلا ،ةيرايعملا تافارحنلاا ،ةيباسحلا تاطسوتملا للاخ نم يفصولا ءاصحلإا ىلع

 سايقل افلأ خابنورك رابتخا قيبطت مت امك ،يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا يريغتم فصول ةيوئملا

 ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحتل نوسريب طابترلاا لماعم مادختسا ىلإ ةفاضإ ،ةساردلا ةادلأ يلخادلا تابثلا

 ةقدلا ىوتسم عفرل SPSS جمانرب مادختساب تلايلحتلا عيمج ءارجإ مت دقو ،نيريغتملا نيب

 .جئاتنلا ريسفت يف ةيعوضوملاو
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 :ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تاودأ

 تركيل سايقم ىلع ينبملا نايبتسلاا يهو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأ ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ءارآو تاهاجتا سايقل ةيليلحتلا ةيفصولا ثوحبلا يف اعًويش تاودلأا رثكأ نم دعيُ يذلا يسامخلا

 ةباجلإا ةلوهس نامضل ةحضاوو ةرشابم ةروصب نايبتسلاا ممصُ دقو ،قيقد يمك لكشب نيثوحبملا

 ،قفاوم ريغ ،دياحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :نيب حوارتت ةيباجتسا تاجرد سمخ ىلع دمتعاو ،اهتقدو

 نيروحم نايبتسلاا نمضتو ،تاريغتملا سايق يف زييمتلا نم ايًلاع ىوتسم حيتي امب ،ةدشب قفاوم ريغ

 ةثلاث ىلع ةعزوم ةرابع ١٥ ددع ةيميظنتلا ةفاقثلاب صاخلا لولأا روحملا لمش ثيح ؛نييسيئر

 دعبُ لكل صصخُ ثيحب ،ةيميظنتلا ميقلاو ،فيكتلا ىلع ةردقلا ،سناجتلاو قاستلاا :يه ةيسيئر داعبأ

 تارابع ٧ ىلع لمتشا دقف يرادلإا راكتبلااب قلعتملا يناثلا روحملا امأ ،ةقدب هسايقل تارابع سمخ

 يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يف نيلماعلا ىدل يرادلإا راكتبلاا ينبت ىوتسم سايقل تممصُ

 ينّبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا ةعيبط لوح ةحضاو ةيمك ةروص نيوكت يف دعاسي امم ،مامدلاب

 .ةيحصلا لمعلا ةئيب لخاد راكتبلاا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :لقتسملا ريغتملا

 

 :عباتلا ريغتملا

 

 سناجتلاو قاستلاا

 ,H1,Ha,Hb,Hc فيكتلا ىلع ةردقلا

 ةيميظنتلا ميقلا

 يرادلاا راكتبلاا



 ٢٧ 

 :ةساردلا دودح

 يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتتس :ةيعوضوملا دودحلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يدوعسلا يحصلا عاطقلا

 .ـه١٤٤٧ قفاوملا م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلا يف ةساردلا ءارجا متيس :ةينامزلا دودحلا

 تاضرمملاو نيضرمملاو ءابطلأاو نييرادلإا نم ةنيع ىلع ةساردلا ءارجا متيس :ةيرشبلا دودحلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا  ىفشتسم يف

 ةيدوعسلا يف مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يف ةساردلا ءارجا متيس :ةيناكملا دودحلا

 

  



 ٢٨ 

  :عجارملا ةمئاق

 ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 يميظنتلا خانملا نيب ةقلاعلا يف ةيميظنتلا ةفاقثلل طيسولا رودلا .)٢٠١٧( .رامع دمحأ ناميإ ،دمحأ

 .٦٩-٣٢ ،٥ ،ةيملعلا ةراجتلا ةيلك ةلجم .نيمأتلا عاطق ىلع قيبطتلاب يرادلإا عادبلإاو

 :يرادلإا لاصتلاا ةدوج يف تامولعملا ةينقت رثأ .)٢٠١٨( .دمحم ديسلا مسق صلاخإ ،ميهاربإ

 نامرد مأ ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .)م٢٠١٧ - م٢٠١٢( دودسلا ذيفنت ةدحو ىلع قيبطتلاب

 .]ةيملاسلإا

 تابتكملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت ليعفت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود .)٢٠١٨( .ماهوس ،يداب

  .١١٤-٦١ ،)١(٥٣ ،تامولعملاو تابتكملل ةيندرلأا ةلجملا .تامولعملا زكارمو

 ةيناديم ةسارد :يميظنتلا راكتبلاا قيقحت يف ةيجيتارتسلاا ةدايرلا رود .)٢٠٢٢( .ةيلاغ ،يسيسبلا

  .٨٨-٦٤ ،)٦(٦ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .داصتقلاا ةرازو يفظوم ىلع

 تارادإب يسسؤملا زيمتلا قيقحتل لخدمك يرادلإا نيكمتلا .)٢٠٢٤( .ديس ميهاربإ ناهيج ،هللا داج

  .١٠٥-٦١ ،)٢(٨١ ،ةيعامتجلاا ةمدخلا ةلجم .يعماجلا بابشلا ةياعر

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا يف طيسو ريغتمك ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٥( .ازج نب ردب ،يبرحلا

 .٤ ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :تامدخلا ميدقت يف زيمتلاو

 ةعانصلا ةفرغب ةيناديم ةسارد :؟ةقلاع ةيأ :يرادلإا عادبلإاو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٧( .ليبن ،وليلح

  .٤٣٦-٤٢٥ ،٦ ،مولعلل قافآ ةلجم .ةركسب ةيديلقتلا

 .اجًذومن نيدرام ةعماج :يرادلإا عادبلإا ىلع اهرثأو ةيفيظولا ةايحلا ةدوج .)٢٠٢٣( .دمحأ ،ةدامح

  .٢٩٦-٢٧٢ ،٤١ ،يملعلا رشنلل ناحير ةلجم

 ةكرش ىدل راكتبلاا ةرادإ يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢١( .فسوي حلاص دومحم ،تاصايحلا

 .]ةيبرعلا نامع ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .ندرلأا يف رتويبمكلل ةينفلا تامدخلا



 ٢٩ 

 نيلماعلا ىلع ةيناديم ةسارد :نيلماعلا ةكراشم ىلع ةمظنملا ةفاقث رثأ .)٢٠١٩( .يلع ةدنك ،بيد

 تاساردلاو ثوحبلل نيرشت ةعماج ةلجم .موجن سمخلاو عبرلأا تاذ ةيروسلا ةيلحاسلا قدانفلا يف

  .١١٢-٩٣ ،)٢(٤١ ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةيملعلا

 ةسارد :ملاعلإا عاطق لكاشم جلاع يف راكتبلااو عادبلإا رود .)٢٠٢٠( .ينسح باحر ،يوامحرلا

  .٤٣٤-٤١١ ،٤ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .يرصملا نويزفلتلاو ةعاذلإا داحتا ىلع ةيناديم

 تايفشتسملا يف يجيتارتسلاا راكتبلاا ىلع يميظنتلا رييغتلا رثأ .)٢٠٢٠( .ناحرف راصتنا ،يبورلا

 .]ةصاخلا ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .ةصاخلا ةيندرلأا

 ةيجيتارتسا ءوض ىلع مويفلا ةعماجب يرادلإا عادبلإا ةيمنت .)٢٠٢٣( .بجر يدمح ناميإ ،نارهز

-١٧٩ ،)١(٤٧ ،ةيوبرتلا مولعلا يف ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيلبقتسم ةيؤر :"BOS" قرزلأا طيحملا

٣٤٧.  

 يف طيسو ريغتمك بهاوملا ةرادإ رودل حرتقم راطإ .)٢٠٢١( .ميهف دمحم يلع نيمرن ،ةرهز

-٣٢١ ،٢ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .بقاعتلا طيطخت ماظنو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا

٣٤٠.  

 يدايقلا راكتبلااب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع .)٢٠١٨( .يلع نيمأ دمحم نينح ،ةرهاوزلا

 ةعماجلا ،ريتسجام ةلاسر[ .ءاقرزلا ةظفاحم يف ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل تاذلا موهفمو

 .]ةيمشاهلا

 ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا راكتبلاا ىلع فظوملا ةيهافر ريثأت .)٢٠٢٥( .دمحم ديسلا قورش ،ديس

 ،)١٤(٤ ،ةيراجتلا مولعلل ةيلودلا ةيار ةلجم .ناوسأ ةظفاحمب ةيموكحلا تايفشتسملاب نيلماعلا ىلع

٢٢٦٦-٢٢٤٣. 

 ةكرش ىلع قيبطتلاب :يرادلإا عادبلإا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠١٨( .دمحم خيشلا ءاجر ،خيشلا

 .]ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .م٢٠١٧ - ٢٠١٢ نم ةرتفلل لورتبلل لينلا



 ٣٠ 

 يف يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢٠( .لوبشه نب يلع تنب ءافو ،يدماغلا

 .٣٧٩-٣٠٦ ،٥٣ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيلودلا ةلجملا .ضايرلاب تانبلل ميلعتلا بتاكم

 يميظنتلا ءادلأا ىلع اهرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢١( .نمحرلادبع لاضن نمحرلادبع ،يلاجملا

 .]ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .يلاملا نامع قوس يف ةجردملا ةيعانصلا تاكرشلا يف

 ةيضايرلا تاسسؤملا يف يرادلإا عادبلإا قيبطتل ةيميظنتلا تاقوعملا .)٢٠٢١( .ناميإ ،شيغزم

 ،)١(١٢ ،يداصتقلاا ددعلا تاسارد ةلجم .فايضوب دمحم يبملولأا بكرملا ةلاح ةسارد :ةيرئازجلا

٥٢٩-٥١٣.  

 ةصاخلا تاعماجلل مادتسملا ءادلأا يف ةيجيتارتسلاا ةدايرلا رثأ .)٢٠٢٠( .بوقعي دمحأ ،نيدلا رصان

 .]ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر[ .طيسو ريغتمك قيشرلا ريكفتلا :ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف

 رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .يرادلإا ءادلأا نيسحت يف راكتبلاا رود .)٢٠٢٤( .حلاص دمحم ،رصانلا

  .٦٣١-٦٢٢ ،٧٤ ،يملعلا
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