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 :المقدمة
تعتبر المملكة العربية السعودية واحدة من أكثر البلدان التي شهدت تطورات وتحولات جذرية في العقود الأخيرة، حيث تحولت  

والاقتصادية   السياسية  الحياة  جوانب  في كافة  مشاركتها  بشكل كبير  تدعم  دولة  إلى  للمرأة  التقليدية  الأدوار  فيها  تتمحور  دولة  من 

،  2016، التي أطلقها ولي العهد الأمير محمد بن سلمان في عام  2030ت الكبيرة تأتي في إطار رؤية المملكة  والاجتماعية. هذه التحولا

وتعد خارطة طريق للمستقبل، تهدف إلى تحديث الاقتصاد السعودي وتنويع مصادر الدخل الوطني، وتعزيز مكانة المملكة على الساحة  

كين المرأة وتعزيز مشاركتها في تحقيق التنمية المستدامة، حيث تمثل المرأة في الرؤية أحد  الدولية. وقد ركزت الرؤية بشكل واضح على تم

   .(Almutarie ،2025)عناصر القوة التي تدفع عجلة التنمية قدماً  

ومن بين المجالات التي شهدت طفرة نوعية في تمكين المرأة هو مجال القيادة. ففي السنوات الأخيرة، ارتفعت نسبة النساء اللواتي  

يتقلدن المناصب القيادية في القطاعين العام والخاص، وباتت هناك تحولات جذرية في كيفية تعامل المؤسسات السعودية مع دور المرأة في  

واتخاذ القرارات. كان لمشاركة المرأة في المجال القيادي صدى إيجابي للغاية، حيث أثبتت العديد من النساء السعوديات في   العمل الإداري 

مختلف المجالات كفاءتهن، وتمكنَّ من تحطيم العديد من الحواجز الاجتماعية والثقافية التي كانت تعيقهن في الماضي. وعلى الرغم من  

زال مليئاً بالتحديات التي تحتاج إلى حلول جذرية تتماشى مع التغيرات المجتمعية والاقتصادية التي تشهدها المملكة  ذلك، فإن الطريق لا ي

(Mutair ،2023 ).   

التي خصصت    2030إن دخول المرأة في مجالات القيادة لم يكن وليد الصدفة، بل كان نتيجة لجهود استراتيجية في إطار رؤية 

لمرأة،  جزءاً كبيراً من اهتماماتها لتطوير دور المرأة وتمكينها من الوصول إلى مواقع صنع القرار. ومع كل هذه الفرص التي أتاحتها المملكة ل

ك بعض  إلا أن هناك عدداً من التحديات التي ما تزال تواجهها. التحديات الاجتماعية تعتبر من أبرز هذه العوائق، حيث لا يزال هنا

 بعض  التقاليد الثقافية والمجتمعية التي تقيد مشاركة المرأة في بعض المجالات. كما أن قلة الوعي المجتمعي بأهمية الدور القيادي للمرأة في 

ية  القطاعات قد يعرقل مسيرتها المهنية. كذلك، لا تزال بعض النساء يواجهن تحديات متعلقة بالقدرة على التوفيق بين أدوارهن العائل

    .(Bishop ،2022)والمهنية، مما يحد من إمكانية تقدمهن إلى المناصب القيادية العليا  



6 

 

لا تقتصر التحديات على الصعيد الاجتماعي فقط، بل تشمل أيضاً العوامل الاقتصادية والسياسية. فقد تظل النساء في بعض  

يكلة التنظيمية، بالإضافة إلى غياب الدعم الكامل من بعض المؤسسات والقطاع الخاص لتوظيف  القطاعات محاطات بعوائق تتعلق باله

النساء في المناصب القيادية. وهناك حاجة ماسة لإجراء تغييرات في السياسات والتشريعات التي تضمن توظيف المرأة بشكل عادل وتوفير  

 .(Chanda ،2024)لتقدم المهني  بيئات عمل ملائمة تتيح لها الفرص الكافية للتطور وا

للمرأة السعودية في مختلف المجالات. فقد بدأت المؤسسات    2030ومع ذلك، فإن هناك العديد من الفرص التي اتاحتها رؤية  

ج  التعليمية في المملكة تركز على تزويد المرأة بالمعارف والمهارات اللازمة للوصول إلى المناصب القيادية. كما تم تخصيص عدد من البرام

تي تهدف إلى تأهيل المرأة وتدريبها على القيادة، مما يعزز من قدرتها على المنافسة في سوق العمل على قدم المساواة  الحكومية والخاصة ال 

مع الرجل. على سبيل المثال، تزايدت الفرص أمام النساء في شغل المناصب العليا في الشركات الكبرى وفي الحكومة، مما يعكس التزام  

   .(Mohammed  ،2020)في الاقتصاد الوطني وتحقيق العدالة والمساواة في الفرص المملكة بتوسيع دور المرأة 

تمثل العوامل المؤثرة في تمكين القيادات النسائية في المؤسسات السعودية مجموعة من العوامل التي تساهم بشكل رئيسي في تعزيز  

التي تهدف إلى تعزيز مشاركة المرأة    2030برز هذه العوامل، الدعم الحكومي المتمثل في رؤية المملكة  دور المرأة في المناصب القيادية. من أ

في سوق العمل، بالإضافة إلى تطوير البيئة التشريعية التي تضمن حقوق المرأة وتوفر لها فرصًا متساوية. كما تسهم المؤسسات التعليمية  

صب القيادية من خلال برامج متخصصة، إلى جانب التغيرات الثقافية والاجتماعية التي تشهدها  والتدريبية في تأهيل النساء لشغل المنا

 المملكة، والتي تسهم في زيادة قبول المجتمع للقيادات النسائية في مختلف المجالات. 

 

 :مشكلة الدراسة

تعُد القيادة النسائية في المملكة العربية السعودية موضوعًا حيويًا وجديدًا في ظل التغيرات الكبرى التي تشهدها المملكة خلال  

رؤية   إطار  ولا سيما في  الأخيرة،  المجالات  2030السنوات  من  العديد  المرأة في  تمكين  واسعة نحو  المملكة خطوات  . وقد شهدت 

والسياسية، إلا أن مشاركة المرأة في المناصب القيادية، سواء في القطاع العام أو الخاص، لا تزال تواجه تحديات  الاقتصادية والاجتماعية  

كبيرة، رغم الجهود المستمرة لدعمها. المشكلة الرئيسية التي يتناولها هذا البحث هي التحديات التي تعترض تمكين المرأة السعودية في  
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. ففي حين أن هناك العديد من المبادرات التي تدعم المرأة،  2030على الرغم من الفرص التي أتاحتها رؤية    الوصول إلى المناصب القيادية

  إلا أن الواقع يشير إلى أن القيادات النسائية ما زالت قليلة في معظم المجالات، وهذا يعود إلى عدة عوامل منها الاجتماعية والثقافية 

 .   (ALHARBI ،2022) ائق الاقتصادية والسياسية، بالإضافة إلى بعض العو 

على الرغم من أن المملكة شهدت تقدماً ملحوظاً في مجال تمكين المرأة، إلا أن الفجوة بين الفرص المتاحة والواقع العملي تظل  

على تعزيز دور المرأة في جميع المجالات، إلا أن هذه الطموحات لا تتحقق بالشكل الكامل بسبب وجود    2030كبيرة. فبينما تركز رؤية  

زال قائمة. هذه التحديات تعكس مقاومة مجتمعية وثقافية لبعض الأدوار القيادية النسائية، مما يجعل المرأة تواجه  تحديات وعقبات لا ت

  صعوبة في إثبات قدرتها على القيادة في بيئات العمل التقليدية، التي تهيمن عليها معايير ذكورية في بعض الأحيان. كما أن هناك تحديات 

جتماعية التي تفرض على النساء أدواراً متعددة، مما يحد من فرصهن في التقدم الوظيفي والمشاركة في صنع  أخرى تتعلق بالتوقعات الا

   .(Parveen ،2023) القرار 

النسائية ف المؤسسات  ما هي متطلبات تمكين القيادات    :، يطرح هذا البحث السؤال الرئيسي التاليمشكلة الدراسة بناءً على  

 السعودية؟ 

 

 :تساؤلات الدراسة

 السؤال الرئيسي  - 

 ما هي متطلبات تمكين القيادات النسائية في المؤسسات السعودية؟  •

 الأسئلة الفرعية  - 

 هل تدعم العوامل الاجتماعية شغل المراة السعودية للمناصب القيادية؟  . 1

 السعودية للمناصب القيادية؟ هل تدعم العوامل الثقافية من شغل المرأة  . 2

 هل تدعم العوامل التنظيمية من شغل المراة السعودية للمناصب القيادية؟  . 3
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 :أهمية الدراسة

تعتبر دراسة العوامل المؤثرة في تمكين القيادات النسائية في المؤسسات السعودية ذات أهمية كبيرة في سياق التغيرات الاجتماعية  

التي تسعى لتعزيز دور المرأة في جميع جوانب الحياة، بما في ذلك    2030تشهدها المملكة، خاصة في إطار رؤية المملكة  والاقتصادية التي  

م  المجالات القيادية والإدارية. ففي الوقت الذي تشهد فيه المملكة تحولات كبيرة نحو تمكين المرأة، فإن دراسة هذه العوامل تساعد في فه

تواجه النساء في الوصول إلى المناصب القيادية، وتسلط الضوء على العوامل التي تسهم في هذا التمكين أو تعيقه.  التحديات والفرص التي  

قديم رؤى  الأهمية النظرية لهذه الدراسة تتمثل في إثراء الأدبيات الأكاديمية المتخصصة في تمكين المرأة في بيئات العمل العربية والسعودية، وت 

ثير العوامل الاجتماعية والثقافية والسياسية على تقدم النساء في مجالات القيادة. أما الأهمية التطبيقية، فهي تكمن  جديدة حول كيفية تأ 

في تقديم حلول عملية تسهم في تطوير سياسات وبرامج تمكينية للمؤسسات السعودية، مما يساعد على خلق بيئة عمل أكثر شمولية  

فيز المؤسسات على اعتماد استراتيجيات تدعم المرأة في الوصول إلى المناصب القيادية، مثل تطوير  وتنوعًا. كما تساهم الدراسة في تح 

برامج تدريبية متخصصة، تحسين سياسات التوازن بين الحياة الشخصية والمهنية، وتوفير بيئات عمل مرنة. في النهاية، هذه الدراسة تقدم  

ازن والمساواة بين الجنسين في القيادة، مما يعزز من الأداء المؤسسي ويساهم في تحقيق الأهداف  إطاراً عمليًا ومؤسسيًا يساعد في تحقيق التو 

 .التنموية للمملكة على المدى الطويل

 الأهمية النظرية  -

يمية والبحثية  تتمثل الأهمية النظرية لدراسة العوامل المؤثرة في تمكين القيادات النسائية في المؤسسات السعودية في إثراء المعرفة الأكاد

حول دور المرأة في المناصب القيادية في السياق السعودي، وتحديداً في بيئة تتسم بتحديات اجتماعية وثقافية خاصة. تسهم هذه الدراسة  

توضيح    في تقديم فهم شامل لآلية تأثير العوامل السياسية والاجتماعية والاقتصادية على وصول النساء إلى المناصب القيادية، وتساعد في

، والتي تسعى إلى تعزيز  2030كيفية تفاعل هذه العوامل مع بعضها البعض. من خلال تحليل السياسات الحكومية مثل رؤية المملكة  

ة  دور المرأة في المجتمع السعودي، تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات الأكاديمية حول التمكين القيادي للنساء في بيئات العمل العربي 

 .ام والسعودية بشكل خاصبشكل ع
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من خلال استكشاف العوامل الثقافية والاجتماعية التي قد تحد من مشاركة المرأة في القيادة، فإن الدراسة تعطي لمحة نظرية عن  

لى العلاقة  كيفية تأثير التقاليد والمفاهيم الاجتماعية السائدة على تصورات الناس حول دور المرأة في العمل. تسلط هذه الدراسة الضوء ع

لبيئة  بين المجتمع ودوره في تعزيز أو تقليص الفرص المتاحة للمرأة للوصول إلى المناصب القيادية، وهذا يساهم في تطوير النظرية حول تأثير ا

اطع هذه  المجتمعية في تقدم النساء في مجالات العمل القيادي. بالإضافة إلى ذلك، فإن الدراسة قد تقدم تفسيرات نظرية حول كيفية تق

،  Alghofaily)العوامل مع بعضها، مما يساهم في فهم أعمق للعوائق والفرص التي تواجه القيادات النسائية في المؤسسات السعودية  

2019). 

 الأهمية التطبيقية  -

القيادات النسائية في المؤسسات السعودية تكتسب أهمية كبيرة في  أما من الناحية التطبيقية، فإن دراسة العوامل المؤثرة في تمكين  

تقديم حلول عملية يمكن تطبيقها على أرض الواقع. من خلال هذه الدراسة، يمكن للمؤسسات الحكومية والخاصة في المملكة العربية  

تخاذ خطوات عملية لتحسين الوضع القائم. يمكن أن  السعودية التعرف على مجموعة من العوامل التي قد تؤثر على تمكين المرأة، وبالتالي ا

تسهم النتائج في تصميم استراتيجيات مبتكرة تهدف إلى زيادة مشاركة المرأة في المناصب القيادية، سواء كان ذلك من خلال تطوير برامج  

بيئات عمل مرنة تدعم التوازن بين الحياة    التدريب والتطوير المهني التي تركز على تحسين المهارات القيادية للنساء، أو من خلال توفير 

 .الشخصية والمهنية 

إن هذه الدراسة تساعد في توجيه السياسات الحكومية والمؤسسات التعليمية نحو دعم المبادرات التي تهدف إلى رفع كفاءة النساء  

 (Mentoring) امج للتوجيه والإرشادفي القيادة. على سبيل المثال، قد تسهم نتائج الدراسة في توجيه المؤسسات إلى تصميم بر 

ب  الخاصة بالقيادات النسائية، والتي تمكن النساء من تطوير مهاراتهن القيادية وتعلم استراتيجيات التعامل مع التحديات المهنية. من جان

لية للمؤسسات لتحسين بيئات  آخر، فإن تحليل العوامل المؤثرة في تمكين القيادات النسائية يساعد في إعادة النظر في السياسات الداخ

،  Manal)العمل وضمان أن تكون أكثر شمولًا للنساء، بما يساهم في خلق فرص متساوية في الترقية والوصول إلى المناصب القيادية  

2024). 
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المناصب القيادية، ومدى تأثير ذلك في الأداء المؤسسي  تساهم هذه الدراسة في تحسين فهم المسؤولين عن أهمية تمكين النساء في  

بشكل عام. فتمكين المرأة في القيادة لا يقتصر فقط على ضمان العدالة والمساواة بين الجنسين، بل يمتد ليشمل تحسين الأداء المؤسسي،  

قرارات أفضل وأكثر شمولية. كما أن تمكين النساء    إذ تشير الدراسات إلى أن التنوع في القيادة يمكن أن يعزز من الابتكار ويسهم في اتخاذ 

في المؤسسات السعودية يسهم في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال زيادة نسبة المشاركة النسائية في سوق العمل وتحقيق  

 أهداف التنمية المستدامة للمملكة. 

 

 :أهداف الدراسة

 الهدف الرئيسي  -

 .الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤثرة في تمكين القيادات النسائية في المؤسسات السعوديةتهدف هذه  •

 الأهداف الفرعية  -

 .التعرف على ما إذا كانت العوامل الاجتماعية تدعم شغل المرأة للمناصب القيادية في المؤسسات السعودية  . 1

 .نساء في المناصب القيادية في المؤسسات السعودية تحليل تأثير الثقافة المجتمعية على قبول المجتمع لوجود ال . 2

 . القيادية  المناصب  تولي  من  المرأة تمكين  على  السعودية  المؤسسات داخل  التنظيمية  العوامل  تأثير تحليل  . 3

 

 :فروض الدراسة
 .المؤسساتتؤثر العوامل الاجتماعية بشكل إيجابي على تمكين المرأة السعودية من شغل المناصب القيادية في  . 1

 .تؤثر العوامل الثقافية بشكل إيجابي على تمكين المرأة السعودية من شغل المناصب القيادية في المؤسسات . 2

 .تؤثر العوامل التنظيمية بشكل إيجابي على تمكين المرأة السعودية من شغل المناصب القيادية في المؤسسات . 3
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 :مفاهيم الدراسة

 :القيادة النسائية . 1

الفرق نحو تحقيق   :الاصطلاحيالتعريف   • أو  الأفراد  الاستراتيجية، وتوجيه  القرارات  اتخاذ  القدرة على  النسائية هي  القيادة 

أهداف معينة، حيث تعتمد على مهارات التواصل والإلهام والابتكار. يتعلق هذا النوع من القيادة بالقدرة على التأثير الإيجابي  

   .(Ruiyao ،2023) تمعات وتحقيق التغيير داخل المؤسسات والمج

في هذا البحث، يقُصد بالقيادة النسائية تمكين المرأة السعودية من تولي المناصب القيادية في القطاعات   :التعريف الإجرائي •

 .القرارات وإحداث التغيير داخل بيئات العمل المختلفة، سواء في القطاع العام أو الخاص، من خلال تفعيل قدراتها على اتخاذ  

 

 :2030رؤية  . 2

الاصطلاحي • السعودية بهدف تحويل    2030رؤية   :التعريف  العربية  المملكة  المدى وضعتها  طويلة  استراتيجية وطنية  هي 

الاقتصاد الوطني وتعزيز التنمية المستدامة من خلال إصلاحات شاملة في القطاعات المختلفة. تسعى الرؤية إلى تحقيق التنوع  

   .(Moshashai ،2018)الاجتماعية والاقتصادية  الاقتصادي وتعزيز تمكين المرأة وزيادة مشاركتها في المجالات

إلى السياسات والإجراءات التي أطلقتها الحكومة السعودية لتوسيع    2030في هذه الدراسة، تُشير رؤية   :التعريف الإجرائي  •

إلى إحداث تغييرات تشريعية وداعمة تساعد في    نطاق مشاركة المرأة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، بالإضافة 

 .زيادة تمثيل المرأة في المناصب القيادية
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 :تمكين المرأة  . 3

تمكين المرأة هو عملية تحسين قدرتها على السيطرة على حياتها الشخصية والاجتماعية والمهنية من   :التعريف الاصطلاحي •

   .(Lwamba ،2022) خلال توفير الفرص والموارد، وتعزيز حقوقها في المشاركة واتخاذ القرارات 

المرأة يشمل تمكين المرأة السعودية من تولي المناصب القيادية في مختلف  في سياق هذه الدراسة، تمكين   :التعريف الإجرائي  •

المؤسسات الحكومية والخاصة، وذلك من خلال تعزيز فرص التعليم والتدريب، وتوفير بيئة عمل داعمة للنساء لتمكينهن من  

 .الوصول إلى المراكز القيادية 

 

 :التحديات الاجتماعية والثقافية  . 4

التحديات الاجتماعية والثقافية هي العوامل المرتبطة بالبيئة الاجتماعية والمجتمعية التي قد تؤثر على   :التعريف الاصطلاحي  •

   .(Samman  ،2021)مشاركة المرأة في المجالات المختلفة، مثل التقاليد، والعادات، والمعتقدات الثقافية التي قد تعيق تقدّمها  

في هذه الدراسة، تشير التحديات الاجتماعية والثقافية إلى العوامل المجتمعية التي قد تعيق مشاركة النساء   :التعريف الإجرائي •

في المناصب القيادية في المملكة العربية السعودية، مثل القيم الاجتماعية التي قد تحد من دور المرأة في القيادة، والقيود الثقافية  

 .درة النساء على الوصول إلى مناصب اتخاذ القرار في العمل والمجتمع التي تحد من ق

 

 :حدود الدراسة

 :الحدود المكانية -

تم تحديد نطاق الدراسة ليشمل المؤسسات السعودية في كل من القطاعين العام والخاص داخل محافظة جدة، إحدى أكبر وأهم المحافظات  

في المملكة العربية السعودية من حيث التنوع الاقتصادي والاجتماعي. وتتميز جدة بوجود عدد كبير من المؤسسات التي تشهد تطوراً  
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تمكين المرأة، بالإضافة إلى كونها مركزاً حضريًا رئيسيًا يحتضن مبادرات حكومية وخاصة تدعم مشاركة المرأة في مواقع  ملموسًا في سياسات  

حليل  القيادة. يتيح هذا التحديد الجغرافي للدراسة التركيز العميق على البيئة المؤسسية والثقافية ضمن محافظة واحدة، مما يعزز من دقة الت 

ع إمكانية تعميم بعض الاستنتاجات على محافظات أخرى ذات خصائص مشابهة. ويتُوقع أن تقدم هذه الدراسة  ووضوح النتائج، م

صورة دقيقة للعوامل المؤثرة في تمكين القيادات النسائية في محافظة جدة، خاصة في ظل التغيرات المتسارعة التي تشهدها المملكة على  

 .صعيد تمكين المرأة 

 :الحدود الزمانية  -

( في إطار التطورات التي تشهدها المملكة ضمن رؤية السعودية  2025إلى    2024محور الدراسة حول الفترة الزمنية الحالية )من عام  تت

، والتي تركز على تمكين المرأة وتحقيق المساواة في العديد من المجالات، بما في ذلك القيادة. تسعى الدراسة إلى فهم التغيرات التي  2030

ا السياق الزمني، مع التركيز على التحولات التي طرأت على سياسات تمكين المرأة في السنوات الأخيرة، وأثر هذه التحولات  تحدث في هذ

الذي   المعاصر  الواقع  التي سيتم جمعها وتحليلها تعكس  البيانات  المختلفة. وبالتالي، فإن  المؤسسات  النسائية في  القيادات  على تمكين 

 .المجال تشهده المملكة في هذا 

 الحدود البشرية  -

تتمثل الحدود البشرية لهذه الدراسة في القيادات النسائية العاملات في المؤسسات السعودية ضمن محافظة جدة، حيث تركز الدراسة  

ت  بشكل أساسي على النساء اللاتي يشغلن مناصب قيادية بمختلف مستوياتها، سواء في القطاع العام أو الخاص. ويشمل ذلك القيادا

النسائية في المستويات الإدارية المتوسطة والعليا، إلى جانب بعض الموظفات اللاتي يعملن في مؤسسات تتبنى سياسات أو برامج داعمة  

لتمكين المرأة في القيادة، وذلك بهدف استقصاء تجاربهن وتقييم مدى فاعلية هذه البرامج. كما قد تتضمن العينة، بشكل محدود، بعض  

الجنسين ممن يساهمون في وضع أو تنفيذ السياسات المؤسسية المرتبطة بتمكين المرأة، بغرض استكمال الصورة وتحليل البيئة   المسؤولين من

لعملية،  التنظيمية الداعمة أو المعيقة لتمكين القيادات النسائية. وقد تم اختيار العينة بحيث تتنوع من حيث العمر، المؤهل العلمي، والخبرة ا

 .لنتائج ويوفر تصوراً أكثر شمولًا حول العوامل المؤثرة في تمكين المرأة السعودية من الوصول إلى المناصب القيادية بما يثري ا 
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 :إجراءات ومنهجية الدراسة

المؤسسات  تعتمد الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يهدف إلى تحليل العوامل المؤثرة في تمكين القيادات النسائية في  

السعودية عبر جمع البيانات من مصادر متعددة ثم تحليلها بطريقة منهجية. المنهج الوصفي التحليلي يتيح للباحث وصف الظاهرة بشكل  

 .دقيق، وتحليل البيانات المجمعة للوصول إلى نتائج دقيقة تساعد في فهم أعمق حول العوامل التي تؤثر في تمكين القيادات النسائية

 :الدراسة مجتمع   -

يشمل مجتمع الدراسة المؤسسات السعودية الحكومية والخاصة التي تعمل في مجالات متعددة، والتي تضم قيادات نسائية أو لديها إمكانية  

برامج  توظيف المرأة في المناصب القيادية. سيتم التركيز على المؤسسات التي تشهد تغييرات في السياسات المتعلقة بالمرأة أو تلك التي تطبق  

دمات  تمكين القيادة النسائية. يتوزع مجتمع الدراسة بين المؤسسات الكبيرة والمتوسطة في قطاعات مختلفة مثل التعليم، الصحة، التقنية، والخ

 .المالية 

 :عينة الدراسة -

طاعين العام والخاص.  بحيث تشمل مجموعة متنوعة من المؤسسات السعودية في الق  بسيطة سيتم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية  

فرد، تشمل القيادات النسائية، الموظفات في المناصب الإدارية، والمسؤولين عن تطوير السياسات في    300ستتكون العينة من حوالي  

بما يساهم  المؤسسات. سيتم اختيار هذه العينة بشكل يضمن تنوعاً في الفئات العمرية، المستويات التعليمية، والخبرات المهنية للمشاركين،  

 .في تعميق الفهم حول التحديات والفرص التي تواجه النساء في الوصول إلى المناصب القيادية 

 تم الاعتماد على المعادلة التالية لحساب حجم العينة: 

NN^2(e)+1 =n 

• n:   حجم العينة 

• N: حجم المجتمع 

• e  :   ( 5تعني  0.05نسبة الخطأ المسموح بها )مثلًا% 
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 :أداة البحث  -

استخدام استبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات، حيث تم تصميم الاستبانة لتشمل مجموعة من الأسئلة المغلقة التي تهدف إلى قياس  سيتم  

تأثير العوامل الاجتماعية، الثقافية، المؤسسية، والسياسات الحكومية على تمكين القيادات النسائية. سيتم تصميم الاستبانة بحيث تغطي  

اور مثل: دعم الأسرة والمجتمع للمرأة في العمل، السياسات الحكومية لتشجيع التوظيف النسائي، الفروق الثقافية في التعامل  مجموعة من المح

مع القيادات النسائية، والدعم المؤسسي المتاح للنساء. كما تسيم التأكد من مصداقية الاستبانة باستخدام معايير علمية مثل التحقق من  

 .لال الاستشارات مع خبراء في المجال، ومعيار موثوقية ألفا كرونباخصدق الأداة من خ 

 

 المعالجات الإحصائية: 

 :سيتم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات المجمعة من الاستبانات والمقابلات 

 الإحصاءات الوصفية  . 1

لنسب المئوية، مما يساعد في فهم توزيع العوامل الاجتماعية،  يتضمن ذلك حساب المتوسطات، الانحرافات المعيارية، التكرارات وا

 .الثقافية، والمؤسسية في العينة 

 (Cronbach’s Alpha)الفا كرونباخ  . 2

سيتم استخدام معامل ألفا لكرونباخ لقياس الموثوقية الداخلية للأداة البحثية. من خلال هذا المقياس، يمكن التحقق من أن  

المستخدمة لقياس المتغيرات المستقلة والتابعة في الدراسة تتسم بالاتساق الداخلي. إذا كانت قيمة ألفا لكرونباخ أكثر  الأسئلة 

 .، فإن الأداة تعُتبر موثوقة 0.7من 

 الانحدار الخطي البسيط  . 3

  والعوامل   الثقافية  والعوامل  ماعية الاجت  العواملتم تطبيق تحليل الانحدار الخطي البسيط لفحص العلاقة بين المتغيرات المستقلة )سي

التابع )التنظيمية العوامل على تمكين  النسائية  القيادات   تمكين( والمتغير  (. يساعد هذا الأسلوب في تحديد مدى تأثير هذه 
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القيادة داخل المؤسسات السعودية. باستخدام الانحدار الخطي، س من قياس قوة واتجاه العلاقة بين هذه  نتمكن  النساء في 

 .لمتغيراتا

 

 :نموذج الدراسة

 :المتغير التابع  -

   النسائية  القيادات  تمكين •

الدراسة هو   التابع في هذه  الوصول إلى    النسائية   القيادات   تمكينالمتغير  المرأة على  يعكس قدرة  المتغير  السعودية. هذا  في المؤسسات 

يعد هذا المتغير هو المؤشر الأساسي الذي تسعى الدراسة لقياسه  المناصب القيادية في مختلف المؤسسات سواء كانت حكومية أو خاصة.  

العليا مثل المديرين  القيادية الوصول إلى المناصب  العوامل المختلفة التي قد تؤثر عليه. يشمل شغل المرأة للمناصب    وتحليله بناءً على 

 .التنفيذيين، مديري الأقسام، أو أي منصب قيادي آخر داخل المؤسسة

 :المستقلة  المتغيرات -

ظيمية،  المتغيرات المستقلة هي العوامل التي يعُتقد أنها تؤثر على المتغير التابع، وفي هذه الدراسة تشمل مجموعة من العوامل الثقافية، التن

 :ة الاقتصادية. وهذه العوامل هي التي يتم اختبار تأثيرها على قدرة المرأة في شغل المناصب القيادية داخل المؤسسات السعودي

 العوامل الثقافية  . 1

العوامل الثقافية تتعلق بالممارسات والتقاليد الثقافية التي قد تساهم في تعزيز أو تقليل فرص النساء في الوصول إلى المناصب  

القيادية. يشمل ذلك العوامل التي ترتبط بثقافة العمل داخل المؤسسات، مثل التوجهات الثقافية التي قد تكون أكثر انفتاحًا  

قيادة النساء أو أكثر تحفظاً في هذا الجانب. كما تتعلق بالقيم والمعتقدات التي تحدد دور المرأة في المجتمع، وكيفية تأثير    على

 .هذه القيم على فرص تمكين المرأة
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 العوامل التنظيمية  . 2

العوامل الهيكل التنظيمي للمؤسسة،  العوامل التنظيمية تتعلق بالسياسات والإجراءات داخل المؤسسات نفسها. وتشمل هذه  

التوجيهات الإدارية، بيئة العمل، ومدى توافر فرص التدريب والتطوير المهني. على سبيل المثال، إذا كانت المؤسسة توفر برامج  

عزيز  تطوير قيادي، فرص التدريب على القيادة، أو تسهيلات للتوازن بين الحياة العملية والشخصية، فإن ذلك قد يسهم في ت 

 .فرص المرأة للوصول إلى المناصب القيادية 

 العوامل الاقتصادية  . 3

العوامل الاقتصادية تتعلق بحالة الاقتصاد السعودي بشكل عام وكيفية تأثيرها على فرص تمكين المرأة. يمكن أن يشمل ذلك  

التحديات التي قد تواجهها المرأة في مجال  تأثير العوامل مثل معدلات التوظيف، توافر الفرص الاقتصادية للنساء، بالإضافة إلى  

القيادية في   الفوارق الاقتصادية. كيف يؤثر الوضع الاقتصادي على قدرة المرأة على الوصول إلى المناصب  الأعمال بسبب 

 المؤسسات؟ هل تساهم البرامج الاقتصادية أو مبادرات الدعم المالي في تسهيل هذا الوصول؟ 
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