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 الدراسة مقدمة

 

مع تساارع التييرا  البييية والتكنولوجية في القر  الااد  والعشارينأ أحابح ممهول القيادة المرنة 

موضااوع ا ماوري ا في الأدبيا  الأداديمية وااداريةت تشااير القيادة المرنة الى القدرة على التكي   

مساااتمر لاوضااااع الديناميكيةت وقد بر    مع الظروف المتييرة واتخاذ القرارا  بناء  على تقييم  

هذه المهارة دعامل رئيسااي لتاقيا الأداء الاسااتراتيجي المتمي  في المنظما أ وخاحااة في قطاع 

التعليم والتادرياب الخااصأ الاذ  يمعاد من القطااعاا  الايوياة في المملكاة العربياة السااااعودياة  

(Northouse, 2021ت) 

 

يعكس الأداء الاسااتراتيجي مدق قدرة المنظمة على تاقيا أهدافها بعيدة المدق من خلال التخطي   

(ت ومع ذلا،أ فا   العلاقاة بين القياادة  Kaplan    &Norton, 1996المعاال والتنمياذ المادرو  )

المرنة والأداء الاساااتراتيجي ليسااار مبالااارة بالكامل  اذ تشاااير الأبااى الاديبة الى أ  الابتكار 

اأ ايا  يساااااعاد في تع ي  القادرا  ااباداعياة وتاسااااين العملياا   ا وساااايطا  التنظيمي يلعاب دور 

بمااا يسااااااهم في تاقيا الأهااداف الاساااات &   Damanpourراتيجيااة )والمنتجااا  والخاادمااا  

Schneider, 2006ت) 

 

أ أحاابار القيادة المرنة ضاارورة لتع ي  2030في السااياا السااعود أ وضاامن رمية المملكة  

المهم فهم ديميااة تااأثيرهااا على الأداء  يجعاال من  البشاااار أ ممااا  الابتكااار وتطوير رأ  المااال 

الاستراتيجي في قطاع التعليم والتدريب الخاصت يمعد هذا القطاع مكون ا رئيسي ا في تاقيا الأهداف 

ةأ لا سااايما مع التاديا  التي تواجهث مبل التاولا  الرقمية وااتياجا  الساااوا المتييرة الوطني

(Vision 2030, 2016ت) 

 

على الرغم من الأبااى السابقة التي تناولر القيادة والأداء الاستراتيجيأ الا أ  المجوة البابية في 

السااياا السااعود  تظل قائمةأ خاحااة فيما يتعلا بدراسااة التماعل الديناميكي بين القيادة المرنةأ  

هذا التماعل ضمن الابتكار التنظيميأ والأداء الاستراتيجيت لذل،أ يهدف هذا البا  الى استكشاف  

قطااع التعليم والتادرياب الخااص في المملكاة العربياة السااااعودياةأ مع تقاديم نموذ  علمي يوضااااح  

 العلاقا  بين المتييرا  ويسهم في سد المجوة البابيةت
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  وأسئلتها: مشكلة الدراسة

في ظل التييرا  الديناميكية المتسااارعة التي تشااهدها القطاعا  الاقتةااادية والتعليميةأ أحاابح 

التكي  مع التاديا  المساتجدة أاد العناحار الجوهرية لااما  الاساتدامة والتمي  الم.ساسايت ويمعد 

قطااع التعليم والتادريب الخااص في المملكاة العربياة السااااعودية أاد الردائ  الأساااااسااااياة لتاقيا  

أ التي تمولي أهمية قةاااوق لتنمية رأ  2030الأهداف الوطنيةأ خاحاااة  في اطار رمية المملكة  

لماال البشاااار  وتع ي  ثقاافاة الابتكاار بوحاااامهماا ماردين رئيساااايين لتاقيا النمو المسااااتادال  ا

(Vision 2030, 2016ت) 

 

وفي هذا الساايااأ تواجث الم.سااسااا  العاملة في هذا القطاع مجموعة من التاديا  الاسااتراتيجية  

المتناامياةأ التي تتطلاب تاقيا أداء اسااااتراتيجي فعادال ومسااااتادالت ويمبر  ذلا، أهمياة القياادة المرنة  

دمدخل ايو  يساااهم في مواجهة هذه التاديا أ من خلال تع ي  قدرة الم.سااسااا  على التكي   

 الاستجابة للتييرا  البييية المتسارعةتو

 

 الكالية الدراسة

 

على الرغم من وفرة الأدبيا  التي تناولر العلاقة بين القيادة والأداء الاساااتراتيجي في ساااياقا   

متعددةأ الا أ  هناك فجوة معرفية تتعلا بدور القيادة المرنة في التأثير على الأداء الاسااااتراتيجي  

من خلال الابتكار التنظيمي دمتيير وسااي أ لا ساايما في قطاع التعليم والتدريب الخاص بالمملكة  

 العربية السعوديةت

 

ة الى تبني الول تنظيمية مبتكرة تمع   من قدرتث التنافسية وتمكدنث   لاد ا  هذا القطاع يواجث ااجة مم

من التكي  مع التاولا  الرقمية ومتطلبا  الساوا المتييرةت ومع ذل،أ لا ت ال الدراساا  الاالية  

التنظي والابتكااار  المرنااةأ  القيااادة  بين  التكااامليااة  العلاقااة  تناااول  في  دااافيااة  ميأ والأداء غير 

الاسااااتراتيجيأ مماا يسااااتادعي اجراء أباااى أدبر عمقا ا لمهم هذه العلاقا  وتقاديم نموذ  متكاامل 

 يمسهم في تع ي  الأداء الم.سسيت
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 :أهمية الدراسة

 

تنبع أهمية هذه الدراساة من تردي ها على تقديم اطار علمي متكامل يمعال  المجوة المعرفية الراهنة  

 من خلال

 تتاديد دور القيادة المرنة في مواجهة التاديا  البييية وتاقيا التمي  الاستراتيجيت1 

ا وسايط ا يمع   من فعالية القيادة المرنة  2  تاساتكشااف تأثير الابتكار التنظيمي بوحامث متيير 

 على الأداء الاستراتيجيت

تتطبيا الدراساة في ساياا مالي يراعي خةاوحاية قطاع التعليم والتدريب الخاص في 3 

 ت2030المملكة العربية السعوديةأ باعتباره أاد القطاعا  الايوية لتاقيا مستهدفا  رمية 

 

 :مشكلة الدراسة البابية

 بناء  على ما سباأ تتمبل مشكلة الدراسة في:

 

“ضاع  المهم العلمي اول الكيمية التي ت.ثر بها القيادة المرنة على الأداء الاساتراتيجي من خلال  

 بالمملكة العربية السعودية”تالابتكار التنظيميأ في سياا قطاع التعليم والتدريب الخاص 

 

وتساااعى الدراساااة الى ساااد هذه المجوة من خلال تطوير نموذ  متكامل يمالل ويممسااار العلاقا   

المتبادلة بين هذه المتييرا أ بما يمسهم في اثراء الأدبيا  العلمية وتقديم الول عملية قابلة للتطبيا  

 لتع ي  الأداء الم.سسيت

 

 :أسئلة الدراسة
 

مدق تأثير ممارسا  القيادة المرنة على حياغة وتنميذ الخط  الاستراتيجية في الم.سسا  تما 1 

 التعليمية الخاحة بالمملكة العربية السعودية؟

تماا اللياا  التي تعتمادهاا القياادة المرناة لتع ي  الابتكاار التنظيمي في الم.سااااسااااا  التعليمياة  2 

 الخاحة؟

تالى أ  مدق يمسااهم الابتكار التنظيمي دمتيير وسااي  في تاسااين الأداء الاسااتراتيجي في ظل 3 

 القيادة المرنة؟

تدي  تتماعل العلاقة بين القيادة المرنة والأداء الاساتراتيجي مع العوامل التنظيميةأ مبل البقافة  4 

 الم.سسية والهيادل التنظيمية؟
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تما التاديا  التي تواجث قادة الم.سسا  التعليمية الخاحة في تبني القيادة المرنةأ ودي  يمكن 5 

 التيلب عليها لتع ي  الابتكار التنظيمي؟

تما مدق فعالية مقاييس القيادة المرنة في تاقيا الأداء الم.سااسااي طويل الأمد في الم.سااسااا   6 

 التعليمية الخاحة؟

لتاقيا التااأثير اايجااابي للقيااادة المرنااة والابتكااار 7  التكنولوجي  التطور  توظي   تدي  يمكن 

 التنظيمي على الأداء الاستراتيجي في الم.سسا  التعليمية المختلمة في المملكة؟

تماا المقوماا  القياادياة اللا ماة لتمكين الم.سااااسااااا  التعليمياة الخااحااااة من تاقيا الابتكاار 8 

 التنظيمي وتاسين الأداء الاستراتيجي؟

تما الأدوار التي ينبيي على القيادة المرنة القيال بها لتع ي  الأداء الم.ساساي من خلال الابتكار 9 

 التنظيمي في القطاع التعليمي الخاص؟

في    2030تدي  يمكن أ  تمسااااهم القياادة المرناة في تاقيا الأهاداف الوطنياة لرمياة المملكاة  10 

 قطاع التعليم والتدريب الخاص؟

 

 :الدراسة الاستطلاعية
 

 

اسااتطلاعية على عينة من القادة والمديرين في قطاع لتاديد أبعاد المشااكلة بشااكل أداأ تم اجراء دراسااة  

التعليم الخااص باالمملكاةت ألااااار  النتاائ  الأولياة الى أ  نق  المروناة القياادياة ي.ثر ساااالبا ا على تاقيا  

أهداف الأداء الاساتراتيجيت دما أظهر  أ  الم.ساساا  التي تتبنى الابتكار التنظيمي قادرة على تاساين  

 ا يع   الااجة لدراسة التماعل بين هذه المتييرا  بشكل منهجيتأدائها بشكل ملاوظأ مم 

 

 أهمية الدراسة )النظرية والتطبيقية(:

 

 :نظريةالأهمية ال

ينبع الأهمية الأسااساية لهذه الدراساة من مسااهمتها في اثراء الأدبيا  العلمية اول القيادة العامةأ 

الدراسااة على تقديم اطار نظر  يوضااح بين هذه المماهيم  والأداء الأساااساايأ والتنظيميت اذ ترد   

البلاثةأ خاحاااة في اطار قطاع التعليم المتقدل الخاص في المملكة العربية الساااعوديةأ وهو اتماا  

 ياظ بالقدرة العلمية من الباابين العلميينت

اقتراح الدراسة المتعلقة بالبا  فيما يتعلا بالتعاو  التنظيمي دعامل وسي  في العلاقة بين اادارة  

والألااااخااص المعنيينت للنظر في هذه الدراسااااة الى المعرفة الواضااااااة من خلال تقاديم نموذ  
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معروف للارتباطا  بين هذه الجها أ مما يسااهم في النظر الى اول عدل أهمية ذل، في تاسااين  

 الأداء المالي عبر البناء التنظيميت

 

 الاهمية التطبيقية:

على الةااعيد العمليأ تقدل الدراسااة رمق مميدة لقادة مدير  الم.سااسااا  في قطاع التعليم المتمي  

 الخاصأ اي  توفر أفال ممارسا  القيادة والأداء المتمي ت

 الموائد التطبيقية لهذه الدراسة في:

ت تامي  الابتكار التنظيمي: ابتكار اسااتراتيجية لتشااجيع انشاااء الم.سااسااا أ مما ي.د  الى 1 

 القدرة على المنافسة والاستجابة للتاديا ت

ت الالت ال بشااكل خاص: التوجث ناو اتباع ممارسااا  قيادية مرنة لمساااعدتهم على تاقيا  2 

 أهدافهم وأهمهات

من خلال تاسااااين أداء القطااع التعليمي   2030ت تاقيا الأهاداف الوطنياة: دعم المملكاة  3 

 المتمي أ والذ  يعد أاد الألخاص الأساسيين لتاقيا التنمية المهنيةت

ت التةاميم الجيد: المسااعدة على الابتكار في وضاع ساياساا  تامي  القيادة الهيكلية لتاساين  4 

 الأداءت

 

 أهداف الدراسة:

 

تاليل العلاقة بين القيادة المرنة ومكونا  الأداء الاساتراتيجي في الم.ساساا   ت1

 التعليمية الخاحة بالمملكة العربية السعوديةت

تأثير القيادة المرنة على الكماءة التشاااييليةأ جودة الخدما أ وتاقيا  •تاديد مدق  

 الأهداف الم.سسيةت

تاسااتكشاااف دور الابتكار التنظيمي دمتيير وسااي  في العلاقة بين القيادة المرنة  2 

 والأداء الاستراتيجيت

•توضاااايح ديمياة تاأثير الابتكاار التنظيمي على تاويال قرارا  القياادة المرناة الى  

 نتائ  استراتيجية ملموسةت

 

تتقييم قادرة القياادة المرناة على تع ي  الابتكاار التنظيمي في ظال التاادياا  البييياة  3 

 والمنافسة في قطاع التعليم الخاصت
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 •دراسة الأدوا  والأساليب القيادية التي تع   ثقافة الابتكار داخل الم.سسا ت 

 

تتطوير اطاار ممااهيمي متكاامال يوضااااح العلاقاة الادينااميكياة بين القياادة المرناةأ  4 

 الابتكار التنظيميأ والأداء الاستراتيجيت

•تقديم نموذ  تطبيقي يمكن الاساتمادة منث في تاساين الممارساا  القيادية وتع ي    

 الأداء الم.سسيت

 

تتاادياد العوامال التنظيمياة التي تع   أو تعيا تاأثير القياادة المرناة والابتكاار  5 

 التنظيمي على الأداء الاستراتيجيت

•تاليل تأثير عوامل مبل البقافة الم.ساااسااايةأ الهيادل ااداريةأ والموارد المتااة   

 على العلاقة بين المتييرا  البلاثةت

 

تقيا  مدق مساااااهمة القيادة المرنة في تاقيا الأهداف الاسااااتراتيجية الوطنية  6 

 في قطاع التعليم والتدريب الخاصت 2030لرمية المملكة  

•رب  القيادة المرنة بتاقيا الأهداف الوطنية المتعلقة بتنمية رأ  المال البشااار   

 وتع ي  الابتكارت

 

تاقتراح اساتراتيجيا  عملية لتاساين ممارساا  القيادة المرنة ودورها في تع ي   7 

 الابتكار التنظيمي وتاقيا أداء استراتيجي متمي ت

 •تقديم توحيا  قابلة للتطبيا للقادة والمديرين في قطاع التعليم الخاصت 

تفا  تاأثير التكنولوجياا الااديباة دعاامال داعم في العلاقاة بين القياادة المرناة  8 

 والابتكار التنظيميت

 •دراسة دور التاول الرقمي في تع ي  الابتكار وتاسين الأداء الم.سسيت 

 

 

 فرضيات الدراسة:

تهادف الى اختباار العلاقاة بين الادفااع والأمنأ ترتك  هاذه الادراسااااة الى مجموعاة من المرضااااياا  التي  

ووجود تنظيميأ وعدل وجود أ  باا  في قطاع التعليم المتمي  بالمملكة العربية الساااعوديةت تم حاااياغة 

 المرضيا  العلمية على الأدبيا  العلمية والنظريا  النظريةأ وهي دما يلي:
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الافتراض الرئيسااااي الأول : هنااك تاأثير ايجاابي ذو دلالاة ااةااااائياة للقياادة المرناة على الأداء  •

 المتمي  في قطاع التعليم المتمي  الخاصت

الباني : هناك تأثير ايجابي ذو دلالة ااةاااائية للقيادة الم.منة على انشااااء   الافتراض الرئيساااي •

 تنظيمي في قطاع التعليم توحية خاحةت

الرئيسااي البال : هناك تأثير ايجابي ذو دلالة ااةااائية للابتكار التنظيمي على الأداء الافتراض  •

 في قطاع التعليم المتمي ت

 

 تفصيل الفرضيات:  

تعتمد هذه المرضااية على الأدبيا  التي ت.دد أ  دبار المرنين يملكو  القدرة  المرضااية الأولى:  •

 ,Northouseعلى تاسااين الأداء المالي من خلال اسااتراتيجية  تعتمد على ساارعة البديهة )

 (ت2021

: تشااااير الأباااى الى أ  تع ي  المروناة التنظيمياة من خلال خلا بيياة تام   المرضااااياة الباانياة •

 (تDamanpour & Schneider, 2006اابداع وتقبل الأفكار الجديدة )

: يعد انشاء عوامل تنظيمية من العوامل الرئيسية التي يجب أ  تشملها الخيارا   المرضية البالبة •

 (تKaplan & Norton, 1996الارورية )

 الدراسة نموذج

 

  المتييرا  الأساسية:

 :ةالقيادة المرن •

 تمبل القدرة على التكي  واتخاذ القرارا  المناسبة بناء  على التييرا  في البيية الداخلية والخارجيةت

 الابتكار التنظيمي: •

 لتاسين الأداء الم.سسيتيمبل قدرة الم.سسة على تبني وتطوير أفكارأ خدما أ أو منتجا  جديدة 

 الأداء الاستراتيجي: •

 يقا  بتاقيا الأهداف بعيدة المدقأ الكماءة التشييليةأ والتمي  الم.سسيت
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 ت العلاقا  الممترضة:

 العلاقة المبالرة بين القيادة المرنة والأداء الاستراتيجي: •

القيادة المرنة ت.ثر مبالاارة على الأداء الاسااتراتيجي من خلال تاسااين دماءة القرارا  وتوجيث الموارد 

 بمعاليةت

 العلاقة بين القيادة المرنة والابتكار التنظيمي: •

القاادة المرنو  يشااااجعو  بيياة تنظيمياة تادعم الابتكاار من خلال توفير الموارد اللا ماة وتع ي  ثقاافاة  

 اابداعت

 العلاقة بين الابتكار التنظيمي والأداء الاستراتيجي: •

الابتكار التنظيمي يسااهم في تاسااين الأداء الم.سااسااي عبر تطوير الالول والمنتجا  التي تع   الكماءة 

 التنافسيةت

 العلاقة الوسيطة: •

الابتكار التنظيمي دعامل وساي  يوضاح دي  يمكن للقيادة المرنة أ  تع   الأداء الاساتراتيجي بشاكل غير 

 مبالر من خلال دعم الابتكارت

 النموذ  المماهيمي:

 

 القيادة المرنة: 

 ت.ثر مبالرة على الأداء الاستراتيجي ت ↳

 تت.ثر على الابتكار التنظيمي ↳

 الابتكار التنظيمي :  

 تي.ثر بدوره على الأداء الاستراتيجي ↳

 الدور الوسي : 

الابتكار التنظيمي يعمل دوسااي  بين القيادة المرنة والأداء الاسااتراتيجيأ مما يع   التأثير غير  •

 المبالر للقيادة المرنة على الأداءت
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 النموذ  الهيكلي المقترح )الرمية البةرية(:

 

 القيادة المرنة → الابتكار التنظيمي → الأداء الاستراتيجيت 

 القيادة المرنة → الأداء الاستراتيجي )تأثير مبالر(ت 

 

 )التأثير غير المبالر(                       

] الأداء الاستراتيجي [--------------------] القيادة المرنة [   → 

         ↑                                      | 

         |                                      | 

         |                                      ↓ 

   --------------------------] الابتكار التنظيمي [ 

 )المسار الوسي (                       

 

 تمسير النموذ :

 

 القائد المر  يخلا بيية داعمة للابتكارأ مما ي.د  الى تاسين العمليا  التنظيمية والمخرجا ت •

الذ  يع   قدرة الم.ساساة على التكي   الأداء الاساتراتيجي يتاسان من خلال الابتكار التنظيمي   •

 والتموا التنافسيت

 

 :العوامل الم.ثرة ااضافية 

 العوامل البقافية: تأثير البقافة الم.سسية على دور القيادة المرنةت •
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 العوامل البييية: دور التاديا  الخارجية في تاديد العلاقة بين المتييرا ت •

 مخرجا  النموذ :

 للعلاقة بين المتييرا  البلاثةتفهم ديناميكي  •

تقاديم توحااااياا  عملياة لتطبيا القياادة المرناة لتع ي  الابتكاار وتاقيا الأداء  •

  الاستراتيجيت

 

 

 

 

 

 الدراسات المرجعية:

 Bass and Avolio (1994:)ت 

 Improving Organizational Effectiveness Through Transformational•العنوا :  

Leadershipت 

•الهدف: دراساة تأثير القيادة التاويلية على تاساين الأداء التنظيمي من خلال تشاجيع الابتكار وتمكين  

 الموظمينت

•النتائ : أظهر  الدراساة أ  القيادة التاويلية ت.د  الى تع ي  الابتكار التنظيمي الذ  ينعكس ايجابي ا  

 على الأداء الاستراتيجيت

•علاقتها بالدراسااة الاالية: الدراسااة الاالية تاااي  عنةاار المرونة القيادية دبديل للقيادة التاويلية  

 لتمسير الأداء الاستراتيجي

 Amabile (1996:)ت 

 تCreativity in Context: Update to the Social Psychology of Creativity•العنوا :  

 التنظيميأ بما في ذل، دور القيادةت•الهدف: تاليل العوامل الم.ثرة على اابداع  

 •النتائ : القادة الذين يدعمو  بيية عمل مرنة يع  و  اابداع الذ  يسهم في تاسين الأداء الم.سسيت 

•علاقتها بالدراساااة الاالية: ترد  الدراساااة الاالية على دور الابتكار التنظيمي دمتيير وساااي  بين  

 القيادة المرنة والأداء الاستراتيجي
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 (:1990ت )Podsakoff et alت 

 The Impact of Transformational Leadership on Organizational•الاااعاااناااوا :  

Citizenship Behaviorsت 

 •الهدف: دراسة تأثير القيادة على سلوديا  المواطنة التنظيمية وعلاقتها بالأداء التنظيميت

 •النتائ : القادة المرنو  يخلقو  ثقافة تنظيمية ايجابية تع   من الأداء الم.سسيت

•علاقتها بالدراساة الاالية: ترب  القيادة المرنة بتاقيا الابتكار والتنمية الاساتراتيجية في الم.ساساا   

 التعليميةت

 Damanpour and Aravind (2012:)ت 

 Organizational Innovation: A Meta-Analysis of Effects of•الاااعاااناااوا :  

Determinants and Moderatorsت 

 •الهدف: تاليل العوامل الم.ثرة على الابتكار التنظيمي وتأثيره على الأداء الم.سسيت

•النتاائ : الابتكاار التنظيمي يتاأثر بشااااكال دبير بادعم القياادة والمروناة اادارياةأ مماا يع   الأداء  

 الاستراتيجيت

•علاقتها بالدراسة الاالية: ت.دد الدراسة الاالية على الابتكار التنظيمي دوسي  في العلاقة بين القيادة  

 المرنة والأداء الاستراتيجيت

 Goleman (2000:)ت 

 تLeadership That Gets Results•العنوا :  

 •الهدف: تاديد أنماط القيادة الأدبر فعالية وتأثيرها على الأداء الم.سسيت

•النتائ : القيادة المرنة التي تجمع بين الأنماط المختلمة قادرة على تاسااين الأداء الم.سااسااي بشااكل  

 دبيرت

•علاقتهاا باالادراسااااة الااالياة: تادعم فكرة أ  القياادة المرناة هي عنةاااار أساااااسااااي لتاقيا التمي   

 الاستراتيجيت

 

 

 ت دراسا  اول القيادة المرنة وتأثيرها على الأداء الم.سسي1

 

•Yukl, G., & Mahsud, R. (2010)ت 

 Why Flexible and Adaptive Leadership is Essentialالعنوا :  

 الهدف: تسلي  الاوء على أهمية القيادة المرنة والقدرة على التكي  مع الظروف المتييرةت
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النتائ : القيادة المرنة ت.ثر بشاااكل ايجابي على تاساااين الأداء الم.ساااساااي من خلال تع ي  التماعل  

 المعدال بين القادة والموظمين وموادبة التيييرا  المستمرةت

•Horney, N., Pasmore, B., & O’Shea, T. (2010)ت 

 Leadership Agility: A Business Imperative for a VUCA Worldالعنوا :  

 الهدف: مناقشة دور القيادة المرنة في التعامل مع بييا  العمل المتقلبة وغير المستقرةت

النتاائ : أداد  الادراسااااة أ  القياادة المرناة تمع   قادرة الم.سااااسااااا  على التكي  واتخااذ قرارا   

 استراتيجية فعالةت

 

 ت دراسا  اول الابتكار التنظيمي دمتيير وسي 2

•Damanpour, F., & Schneider, M. (2006)ت 

 Phases of the Adoption of Innovation in Organizations: Effects ofالاعاناوا :  

Environment, Organization and Top Managers 

 الهدف: دراسة العوامل الم.ثرة في تع ي  الابتكار داخل الم.سسا ت

النتاائ : الابتكاار التنظيمي يعتماد بشااااكال دبير على القياادة التاويلياة والمرناةأ ايا  يعمال دوسااااي  

 لتع ي  الأداء الم.سسيت

•Jansen, J. P., Van den Bosch, F. A., & Volberda, H. W. (2006)ت 

 :Exploratory Innovation, Exploitative Innovation, and Performanceالاعاناوا :  

Effects of Organizational Antecedents and Environmental Moderators 

 الهدف: توضيح العلاقة بين الابتكار بنوعيث )الاستكشافي والاستيلالي( والأداء الم.سسيت

النتائ : الابتكار التنظيمي يماسادن الأداء الاساتراتيجي من خلال الاساتمادة من الموارد التنظيمية بطرا  

 مبتكرةت

 

 ت دراسا  اول الأداء الاستراتيجي3

 

•Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2004)ت 

 Measuring the Strategic Readiness of Intangible Assetsالعنوا :  

التردي  على الأحااول غير الملموسااة مبل  الهدف: تقييم ديمية تاقيا الأداء الاسااتراتيجي من خلال 

 القيادة والابتكارت

النتائ : أدد  الدراساة أ  الأداء الاساتراتيجي يتطلب قيادة مرنة تماسان من اساتخدال الموارد وتع    

 الابتكارت

•Teece, D. J. (2007)ت 
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 Explicating Dynamic Capabilities: The Nature and Microfoundationsالعنوا :  

of (Sustainable) Enterprise Performance 

 الهدف: تاليل القدرا  الديناميكية للم.سسا  ودورها في الأداء الاستراتيجي المستدالت

ا في بييا   النتائ : القادة الذين يتمتعو  بالمرونة والقدرة على الابتكار ياققو  أداء  اساتراتيجي ا متمي  

 تنافسيةت

 

 

 

 

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

 

 القيادة المرنة : ت

•التعري  النظر : القياادة المرناة تشااااير الى قادرة القاادة على التكي  مع البيياا  المتييرةأ   

 (تNorthouse, 2021واتخاذ قرارا  فعالة تلبي ااتياجا  المنظمة وتاقا أهدافها )

•التعري  ااجرائي: في هذه الدراساااةأ تمقا  القيادة المرنة من خلال اساااتبيا  ياتو  على  

مجموعاة من البنود التي تقيس قادرة القاادة على تعاديال أسااااالياب القياادة اسااااتجااباة للتييرا  في البيياة  

 التنظيميةت

 تالابتكار التنظيمي : 

•التعري  النظر : الابتكار التنظيمي يعبر عن قدرة الم.ساساة على تطوير أفكار أو عمليا    

 (تDamanpour & Aravind, 2012أو منتجا  جديدة تمسهم في تاسين الأداء الم.سسي )

•التعري  ااجرائي: يتم قيا  الابتكار التنظيمي في هذه الدراساااة من خلال اساااتبيا  يقيس   

 مستوق تبني الم.سسة لافكار الجديدةأ وتاسين العمليا أ وتطوير الخدما ت

 

 :تالأداء الاستراتيجي 

•التعري  النظر : الأداء الاساااتراتيجي هو مدق قدرة الم.ساااساااة على تاقيا أهدافها بعيدة المدق  

 (تKaplan & Norton, 1996بكماءة وفعالية مع الاماظ على مي ة تنافسية مستدامة )
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الاسااتراتيجي في هذه الدراسااة من خلال اسااتبيا  يمقيم جوانب مبل  •التعري  ااجرائي: يمقا  الأداء  

 تاقيا الأهداف الم.سسيةأ الكماءة التشييليةأ ورضا المستميدينت

 

 (:Saudi Vision 2030) 2030رمية المملكة   

•التعري  النظر : اطار اساااتراتيجي يهدف الى تاقيا تنمية مساااتدامة في المملكة العربية   

 السعودية من خلال تطوير الموارد البشرية وتع ي  الابتكار والتمي  الم.سسيت

د طار مرجعي في هذه الدراساة لتاديد الأولويا     2030•التعري  ااجرائي: تمساتخدل رمية   

 الاستراتيجية لقطاع التعليم والتدريب الخاصت

 

 (:Private Education and Training Sectorقطاع التعليم والتدريب الخاص )

•التعري  النظر : يشمل جميع الم.سسا  التعليمية والتدريبية التي تعمل تار ادارة خاحة  

 وتهدف الى تقديم خدما  تعليمية أو تدريبية مقابل رسول ماليةت

•التعري  ااجرائي: يشاامل جميع الم.سااسااا  التعليمية الخاحااة التي تقدل برام  تعليمية أو  

 تدريبية معتمدة في المملكة العربية السعوديةأ والتي تشكل مجتمع الدراسةت

 

 تالتاول الرقمي  

•التعري  النظر : عملية اساتخدال التكنولوجيا الرقمية لتاساين العمليا  والخدما  داخل الم.ساساة 

 (تGartner, 2020وتع ي  الكماءة التشييلية )

•التعري  ااجرائي: يتم قيا  التاول الرقمي من خلال اسااااتبيا  يمقيدم اسااااتخدال التكنولوجيا الرقمية  

  لدعم الابتكار التنظيمي وتاسين الأداء الاستراتيجيت

 

 منهج الدراسة:

 
 منه  الدراسة
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تعتمد الدراسااة الاالية على المنه  الوحاامي التاليلي بهدف فا  العلاقا  بين متييرا  الدراسااةأ  

 المتمبلة في:

 •القيادة المرنة دمتيير مستقلت 

 التنظيمي دمتيير وسي ت•الابتكار   

 •الأداء الاستراتيجي دمتيير تابعت 

 

يمساااتخدل هذا المنه  لدراساااة الظواهر دما هي في بييتها الواقعيةأ وتاليل العلاقا  المبالااارة وغير  

المبالاارة بين المتييرا  من خلال أدوا  ااةااائية متقدمةأ بما يمسااهم في التوحاال الى نتائ  دقيقة  

 تدعم الأهداف البابيةت

 الدراسة:مجتمع وعينة  

 وسائل جمع بيانات الدراسة:

 :أسلوب جمع البيانا 

 لتاقيا أهداف الدراسةأ سيتم جمع البيانا  بالطرا التالية:

 تالاستبيانا  الموجهة:1 

•ساايتم تةااميم اسااتبيا  مخةاا  لقيا  تأثير القيادة المرنة على الابتكار التنظيمي والأداء   

 الاستراتيجيت

=  5= لا أوافا بشادة الى   1•تمساتخدل أسايلة ميلقة تعتمد على مقيا  ليكر  الخماساي )من  

 أوافا بشدة(ت

•يتم تو يع الاسااتبيا  على عينة مختارة بعناية من القادة والمديرين التنميذيين والموظمين في  

 قطاع التعليم الخاص بالمملكة العربية السعوديةت

 تالمقابلا  لبث المنظمة:2 

•تمجرق مقابلا  لااخةااية مع مجموعة من القادة والمديرين التنميذيين للاةااول على رمق   

 أعما اول تأثير القيادة المرنة في دعم الابتكار وتاقيا الأداء الاستراتيجيت

•تمسااااتخادل هذه المقاابلا  للتاأدد من النتاائ  الكمياة وتمسااااير بعي الظواهر التي قد لا تكو    

 واضاة من خلال الاستبيانا ت

 تتاليل البيانا  اااةائي:3 

 •سيتم تاليل البيانا  باستخدال اااةاء الوحمي والاستدلاليأ مبل: 

 •تاليل الانادار لما  العلاقا  بين المتييرا ت 
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 ( لما  الدور الوسي  للابتكار التنظيميتPath Analysis•تاليل المسار ) 

 )مبل ألما درونباخ( لاما  موثوقية الأداة البابيةت•اختبارا  الةدا والببا    

 تدم  البيانا  الكمية والنوعية:4 

•سايتم الدم  بين النتائ  الكمية المساتخلةاة من الاساتبيانا  والنتائ  النوعية المساتخلةاة من  

 المقابلا أ بما يماقا التكامل في تمسير العلاقا  بين متييرا  الدراسةت

 

 :ممي ا  المنه  وأسلوب جمع البيانا 

 

 تالجمع بين الأساليب الكمية والنوعية يمع   من مةداقية النتائ  ودقتهات1 

تاسااتخدال أدوا  ااةااائية متقدمة يممكدن من قيا  العلاقا  المبالاارة وغير المبالاارة بين  2 

 المتييرا ت

 التمسيريةتتتوفير توحيا  تطبيقية مبنية على البيانا  الواقعية والمقابلا   3 

 

 

 )المكانية ، الزمانية ، البشرية( حدود الدراسة:

 
 

 الادود المكانية: • دراسة الم.سسا  التعليمية المتخةةة في المملكة العربية السعوديةت •

 تشمل ذل، نطاق ا واسع ا من المناطا المختلمةت 

تشاامل ذل، الوقر ت •  2025الى    2024الادود ال مانية: • تجر  الدراسااة خلال المترة من  •

 الذ  يتم جمع البيانا  وتاليلها ودتابة التقرير النهائيت

الادود البشااارية: • اساااتكمال الدراساااة على ااداريين والمديرين بالكامل في قطاع التعليم   •

 الخاصت

  

 

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة:

 خطوا  تنميذ خطة الدراسة

 باتباع الخطوا  التالية:وتذدر خطة الدراسة بشكل منهجي ومنظمأ وذل، 

 المرالة الأولى: التخطي  وااعداد
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 تاديد المشكلة البابية وحياغة الأسيلة والمرضيا : •

 مشكلة الدراسة وأهدافهات وحياغةمراجعة الأدبيا  العلمية فجوا  البا   •

 تاديد المرضيا  البابية التي سيتم اختبارهات •

 تتةميم أدوا  جمع البيانا  •

 اعداد الاستبيانا  والمقابلا  وفا لماة الدراسة  •

 مراجعة أدوا  البا  من قبل الخبراء في المجال للتأدد من الةدا والببا ت •

 تعديل الأدوا  على نتائ  الدراسة النظريةت •

 المرالة البانية: جمع البيانا 

 اختيار العينة •

 اجراء التعديلا  •

 مراجعة السجلا  •

 بالأنواع الخاحة والممارسا  اانسانية الأخرقجمع الوثائا والتقارير المتعلقة  •

 المرالة البالبة: تاليل البيانا 

 فا  البيانا  وتنقياها •

 التاقا من البيانا  وحلاايتها للاستخدالت •

 القيم   أو ااجابا  غير الةالاةت •

 

 المرالة الرابعة: تمسير النتائ  ودتاب التقرير النهائي

 ت مناقشة النتائ :

 النتائ  مع الدراسا  السابقة الرغبة في التشابث والاختلافتمقارنة  •

 تتمسير النتائ  في الأضواء أهداف الدراسة وأسيلتها •

 اعداد التقرير النهائي: •

 تامين دافة العناحر المتعلقة بالمنهجيةأ النتائ أ والمراجعةت •

 

 



   

    لدرجة الدكتوراه للتسجيل أطروحة خطة مشروع 
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