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أثر التمكين الوظيفي في تحسين الأداء الوظيفي للعاملين

التمكين الوظيفي :المستقلالمتغير 
الأداء الوظيفي :التابعالمتغير 



نقد الباحث

مقدمة

علىدافهاأهوتحقيقالمؤسساتنجاحيعتمدإذالمنظمات،فيالاستراتيجيةالأصولأهممنالبشريةالمواردتعد

لممارساتاتبنيإلىالمنظماتتسعىالمنطلق،هذاومنوفاعلية،بكفاءةمهامهمأداءعلىوقدرتهمالعاملينكفاءة

هذهأبرزمنالوظيفيالتمكينويعدأدائهم،مستوىوتحسينالعاملينتطويرفيتسهمالتيالحديثةالإدارية

الأداءوىمستعلىإيجاباينعكسالذيالأمرالقرار،اتخاذفيومشاركةوثقةصلاحياتمنيوفرهلماالممارسات،

لتمكينابمتغيريالمتعلقةالحديثةالعربيةالدراساتمنمجموعةاستعراضإلىالعرضهذاويهدفالوظيفي،

بينالعلاقةتناولتدراسةإلىبالإضافةحدة،علىمتغيرلكلدراستينعرضخلالمنالوظيفي،والأداءالوظيفي

وأبرزالمستخدمة،الإحصائيةوالأساليبتطبيقها،ومجالومجتمعها،دراسة،كلأهدافتوضيحمعالمتغيرين،

الأداءتحسينيفودورهالوظيفيالتمكينأهميةحولعلميتصورتكوينفييسهمبماإليها،توصلتالتيالنتائج

.المنظماتداخلالوظيفي

التكليف
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نقد الباحث

التمكين الوظيفي: المتغير الأول

الدراسة الأولى

(2024) الغامدي:الباحث

.التمكين الوظيفي على أداء الموظفات بجامعة أم القرى بمدينة مكةأثر :عنوان الدراسة

 :الدراسةهدف •

oالتعرف على مستوى تطبيق التمكين الوظيفي في جامعة أم القرى.

oقياس مستوى الأداء الوظيفي لدى الموظفات.

oتحديد معوقات تطبيق التمكين الوظيفي.

oبيان أثر التمكين الوظيفي في تحسين الأداء الوظيفي.

 :الدراسةمجتمع •

oجميع الموظفات الإداريات والأكاديميات بجامعة أم القرى.

o موظفة( 57)بلغت عينة الدراسة.
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نقد الباحث

:مجال تطبيق الدراسة•

oجامعة أم القرى.

o السعوديةقطاع التعليم العالي في المملكة العربية. 

:المنهج المستخدم•

oالمنهج الوصفي.

:أداة الدراسة•

oالاستبانة.

:الأساليب الإحصائية•

oالمتوسطات الحسابية.

oالانحرافات المعيارية.

oاختبار (T) 

oتحليل التباين الأحادي (ANOVA) 
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نقد الباحث

:توصلت الدراسة إلى•

oارتفاع مستوى التمكين الوظيفي لدى الموظفات.

oارتفاع مستوى الأداء الوظيفي.

oوجود تأثير إيجابي للتمكين الوظيفي في تحسين الأداء الوظيفي.

o الصلاحياتأوصت بتعزيز مشاركة الموظفات في اتخاذ القرار وزيادة تفويض. 
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التكليفنقد الباحث

05
الدراسة الثانية

(2023) السليمان :الباحث

.التمكين الوظيفي في السلوك الإبداعي لدى العاملين في الجامعات الحكومية بجدةأثر :عنوان الدراسة

:هدف الدراسة•

oقياس مستوى التمكين الوظيفي لدى العاملين.

oالتعرف على أثر التمكين الوظيفي في السلوك الإبداعي.

oدراسة أبعاد التمكين الوظيفي وأثر كل بعد في الإبداع.

:مجتمع الدراسة•

o عبدالعزيزالعاملون بجامعة الملك.

o موظفا( 95)بلغت عينة الدراسة.
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نقد الباحث

التكليف

05 :مجال تطبيق الدراسة•

o عبدالعزيزجامعة الملك.

oقطاع التعليم الجامعي.

:المنهج المستخدم•

oالمنهج الوصفي التحليلي.

:أداة الدراسة•

oالاستبانة.

:الأساليب الإحصائية•

oبرنامج SPSS 

oالمتوسطات الحسابية.

o المعياريةالانحرافات. 

oمعامل ارتباط بيرسون.

o الأحاديتحليل التباين(ANOVA) www.midocean.ae



التكليفنقد الباحث
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:توصلت الدراسة إلى•

oوجود مستوى مرتفع من التمكين الوظيفي.

oوجود علاقة إيجابية بين التمكين الوظيفي والسلوك الإبداعي.

o في الإبداعتأثيرا كان بعد بناء الثقة أكثر الأبعاد.

oأوصت بتعزيز ثقافة التمكين داخل الجامعات ودعم الموظفين المبدعين.

www.midocean.ae



الأداء الوظيفي: المتغير الثاني

الدراسة الأولى

(2024)والجهميمحمد  :الباحث

.دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين الأداء الوظيفي :الدراسةعنوان 

:هدف الدراسة•

o الوظيفيالتعرف على دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين الأداء. 

oقياس مستوى استخدام تكنولوجيا المعلومات.

oتحديد العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات والأداء الوظيفي.

:مجتمع الدراسة•

oالعاملون بكلية الاقتصاد بجامعة بنغازي.

o موظف( 200)بلغ مجتمع الدراسة.

o موظفا( 50)بلغت العينة. www.midocean.ae
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:مجال تطبيق الدراسة•

oكلية الاقتصاد.

o بنغازيجامعة. 

o ليبياقطاع التعليم الجامعي في. 

:المنهج المستخدم•

oالمنهج الوصفي التحليلي.

:أداة الدراسة•

oالاستبانة.

:الأساليب الإحصائية•

oالمتوسطات الحسابية.

oالانحرافات المعيارية.

oمعامل ارتباط بيرسون. www.midocean.ae
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:توصلت الدراسة إلى•

oوجود علاقة إيجابية بين تكنولوجيا المعلومات والأداء الوظيفي.

oتحسين البنية التقنية يساهم في رفع كفاءة الأداء.

o ديثةالحأوصت بتوفير التدريب المستمر للعاملين على استخدام التقنيات. 

www.midocean.ae
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الدراسة الثانية

 (2024) العتيبي :الباحث

.دور الإدارة الرشيقة في رفع الأداء الوظيفي :الدراسةعنوان 

:هدف الدراسة•

oالتعرف على مستوى تطبيق الإدارة الرشيقة.

oقياس مستوى الأداء الوظيفي.

oتحديد أثر الإدارة الرشيقة في رفع الأداء الوظيفي.

:مجتمع الدراسة•

oموظفو وزارة الصحة في المملكة العربية السعودية.

o موظفا( 514)بلغت عينة الدراسة.

www.midocean.ae
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:مجال تطبيق الدراسة•

oوزارة الصحة.

o السعوديةالقطاع الصحي الحكومي في المملكة العربية. 

:المنهج المستخدم•

oالمنهج الوصفي التحليلي.

:أداة الدراسة•

oالاستبانة.

:الأساليب الإحصائية•

oالمتوسطات الحسابية.

oالانحرافات المعيارية.

oاختبار (T) 

oتحليل التباين.

oتحليل الانحدار. www.midocean.ae
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:توصلت الدراسة إلى•

oارتفاع مستوى ممارسة الإدارة الرشيقة.

oارتفاع مستوى الأداء الوظيفي.

o(%79.6) وجود تأثير إيجابي للإدارة الرشيقة في رفع الأداء الوظيفي بنسبة 

oت الحكوميةأوصت بالتوسع في تطبيق الإدارة الرشيقة وتشجيع الابتكار داخل المؤسسا.

www.midocean.ae
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الدراسة التي جمعت بين المتغيرين

الباحثون

(2024) جواد، كاظم، وحسن

.دراسة استطلاعية: التمكين الإداري ودوره في تحسين أداء الموظفين :عنوان الدراسة

:هدف الدراسة•

oالتعرف على دور التمكين الإداري في تحسين أداء الموظفين.

oقياس العلاقة بين التمكين الإداري والأداء الوظيفي.

oاختبار أثر التمكين الإداري في رفع كفاءة العاملين.

:مجتمع الدراسة•

oالمديرية العامة لتربية ميسان في العراق.

o مدير قسم ومسؤول شعبة( 74)بلغت عينة الدراسة.

www.midocean.ae
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:مجال تطبيق الدراسة•

oمديرية تربية ميسان.

oالقطاع الحكومي في العراق.

:المنهج المستخدم•

oالمنهج الوصفي التحليلي.

:أداة الدراسة•

oالاستبانة.

:الأساليب الإحصائية•

oبرنامج SPSS (27)الإصدار 

oمعامل الارتباط.

oتحليل التأثير.

oالإحصاءات الوصفية. www.midocean.ae
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:توصلت الدراسة إلى•

oوجود علاقة ارتباط إيجابية بين التمكين الإداري وأداء الموظفين.

oوجود تأثير معنوي للتمكين الإداري في تحسين الأداء.

oمتميزتطبيق التمكين الإداري يسهم في رفع كفاءة العاملين وتحقيق الأداء ال.

oية لما لها أوصت بتوسيع تطبيق أساليب التمكين الإداري داخل المؤسسات الحكوم

.من أثر في تحسين الأداء الوظيفي

www.midocean.ae
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الخلاصة

الممارساتأهممنيعدالوظيفيالتمكينأنالسابقةالدراساتأظهرت

ات،الصلاحيمنحهمخلالمنالعاملينأداءتطويرفيتسهمالتيالإدارية

بينتاكمبالمسؤولية،شعورهموزيادةالقرار،اتخاذفيمشاركتهموتعزيز

لإداريةواالتنظيميةالعواملمنبمجموعةيتأثرالوظيفيالأداءأنالدراسات

التيدراسةالوأكدتإنتاجيتهم،وتحسينالعاملينكفاءةرفعفيتسهمالتي

التمكينبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودالمتغيرينبينجمعت

داخلالتمكينممارساتتعزيزأنعلىيدلمماالوظيفي،والأداءالوظيفي

الأهدافوتحقيقالعاملينأداءتحسينعلىإيجاباينعكسالمنظمات

.المؤسسية

نقد الباحث
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المراجع
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م عنوان الدراسة الباحث السنة رابط الدراسة

1 أثر التمكين الوظيفي على أداء الموظفات بجامعة أم القرى بمدينة مكة الغامدي 2024 https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/7544

2
ومية أثر التمكين الوظيفي في السلوك الإبداعي لدى العاملين في الجامعات الحك

عبدالعزيزدراسة حالة في جامعة الملك : بجدة السليمان 2023
https://www.ajsp.net/research/20%العاملين20%لدى20%الإبداعي20%السلوك20%في20%الوظيفي20%التمكين20%أثر

pdf.بجدة20%الحكومية20%الجامعات20%في

3
عينة دراسة ميدانية لآراء: دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين الأداء الوظيفي

من العاملين بكلية الاقتصاد بجامعة بنغازي
محمد 

والجهمي 2024 https://lam-journal.ly/index.php/jar/article/view/704

4
صحة دراسة تطبيقية على وزارة ال: دور الإدارة الرشيقة في رفع الأداء الوظيفي

في المملكة العربية السعودية العتيبي 2024 https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/7528

5 دراسة استطلاعية: التمكين الإداري ودوره في تحسين أداء الموظفين جواد، كاظم، 
وحسن 2024 https://js.uokut.edu.iq/index.php/js/article/view/317
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