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 ريدقتو ركش

 

ادمح نfلماعلا بر q دم:^ا
ً

 ءاي�نلأا فرشأ ~Mع ملاسلاو ةلاصلاو ھناطلس ميظعو ھzجو للاجب قيلي 

  . نfعمجأ ھب:�و ھلآ ~Mعو دمحم ان�بن نfلسرلماو

  . عضاوتلما لمعلا اذ6 مامتلإ ��صلاو ةدارلإاو ةوقلا اناطعأ يذلا ~�اع�و ھناحبس الله ركش�

 ةدعاسلماو ثحبلا اذM~ 6ع فارشلإاب ھلضفتل ناميلس ديلو روتكدلا فرشلما ةداعسل ركشلاب مدقتن امك

`N بولطلما ل�شلاب ھميدقت . 

 ةمزلالا تامولعلماب اندوزو ةدعاسلماو نوعلا انل مدقو ثحبلا اذ6 مامتإ ~Mع م6اس نم لV ركش� كلذكو

  . ھمامتلإ
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 تا4وت01ا ةمئاق

 

 ةحفصلا عوضولما

 ٢ ريدقتو ركش

 ٣  تا*وتA@ا ةمئاق

 ٦  لاIشلأاو لودEFا ةمئاق

 ٧  قحلالما ةمئاق

 ٨ ةمدقلما

 ٨  ةساردلا ةل�شم

 ٩  ةساردلا ةيم6أ

 ٩  ةساردلا فاد6أ

 ٩  ةساردلا ةلئسأ

 ١٠  ةساردلل ة�رظنلا تاقلطنلما

 ١٠ ةساردلا تايضرف

 ١٠  ةساردلا ��نم

 ١٠  ةساردلا ةادأ

 ١١  ةساردلا تلااجم

 ١١  ةساردلا ةل�ي6

 ١٢  ةقباسلا تاساردلا

 ٣٨-٢٩ ةينوa`كللإا ةراجتلل ةيساسلأا ميXافلما : يديUمتلا ثحبلما

 ٢٩ ةينو� كللإا ةراجتلا موzفم : لولاا بلطلما

 ٣٠ ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أ : ي�اثلا بلطلما



 ٤ 

 ٣٤ ةينو� كللإا ةراجتلا صئاصخ : ثلاثلا بلطلما

 ٤٧-٣٨ ةينوa`كللإا ةراجتلا تابلطتمو تلااجمو ةأشf : لولاا ثحبلما

 ٣٨ ةينو� كللإا ةراجتلا ةأش� : لولاا بلطلما

 ٤١ ةينو� كللإا ةراجتلا تلااجم : ي�اثلا بلطلما

 ٤٣ ةينو� كللإا ةراجتلا تابلطتم : ثلاثلا بلطلما

 ٥٣-٤٨ ةينوa`كللإا ةراجتلا تاقوعمو ايازم : يfاثلا ثحبلما

 ٤٨ ةينو� كللإا ةراجتلا ايازم :لولاا بلطلما

 ٥١ ةينو� كللإا ةراجتلا تاقوعم :ي�اثلا بلطلما

 ٦٢-٥٤ يدوعسلا قوسلا qr ةينوa`كللإا ةراجتلا راثآ : ثلاثلا ثحبلما

 ٥٤ كل¨§سلما ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا راثآ : لولاا بلطلما

 ٥٦ لامعلأا تآش©م ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا راثآ : ي�اثلا بلطلما

 ٥٩ يدوعسلا داصتقلاا ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا راثآ :ثلاثلا بلطلما

 ٧٤-٦٣ ةينوa`كللإا ةراجتلا }zع ةينوناقلا ةيامEAاو انوروك ةحئاج راثآ : عvارلا ثحبلما

 ٦٣ يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع انوروV ةحئاج راثآ : لولأا بلطلما

 ٦٦ ةينو� كللإا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام:^ا : ي�اثلا بلطلما

 ٧٥  ةساردلل ةيF{نلما تاءارجلإا

 ٧٥  ةساردلا قرطو ةي¬�نلما

 ٧٥  ةساردلا تلااجمو دودح

 ٧٥  ةساردلا ةنيع

 ٧٥  ةساردلا تانايب عمج ةادأ

 ٧٦  ةباجتسلاا لدعم

 ٧٦  سايقلا ةادأ قدص

 ٧٨ ةادلأا تابث



 ٥ 

 ٧٨ ةساردلا ةنيع صئاصخ

 ٨٠  ةساردلا ليلحتو جئاتن

 ٨٠  ةساردلا لاؤس¯ ةقلعتلما جئاتنلا

 ٨٤ تايضرفلا جئاتنو تايضرفلا ة:� نم ققحتلا

 ٨٦  عجارلما

 ٩٠  ةساردلا قحلام

 ١٠٧  ي�رع ةي�رعلا ةغللاب ةساردلا ص��م

 ١٠٨  ةي��لجنلإا ةغللاب ةساردلا ص��م

 ١٠٩  ةمتا�Eا

 ١٠٩  جئاتنلا

 ١١٠  تايصوتلا

 ١١١  ةي�رعلا ةغللاب صلختسم

 ١١٣  ةي��لجنلإا ةغللاب صلختسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٦ 

 لا:شلأاو لواد67ا ةمئاق

 

 ةحفصلا عوضولما مقرلا

 ٥٧  تن� نلإا ��ع ها� شلما علسلا عاونأ ١

 ٦٥  تاعيبلما عاطق ٢

 ٧٦  ي¸اس:^ا طسولا ميق ٣

 ٧٧  ةناب«سلال ةيل�لا ةجردلاب سايقلما تارابعل نوس�fب طابترا لماعم ٤

 ٧٨ خابنورك افلأ ةلداعم مادختساب ةادلأا تابث لماعم ٥

 ٧٨  س©¬^ا ثيح نم ع<زوتلا ٦

 ٧٩  رمعلا ثيح نم ع<زوتلا ٧

 ٧٩  ÃKيلعتلا ىوتسلما ثيح نم ع<زوتلا ٨

 لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ب�ت� لاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس:^ا تاطسوتلما ٩

  يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت

٨٠ 

 ةساردلا ءادلا ةنيع دارفأ تاباجتسا N` تاباجتسا نfب قورفلا ةللادل ءات رابتخا جئاتن ١٠

  س©¬^ا �fغتلم اقفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح

٨١ 

 ةنيع دارفأ تاباجتسا نfب قورفلا ةللادل )افونأ( يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن ١١

  رمعلا �fغتلما قفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا

٨٢ 

 ٨٢  ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب قورفلا هاجتا ~Mع فرعتلل ھيفيش رابتخا جئاتن ١٢

 ةنيع دارفأ تاباجتسا نfب قورفلا ةللادل )افونأ( يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن ١٣

 ىوتسلما �fغتلما قفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا

  ÃKيلعتلا

٨٣ 

 

 



 ٧ 

 قحلالما ةمئاق

 

 ةحفصلا عوضولما مقرلا

 ٩٠ ةناب«سلاا ١

 ٩٢  ي�و� كللإا ةراجتلا ماظن ٢

 ٩٨  ةيتامولعلما مئارج ةحفا�م ماظن ٣

 ١٠٢  يراجتلا شغلا ةحفا�م ماظن ٤
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 ةمدقلما

 ةينو� كللإا لئاسولا تحبصأ ÉÊح ة�راجتلا تلاماعلما قوس N` عراس«مو دياZ م روطت ملاعلا دzش

 عساو قاطن ~Mع اzسفن ةينو� كللإا ةراجتلا تضرف دقو ، ا¨Ëع ءانغتسلاا نكمي لاو تلاا¬9ا ةفاN V` اzمادختساو

 ةلوzسو ي�و� كلإ ق�رط نع دقاعتلا اzفصوب ةينو� كللإا ةمظنلأا للاخ نم متت ةيدقاعتلا تاءارجلإا تحبصأ دقف

امدقت ��تعÎ كلذ لV ، ةينو� كللإا قرطلاب ا¨Íابثإ
ً

 ̀N ظو تلااصتلاا ايجولونكت لاجمzتع�و ، ةينو� كللإا ةراجتلا رو�� 

 تايلمع نع ةرابع ةينو� كللإا ةراجتلاو ، لامعلأا ةئ�ب ا¨Íدzش ÉKلا تلاوحتلا م6أو ثدحأ نم ةينو� كللإا ةراجتلا

 ~Mع ي� شلماو عÒابلا نfب تن� نلإا تا�بش للاخ نم ءارشلاو عيبلا ق�رط نع تامدÑ^او تامولعلماو تامدÑ^ا لدابت

 تلااجم N` اf�ًيغ� تثدحأ ةفلت9Ñا تا�fثأتلاو تاروطتلا هذ6 لV ، يلماعلاو �Nودلا ، ÓNراÑ^او MNخادلا ىوتسلما

اعمج ةفلت9Ñا لامعلأا
ً

 ةرادلإا ،ةماعلا ةرادلاا ،ق�وس«لا ،ة�رادلاا تامولعلما مظن ،ة�رش�لا دراولما ةرادا ،ةرادلاا ،

 تاعمت¬9ا لمش ÉÊح �Õكأ دتما �fثأتلا نكل ، كل¨§سلما كولس ~�إ اضيا تدتماو ،داصتقلااو ةيفرصلماو ةيلالما

 ترفوتو علسلا تعونتو جاتنلإا نم تفعاضو ةراجتلا ةدوج نم داز امم ، جاتنلإا قاوسأو ،ةيسايسلاو ةيندلما

  . عيم¬^ا لوانتم N` تحبصأو لئادبلا

  :ةساردلا ةل<شم

 قاوسلأا N` جامدنلاا لجأ نم كلذو ةينو� كللإا ةراجتلا ومن ز�زع� ~�إ ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما تدعاس

 للاخ ٢٠٢٠ ةيادب ذنم ازًراب ارًود ةينو� كللإا ةراجتلا تبعل ثيح ، ةلودلل يداصتقلاا ومنلا تلادعم عفرو ةيلماعلا

 ��ع لماعتلا ~�إ تلاماعلما ھجوت للاخ نم كلذو ةمزلأا ةدح نم فيفختلا N` ا6رودو ا¨Íايدحت ةفا�ب انوروV ةحئاج

ارود بعل�و عراس«م ل�ش¯ دياZ ي ةينو� كللإا ةراجتلا م¬Ù ذخأو ، ةيديلقتلا قاوسلأا نم لادب تن� نلإا ةكبش
ً

 

 بناوج N` يدوعسلا قوسلا ~Mع اf�6ثأتو ، تن� نلإا ةكبش N` ةينو� كللإا تلاماعلما ءادلأ ةيس�ئر ةليسوV ايس�ئر

 ظحلالما نمو رخآ ~�إ نا�م نم تابلقتلا ةبس� فلتخت دقو ةيبلس ىرخأ و ةيباجيإ تابلقت اzل رمأ يأVو ، ةفلتخم

 للاخ نم ي� شلماو عÒابلا نfب سومللما س:Üل تدقتفا دقف ةددعتلما تايباجيلإا نم مغرلا ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا

 .ليصفتلا نم ÝÞش̄ يدوعسلا قوسلا ~Mع اf�6ثأت ÉÊمو ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع فرعتلا ةساردلا لواحت فوس كلذ

 

 



 ٩ 

  :ةساردلا ةيمBأ

 :ا¨ßأ N` ةساردلا هذ6 ةيم6أ نمكت

 .يدوعسلا داصتقلاا ~Mع ةيباجيإ راثآ نم اzلامو ةينو� كللإا ةراجتلل ةمzلما ةنا�لما زاربإ N` مzس«س -١

 ةراجتلا ولوؤسم ا¨Ëم ديفتسÎ نأ نكمي تايصوتو جئاتن نم ھمدقتس اميف ةساردلا هذ6 ةيم6أ نمكت -٢

 .ةينو� كللإا ةراجتلا تامدخ نfسحت N`و ةينو� كللإا

 ةعÒار جئاتن نم ھققحت امو ةينو� كللاا ةراجتلا ايازم ~Mع ءوضلا طلس«س ا¨ßأ N` ةساردلا هذ6 ةيم6أ _àتت -٣

 .ءاوس دح ~Mع تاVرشلاو دارفلأا ~Mع

  . ةيداصتقلاا ةحاسلا ~Mع ا6دوجو تض� فا ثيح رضا:^ا تقولا N` ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أ ىدم -٤

 انامأو ةلوzس �Õكأ ليدبك ايًنو� كلإ ة�راجتلا تلاماعتلا وحن ھجوتلا ز�زع� ~Mع انوروV ةحئاج تدعاس فيك -٥

 . ةيديلقتلا تلاماعتلا نم

  . ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` يداصتقلاا ومنلا ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت ىدم -٦

  . اzل ةيماظنلا صوصنلا م6او ، ةينو� كللإا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام:^ا ةفرعم -٧

  :ةساردلا فادBأ

Í¨اسلأاو يرو:9ا رودلا حيضوت ~�إ ةساردلا هذ6 فدpJK ةينو� كللإا ةراجتلا ھبعلت يذلا Vةرثؤلما رصانعلا م6أ دحأ 

`N ثأت ىدمو ، يدوعسلا قوسلاf�6ع اM~ كل¨§سلماfع فرعتلاو ، نM~ ثأت ىدمf� ةحئاج Vع انوروM~ ةراجتلا 

 . ةمزلأا فيفختل زرابلا ا6رود و ةينو� كللإا

 :ةساردلا ةلئسأ

  :MNي اميف ةساردلا ةلئسأ ةغايص نكمي قبس ام لمجم نم

  ؟ يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا ترثأ فيك

  : ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا حرط نكمي �äJKئرلا لاؤسلا هذ6 للاخ نمو

  ؟لامعلأا تآش©م و كل¨§سلما ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت و6  ام -١

  ؟ انوروV ةحئاج للاخ ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع ي¸اجيلإا رثلأا و6 ام -٢



 ١٠ 

 س©¬^ا ~�إ ةزاتمم يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل6 -٣

  ؟ ÃKيلعتلا ىوتسلماو رمعلاو

 :ةساردلل ةJرظنلا تاقلطنلما

 داصتقلاا ~Mع اf�6ثأت ىدم �Nاتلا×و لامعلأا تآش©م و نfكل¨§سلما ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا راثآ ةفرعم -١

 .يدوعسلا

 .تا�fغتلما نم ددع لظ N` ة�fخلأا تاونسلا ىدم ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا تروطت فيك -٢

 . رضا:^ا تقولا للاخ ةينو� كللاا ةراجتلا ةيم6أ ~Mع ديكأتلا -٣

 .ةينو� كللإا ةراجتلا ھجاوت ÉKلا تاقوعلما م6أ ةفرعم -٤

  . انوروV ةحئاج للاخ ~Mع اباجيإ  ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت -٥

  : ةساردلا تايضرف

 . ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع ايباجيإ انوروV ةحئاج ترثأ : ~�ولأا ةيضرفلا -١

  . ي¸اجيإ ل�ش¯ عونتلماو ةيلماعلا ةراجتلا ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا ترثأ :  ةيناثلا ةيضرفلا -٢

 . ةيلماعلا ةراجتلا ~Mع æKلس �fثأت ي�و� كللإا يراجتلا ناملأا ةلقل نأ :ةثلاثلا ةيضرفلا -٣

  . ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع æKلس �fثأت مàÑتلل :ةع¯ارلا ةيضرفلا -٤

  : ةساردلا MNنم

Îع ثحبلا ��نم دمتعM~ يلحتلا يفصولا ��نلماMN لا ف�راعتلاو مي6افلما فلتخم درسلو ة�رظنلا ةساردلل بسانلماÉK 

 جئاتن ليلحت كلذكو ،عوضولما صخت ÉKلا تلاكشلماو تامولعلما عيمجت ~Mع لمعلا مت ثيح ،عوضولما لوح رودت

  .ثحبلا عوضومب ةقلعتلما تايئاصحلاا ضع¯ ضارعتسا لجا نمو ،ھل تضرع� ÉKلا ثاحبلأاو تاساردلا

  : ةساردلا ةادأ

 د�ري ÉKلا تانايبلا ~Mع ءان×و يفصولا MNيلحتلا ��نلما و6و عبتلما ��نملل ةبسانلما ةناب«سلاا ةادأ ةساردلا تدمتعا

 مzس� ا¨ßأ امك ،ة×ولطلما تانايبلا ~�إ لوصولا ةلوzسلو ةساردلا تلاؤاس�و فاد6لأ ا¨§مئلالمو اzل لصوتلا نوثحابلا

`N تانايبلا عمج ̀N ج لقأو تقو رصقأzا¨§قد ~�إ ةفاضإ د ̀N سفتو تانايبلا غ<رفتf� 9ا جئاتنلاÑةصت ë¨ةساردلا هذ.  



 ١١ 

 :ةساردلا تلااجم

  :ìN ةددحم تلااجم N` ةساردلا تمت

  :ي�ا�لما لا¬9ا

  .ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةادلأا تمت 

 :يرش�لا لا¬9ا

 N` ةناب«سلاا رش� ق�رط نع ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` نيدجاوتلما عمت¬9ا دارفأ نم ةيئاوشع ةنيع ديدحت مت 

  . ةساردلا تانيعل ةرشابم اzميدقت وأ لصاوتلا لئاسو نم ددع

  :ي�امزلا لا¬9ا

  . م٢٠٢٣-٢٠١٩ ماع نfب N` تمت دقو

Bةساردلا ل<ي :  

  :MNي امك ةساردلا ل�ي6 صÜÑن نأ نكمي

  :MNي ام لصف لV نمضت�و لوصفلا نم ددع ~�إ ةساردلا ميسقت مت

 ا¨Íلااجم ìNامو تأش� فيك ةفرعم í�Nو ، ةينو� كللإا ةراجتلل ةيساسلأا مي6افلما م6أ ~�إ قرطتلا :لولأا لصفلا

  . ا¨Íابلطتمو

 ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت ىدمو ، ةينو� كللإا ةراجتلل تاقوعلماو ايازلما نم ددع ةشقانم :يfاثلا لصفلا

  . داصتقلااو لامعلأا تآش©مو كل¨§سلما

 ةينو� كللإا ةراجتلا تايلمع ��ع انوروV ةحئاج للاخ ايبًاجيإ ترثأ ÉKلا لماوعلا نم ددع ةشقانم :ثلاثلا لصفلا

 . ةينو� كللإا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام:^ا ةفرعم ~�إ قرطتلاو ، يدوعسلا قوسلا ~Mع كلذ �fثأت ىدمو

  .ا¨Ëع جتن امو ھب رمت يذلا عقاولاب اzط×رو ةساردلا للاخ نم ا¨îلإ تلصوت ÉKلا تانايبلا ليلحت : عvارلا لصفلا

 

 

 

 



 ١٢ 

 :ةقباسلا تاساردلا

 .ارفلا pJÊوم نمحرلا دبع رو�شلا دبع :دادعإ

 ) م ٢٠١٩ ( :رادصلإا

 :ةساردلا ناونع

 ةيعانصلا تاVرشلا ~Mع ةيناديم ةسارد ةيدوعسلا ةيعانصلا تاجتنلما ق�وس� ~Mع ا6رثأو ةينو� كللإا ةراجتلا 

 ةيدوعسلا

Xةساردلا فد: 

 ةيدوعسلا تاVرشلل ةيعانصلا تاجتنلما ق�وس� ~Mع ا6رثأو ةينو� كللإا ةراجتلاب فرعتلا ~�إ امومع ةساردلا تفد6

 .اع<رس روطتت ÉKلا ةينو� كللإا لامعلأا ةئ�ب لظ N` راثلآا هذ6 ةعيبط امو

 :ثحبلا �{نم

  نfس�ئر ن�راطإ ةساردلا لوان«ت ثيح MNيلحتلا يفصولا ��نلما ثحابلا دمتعا

 .ةيملعلا تاساردلاو عجارلما لمتشÎ لولأا راطلإا

 .MNيلحت ي�اديم ي�اثلا راطلإا

 :ثحبلا ةنيع

  ةيدوعسلا ةيعانصلا تاVرشلا N` نfلماعلا ~Mع ةساردلا ت�رجأ

 : ةساردلا جئاتن

 صاÑ^ا ب�ولا ��ع ءلامعلا ةمدخ نfسحتل ةمzمو ةبسانم ةليسو ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ثحابلا ھيلإ لصوت ام م6أ

 N` مzس� امك، ةديدج قاوسأ قلخو يلماعلا قوسلا ~�إ لصولاو MN:9ا قوسلا ةرئاد عيسوت ~Mع لمع�و ، ةكرشلاب

 . ن�زختلا فيلا�ت ضفخ كلذكو ة�راجتلا تاقفصلا فيلا�ت ضفخ

 

 

 

 



 ١٣ 

 تاساردلاو ةع<رشلا ةيلV يملاسلإا داصتقلاا مسق دعاسم ذاتسأ �Nدبعلا دباع نب دباع /روتكدلا :دادعإ

 .ىرقلا ما ةعماج ةيملاسلإا

 م ٢٠٠٥ / ـ6 ١٤٢٦ لولأا :رادصلإا

 :ةساردلا ناونع

 لاملآا – تايدحتلا – عقاولا ةيملاسلإا لودلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا 

Xةساردلا فد: 

ò¨ىدمو ةر6اظلا هذ6 ءازإ ةيملاسلإا لودلا عقاو ةساردو ةينو� كللإا ةراجتلا ةر6اظ ليلحت ~�إ امومع ثحبلا فد 

 .ا¨Ëم ةدافلإا

 :ثحبلا �{نم

 لودلا عقاوو ةينو� كللإا ةراجتلا ةر6اظل يفصولا ليلحتلا بولسأ مادختسا ~Mع ةساردلا ةي¬�نم دمتع�

 ،لا¬9ا اذN 6` ا¨îلع فراعتلما تامولعلما ةينقتو ةينو� كللإا ةراجتلا تارشؤمو س�ياقم ضع¯ فيظوتو ،ةيملاسلإا

 .ة×ولطلما تايصوتلاو جئاتنلا ~�إ لوصولل

 :ثحبلا ةنيع

  ةيلودلا رياعلماب ةنراقم ةيمانلا لودلا نم ةنيع ~Mع ةساردلا ت�رجأ

 :ةساردلا جئاتن

 لي�س N` اzليلذت ~Mع لمعلا ôNب©ي ÉKلاو ةيملاسلإا لودلا مامأ تايدحتلاو تاقوعلما نم ديدعلا ةساردلا ت:óوأ

 .داصتقلاا تاعاطق فلتخم ~Mع ةيباجيلإا راثلآا نم اzل الم ةينو� كللإا ةراجتلا تاقيبطت نم ةدافلإا

 ةينقت فظوت نأ ةيملاسلإا لودلل نكمي ÉKلا ةفلت9Ñا تاعاطقلاو تلاا¬9ا نم ديدعلا ~�إ ةساردلا تراشأ امك

 .ا6ر�وطتو اzليعفتل ا¨îف ةينو� كللإا ةراجتلاو تامولعلما

 

 

 

 



 ١٤ 

  :دادعا

  دوعس كللما ةعماج لامعلاا ةرادا ةيلV ،د�زلا الله دبع ىورأ

   يدوعسلا ير̧علا دقنلا ةسسؤم ةيداصتقلاا ثاحبلأا ةرادإ ،رص�ونلا رصان ةراس

 2020 رياني :رادصإ

 :ةساردلا ناونع

  ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` يداصتقلاا ومنلا N` ةيجراÑ^ا ةراجتلا رثأ

Xةساردلا فد: 

Í¨ع فرعتلا ~�إ ةساردلا فدM~ ثأت ىدمf� ا ةراجتلا^Ñنجلأا رامث«سلااو ةيجراæK رصلما نامتئلااو رشابلما`N `N ومنلا 

 ة�ؤر قيقحت ~Mع لمعلاو ،ةررقلما ةيداصتقلاا تاحلاصلإا قيبطتو ،ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلمملل يداصتقلاا

 .م٢٠٣٠

  :ثحبلا �{نم

 تانايبلا ليلحت ~Mعو ،يرظنلا بنا¬^ا نم ةر6اظلا نfبي يذلا يفصولا بولسلأا ~Mع ةساردلا ةي¬�نم دمتع�

 .MNيلحتلا بنا¬^ا N` ةرفوتلما

 :ثحبلا ةنيع

 N` صاÑ^ا عاطقلل حونملما N`رصلما نامتئلااو رشابلما æKنجلأا رامث«سلااو ةيجراÑ^ا ةراجتلا ~Mع ةساردلا ت�رجأ

 . ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` يداصتقلاا ومنلا

  :ةساردلا جئاتن

 N` يداصتقلاا ومنلاو ةيجراÑ^ا ةراجتلا نfب لجلأا ةل�وط ھينزاوت ةقلاع كان6 نأ ةساردلا ھيلإ تلصوت ام م6أ

اضيا ،ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما
َ

 عاطقلل حونملما N`رصلما نامتئلال ةيئاصحإ ة�ونعم ةللاد تاذ ةقلاع دوجو 

 يذ ي¸اجيإ �fثأت دوجو نfبت ،كلذك .�fصقلا لجلأا N` ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` يداصتقلاا ومنلا N` صاÑ^ا

 �fثأتلا كلذ ىزعÎ دقو .ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` يداصتقلاا ومنلا N` يراجتلا حاتفنلال ةيئاصحإ ة�ونعم ةللاد

 .ھنم اzجورخو يدوعسلا داصتقلاا ~�إ لاوملأا سوؤر لوخد ة�رح ~�إ ي¸اجيلإا

 



 ١٥ 

 .طساو ةعماجب داصتقلااو ةرادلإا ةيلV – سابع �fضخ نسحم .م :دادعا

 .راق يذ ةي×رت ريدم – MNع دشار ىفطصم م

 ٢٠٠٥ رياني :رادصإ

 :ةساردلا ناونع

 .ةي×رعلا نادلبلا N` ةيمنتلا ~Mع ةينو� كللاا ةراجتلا رثأ ليلحت

Xةساردلا فد: 

ò¨ةينو� كللاا ةراجتلا عقاو ةفرعم ~�ا ثحبلا فد `N لمع ر�وطت ةينا�ماو ةي×رعلا لودلاzا `N ا¨§طش�ا عيمج 

 .اzل ةمزلالا ةيتحتلا ةي©بلا �fفوتو ةيداصتقلاا

  :ثحبلا �{نم

 لودلا N` ةيداصتقلاا ةطش�لاا مظعم N` ةيتامولعمو ةيتحت ةي©ب دوجو مدع نا ا6دافم ةي¬�نم نم ثحبلا قلطني

 . ا¨îف ةينو� كللاا ةراجتلا مادختسا جاور ~Mع æKلس ل�ش¯ رثإ ةي×رعلا

 :ثحبلا ةنيع

  .ةي×رعلا نادلبلا نم ددعل ةينو� كللاا ةراجتلل تارشؤمو رداصمو ثحابم ةدع ~Mع ةساردلا دمتع�

  :ةساردلا جئاتن

 ليلقت ~�ا ةفاضا ةيلودلا ةراجتلا ةيلمع N` دz¬^او تقولا نم �fثكلا �fفوت ~Mع ةينو� كللاا ةراجتلا لمع� -١

 . تامدÑ^او علسلا لدابت ةيلمع نع ةجتانلا فيلا�تلا

 لاقنلا فتاzلا تا�بشك ةيلاع ةينقتب تامولعمو تلااصتا ةكبش دلب يا N` ةينو� كللاا ةراجتلا مايق بلطتي -٢

 . ةينو� كللاا ةراجتلل ةيتحتلا Ê÷بلا ا6رابتعاب تن� نلاا تا�بشو

 ةيك�رملاا ةدحتلما تايلاولا Ǹ ا¨Ëم ��كلاا ءز¬^ا نو�ي ثيح ،رخا ~�ا دلب نم ةينو� كللاا ةراجتلا راش«نا فلتخي -٣

  )B2B( و6 ا6راش«نا ةينو� كللاا ةراجتلا عاونا �Õكأ ناو% ١٧ ةبس©ب ا×رواو% ٥٧ �Nاوح ةبس©ب

 رامث«سلااو نfكل¨§سلماو لامعلاا عاطق ~Mع رثلااV ةددعتم تلااجم N`و ة�fبك ةيداصتقا راثا ةينو� كللاا ةراجتلل -٤

 ةينا�ماو ن�ر6الما لامعلا فيظوت ~Mع ا¨Íردقو تاعاطقلا عيمج نfب لماعتلا ةلوzس للاخ نم كلذو فيظوتلاو

  .ةبسانم ة�رامث«سا ةئ�ب �fفوت



 ١٦ 

 تاراملاا تلتحا دقف ةينو� كللاا ةراجتلاب لمع� ÉKلا نادلبلا نم úNيلÑ^ا نواعتلا سلجم نادلب ��تع� -٥

 . ةمدقتلما لودلا فاصم ~�ا لصت مل ا¨Ëكل ةي×رعلا نادلبلا نfب نم ~�ولاا بتارلما ةيدوعسلاو

  روصنم ديجم :دادعإ

  )م٢٠١٠( : رادصإ

 :ةساردلا ناونع

  " اzقيبطتو مادختسلاا ةق�رط ~Mع ا6رثأو نfطسلف N` ةينو� كللإا ةراجتلا ھجاوت ÉKلا تا×وعصلا" 

Xةساردلا فد:  

 هذ6 فد¨Í امك نfطسلف N` ةـينو� كللاا ةراـجتلا ھـجاوت يـتلا تا×وعصلا ىـلع فرـعتلا ةـساردلا هذ6 فد¨§س�

 مـ6أ حــضوتو ةي©يطسلفلا تاVرـشلا لـبق نـم ةـينو� كللاا ةراـجتلا تاـقيبطت يـن�ت ىوتــسم دـيدحت قيقحت ~�إ ةساردلا

 .ةي©يطسلفلا تاVرـشلا اzمدختس� يـتلا ةـينو� كللاا ةراـجتلا تاـقيبطت

  :ثحبلا �{نم

 :ةـ�وناثلا رداصلما :ةيلاتلا رداصلما ىـلع تدـمتعاو ي�اديلما يـليلحتلا يـفـصولا بولـسلأا ةـساردلا هذـ6 تمدختسا

 كـلذو تـن� نلاا ةكبشو ةقباـسلا تاـساردلاو بـتـكلا اـ¨Ëمو تاـبتكلما يـف ةرفوتلما رداــصلماو عـجارلما مادختساب لـثمتتو

 تامولعلما عـم¬^ نوثحابلا ا6روطيـــس يـتلا ةناب«سلااب لـثمتتو :ةـيلولأا رداـصلما .ةساردلا هذzل يرظنلا راـطلإا ءاـنبل

 . تايضرفلا رابتخاو ةساردلا ةلئسأ ~Mع ةباجلإل ا6رداصم نم

 :ثحبلا ةنيع

  .ةي©يطسلفلا ýJKارلاا N` تاVرشلا N` نولماعلا 

  :ةساردلا جئاتن

 ةبس� ìNو ٪٨٦٫٨ تغلب ةبس©ب ةينو� كللاا ةراـجتلا لمع قيع� ةيسايسلا لماوعلا نأ ليلحتلا جئاتن نم _àتي

 ةيسايسلا عاضولأاو ةينو� كللاا ةراجتلا Ǹ رامث«سلاا ~Mع ع¬!Î لا مئاقلا pJKايسلا عضولا نأ نfبت اذإ ادج ةعفترم

 .ةينو� كللاا ةراجتلا تايلمع قيع� ةرقتسلما �fغ

 

 



 ١٧ 

 ءاغص زامحق :دادعا

  )م٢٠١٥( : رادصإ

  :ةساردلا ناونع

 "ةيلماعلا قاوسلاا N` سفانتلل ةادأV ةينو� كللإا ةراجتلا"

Xةساردلا فد:  

 ةصاخو لودلا نfب ةيسفانت ةردق نم ھفلخت ام ةساردو ةينو� كللإا ةراجتلا ةر6اظ ليلحت ~�إ  ةساردلا هذ6 فد¨§س�

 وأ ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم N` سفانتلا ~�إ ةي×رعلا لودلا تلصو اذإ ام ةفرعمو ،ةر6اظلا هذ6 ءازإ ةي×رعلا لودلا

 . ةر6اظلا هذ6 نع ا¨§نس ÉKلا نfناوقلاو تاع<رش«لا N` طبختت تلازام

  : ثحبلا �{نم

 ليلحت فد¨MN ëيلحتلا ��نلما كلذكو ةساردلا لحم ةر6اظلا فصو لجلأ يفصولا ��نلما ةساردلا هذ6 تمدختسا

 . ةيقيبطتلا ةساردلاب ةقلعتلما تانايبلاو تايطعلما فلتخم

  : ثحبلا ةنيع

  . تاراملااو رصمو ةيدوعسلا N` ةلثمتلماو ةي×رعلا لودلا ~Mع ةساردلا ت�رجا

  : ةساردلا جئاتن

 ايجولونكت ~Mع دمتعÎ لامعلأل ثيدح ��نم نع ةرابع ةينو� كللاا ةراجتلا نا ~Mع ةساردلا ھيلا تلصوت ام م6أ

 تناV ءاوس ةددعتم فارطأ نfب تاقفصلا دقع¯ ةلصتلما تايلمعلا ةفاV زاجنلإ تن� نلاا ةصاخ لاصتلااو ملاعلإا

 .فارطلأا ءلاؤ6 نfب ةقلاعلا ~Mع ءانب ةراجتلا هذ6 تافي©صت ددحتت ثيح دارفأ وأ ةيمو�ح تائي6 وأ تاسسؤم

  : ةساردلا }zع قيلع�

 عون ديدحت N` تفلتخاو قاوسلاا بناج نم ةينو� كللإا ةراجتلا نع تمل�ت ثيح ان«ساردب ةساردلا هذ6 ھباش«ت

 . قوسلا

 

 

 

 



 ١٨ 

 ةميكح ثراو : دادعا

 )م٢٠٠٨( : رادصإ

  :ةساردلا ناونع

  "ير̧علا ملاعلل ةراشلاا عم ةفرعلما داصتقا N` ةينو� كللاا ةراجتلا ةيم6او رود "

Xةساردلا فد :  

Í¨ع فرعتلا ~�إ ةساردلا هذ6  فدM~ مي يذلا ام و ،ةينو� كللإا ةراجتلا ھب تءاج يذلا ديد¬^اfZ6بولسلأا نع ا 

 فوقولا اضيأ و ،تآش©لما فلتخم و دارفلأا ىدل �fبكلا جاورلا اذ6 تيقل اذالم و ،ة�راجتلا تلادابلما N` يديلقتلا

 ةردقلا ةدا�ز N` ا�fبك ارود بعلت ÉKلا تلااصتلاا و تامولعلما ايجولونكت صخي اميف ةي×رعلا لودلا لاح ~Mع

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت و لودلل ةيسفانتلا

  : ثحبلا �{نم

 قئاق:^ا و ف�راعتلا و مي6افلما فلتخم درسل بسانلما MNيلحتلا يفصولا ��نلما انعبتا عوضولما اذ6 ةسارد لجأ نم

 ��نلماب اضيأ Ê÷عتسا دقو ،ھل تضرع� ÉKلا ثاحبلااو تاساردلا جئاتن ليلحت اذك و ،عوضولما لوح رودت ÉKلا

 فد¨ë نراقلما ��نلما ~�إ ةفاضلإاب ،ثحبلاب ةقلعتلما تايئاصحلإا ضع¯ ةمجرتو ضارعتسا لجأ نم يÒاصحلإا

 ةzج نم ةي×رعلا لودلا فلتخم نfب ةنراقلما و ،ةzج نم ة�fبك ةيمقر ةو6 ام¨Ëيب لصفت نfفلتخم نfلماع نfب ةنراقلما

 . ىرخأ

  : ثحبلا ةنيع

 . ةيلماعلاو ةيميلقلاا تامظنلماو تائيzلا ىوتسم ~Mع ةساردلا ت�رجا

  : ثحبلا جئاتن

 ادياZ م لاابقإ دzشÎ ة�راجتلا تلاماعلما نم ديدج طمن ةينو� كللإا ةراجتلا نا ~Mع ةساردلا ھيلا تلصوت ام م6ا

 ةفاسلما و نمزلا راصتخاV ةيديلقتلا ةراجتلا N` ةرفوتم نكت مل تاfZم و دئاوف نم اzل الم تآش©لما و دارفلأا فرط نم

 تقاف جئاتن تققح دقف ،م¨Íاعلطت و م¨Íاجايتحا ~Mع فرعتلاو نئا×زلل ةددحم تابلط ةيبلتو راعسلأا ضيفخت و

Vلا تآش©لما وأ لودلل ةبس©لاب ءاوس تاعقوتلا لÉK ا¨§ن�ت . 

  :ةساردلا }zع قيلع�



 ١٩ 

 بناج ~Mع تزكر ا¨ßا N` تفلتخاو ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أ ~Mع تزكر ثيح ان«سارد عم ةساردلا هذ6 ھباش«ت

  . داصتقلاا

 باطخ نسوس ،ركب دمحم : دادعا

  )م٢٠١٩( :رادصإ

  :ةساردلا ناونع

 تاVرشلا نم ةراتخم ةنيع ~Mع ةيناديم ةسارد  ةي�سا:9ا تامولعلما مظن ر�وطت ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا رثأ"

 " موطرÑ^ا ةيلاوب ة�راجتلا

Xةساردلا فد:  

Í¨فمب ف�رعتلا ةساردلا هذ6 فدzممو ةينو� كللاا ةراجتلا موfZاÍ¨فاد6أو اzصئاصخو اzمظنب ف�رعتلاو ا 

 ةراجتلا رثأ لوح نfفظولما نم ةراتخم ةنيع ءارآ ةفرعم اzفئاظوو اzصئاصخو ا¨Íانو�مو ةي�سا:9ا تامولعلما

 .ةي�سا:9ا تامولعلما مظن MNع ةينو� كللاا

  : ثحبلا �{نم

 ةنيع نم ةيلولأا تانايبلا عمج ضرغل اzميمصت مت ثيح ةناب«سلاا ~Mع يقيبطتلا ا¨#ناج Ǹ ةساردلا هذ6 تمدختسا

 .اzميكحتل نfيميداVلأا نfصت9Ñا نم ةعومجم ~Mع اzضرع متو ةساردلا

  : ثحبلا ةنيع

افظوم )٦٠( نم ةنيع ~Mع ةساردلا ت�رجا
ً

 ةيلاوب ة�راجتلا تاVرشلاب ي�و� كللاا æKسا:9ا عاطقلا N` ةفظومو 

 . ةساردلا عمتجم نم ةيئاوشع ةق�رطب م6رايتخا متو موطرÑ^ا

  : ثحبلا جئاتن

 نم ا¨Ëكمت ةق�رطب ةي�سا:9ا تامولعلما مظن ميمصت ةداعإب تاVرشلا موقت نا ~Mع ةساردلا ھيلا تلصوت ام م6ا

 ل�ش¯ ةينقتلا لئاسولا ةفاV ر�وطت ~Mع تاVرشلا صرحت و تانايبلا تلاخدلم دئازلاو ع<رسلا قفدتلا عم فيكتلا

 . ةءافكو ةيلاعف وذ ةي�ساحم تامولعم ماظن ~�إ لاوصو رمتسمو يرود

  :ةساردلا }zع قيلعتلا

 . تامولعلما مظن ~Mع تزكر ا¨ßوN V` فلتختو ةينو� كللإا ةراجتلا عضولم اzلوانت N` ةساردلا قفتت

 



 ٢٠ 

  :دادعا

  نورمع ماسو

 ٢٠١٧-٢٠١٦ رياني :رادصإ

 :ةساردلا ناونع

 .ةيجراÑ^ا ةراجتلا تايلمع ليعفت N` ةينو� كللإا ةراجتلا رود

Xةساردلا فد: 

Í¨ي اميف ا6زجون طاقنلا نم ةلمج حيضوت ى ~�إ عوضولما اذ6 ةسارد فدMN:  

 .ةينو� كللإا ةراجتلا ìNو هرسأب ملاعلا N` ةعرس¯ ترش«نا ÉKلا ةثيد:^ا ةر6اظلا ~Mع فرعتلا -

 .ير̧علا ملاعلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا ةنا�مب ةقلعتلما ةروصلا حاضيإ - 

 .ا6روطت نود لوحت ÉKلا قئاوعلاو رئاز¬^ا N` ةينو� كللإا ةراجتلا عقاو ~Mع فرعتلا - 

  :ثحبلا �{نم

 ÉKلاو ،تاودلأا نم ةعومجم ÃÊع دامتعلاا مت عوضولما ةعيبطلو ،MNيلحتلا يفصولا ��نلما ةثحابلا تمدختسا

 ةيميداVلأا ثوحبلاو عوضولماب ةقلاع تاذ تاركذمو تايقتلمو تلاجمو بتك ÃÊع مئاقلا æKتكلما ثحبلا Ǹ تدسجت

 .زكارلماو تامظنلما نم ةاقتسلما ر�راقتلاو

 :ثحبلا ةنيع

 .رئاز¬^او تاراملاا :ا¨Ëمو ةي×رعلا لودلا ضع¯ ~Mع ةساردلا ت�رجأ

  :ةساردلا جئاتن

 ،ة�رش�لا خ�رات N` تازجنلما زربأ دحأV ةينو� كللإا ةراجتلا ةر6اظو تلااصتلااو تامولعلما ةينقت ةروث زورب -١

 تاعمت¬9ا وأ دارفلأا ىوتسم ~Mع ءاوس ةيداصتقلاا اميس لا ةيمويلا ةاي:^ا طامنأ �fغ� Ǹ ةمzم ةادأ ا6رابتعاو

 .ديد¬^ا داصتقلاا رصع N` ا¨îب لوخدلاو ،مملأا وأ

 لئاسولا مادختسا ا¨ßأ" ةطاس�ب لوقلا نكم�و ةينو� كللإا ةراجتلل ھيلع قفتمو ددحم ف�رع� دجوي لا  -٢

 .تامولعلماو تامدÑ^ا لدابتو ،ق�وس«لاو ،دوقعلا دقعو تاقفصلا ماربإ Ǹ تن� نلإا لثم ةثيد:^ا ةيجولونكتلا



 ٢١ 

 ،ي�و� كللإا نلاعلإا ~�إ دتمت لب ،طقف تن� نلإا ةكبش ~Mع عقوم كلاتما ÃÊع ةينو� كللإا ةراجتلا رصتقت لا -٣

 .ةينوناقلاو ةيبطلا تاراش«سلاا ،ةينو� كللإا ةف�fصلا ،تادنسلاو مzسلأا ءارش ،ي�و� كللإا رش©لا

 ملاعلا قاوسأ تق� خاو �Nاثم ل�ش¯ ةينو� كللإا ةراجتلا ةينقت للاغتسا ةمدقتلما لودلا تعاطتسا دقل - -٤

ادج ةمóÑ تاداريإ ققحت تأد×و ،�fظنلا عطقنم ل�ش¯
َ

. 

 زواجتي يذلاو ةينو� كللإا ةراجتلا ر6وج نلأ ملاعلا لود مظعلم ةيجراÑ^ا ةراجتلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا رثؤت -٥

ارود بعلي تن� نلإا للاخ نم ةيفارغ¬^ا
َ

ازراب 
َ

 `N لودلا كلت تارداص ةدا�ز. 

 :دادعا

 ناميلس نسح ةم�رك .د -

 ي�fمعلا حافك ةمطاف -

 يدماغلا فلخ ليسأ -

 نfسح داؤف ةي�fخ -

  MNي¬&^ا دلاخ ىلم -

 م ٢٠٢٠ :رادصلإا

 :ةساردلا ناونع

  ةيقيبطت ةسارد -ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةم6اسلما تاVرشلا حا×رأ ةدوج ~Mع ةينو� كللاا ةراجتلا قيبطت رثأ

Xةساردلا فد:  

Îع ةينو� كللإا ةراجتلا قيبطت رثأ رابتخا ~�إ ثحبلا ~'سM~ رشلل حا×رلأا ةدوجVةم6اسلما تا `N علسلا ةئزجت عاطق 

  :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد6لأا قيقحت نم دب لا �äJKئرلا فدzلا قيقحتلو ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةيلامكلا

 .اzصئاصخو ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أو ةي6ام ليلحتو ةسارد -١

 .ةينو� كللإا ةراجتلا قيبطت دنع ة�راجتلا تآش©لما ھجاوت ÉKلا ةيلالما تايدحتلا ةفرعم  -٢

 قيبطت لبق ةيلامكلا علسلا ةئزجت عاطق N` ةم6اسلما تاVرشلل حا×رلأا ةدوج ةنراقمو رابتخلا ليلحت ءارجإ  -٣

 .اzقيبطت دعو̧ ةينو� كللإا ةراجتلا



 ٢٢ 

 N` مدختسلما رشؤلما فلاتخاب حا×رلأا ةدوج ىوتسم N` يونعم فلاتخا دوجو ىدم رابتخلا ليلحت ءارجإ -٤

 .اzسايق

 :ثحبلا �{نم

 :ةيلاتلا �)انلما ~Mع دامتعلاا مت

 .تارودلاو بتكلاو تاساردلا ~Mع دمتع� ÉKلا ةيلولأا تانايبلا عيمجت :يÒارقتسلاا ��نلما -

 ~Mع ا6رثأو ةينو� كللاا ةراجتلا قيبطتب قلعتلما ثحبلل يركفلا راطلإا ةغايصو ن�و�ت :يطاب©تسلاا ��نلما -

 .حا×رلأا ةدوج تارشؤم

 .SPSSجمانرب مادختسا ق�رط نع ثحبلا تايضرف ة:� ىدم رابتخا :ÃKكلا ��نلما -

 :ثحبلا ةنيع

 عاطق تاVرش نم )٣( N` تلثمت ةينو� كللاا ةراجتلل ةقبطلما تاVرشلاب لثمتي طرش نمض ةيدصق ةنيع رايتخا مت

  .وVاسو ا� سكíو ر�رج ةكرش :م6و ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةيلامكلا علسلا ةئزجت

 :ةساردلا جئاتن

 :MNي ام ةساردلا ھيلا تلصوت ام م6أ

 تا6اجتلاا ضع¯ K÷بت فلتخي نكلو ،نومضلما N` ضراعتت لاو ةينو� كللاا ةراجتلا تاف�رع� فلتخت لا -١

 عيمج ~Mع ةرخأ تاف�رع� تزكر امن�ب تاجتنلما ءارش ~Mع تاف�رعتلا ضع¯ زكرت ثيح ،ضعبلا ~Mع

 .عيبلا دع¯ ام تامدخو ءارشلا لبق تامولعم

 .ھف�رع� دنع ةعبتلما رظنلا تاzجو فلاتخلا كلذ عجر�و ،حا×رلأا ةدو¬̂ ھيلع قفتمو دحوم ف�رع� دجوي لا -٢

 ~Mع اzضع¯ دمتعا ثيح جذامنلا هذ6 تعونت دقو ،حا×رلأا ةدوج ىوتسم باس:^ ةديدع س�ياقم -٣

 ~�إ ةفاضلإاب ،حا×رلأا تابلقت وأ حا×رلأل ة�ؤب©تلا ةردقلا ~Mع دمتعا رخلأا ضعبلاو ،حا×رلأا ة�رارمتسا

 .دقنلا نم با� قلاا ةجردو تاقحتسلما ةدوج ~Mع دمتع� ÉKلا س�ياقلما

 ةردقلا عفرو ة�رامث«سلاا تارارقلا ديشرت N` حا×رلأا ةدوج ھبعلت يذلا مzلما رودلا تاساردلا تزربأ -٤

 اf�6ثأت ~�إ ةفاضلإاب ،ةمئلالماو ةيقادصلما صئاصخ ~Mع دامتعلااب ةيلالما مئاوقلا يمدختسلم ة�ؤب©تلا

 ÉKلا تاVرشلا نإف رخلأا بنا¬^ا N`و ،ةدو¬^ا نم لوبقم ىوتسم دنع ةيقوسلا ةميقلا ~Mع ي¸اجيلإا



 ٢٣ 

 æK `Nلس ل�ش¯ ا¨îلع رثؤي دق يذلا رملأا ،حا×رلأا ةدوج نم ضفخنم ىوتسم كلمت حا×رلأا ةرادإ سرامت

  .لبقتسلما

 :دادعا

 دسلأا دئاق _+ار

  )م٢٠١٦-٢٠١٥ ( :رادصلإا

 : ةساردلا ناونع

  نميلا ةلاح ةسارد عم – ةي×رعلا نادلبلا N` ةينو� كللاا ةراجتلا تاقوعمو تا6اجتا

Xةساردلا فد: 

  :ي�لآا N` ةساردلا هذ6 فد6 ثحابلا ركذي

 .ةي×رعلا نادلبلا N` ةينو� كللإا ةراجتلل ةيلماعلا ةنا�لما ~Mع فرعتلا -١

 ةراجتلل مادختسلااو دادعتسلاا بناج N` ةي×رعلا نادلبلا تا6اجتا لوح ة:óاو ة�ؤر ~Mع لوص:^ا  -٢

 .ةينو� كللإا

  .ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسا ىدم N` ةي×رعلا نادلبلا نfب دعابتلا وأ براقتلا ىدم حيضوت -٣

 ،ةي×رعلا لودلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسا راش«نا فعض ءارو ةنما�لا بابسلأا ليلحتو فاشكتسا -٤

 .بابسلأا كلت �fثأت ةدح N` ا¨Ëيب اميف دعابتلا وأ براقتلا ىدمو

 تاقوعلماو ةع¬!لما لماوعلا فاشكتساو ،ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسا وحن K÷ميلا كل¨§سلما تا6اجتا مييقت -٥

 .K÷ميلا كل¨§سلما رظن ةzجو نم اzمادختسلا ةع�الما

 ةراجتلا قيبطتل ةي©يكمتلا ةئ�بلا ةئي¨Í وحن ھتاzجوت مييقتو ،K÷ميلا داصتقلاا ة�ز6اج ىدم ~Mع فرعتلا  -٦

 تلاماعتل مادختسلااو دادعتسلاا ىدم N` اي×رع نميلا ةنا�م مييقت ةلواحم ~�إ ةفاضلإاب .نميلا N` ةينو� كللإا

  .ةينو� كللإا ةراجتلا

 ايجولونكت تامدخ تاVرشو ،ة�راجتلا تاسسؤلماو ،تاسايسلا N'�اصل ةي¨îجوت تاداشراو تايصوت ميدقت -٧

 N` ا¨Ëم ةدافتسلال ةينو� كللإا ةراجتلا ةيمنت ع<رس� N` نfم6اسلماو نfلماعلا ة:Üصلما با:�أو ،تامولعلما

 .K÷ميلا داصتقلاا



 ٢٤ 

 :ثحبلا �{نم

 ةعيبطو رواحم عم قفاوتي ،عونتم ��نم ~Mع ثحابلا دمتعا ،اzفاد6ا قيقحتو ةساردلا تلاؤاس� ~Mع ةباجلإل

 ةراجتلا بناوجب قلعتي ام ليلحتو فصو MN، `Nيلحتلا يفصولا ��نلما ~Mع دامتعلاا مت pJKاسأ ل�شو̧ .ةساردلا

 مادختسا وحن K÷ميلا كل¨§سلما تا6اجتاب ةقلعتلما تانايبلا عمج Ǹ ي�اديلما _,لما ~Mع دامتعلاا مت امك .ةينو� كللإا

 نم ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسلاا ةع�الما تاقوعلماو ةع¬!لما لماوعلا م6أ ديدحتو ،ةينو� كللإا ةراجتلا تلاماع�

 .K÷ميلا كل¨§سلما رظن ةzجو

 :ثحبلا ةنيع

 ةكبشل نfمدختسلما دارفلأا نم نfينميلا نfكل¨§سلما عاطق ~Mع pJKاسأ ل�ش¯ ةيناديلما ةساردلا قاطن رصحني

 .تن� نلإا ةكبش ��ع ھع<زوت مت ةناب«سلاا نو�ل ارظن ؛تن� نلإا ةكبش¯ لوصوم نا�م يأ N` نيدجاوتلما تن� نلإا

 :ةساردلا جئاتن

 مادختسا ىدم N` ا¨Ëيب اميف ة�ر6وج قورف كان6 نأو ،ةلثامتم �fغ ةي×رعلا نادلبلا نأب نراقلما ليلحتلا جئاتن ت©يب

 ،ندرلأا ،نامع :ìN ،طقف ةي×رع ُ ةلود ٢١ N` ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسا حملام ترzظ ثيح ،ةينو� كللإا ةراجتلا

 ،برغلما ،س�وت ،رصم ،نانبل ،نامع ةنطلس ،ن�رحبلا ،ت�و�لا ،رطق ،ةيدوعسلا ،ةدحتلما ةي×رعلا تاراملإا

 ةراجتلا مادختسا ىوتسم N` مدقتلاو ة�ز6ا¬^ا ىوتسم N` ا¨Ëيب اميف لودلا هذ6 توافتت ،كلذ عمو .رئاز¬^ا

 ىوتسمو ةو�Õلا م¬N Ù` ةي×رعلا نادلبلا نfب فلاتخلاا ~�إ �äJKئر ل�ش¯ توافتلا كلذ ىزعÎ دقو ،ةينو� كللإا

 تامولعلما ايجولونكت تاينقت و مظن ثدحأ ءانتقلا ةيفا�لا ةو�Õلا كلتمت ةينغ ةي×رع لود كانzف ،يموقلا لخدلا

 ىظحت لاو ،ةي6افر تابلطتم ا6رابتعاب تامولعلما ةينقت ~�إ رظنت تلاز ام ة�fقف ةي×رع لود كان6 امن�ب ،لاصتلااو

 لخدلا ىوتسم N` اضيأ رملأا سكعن�و ،عمت¬9ا دارفلأ ة:/لاو نكسلماو ءاذغلا �fفوت لبق تامو�:^ا ىدل ة�ولوأب

 .عمت¬9ا دارفلأ ةيئارشلا ةوقلاو يدرفلا

 

 

 

 

 



 ٢٥ 

  رطاخ iNتف دمحا حماس  :دادعإ

  ) م٢٠٢١ ( : رادصإ

  :ةساردلا ناونع

 ةين6ذلا ةروصلل طيسولا رودلا : ليمعلا ةنطاوم تايكولس ~Mع انوروV ةحئاج لظ N` ةيق�وس«لا ةنورلما داع¯أ رثأ "

 . " ) ةيقيبطت ةسارد ( ةمظنملل

Xةساردلا فد:  

 ~Mع انوروV ةحئاج لظ N` ةيق�وس«لا ةنورلما داع¯لأ رشابلما �fغو رشابلما رثلاا ديدحت N`  ةساردلا ةذ6 فد¨§س�

 . ةمظنلما ةين6ذلا ةروصلل طيسولا رودلا ليلحت للاخ نم ليمعلا ةنطاوم تايكولس

  : ثحبلا �{نم

 ةعيبط ~�إ لصوتلا مث راسلما ليلحت بولسأ مادختسإب ، MNيلحتلا يفصولا ��نلما ~Mع ةيلا:^ا ةساردلا تدن«سا

 . ضورفلا رابتخا مث نمو ةساردلا تا�fغتم نfب ةرشابلما �fغو ةرشابلما تاقلاعلا

  : ثحبلا ةنيع

 اضرو ءلامعلا عم تاقلاعلا ةدو¬^ يونعلما ي¸اجيلإا رثلأا ~�إ تن� نلإا ��ع قوس«لا ءلامع نم ٤٠٠ تلمش ةنيع

 . ليمعلا ةنطاوم تايكولس N` ليمعلا

  : ةساردلا جئاتن

 داع¯أو ، ةمظنمللا ةين6ذلا ةروصلاو ةيق�وس«لا ةنورلما داع¯أ نfب ةرشابلما تاقلاعلا ة�ونعم ~�إ ةساردلا تلصوت

 ةنطاوم تايكولسو ةمظنملل ةين6ذلا ةروصلل كلذكو ةمظنلما هاجت ليمعلا ةنطاوم تايكولسو ةيق�وس«لا ةنورلما

ا�fخأو ليمعلا
ً

 . ةيق�وس«لا ةنورلما داع¯أ 

  : ةساردلا }zع قيلع�

 N` " تامزلأا تقو " انوروV ةحئاج للاخ تامظنملل ةين6ذلا ةروصلاو ةيق�وس«لا ةنورلما ةيم6أ ةساردلا ترzظأ

   . تامظنملل äJKفانتلا عضولا ~Mع سكعني يذلا رملأا ليمعلا ةنطاوم تايكولس fZفحت

 

 

 



 ٢٦ 

 روس©لا قازرلادبع لامك فرشأ : دادعا

 ) م٢٠٢١ ( :رادصإ

  :ةساردلا ناونع

 ةيدلب ةلاح ةسارد : ا¨0ادأ نfسحت N` ا6رودو تايدلبلا N` ي�و� كللإا عفدلا جمارب ~�إ لوحتلا N` انوروV ةحئاج رثأ "

  " ى��كلا طلسلا

Xةساردلا فد :  

  . ا¨0ادأ نfسحت N` ا6رودو تايدلبلا N` ي�و� كللإا عفدلا جمارب ~�إ لوحتلا N` انوروV ةحئاج رثأ ~Mع فرعتلا

  : ثحبلا �{نم

 . MNيلحتلا يفصولا ��نلما

  : ثحبلا ةنيع

اددع تلمش ةيئاوشع ةنيع
ً

 . ى��كلا طلسلا ةيدلب N` نfلماعلا نم 

  : ثحبلا جئاتن

 يقلتم نfنطاولما ءاضرإ لجا نم لمعلا ءادأ نfسحت ~Mع ى��كلا طلسلا ةيدلب N` نfلماعلا نأ ~Mع نfكراشلما قافتا

 N` انوروV ةحئا¬^ ةيئاصحإ ةللاد تاذ رثأ دوجو ~�إ ةساردلا تلصوتو امك ، ةعفترم ةجردب ةيدلبلا N` ةمدÑ^ا

 . ى��كلا طلسلا ةيدلب N` ا¨0ادأ نfسحت N` ا6رودو تايدلبلا N` ي�و� كللإا عفدلا جمارب ~�إ لوحتلا

  :ةساردلا }zع قيلع�

 . عوضولما اذ¨ë قلعتت ÉKلا تايبدلأاو تاساردلا ةبتكلم ةديدج ةفاضإ ةباثمب ةساردلا هذ6 دع�

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٧ 

 نامقل قوراف 1Nو  :دادعإ

 ) م٢٠٢٠ (  : رادصإ

  :ةساردلا ناونع

 . " يدوعسلا ةينو� كللإا ةراجتلا ماظن N` ةمدÑ^ا رفوم تاماZ لا " 

Xةساردلا فد:  

 ÉKلا ةينوناقلا ھتاماZ لاب ھملاعíو ةمدÑ^ا رفوم ةصاخو ا¨§يم6أ ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلا N` دقاعتلا فارطأ ھي�نت

 نوذختي نيذلاو سرامم وأ رجات ناV ءاوس ةمدÑ^ا رفوم ةفرعم كلذ ~�إ ةفاضإ ، يدوعسلا ماظنلا ا6ددحي

 .  مzعم نfلماعتلما نfكل¨§سلما قوقحب م¨Íاجتنم ق�وس«ل تن� نلإا ةكبش ~Mع ةينو� كللإا عقاوم

  : ثحبلا �{نم

 دصر للاخ نم يفصولا ��نلما ~Mع دامتعلاا مت ھتيطغتل انم ةلواحم N`و ھتيم6أو عوضولما ةيصوصÑ^ ارظن

 ÉKلا ةيع<رش«لا صوصنلا ضرع ق�رط نع لولح ~�إ لوصولاو ا¨ëابسأ ةفرعم فد¨ë ةينوناقلا ةل�شلما وأ ةر6اظلا

 ةينوناقلا صوصنلا ليلحت للاخ نم MNيلحتلا ��نلما كلذكو اzليلحت وأ اzليصأت لبق ثحبلا عوضوم N` تدرو

 .  ثحبلا ه�fثي يذلا لا�شلإا لولح لضفأ ~�إ لوصولا ةيغ¯ ا¨§×راقمو

  : ثحبلا ةنيع

 امم تن� نلإا ةكبشلا ��ع ي�و� كللإا دقعلا N` ةيدقاعتلا ةقلاعلا N` فيعضلا فرطلا نو��تعÎ نيذلا نfكل¨§سلما

 . مzل ة:+انلا ةيام:^ا �fفوت 2JKتقي

  : ةساردلا جئاتن

 ةينو� كللإا ةراجتلا ìNو ةينو� كللإا ةراجتلا ماظن N` مي6افلما نم ةعومجم ف�رعتب يدوعسلا عرشلما مايق -١

  كل¨§سلماو ةمدÑ^ا رفوم و سراملماو رجاتلاو صÑ!لاو تانايبلاو

 ةراجتلا ملاع ~�إ لوخدلا ~Mع راجتلاو تاسسؤلماو تاVرشلاو صاÑ^ا عاطقلا عي¬!«ب يدوعسلا عرشلما مايق -٢

  ةينو� كللإا

 ةراجتلا دقع ماربإ لبق تاماZ للاا نم ةعومجمب ةينو� كللإا تامدÑ^ا يرفوم مزلأ يدوعسلا عرشلما -٣

 .  ةينو� كللإا

 .  دقعلا ماربإ ءانثأ ھقتاع ~Mع عقت تاماZ للاا نم ةعومجمب ةمدÑ^ا يرفوم يدوعسلا عرشلما مزلأ -٤

  : ةساردلا }zع قيلع�

 ھتائف فلتخمب صاÑ^ا عاطقلا عي¬!� ~�إ ھجتا يدوعسلا عرشلما نأ ~�إ لصوتلا اننا�مإب ةساردلا هذ6 للاخ نم

 تاماZ للاا نم ةعومجمب ةينو� كللإا تامدÑ^ا N`وم مزلأ ھنأ ~�إ ةفاضإ ةينو� كللإا ةراجتلا ملاع ~�إ لوخدلا ~Mع

 قئاثولا نم ي�و� كللإا دقعلا ا��تعم ة¨òزن ةينو� كلإ تانلاعإ ميدقت ìNو : ةينو� كللإا ةراجتلا دقع ماربإ لبق

   . دقعلا فارطلأ ةمزلم و دوقعلل ةلمكلما ةيدقاعتلا

 

 

 



 ٢٨ 

  ÃKقبلا ضياع ناطلس ، ملاسلا MNع رثوV : دادعإ

  ) م٢٠٢٢ ( : رادصإ

  : ةساردلا ناونع

 ةسارد ١٩ – ديفوV ةحئاج ءوض N` ةيدوعسلا ةم6اسلما تاVرشلل �Nالما ءادلأا ةينو� كللإا ةراجتلا ةطش�أ رثأ  "

 . "  stc ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش ~Mع ةيناديم

Xةساردلا فد :  

 ةيفيكو ةينو� كللإا ةراجتلا عاطق N` نfلماعلاو ةديشرو ةبئاص ةيداصتقا تارارق ذاختا N` نيديفتسلما دعاس�

 . انورو�لا ةحئاجك ةيئان6تسلاا فورظلا عم لماعتلا

  : ثحبلا �{نم

 . ةكرشلل ةيلالما مئاوقلا ليلحتل MNيلحتلا يفصولا ��نلما

  : ثحبلا ةنيع

 . ةساردلا هذN 6` تاودأV ة�وئلما بس©لاو يقفلأا ليلحتلا ~Mع ادامتعا ةساردلا ةنيع  stc ةكرشل ةيلالما مئاوقلا

  : ةساردلا جئاتن

 . �Nالما زكرلما ةمئاق ~Mع �Nالما رثلأا : ~�ولأا ةساردلا ةيضرف صحف -١

 . لخدلا ةمئاق ~Mع �Nالما رثلأا : ةيناثلا ةساردلا ةيضرف صحف -٢

  :ةساردلا }zع قيلعتلا

 ةzجاوم لاح N` ةيديلقتلا ةراجتلل ليدبلا ا¨ßلأ ةينو� كللإا ةراجتلاب تاVرشلا مامت6ا ةرورض ~Mع ةساردلا تراشأ

 ~Mع بجوتي ھنأب تراشأ اضيأ ، مويلا ملاعلا هدzشÎ يذلا ÓNولونكتلا روطتلل ةبكاومو ةيعيبطلا ثراو�لاو ةئ×ولأا

 ةسايسو ةنمآ عفد قرط �fفوت ق�رط نع ا¨ë ءلامعلا ةقث ز�زع�و ةينو� كللإا ةراجتلا تامدخ ر�وطت تاVرشلا

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي©بلا ز�زع� ~�إ ةفاضلإاب ، ةراجتلا نم عونلا اذ¨ë ةصاخ ءلامعلا ةمدخ �fفوتو ة:óاو عاجرإ

لابقتسم ةينو� كللإا ةراجتلل ق�رطلا طخت ÉÊح
ً

 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٩ 

 ةينوPQكللإا ةراجتلل ةيساسلأا ميHافلما : يديCمتلا ثحبلما

 ةينوPQكللإا ةراجتلا موCفم : لولاا بلطلما

 دقو ، ýJKالما تانيعس«لا نرقلا رخاوأ ترzظ ةثيدح ةر6اظ تن� نلاا ��ع ةينو� كللإا ةراجتلا ةر6اظ دع�

 ةيلمعلا ذيفنتل ا6رفوت نم دبلا ةيساسأ تانو�م ةدع ~Mع لمش� ا¨ßلأ كلذو ةفلتخم ف�راع� ةدع اzل ترzظ

 _Üطصم و6 ةينو� كللإا ةراجتلا _Üطصمو ، اf�6غو �Nلآا بسا:^او تايجم��لاو تلااصتلاا ةينقت لثم ة�راجتلا

 ةراجتلا موzفم ديدحتل نfمتzلما نم ديدعلا ھل قرطت دقو ، تن� نلاا روzظب يداصتقلاا ملاعلا N` رzظ ديدج

 : ا¨Ëمو ةينو� كللإا

- ةيئزج وأ ةيلV ةروصب- كل¨§سلماو ةمدÑ^ا رفوم هرشابي يداصتقإ ع¯اط وذ طاش� : ةينو� كللإا ةراجتلا

 ماظن( . ةصاÑ^ا تانايبلا لدابت وأ ا¨Ëع نلاعلإا وأ تامدخ ميدقت وأ تاجتنم عيب لجأ نم ؛ ةينو� كلإ ةليسوب

  ) م٢٠١٩ ، ي�و� كللإا ةراجتلا

اقفو ـ ةينو� كللاا ةراجتلا فرع�و
ً

ايلV متي يداصتقا طاش� " ا¨ßأ ~Mع ةيدوعسلا رامث«سلااو ةراجتلا ةرازول 
ً

 

ايئزج وآ
ً

 تلااصتلاا ةئي6 ( . "ةمدخ وأ ةعلس �fفوتل ي�و� كلا طيسو مادختسإب دع¯ نع لاصتلاا ةينقت للاخ نم 

  ) م٢٠١٧ ، تامولعلما ةينقتو

 لدابت وأ يرادلإا وأ يراجتلا لدابتلا لا�شأ نم ل�ش يأ ا¨ßأب ماع ل�ش¯ ةينو� كللإا ةراجتلا فرع�و

 تن� نلإا مادختسإ" نع ةرابع ìNو ،تلااصتلااو تامولعلما تاينقت مادختساب �Õكأ وأ نfفرط نfب تامولعلما

 مادختسإ ~Mع fZك� لا عم ،ةفلت9Ñا لامعلأا نfب اzلا�شأ ÉÊش¯ تايلمعلا لدابتل ةيلماعلا ةيتوبكنعلا ةكبشلاو

  ) م٢٠١٧ ، فسوي و يوايحي( ."دارفلأاو تاVرشلا نfب ة�راجتلا تايلمعلا N` ةيمقرلا ايجولونكتلا

 مادختساب ي� شلماو عÒابلا نfب متت ÉKلا ة�راجتلا تلادابتلا عيمج" :ا¨ßأب ةينو� كللإا ةراجتلا ف�رع� نكم�و

  ) م٢٠٢٠ ، ي�fمعلا و ناميلس ( ." تن� نلإا لئاسو

 ةينقت ق�رط نع نfيداصتقا نfلماعتم نfب -اzلا�شأ فلتخمب- ة�راجت تايلمع ءارجإ ìN ةينو� كللإا ةراجتلاو

  ) م٢٠١٦-٢٠١٥ ، لامآ ( . ءادلأا N` ةعرسلاو ةيلاعفلا نمضتي امب ،تن� نلإا N` ةلثمتلما ةثيد:^ا لاصتلاا

 وأ ل�وحت نمضتت ÉKلاو ةطيسولا �Nلآا بسا:^ا تا�بش ��ع ة�راجت ةيلمع يأ مامتإ " : ا¨ßأب نورخآ اzفرع<و

  ) م٢٠٠٥ ، �Nدبعلا( .تامدÑ^او علسلا مادختسا قوقح وأ ةيكلم لقن



 ٣٠ 

 ق�وس�و ع<زوتو جاتنإ تايلمع نم ةلما�تم ةعومجم" :ةينو� كللإا ةراجتلل ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم بسحو

  ) م٢٠٢١ ، خيشلا و ير̧:^ا( ." ةينو� كلإ لئاسوب تامدÑ^او تاجتنلما

 ) ةراجتلا ( و6و لولأا : نfعطقم ~�إ ھمسقن نأ نكمي �fبع� ةينو� كللإا ةراجتلا  ) م٢٠١٨ ، ارفلا ( ركذ دقو

 ةدع ھمكحتو دارفلأاو تاسسؤلماو تامو�:^ا نfب تامدÑ^او علسلا لوادت ھللاخ متي يداصتقا طاش� ~�إ �fشÎ و6و

ايلود ا¨ë ف� عم ھنإ :لوقلا نكمي ،ةمظنأو دعاوق
ً

 ةنzم ءادأ لا¬9 فصو ~�إ �fشÎ وzف )ةينو� كللإا( يأ ي�اثلا امأ .

 ا¨§مدقم N`و ،ةينو� كللإا بيلاسلأاو طئاسولا مادختساب يراجتلا طاش©لاو ءادلأا كلذ : ھب دصق�و ةراجتلا

  . تن� نلإا

 يراجت يداصتقا طاش� : ةينو� كللإا ةراجتلا نا ةقباسلا ف�راعتلا ~Mع علاطلاا للاخ نم ثحابلا ىر�و

 بلطو ءارشلاو عيبلا تايلمعل تن� نلاا لئاسو مادختساب لاصتلاا ةينقت ق�رط نع متت ة�راجت تادقاع� ديدحتلا×و

  .تامدÑ^ا

 

 ةينوPQكللإا ةراجتلا ةيمHأ : يYاثلا بلطلما

 قوس«لا نم لقأ ةفل�ت و ةعرس¯ تاجتنلما نم ةعونتم ةعومجم رفوت ةليسو ةينو� كللإا ةراجتلا ��تع�

 ةرركتم تاقفن و ةيديلقتلا ةراجتلا N` ةنمضتلما ةعفترلما ةماعلا فيلا�تلا نم ديدعلا كان6و ، يديلقتلا عيبلاو

 لا كلذل  ، كلذ ~�إ امو بتارلاو ل:9ا راجيíو لقنلا ةفل�تو نملأا ةفل�تو نوز9Ñا ةفل�تو رجتلما ةرادإ ةفل�ت :لثم

Îابلاو ني� شملل ةددعتلما ق�وس«لاو عيبلا تارايخ كلذكو ةضفخنم ةفل�تب تاجتنلما عيب ةئزجتلا راجت عيطتسÒعfن 

 ب�سلا ةينو� كللإا ةراجتلا N` ابً�رقت ةلماV ةسفانم كان6و ، م¨Íامدخو مzعلس ءارشو عيبل قوس يأ رايتخا ة�رح

 ~Mع ةظفا:9او عيم¬Üل ة�واس«م صرفلاو قوسلا دعاوقف جتنلما سفن عي�ت ةدحاو ةكرش نم �Õكأ امئاد كان6 نأ

 ھتلايضفتو ھت�و6 لظت تن� نلإا ��ع تامدخو علس ءارش̄ ام ص7Ñ موقي امدنع ةيديلقتلا ةراجتلا نم �Õكأ ءلامعلا

 تانايبلا كلت ةينو� كللإا ةراجتلا وأ لامعلأا با:�أ مدختسÎ قحلا تقو N` نfعÒابلا تانايب ةدعاق N` ةظوفحم

 ةيديلقتلا قوسلا N` كلذ نكمي لا ةديدج تامدخو تاجتنم تاثيدحت للاخ نم م¨ë ظافتحلااو ءلامعلا بذ¬^

 ناميلس (.�Nاعلا اضرلاو ةدو¬^ا �fفوت نود م¨ë ظافتحلاا م¨Ëكمي لاو ءلامعلا نع �fثكلا نوعÒابلا فرعÎ لا ثيح

 )م٢٠٢٠،ي�fمعلاو
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 تاVرشلاو لودلا ىوتسم و يداصتقلاا ومنلا ىوتسم ~Mع ا¨§يم6لأ قرطتلا مت�س قبس ام للاخ نمو

 :نfكل¨§سلماو

 

 : يداصتقلإا ومنلا YZ ةينوV9كللإا ةراجتلا ةيمBأ -١

 علس نم ةيدالما لئاسولا رفوت ا¨ßأ ذإ ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيلمع N` امzًم ارًصنع ةينو� كللإا ةراجتلا ��تع�و

 ةمدقتلما لودلا نم ةصاخ لالما سأرل ةيلودلا ةكر:Üل ةليسو اضيأ ìNو ةعنصم ھبش داومو ماخ داومو ةيلامسأر

 ~Mع تاساردلا تدكأ دقو ةر:^ا ةسفانلما ~Mع ةظفاحمللو را�تحلاا ةحفا�لم ةليسو دع� كلذ×و ةيمانلا لودلا ~�إ

 ،  ةءافكلا N` لثمتت ÉKلاو تامولعلما ايجولونكتو ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسا نم ةلمت:9ا ةيداصتقلاا بسا�لما

 ةيمقر تامدخو علس ةحاتíو رضا:^ا تقولا N` كلا¨§سلاا ةدا�زب حمسÎ امم ةردانلا دراوملل لاعفلا مادختسلاا يأ

 ةيم6أ ~�إ تاسارد تراشأو ةلامعلا فيلا�تو ع<زوتلا ةرادلإا ثحبلا فيلا�ت فيلا�تلا ضيفخت نع اضف ةديدج

 عاس�ا للاخ نم كلذو ةش�علما تا�وتسم نfسحتو ةيعامتجلاا ءابعلأل اzفيفخت ثيح نم ةينو� كللإا ةراجتلا

 ةساردلا ت:óو امك ةلاطبلا ةر6اظ نم د:^ا لخدلل ةديدج رداصم قلخ ةسفانملل عسوأ لاجم حتفو قاوسلأا

 تلاماعتلا N` ناملأاو ةيقادصلما مدع نم فوختلا N` لثمتت ÉKلاو ةراجتلا هذ6 ھجاوت دق ÉKلا تايدحتلا زربأ

 تزفحو ةفيظو ٦٨٥٠٠ نم �Õكأ تمعد دق ةروفاغنس N` ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ~�إ تاسارد تراشأو ةينو� كللإا

 ةراجتلل ةفاضلما ةميقلا ةم6اسم ومن ةساردلا تعقوت امك ٢٠١٨ ماع N` ةديدج ةكرش ٧٥٨ �Nاوح ليكش�

 تراشأو ٢٠٣٠ N` رايلم ٢٨٫١ ~�إ مث ،٢٠٢٠ N` رايلم ١٠٫١ ~�إ ٢٠١٨ N` يروفاغنس رلاود رايلم ٧٫٩ نم ةينو� كللإا

 ةدا�ز نأ ثيح لمعلا ةيجاتنإ ومن ~Mع ي¸اجيلإا اf�6ثأت ~�إ ةي×ورولأا لودلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت نع  تاسارد

 تآش©لما نأ ~Mع تاساردلا تدكأ امك ٠٫٣ ةبس©ب لمعلا ةيجاتنإ ومن نم د�زت ٪١ ةبس©ب ةينو� كللإا تاعيبلما

 ةراجتلا �fثأت ىدم لوح تاسارد N`و ةينو� كللإا تاعيبلما N` تادا�زلا نم ةدافتسا 9JÊقأ ققحت ة�fغصلا

 ناثحابلا لصوت  م٢٠١٣ - ٢٠٠٥- ة� فلا للاخ ةلود ٢١ N` ةيداصتقلاا ةيمنتلا ~Mع ر�وطتلاو ثحبلاو ةينو� كللإا

 ةيمنتلا ~Mع ىوقأ ل�ش̄ اf�6ثأتو �Nامجلإا MN:9ا جتانلا نم درفلا ب�صن ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلل ي¸اجيلإا �fثأتلا ~�إ

 ) م٢٠٢٠،يراخ×و نيدلارصن ( . ةيداصتقلاا
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 : لودلا ىوتسم abع ةينوV9كللإا ةراجتلا ةيمBأ -٢

ادج ةفل�م جتنلما ق�وس� ةيلمع تناV : ةفل�تلا ضافخنا -١
ً

 `N ةطساوب متي جتنلما نع نلاعلإا نا�ف قباسلا 

ادج ةلي:ض ةفل�ت×و تن� نلاا ةكبش ��ع ھق�وس� نكميف نلآا امأ دئار¬^او زافلتلا ��ع ةيديلقتلا لئاسولا
ً

 سكع�او 

  .ةلودلا N` ةش�علما ىوتسلم ةيل�لا فيلا�تلا ضيفخت N` م6اس امم كل¨§سملل ةيئا¨Ëلا ةفل�تلا ضيفخت ~Mع اذ6

 ~�إ لوصولا N` تبغر نíو قباسلاب طقف نfيلحم ءلامع عم لماعتت ةكرشلا تناV : ةلودلا دودح زواجت - ٢

 عيم¬^ا علاطا نمضت نأ ةكرشلا عيطتس«ف نلآا امأ ،دئاعلا ةنومضم �fغو ة�fبك ف�راصم دبكتت تناV نfيلود ءلامع

  .لودلا عيمج تلخد تن� نلاا ةكبش نأ ةصاخ ركذت ةيفاضإ ةفل�ت يأ نود ا¨Íاجتنم ~Mع

اقباس  : دويقلا نم ررحتلا -٣
ً

 Vعم صيخرت ~�إ جاتحت ةكرشلا تناfاو ن^Ñناوقل عوضfةفل�ت دبكتو ةديدع ن 

 كلت نم يأ دعÎ مل نلآا امأ ،ا¨Íاجتنم عيب نم نكمتت ÉÊح ةي�نجلأا ةلودلا f� `Nغلا ليكوت وأ ديدج عرف ءاش�إ

ا�رورض تاءارجلإا
ً

.  

 N` ام ةلودل تادراولاو تارداصلا ةبس� ~Mع ةلودلل يراجتلا ناfZلما دمتعÎ :ةلودلل يراجتلا ناfZلما حيجرت -٤

 نكلو سكعلاب سكعلاو لضفأ عضولا ناV املV تادراولا ~Mع تارداصلا ةبس� تداز امل�ف ،ةددحم ةينمز ة� ف

 نإف تا�fغتملل ةبكاومو ةروطتم تناV امل�ف نمف ةينو� كللإا ةراجتلا و6 ةلداعلما هذN 6` رثؤلما س�ئرلا لماعلا

 ا¨ßاfZم N` ةفيعضو ةفلختم ةلودلا تناV املV ةفلختم تناV املVو ،يراجتلا ناfZلما ~Mع ايباجيا نو�يس اf�6ثأت

 . يراجتلا

  ) م٢٠١٦ ،دمحأو ةفيلخ (

  : تا0رشلل ةينوV9كللإا ةراجتلا ةيمBأ-٣

 ا¨Íاجتنم ضرع اzل حي«ي ق�وس«لا N` تن� نلاا ~Mع تاVرشلا دامتعا نإ : ةيلاعفو ةءافك �Õكأ ق�وس� - ۱

 ةقوبسم �fغ ةصرف ةكرشلل حي«ي امم ةنسلاو عوبسلأا مايأ ةليط عاطقنا نود ملاعلا ءاحنأ فلتخم N` ا¨Íامدخو

 مامتإب حمسÎ نfكل¨§سلما عم رشابلما لاصتلاا نإ امك فيلا�تلا لقأ×و دحاو تقو Ǹ ملاعلا قاوسأ عيمج ~�إ لوصولل

 ر�وطت ~Mع لمعلل ةيتاوم ةصرفلا حبصت كلذ×و ع<زوتلا تاونقل ةجا:^ا نود نfكل¨§سملل اسأر ع<زوتلا ةيلمع

 تاموصخ ميدقتو بلطلا بسح عي©صتلا لثم ةمدÑ^ا M~ ̀Nعأ ىوتسم ميدقتو ةيفاضإ صرف قلخو ةديدج قاوسأ

  . ليمعلل قباسلا ءارشلا طمن بسحب ةيدرف



 ٣٣ 

 رود ةينو� كللاا ةراجتلل الم ةيلاعفلا ز�زع�و تقولا ضيفخت للاخ نم : تاVرشلا ف�راصم ضيفخت - ۲

 ةيطارقو�fبلا ~Mع ءاضقلا ق�رط نع اzفاد6أ قيقحتو ة�راجتلا ع<راشلماو تاسسؤلما تايلمع ميظنت pJK `Nاسا

 ��ع رمت ÉKلا ةثيد:^ا مظنلا عابتإ ق�رط نع ةيح×رلا ةدا�ز �Nاتلا×و ءاطخلأا ثودح ليلقتو ةي©يتورلا تارارقلاو

 ىدؤت ا¨ßإ ~�إ ةفاضلإاب ةيلاعفو ةيداصتقا �Õكأو عرسأو لzسأ تاVرشلا ىدل لعافتلا تايلمع لعجتف ~�لآا بسا:^ا

 نأب كلذو تاي� شلما مسق يفظوم نم ددع �fفوت نكمي لاثمف ةاش©لما N` نfلماعلا نfفظولما ددع نم ليلقتلا ~�إ

 لي¬,«ب ءلامعلا موقي ثيح تاعيبلما يفظوم نم ددع �fفوت كلذكو تن� نلاا ��ع ا¨Íاجايتحا ءارش¯ ةاش©لما موقت

اروف هذيفنت متيف ةسسؤلما عقوم ~Mع ةرشابم م¨Íابلطو م¨Íاجايتحا
ً

لادب ةسسؤلما لبق نم 
ً

 بودنم راظتنا نم 

اضيأ كلذ ~`و ليمعلل ب6ذي
ً

 تاVرشلا لثم نfمzلما ءلامعلل ةصاخ ب�و عقاوم ميمصت نكمي ھنا امك تقولا f� ̀Nفوت 

 ھنلأ ةطسوتلماو ة�fغصلا تاسسؤلما با:�لأ ةصاخ ةيم6أ ل�شÎ تن� نلاا ~Mع تاجتنلما ضرع للاخ نم ھنا امك

`N ھتاجتنم ضرع ~�إ جتنلما جاتحي امدنع ةيديلقتلا ةراجتلا بولسأ `N ا^Ñجرا Vنم ةعفترم فيلا�ت ~�إ جاتحي نا 

 حاتتفا فيلا�ت ÉÊح وأ لقنلاو رفسلا فيلا�ت ~�إ ةفاضلإاب ةيلود ضراعم N` ةكراشلما وأ ضراعم حتتفا فيلا�ت

 عيمج ضفخ ~�إ ىدؤي ھل ج�و� لا ~Mع ةردقلاو ديج ي�و� كلا عقوم س�سأت نلآا امن�ب جراÑ^ا N` بتا�مو عورفلا

 .ةعفترلما اzف�راصم مغر ةيديلقتلا بيلاسلأا ھققحت تناV امم لضفأ جئاتن ققحي دقو ةقباسلا فيلا�تلا

 ةرادإ Ǹ تاسسؤلماو ة�راجتلا ع<راشلما با:�أ دعاس� :نا�لماو نامزلا راصتخا للاخ نم ة�رادلإا ةيلمعلا ليzس�-٣

 .نامز وا نا�مب ديقتلل ةجا:^ا نود نوءاشÎ تقو يأ N`و ملاعلا N` نا�م يأ نم م¨Íاسسؤم ةع¯اتمو مzلامعأ

ارظنف ،ةفل�تلا ةضفخنم ة�راجت ع<راشم ءاش�إب حمس� :ع<راشلما ءاش�ا ةفل�ت ضافخنا - ٤
ً

 ءاش�إ فيلا�ت ضافخنلا 

 بتا�م ءاش�إ فيلا�ت ~�إ ةجا:^ا نود ھب صاخ عورشم ءاش�إب موقي نأ ص7Ñ يلأ نكمي تن� نلاا ��ع ىراجت لمع

 N` ة��خ دوجو درجمبف ھغارف تقو N`و ھلYZم نم ھعورشم ريدي نأ ص7Ñ يلأ نكميف نfفظومو لامع فيظوتو

 .تن� نلاا ~Mع عقوم JÞ=©ت نأ نكمي ھل ق�وس«لا عيطتس�و نfعم لاجم

 دارفلأا نfب ع<رسلا لصاوتلل ةليسو درجم ي�و� كللاا دي��لا دعÎ مل :تاجتنلما ق�وس«ل ي�و� كللاا دي��لا رامث«سا - ٥

 ةيمدخ مأ ةيدام تناV ءاوس م¨Íاجتنلم ق�وس«لا N` ھنورمث«سÎ تاVرشلا كلذكو ىدرف ل�ش¯ سانلا نم �fثك نأ لب

 تاVرش كان6 نأ لب جتنملل ةعساو قوس قلخي و6و صا7Ñلأا نم �fبك ددع ~�إ لئاسر ليصوت ~Mع ھتردق ب�س¯

 ) م٢٠١٦ ،دمحأو ةفيلخ ( . دي��لا اذ¨ë ق�وس«لا N` اzطاش� صصخت
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  :كلghسملل ةينوV9كللاا ةراجتلا ةيمBأ -٤

 :ي�لآا N` يÒا¨Ëلا كل¨§سملل ةبس©لاب ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أ نع ��ع� ÉKلا ةيساسلأا طاقنلا م6أ لثمتت

 ١-Îع لوص:^ا كل¨§سلما عيطتسM~ اقفو ھتاجايتحا
ً

 ÉKلا ةين6ذلا ةروصلا يأ ھحومط ýJKرت ÉKلا ھتابلطتلم 

 . ھتاجايتحلا اzمسري

ارفو ةينو� كللاا ةراجتلا ققحت -٢
ً

 `N لا كل¨§سملل راعسلأاË¨اÒغو ج�و� لا فيلا�ت ضيفخت للاخ نم يf�6ا 

 . ىرخلأا فيلا�تلا نم

 ميلس«لاو ءارشلا ةيلمع N` تقولا راصتخا-٣

اقفو تاجتنلما ~Mع لوص:^ا ةلوzس-٤ 
ً

  . تن� نلإا ةكبش ~Mع ضرعلا ة�Õكل 

 ھتدعاس ا¨ßا ثيح يدوعسلا قوسلا ~Mع ة�fبك راثا اzل ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ثحابلا ىري قبس ام ~Mع ءان×و

 ةيلاعفلا ز�زع�و تقولا ضيفخت Ǹ تاVرشلا دعاس� ا¨ßاو ، ھعرسو ھلوzس ل�ب ةيلماعلا قاوسلأا ~�ا لوصولا Ǹ ا�fثك

ا�fثك ا6دعاس� اضياو ،
ً

 `N ع ا6راصتخاM~ ا ثيح نا�لماو نامزلاß¨س� اzع لوص:^ا لM~ تابلطتلم اقًفو تاجايتحلاا 

  ) م٢٠١٦ ،دمحأو ةفيلخ ( . ليمعلا

 

 ةينوPQكللإا ةراجتلا صئاصخ : ثلاثلا بلطلما

افد6 اzلعج امم ةيديلقتلا ةراجتلا نع اfZ6مت ÉKلا صئاصÑ^ا نم �fثكب ةينو� كللإا ةراجتلا مس«ت
ً

 نم �fثكل 

 ) م٢٠١٦ ،دمحأو ةفيلخ( ركذ دقف نفلا اذN 6` نfصصختلما تاحورطأ N` تامسلا هذ6 تددع� دقو سانلا

  :ìNو صئاصÑ^ا كلت نم ةعومجم

  :عساولا دوجولا -١

 ~�ا ةجاحب ةيديلقتلا ةراجتلاف ،تاقولأا لN V`و نا�م لN V` ةدجاوتم ةينو� كللإا ةراجتلا نأ قلطنم نم

 سوملم قوس ~�إ جاتحت لا ا¨ßإف ةينو� كللإا ةراجتلا امأ ،ءارشلل ھيلا با6ذلا لماعتلما عيطتسÎ سوملم قوس

 رتويبمكلا ةطاسوب نا�م يأ نمو تقو يأ N` سومللما �fغ قوسلا اذ6 ~�إ لوخدلا اzللاخ نم لماعتلما عيطتس<و

 .ھئارشو جتنلما ~Mع علاطلاا ھنكمي رارزأ ةدع طغض×و ،ھترا�زب بغري يذلا عقولما ~Mع ةطيس¯ ھسمل×و

 



 ٣٥ 

 :يلماعلا لوادتلا -٢

 ةطغض×و ملاعلاب نا�م يأ ~�إ لوصولاو لودلا دودح يطخت اzللاخ نم نfلماعتلما ةينو� كللإا ةراجتلا نكمت

ايلحم ا¨ë لماعتلا رصتقي ÉKلا ةيديلقتلا ةراجتلا نم ضيقنلا ~Mع ،ركذت ةفل�ت نودو رتويبمكلا ~Mع ةطيس¯ رز
ً

 

 .قوس«لل ةيلماعلا قاوسلأا ةرا�ز نfلماعتلما ~Mع بعص�و

 :ةيلماع �aياعم -٣

 ل�شو̧ ةينو� كللإا ةراجتلا تلاماع� اzللاخ نم متت ةدحومو ةيلماع تن� نلاا ةكبش �fياعم وأ س�ياقم ��تع�

 س�ياقمف ،اzسفن ةلودلا ~Mع دمتع� ةيلحم س�ياقمو �fياعلم عضختف ةيديلقتلا ةراجتلا امأ ،ملاعلا لود نfب دحوم

 ةيديلقتلا ةراجتلا س�ياقم امن�ب ،اzلا�شأ ÉÊش¯ تاجتنلما قاوسأ ~�إ لوخدلا ةفل�ت ضفخت ةينو� كللإا ةراجتلا

   .ىرخأ ~�إ ةلود نم فلتخت لودلا كلت قاوسأ لوخد ةفل�تو لودلا تاسايسل ةعضاخ

 :ةينغ تامولعم دراوم -٤

 ة�fثك تامولعمب م6د�وزتو ملاعلا ءاحنأ ÉÊش N`و نfكل¨§سلما عيم¬̂ لوصولا نم ةينو� كللإا ةراجتلا تنكمت

 طئاسولاV ،ةيمقرلا ايجولونكتلا طئاسو عيم¬^ تاVرشلا مادختسا ةطساوب ،ةضورعلما تامدÑ^او علسلا نع

 ةلباقم ~Mع س�ئر ل�شو̧ دمتع� ةمولعلما د�وزت ةيلآ تناV ةيديلقتلا ةراجتلا N` امن�ب ،ةيئرلماو ةءورقلماو ةعومسلما

اzجو كل¨§سلما
ً

 .ھجول 

 :لصاوتلا -٥

ادج ةيلاع ةيلعاف تاذ لصاوت ةيلآ ةينو� كللإا ةراجتلا دع�
ً

 ن6fاجتا تاذ لاصتا ةليسو ا¨ßأ قلطنم نم ،

 نأ ولف ،تلااصتلاا نم عونلا اذzل ةيديلقتلا ةراجتلا دقتفت ،رص:^ا لا لاثلما لي�س ~Mعو ،رجاتلاو ليمعلا نfب

 نكلو ،زاz¬^ا ��ع نلعلما عم ليمعلا لصاوتي نأ نكملما �fغ نمف ،زافلتلا ��ع اzعÒاضب نع تنلعأ تاVرشلا ىدحإ

انكمم حبصأ لصاوتلا اذ6
ً

 .ةينو� كللإا ةراجتلا ��ع 
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 :تامولعلما ةفاثك -٦

 تللق ھباشم ل�شو̧ ،ةثيدحو ةزاتمم ةيعون تاذو ةفيثك تامولعلما تلعج تن� نلاا ةكبش نأب فورعلما نم

 تداز ىرخأ ةzج نمو ،ةzج نم تلااصتلاا ةفل�ت نمو ن�زختلاو تامولعلما نع ثحبلا ةيلآ نم ةينو� كللإا ةراجتلا

 .كلذك ا¨§قو ةمولعملل مئلالما تيقوتلا نم ةينقتلا هذ6

   :�����لا فاد��سلاا -٧

 للاخ نم دارفلأا نم ةنيعم ةئف فاد¨§سا نم جتنملل قوسلما نكمت ةينو� كللإا ةراجتلا نأ قلطنم نم

 ،س©¬^او ،رمعلا ديدحتك جتنلما ~Mع ھعلاطا بوغرلما درفلا تامولعم ديدحتب كلذو ،ةكبشلا ��ع تانلاعلإا ليدع�

  .ة�رورض قوسلما ا6اري ىرخأ رومأ يأو ھلمع ةعيبطو

 

اضع¯  )م٢٠١٥ ،ةظابأ ( دروأ امك
ً

  :MNي ام ا6زربأ نم ةينو� كللإا ةراجتلا صئاصخ نم 

 يأ ،تن� نلإا ةكبش ��ع N<لاتلا متي امنíو ،نو� شلماو نوعÒابلا ھــيف يقتلي ددــحم N`ارغج نا�ــم دوجو مدــع 

 ةيلمعلا N`رط نأو ،ة�راجت تلاماع� يوحي ي�بش لحم و6 لب ،ھباش ام وأ ةيانب س�ل ةراجتلا زكرم وأ قوــسلا نأ

اردان ة�راجتلا
ً

 .رخلأا م6دحأ ىري نأ ~�إ ÉÊح ةجاح امنود لدابتلا تايلمع متتو ضعبلا مzضع¯ نوفرعÎ ام 

 ،ةنكمم ةفل�ت لــقأ×و ةيلاعف رــثكأ×و ةءافكلا نم ةــجرد ~Mعأب متت ي�و� ــكللإا يراــجتلا لداــبتلا ةــيلمع نأ

 تلااو:^ا لاــسرإV تادن«ــسلماو   Electronic(Data Interchange )EDTتانايبلل ي�و� كللإا لداــبتلا دمتع� ا¨ßو�ل

 .ىرخلأا ةيتامولعلما مظنلاو تلاايبمكلاو نfناوقلاو ةيلالما

 بلطتي نأ نودو رس<و ةلوzس¯ تلاماعلماو تاقفصلا نم ديدعلا زاــجنإ ~Mع دعاــس� ةينو� كللإا ةراــجتلا نأ

   تامدÑ^او تاجتنلما هذ6 ضرع� ثيح ~�إ ي� ــشلما وأ عÒابلا لاقتنا كلذ

 تقو N` نfكل¨§سلما ~Mع تامدÑ^او علسلا نم ا¨Íاجتنم ضرع N` ةقلطم ةينا�مإب ةينو� كللإا ةراجتلا زاتمت

  .نfكل¨§سلما وأ نfجتنلما نم ل�ل ةنكمم ةدئاف 9JÊقأ قيقحت N` مzسÎ ام ،دحاولا مويلا N` ةعاسلا رادم ~Mعو دحاو

لاماع ةينو� كللإا ةراجتلا ل�ش�
ً

ازفحم 
ً

 ،رمتسم ل�ش¯ ة�راجتلا ا¨Íامدخ روطت يV اzعم ةلماعتلما تاVرشلل 

 تقولا N` ا¨îــسفانم ددع دادزي اzمامأ ةحاتلما قاوسلأا ةدا�ز عم ةكرشلا نأ كلذ ،اzلا�شأ ~Mعأ ذختت ان6 ةسفانلماف

  .ةيسفانتلا تاردقلا ر�وطت ~Mع دعاسÎ ام ةميظعلا قاوسلأا N` ةــسفانلما ةzجاولم ةرطضم ìNو ھسفن
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اضيأ
َ

  :ìNو تافص ةدع¯ فصتت ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ) م٢٠١٧-٢٠١٦ ،نورمع ( ركذ دقو 

 ةكبش للاخ نم ام¨Ëيب N<لاتلا متي ثيح ،ة�راجتلا ةيلمعلا N`رط نfب ةرشابم ةقلاع دوجو مدع -١

 لئاسول فثكلما مادختسلاا ةراجتلا تدzش ثيح اديدج س�ل جذومنلا اذ6 نأ نم مغرلا×و ،تلااصتلاا

 ضغ¯ ةيلعافتلا نم ةيلاع ةجرد دوجو و6 بولسلأا اذfZ 6مي ام نأ لاإ ،)تلاسارم -سكاف -نوفلت( لاصتلاا

  .تاباطÑ^ا وأ تاسكافلا لدابت كلذ N` ھبشÎ و6و ةكبشلا ~Mع ھسفن تقولا N` لعافتلا N`رط دوجو نع رظنلا

 لعافتلا تايلمع ةفاV نإ ثيح تلاماعلما ذيفنتو ءارجإ دنع ةلدابتم ةيقرو قئاثو يأ دوجو مدع -٢

اينو� كلإ متت ةلماعلما N`رط نfب
َ

 دنسلا ìN ةينو� كللإا ةلاسرلا حبصت اذك6و ،قاروأ يأ مادختسا نودو 

 ةيضق مامأ بابلا حتفي كلذ نإف عبطلا×و ،ام¨Ëيب عازن يأ ءوش� ةلاح N` نfفرطلا لاكل حاتلما ديحولا ي�وناقلا

 .ةينو� كللإا ةراجتلا ومن مامأ قئاعك ا6رثأو ي�وناقلا تابثلإا ةلدأ

 ،ھسفن تقولا Ǹ ردصم نم �Õكأ عم لعافتلا ةينا�مإ رخآ Ê÷عمب وأ يزاوتلما وأ LNام¬^ا لعافتلا -٣

 نودو تقولا سفن N` نfيلبقتسلما نم يÒا¨ß لاا ددع ~�إ ةينو� كلإ ةلاسر لاسرإ ةلماعلما فارطأ عيطتسÎ ثيح

 LNام¬^ا لعافتلل دودح لااب تانا�مإ تن� نلإا ةكبش رفوت لا¬9ا اذN 6`و ،ةرم لN V` اzلاسرإ ةداعلإ ةجا:^ا

 -نوفيلتلا N` رمتؤلما ةيصاخف ةقباس ةيلعافت ةادأ يأ N` قوبسم �fغ ءIJK و6و ةعومجمو درف نfب يزاوتلما وأ

 N` ةمج تا×وعص اzفنتك�و نfكراشلما نم دودحم ددع¯ طقف حمس� – LNام¬^ا لعافتلا ةيصاÑ^ برقلأا ìNو

 .MNعفلا مادختسلاا

 كلذو ،ةكبشلا ~Mع ةيدالما �fغ علسلا ميلس� ا¨îف امب ة�راجتلا ةيلمعلا تانو�م لV ذيفنت ةينا�مإ -٤

 )ضعبلا ميلس«ب موقت وأ ميلس«لا نع ةزجاع فقت تناÉK Vلاو ةقباسلا لاصتلاا لئاسو نم يأ فلاخب

 تناV اذإ صخلأا×و ة:óاو �fغ وأ ةيلصأ �fغ M,� ةروص N` )ة×وتكلما ر�راقتلا لاسرإ N` سكافلا مادختسا

 .سكافلا ةزzجأ مادختسا للاخ نم كلذو اروص يوحت ر�راقتلا هذ6

اضيا
َ

 ام اzم6أو ) م٢٠١٩، يرونيدلاو ةديع ( ركذ امك ة�ر6وج صئاصخ ةدع¯ ةينو� كللإا ةراجتلا fZمتتو 

  :MNي

 .دقعلا N`رط نfب ةرشابم ةقلاع دوجو مدع -١
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 .لماعتلا N` ةيباتكلا قئاثولا ~Mع دامتعلاا مدع -٢

 �Nودلا ع¯اطلا رفاوتو ةيديلقتلا ةراجتلا ةكرح ديقت ÉKلا ةيفارغ¬^او ةينمزلا دود:^ا زواجت -٣

 .هانتم ل�ش¯

 .يراجتلا طاش©لا ةركفو ،ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم عاس�ا -٤

 

 ةينوPQكللإا ةراجتلا تابلطتمو تلااجمو ةأشY : لولأا ثحبلما

 ةينوPQكللإا ةراجتلا ةأشY : لولأا بلطلما

 ىرخأ ةرمو ةيمقر ةراجت ÃKس� ةرمف ا¨Íا:Üطصم ددعتل اعبت تددع� ÉKلا مي6افلما نم ديدعلا ةراجتلل ركذي  

 ا¨ßأ لوقن نأ أطÑ^ا نمو  ةينو� كللإا ةراجتلا ةأش� ةراجتلا و6و رش«نلما و دئاسلا _Üطصلما وأ تن� نلاا ��ع ةراجتلا

 ~Mعو ، ةينو� كللإا ةراجتلا ةأش� ةراجتلا نم ءزج ìN تن� نلأا ��عو ةيمقرلا ةراجتلاف Ê÷علما سفن يطع� اzعيمج

 لدابت ةيلمع وأ عي×و ءارش ةيلمع ا¨ßأ لثم نfعم بناج ~Mع زكر موzفم لV نأ لاإ مي6افلما كلت ددع� نم مغرلا

 ا¨§فرع ÉKلا ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم ف�رع� ان6 ركذنو ھتحت مي6افلما كلت لV مضي عماج موzفم كان6 لظ�و يراجت

 نم )LNانصلا وأ يÒا¨Ëلا ( ي� شملل اzميلس�و اzعي×و اzق�وس�و اzع<زوتو تامدÑ^او علسلا جاتنإ ةطش�أ : ا¨ßأ ~Mع

  .ةينو� كللإا ةراجتلا ةأش� ةراجتلا ا¨îلع لمتش� ÉKلا ة�راجتلا تايلمعلاو ةينو� كللإا ةراجتلا ةأش� طئاسولا للاخ

 ذنمف داصتقلاا ملاع N` اثيدح رzظ (E-commerce) ةينو� كللإا ةراجتلا _Üطصم نأ ركذلاب ريد¬^ا نمو

 لا�شأ نم ل�ش ا¨ßأب ةنولآا كلت N` فرع� مل ا¨Ëكلو زافلتلا تاشاش ~Mع ق�وس«لا ق�رط نع ترzظ ةل�وط ة� ف

 لضفلا ةبحاص ìN تن� نلاا ةكبش نلأو .N'قاولا دوجولا اzل لعج يذلا تن� نلأا روzظ دع¯ لاإ ةينو� كللإا ةراجتلا

 ةينو� كللاا ةراجتلا نأب دقتعÎ ديدعلا حبصأ دقف , ا6راش«ناو ةينو� كللاا ةراجتلا _Üطصمب سانلا ف�رع� N` لولأا

 تلاماعلما نع ةرابع ةينو� كللاا ةراجتلا نأو , ة�راجتلا ضارغلأا N` اzمادختساو تن� نلاا روzظب لاا رzظت مل

 لاؤس انن6ذأ ~�إ رداب«ي قبس اممو .ايجولونكت لئاسو نم اf�6غ نود تن� نلأا ةكبش ق�رط نع متت ÉKلا ة�راجتلا

  ؟ةينو� كللإا ةراجتلا تأش� ÉÊم ،مzم

 ةيلماعلا ةكبشلا تروط نfح تانيعس«لا ةيادب N` (web) ةادأV ةينو� كللإا ةراجتلا سمش تقرشأ

 وحن نو�ل¨§سلما قفنأ ثيح ةينو� كللإا ةراجتلل قلاطنلاا ةطقن و6 ١٩٩٨ ماع نأ ضعبلا ى�fف .ماعلا لامعتسلال
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 ~Mع برغلا N`و ,ةداع ق�وس«لا ھيف طش©ي يذلا دلايلما ديع ةلطع N` اديدحتو تن� نلاا للاخ نم رلاود تارايلم ٤

 قلاطنلاا N` ديد¬^ا لا¬9ا اذzل ةقيق:^ا قلاطنلاا ةطقن لثمي ١٩٩٥ ماع نأ نورخآ ىري نfح N` صوصÑ^ا ھجو

 ةق�رط ةيم6أ لوح قافتلااو فا� علاا يفني لا ةيادبلا ةطقن ديدحت N` فلاتخلاا نأ ~Mع .يراجتلا لدابتلا وحن

 لئاسولا ��ع تامدÑ^او علسلا لدابت اzلمحي ÉKلا ةمzلما بسا�لما N` ةينو� كللاا ةراجتلا لوخد N` عارسلإا

 ~Mع �fبكلا روطتلا عم اقباس انركذ امك تانيعس«لا ة� ف للاخ ةينو� كللإا ةراجتلا سمش تقرشأ  .  ةينو� كللاا

 ا¨ë ترم ÉKلا ةيخ�راتلا تاط:9ا MNي اميفو ،�fثكب كلذ لبق ام ~�إ دوع� ھتأش� نكل ،ملاعلا N` تن� نلإا تا�بش

  : �Nا:^ا ا6دسج N` تل�ش� ÉÊح ملاعلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا

 ف�fس ويبموV ةمدخ ويا6وأ ةيلاو N` سوبمولوV نم ةيئا×رzكلا ةسدنzلا بلاط نم نانثا قلطأ م١٩٦٩ ماع

    .كاذنآ ملاعلا N` تن� نلإا ��ع ~�ولأا ة�راجتلا ةمدÑ^ا تحبصأ ÉKلاو

 زافلت زاzجو ،ة�راجتلا تلاماعلما ة¬^اعلم اً×وساح ش«�ردلأ ل�يام يfZلجنلإا ع� 9Ñا مادختسا م١٩٧٩ ماع 

 .تن� نلإا ��ع قوس«لل ساسلأا عضو كلذب و6و ،ملاعلا N` تانايبلل نمآ لقن لوأ ءاش�لإ

 Boston Computer).  ھيلع قلطأو تن� نلإا ��ع ة�راجتلا علسلا لدابتل قوس لوأ حتتفا م١٩٨٢ ماع 

Exchange) 

 اzللاخ نم حبصأ ÉKلا )www( ةكبش للاخ نم ةينو� كللإا ةراجتلا ةي©ب f� `Nغ� ةيادب تناV م١٩٩٢ ماع

  .ةيلودلا تامولعلما ةكبش مادختسلا ةينا�مإ كان6

 ة�راجت ةلماعم نويلم نم �Õكأ ا¨ë تمت ÉKلاو ةفورعلما ةينو� كللإا ةراجتلا قاوسأ تقلطنا م١٩٩٥ ماع

  .ياب يأو نوزامأ لثم م١٩٩٧ماع لولحب

 راطلإا ةيك�رملاا ةرادلإا رادصا للاخ نم ا6دوقت ÉKلا ةينو� كللإا ةراجتلل ق�رطلا ا��رمأ تدzم م١٩٩٧ ماع

   .تامولعملل ةيتحتلا ةي©بلا عورشلم لما�تلما

 اzلامعا لودج ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلا لاخدإب ةيلماعلا ة:/لا ةمظنلم بلطب ا��رمأ تمدقت م١٩٩٨ ماع

  ي�و� كللإا عفدلا ةمظنأ ترzظ اضيأ و اzل ةلما�تم ةطخ عضو ~Mع ثح يرازو رمتؤم للاخ نم ھنع نلاعلاا متو

  .ة�راجتلا تلاماعلما لدابتل ةقثلا ني� شلما حنم يذلا لاب ياب

 موzفم نمض ايلماع ةينو� كللاا ةراجتلا في©صتب رارق ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم تردصأ م١٩٩٩ ماع

  .تامدÑ^ا
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 ،ة�راجتلا ةينو� كللإا عقاولما ��ع تانلاعلإاب ةقلعتم ةمدخ ìNو ةمدخ لجوج ةكرش تقلطأ م٢٠٠٠ ماع

  .ةمدÑ^ا كلت للاخ نم ني� شملل مzعلس لاصيíو نلاعلإا ~Mع ةردقلا تاVرشلا حنم امم

 مصÑ^ا تاعوفدم لوبقب ةئزجتلا راجتل اzللاخ نم تحمس ÉKلاو ر�و�س ةمدخ ترzظ م٢٠٠٩ ماع

  .نامتئلااو

 ،ةيمقرلا ةظف:9ا مادختسا ةينا�مíو ،لوم:9ا فتاzلا ��ع عفدلا ةمدخ لبأ ةكرش تحرط م٢٠١٤ ماع

 .ةقحلالا تاونسلا ��ع روطتلل ةينو� كللإا ةراجتلا مامأ ق�رطلا لzس امم

 

 نfتيخ�رات نfتبقح ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلا روطت ميسقت عيطتس� ا6ركذ انفلسأ ÉKلا تاط:9ا كلت للاخ نم

  :�Nاتلا N` ا6زجون

 :mbولأا ةبقj)ا

 تلاماعتلا N` قوبسم �fغ اومن تدzش ÉKلا ìNو م٢٠٠٠ ماع ~�إ ١٩٩٥ ماع نم دتمت ÉKلا كلت ìNو 

 ومنلا ~Mع ةيساسأ ةفصب ابصنم لامعلأا تامظنم fZكرت ناV ثيح , ةينقتلاب ةzجاولما وأ ةدمتعلماو .ةينو� كللإا

 N` ،صاÑ^ا يروفلا ي�و� كللإا دجاوتلا ~Mع دمتع� تايجيتا� سا K÷بت للاخ نم كلذو ،تلاماعتلا كلت نم دئاعلا

  .ةينو� كللاا لامعلأل ةمظنلماو ةفلت9Ñا ةيمو�:^ا تاع<رش«لل سوملم بايغ

  :ةيناثلا ةبقj)ا

 تلاماعتلا طمن Ǹ تلاوحت تدzش ثيح رضا:^ا انتقو ~�إ م ٢٠٠١ ماع تأدب ÉKلا ةينمزلا ةبق:^ا Ǹ لثمتتو

 يأ ،ةطلتخم تايجيتا� سا K÷بت للاخ نمو حا×رلأا ةيمنت ~Mع ابصنم لامعلأا تامظنم fZكرتو ،لامعلأاب ھجوتلا ~�إ

 ةيمو�ح تاع<رش� لظ N` تن� نلاا ةكبش ~Mع ي�و� كللاا ا6دجاوتو قوسلا N` ةمظنملل يدالما دجاوتلا ~Mع دمتع�

  .ةينو� كللاا لامعلأل ةمظنم

 رجاتملل ق�وس«لا N` قوبسم �fغ ارجفتو ةينو� كللإا ةراجتلل ديدج ارجف غوزب ىرن مويلا نحن ا6و 

 .ةينو� كللإا ةراجتلا مدقتو روطت نم دازو تاعيبلما لدعم عفر امم LNامتجلاا لصاوتلا تاطحم ��ع ةينو� كللإا

 اzمكحت نكت مل ÉKلا ةيادبلا سكع ~Mع ھقح نمضتو كل¨§سلما قوقح ÃKحت ÉKلا نfناوقلا نم ديدعلا ت©س دقو

  .��كأ ةدوجو عرسأ ل�ش¯ كل¨§سملل ةعاضبلا لوصو نمضتو قوق:^ا ÃKحت ةمراص نfناوق



 ٤١ 

 ةينوPQكللإا ةراجتلا تلااجم : يYاثلا بلطلما

 للاخ نم اذ6و ةرادلإا N` ىرخلأا تلاا¬9اب ةنراقم تلاا¬9ا عسوأ نم ةينو� كللإا ةراجتلا تلااجم دع�

 ةراجتلا ��تع� كلذكو ،�fثكلا اf�6غو تا�بشو ةيعانص رامقاو تن� نا نم لاصتلال ةثيد:^ا لئاسولاب اzطابترا

 تا�بشلاو بوسا:^ا مادختسا نم ي�و� كللإا دعبلاب اfZ6متل كلذو لااجم ة�راجتلا ةطش�لأا عسوأ نم ةينو� كللإا

 ةيعونو نfساسلأا فارطلأا ة�و6 بسح ةينو� كللإا ةراجتلا مسقت اذلو ةثيد:^ا تاينقتلاو ةيعانصلا رامقلأاو

 : ام6 نfيساسأ نfلاجم ~�إ اzمدقت ÉKلا تاجتنلما

 .ةينو� كللإا ةراجتلا N` لماعتت ÉKلا فارطلأا ة�و6و ةعيبطب طبتري يذلا لا¬9ا-١

 . ةينو� كللإا تلاماعتلا ا¨îف ÉKلا تاجتنلما ةعيبطب طبترت ÉKلا تلاا¬9ا-٢

 : MNي ام N`  ) م٢٠١٦ ، دمحأو ةفيلخ ( ركذ امك اzليصافت ناي×و

لاوأ
ً

 نكمJو ةينوV9كللإا ةراجتلا YZ لماعتت uvلا فارطلأا ةJوBو ةعيبطب طبتري يذلا لا(pا : 

  : aZي امك لا(pا اذB ليصفت

 :(B2B)  ضعبلا اUضعv تامظنلما ن�ب اميف تلاماعتلا

 لامعلأا تامظنم نfب لامعلأا تاقلاع نع ��ع� لامعلأا هذ6و لامعلأل ةzجولما لامعلأا ا¨îلع قلطي ام ìNو

 وأ ، عي©صتلا ضرغل لب يÒا¨Ëلا كلا¨§سلإا �fغ ضارغلأ تاجتنلما ي� ش� ÉKلا تامظنلماو ةzج نم ةينو� كللإا

 ز�زع�و ر�وطتو ام¨Ëيب ةلدابتم تاقلاع ءانب نم لامعلأا تامظنم نfكمت ~�إ فد¨ò عونلا اذ6و ، عيبلا ةداعإ ضارغلأ

  ) م٢٠٢٠ ، ةميس� (  . تاقلاعلا هذ6

  : (B2C) ن�كل��سلما }¢إ تا¡رشلا نم تلاماعتلا

 رماولأا كل¨§سلما نم لبقتس«ف ، تن� نلإا تاينقت ��ع نfكل¨§سلما ~�إ ا¨Íاجتنم مدقت ÉKلا تاVرشلا لمش�و

 N` رzشلأا و6و ةئزجتلاب نو�ي ان6 عيبلاو ، قحلا تقو N` ھل اzميلس� متي نأ ~Mع ا¨ë بغري ÉKلا تامدÑ^او تاجتنملل

 ) م٢٠٢٠ ، ي�fمعلا و ناميلس (  . ةينو� كللإا ةراجتلا ملاع

 : (C2C) رخا كل��سمو كل��سم ن�ب تلاماعتلا

Vب متي يذلا ءارشلاو عيبلاfتادازلما عقاوم كلذ لاثمو ، تن� نلإا ةكبش ��ع رخا كل¨§سمو كل¨§سم ن 

  ) م٢٠١٦-٢٠١٥ ، لامك ( . ةرشابم ءارشلاو عيبلا دارفلأا اzللاخ نم عيطتسÉK Îلا تن� نلإا ~Mع ةدجاوتلما ةفلت9Ñا



 ٤٢ 

 : (B2G) ةموكEAاو ة*راجتلا ةسسؤلما ن�ب لماعتلا

 طاش©لا اذ6 بلغأ نأ امك ،لودلا مظعم N` ةيلولأا ھلحارم N` لازي لا ةينو� كللإا ةراـجتلا نـم بـنا¬^ا اذ6

 تاعوفدمو تاتابثإ تايلمع لثم ةيمو�:^ا تاسسؤلماو ة�راجتلا تاسسؤلما  نfـب ي�و� كللإا لعافتلا ~Mع زك� ي

 ام ~�إ ةفاضلإاب ،ا¨Ëم عÒاضبلا نم تادراولا صيلختو كرام¬^ا موسرو ةـ�راجتلا صيخارـتلا تاعوفدمو بئارضلا

 ) م٢٠١٧ ، فسوي و يوايحي( . اينو� كلإ ة�راجتلا تاسسؤلما نم تاي� شم نم ةيمو�:^ا تاسسؤلما ھب موقت

  : (P2P) رخآ مدختسمو مدختسم ن�ب لماعتلا

Îع عونلا اذ6 لمعM~ كمتfع تـين� نلاا يمدختـسم نM~ يب اميف لاصتلااو ،تامولعلما لدابتË¨دوجو نود م 

 هذzل ةصاخ جمارب تدجوأ دقو .ا¨îلع قفتلما طورشلا  بـسح متـت ة�راجت تاقفص ةيأ ~Mع قافتلاا مث نمو ،ءاطسو

 . ةيئرمو ةيعمسو ةيباتك روصب ثيد:^ا فارطأ لداـب«ب مf�6غ مأ اوناV نو�راجت ،ا¨îمدختسم نكمت ÉKلاو ةياغلا

 ) م٢٠١٧ ، فسوي و يوايحي(

  :Mobile Commerce  لاقنلا فتاUلا زاUج a©ع ةينوa`كللإا ةراجتلا

Îجأ مادختسا ھتطساوب متي ثيح ،عاونلأا ثدحأ نـم ةـينو� كللإا ةراجتلا نم عونلا اذ6 دعzلاقن فتا6 ةز 

 نfعم عقوم يلأ لوصولاو ةمدÑ^ا دوزم للاخ نم ت�ن� نلاا ةكبش¯ لاصتلاا نم ا¨Ëكمي ل�ش¯ ةممصم ةيمقر

 ) م٢٠١٧ ، فسوي و يوايحي ( .ءارشلا ةيلمع ءارجíو ةضورعلما علسلا ~Mع علاطلااو

 . ةينوV9كللإا تلاماعتلا اzhف uvلا تاجتنلما ةعيبطب طبترت uvلا تلاا(pا :ايناث

 ةفيلخ ( ركذ امك اzميسقت اننكم�و علسلل ةمدقلما تامدÑ^ا ةيعونب ةطبترم ةينو� كللإا ةراجتلا تلااجم

 : �Õكا حيضوتللو علسلا N` ةراجتلاو تامدÑ^ا N` ةراجتلا ام6 نfعون ~�إ ) م٢٠١٦ ، دمحأو

 . تامد�Eا qr ةراجتلا : لولأا لاF@ا

 . لا¬9ا اذN 6` ةقفصلا متت فيك حيضوتلو تن� نلإا ��ع ا¨îلع دقاعتلا متي ÉKلا ةسومللما �fغ عفانلما ìNو

  . ايًنو� كلإ اzميلس�و ا¨îلع دقاعتلا متي ÉKلا تامدÑ^ا -١

 تامدÑ^ا ا¨Ëم تن� نلإا للاخ نم اينو� كلإ ا¨Ëمث عفدو اzميلس�و ا¨îلع دقاعتلا متي ÉKلا تامدÑ^ا ìNو

 لدابتلا لثم لاوملأا ةرادíو رامث«ساب ةقلعتلما ةيلالما تامدÑ^او ي�و� كللإا عفدلاو لاوملأا ل�وحت لثم ةيفرصلما

 . ةينوناقلاو ةيبطلا تاراش«سلااو ميلعتلا تامدخ لثم ةصصختلما تامدÑ^ا كلذكو , دقنلل يدالما



 ٤٣ 

 .اً�ودي اzميلس�و ا¨îلع دقاعتلا متي ÉKلا تامدÑ^ا -٢

 ز¬Ùو رفسلا ركاذت ز¬Ù لثم اينو� كلإ ملس� لاو تن� نلإا ��ع ا¨îلع دقاعتلا متي ÉKلا تامدÑ^ا ìNو

 . قدانفلا

 . علسلا qr ةراجتلا : يfاثلا لاF@ا

 نع علسلل عÒابلا ن:7 للاخ نم ميلس«لا متي نكلو اينو� كلإ ا¨Ëمث عفدو ا¨îلع دقاعتلا متي علسلا هذ6و

 ةيبطلا ةزzجلأاو س¯لالما لثم علسلا عاونأ عيمج لمش� ìNو دع¯ اميف لصتو ع<رسلا �Nودلا ن:!لا ق�رط

  .�fثكلا اf�6غو بتكلاو تاشورفلماو ة�ودلأاو ةيئا×رzكلاو

 

 ةينو56كللإا ةراجتلا تابلطتم : ثلاثلا بلطلما

 ~�إ ةفاضلإاب اذ6 ايجولونكتلا لاجمو لامعلأا لاجم ام6 نfيساسأ نfلاجم نfب ةينو� كللإا ةراجتلا عقت

 نأ دبلا رملأا اذ6و ةيكولسلاو ةيعامتجلاا بناو¬^او داصتقلااو ةماعلا ةسايسلاو نوناقلاV ىرخأ تلااجمب ا6رثأت

 ، اzللاخ لماعتلا دنع ودبت دق ÉKلا ةطاس�لا نم مغرلا ~Mع ةراجتلا نم عونلا اذ6 ديقع� وحن تامظنلما رظن تفلي

  .كلذل ةمزلالا تابلطتلما ديدحت ا¨îلعف ةينو� كللإا ةراجتلا ~�إ حي:� ل�ش¯ لوحتت نأ ةمظنلما تدارأ اذإف

 ) م٢٠١٢ ، دادع (

 كلذكو ،اzل ةبسانلما ةئ�بلا رفوت نم دب لا ھنإف ،عمتجم يأ Ǹ ةحاتم تن� نلإا ةكبش ��ع ةراجتلا حبصت ي�لو

  : MNي امك لاامجإ ) م٢٠١٩ ، ةدج ةفرغ (ركذ امك ا6ركذ نكم�و اzقيقحتل ةمزلالا تابلطتلما

 ةيتحتلا ةي©بلا -١

  ةيميظنتلاو ةيع<رش«لا ةئ�بلا -٢

 ققحتلا -٣

 تانايبلا ةيامحو ةيصوصÑ^ا -٤

  ة�رش�لا رداو�لا رفوت -٥

 ليغش«لا بولسأ -٦

  عقولما ~Mع لوخدلا بولسأ -٧



 ٤٤ 

 :  ةيتحتلا ةي{بلا -١

 .تن� نلإا ةكبش ��ع ة�راجتلا تلاماعتلا دقعو ةينو� كللإا ةراجتلل ةمعادلا تانو�لما ةيتحتلا Ê÷بلا لمش�

 ي�لسلالاو ي�لسلا لاصتلاا تا�بش لمش�و ،تلااصتلااو تامولعلما ةينقت عاطق ةي©بلا هذ6 تانو�م زربأ نمو

 ،ليغش«لاو تاقيبطتلا جمار×و ةيللآا بساو:^ا كلذكو ،ةلقنتمو ةتباث فتاو6و سكاف نم تلااصتلاا ةزzجأو

 تاعاطقلا رفوت ~�إ ةفاضإ ،ةينو� كللإا ةراجتلاو لامعلأا Ǹ مدختسلما يرش�لا لالما سأرو ،ةينفلا معدلا تامدخو

 مادختسا راش«نا ~Mع دعاس� ÉKلا ةينو� كللإا ةيتحتلا ةئ�بلا رفوت تانو�لما هذzف .تامولعلما ةينقتل ةجتنلما

 ةراجتلل لوخدلا N` ً اس�ئر ً لاماع تن� نلإا راش«نا ��تع<و .ةينو� كللإا ةراجتلل ةبسانلما ةئ�بلا WÞتو تن� نلإا

 تلادابتلاو تلاماعلما ھللاخ نم متت يذلا ي�و� كللإا قوسلا وأ ةينو� كللإا ةانقلا ةباثمب ا¨ßلأ ،ةينو� كللإا

 ةيصÑ!لا �Nلآا بسا:^ا ةزzجأ رفوت ا¨Ëم ،ةيساسأ رصانع رفوت ~Mع دمتعÎ تن� نلإا راش«نا نأ امك .ة�راجتلا

 نfك� شلماو نfمدختسلما ددع ةفرعم للاخ نم تن� نلإا ~�إ لوخدلا ةينا�مíو ،ةفيضلما تابسا:^او فتاوzلاو

     ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج( .تن� نلإل نfلمت:9ا نfمدختسلماو

 : ةمظنلأاو تاع�رش�لا -٢

 ي�وناقلا راطلإا تن� نلإا ةكبش ��ع ةراجتلا ةعيبط عم مءلاتت ÉKلا دعاوقلاو نfناوقلاو تاع<رش«لا لثمت

 راطلإا اذ6 لفكتي امك .ا¨îف ةلماعتلما فارطلأا قوقح ةيامحو ةينو� كللإا ةراجتلا رارمتسا نمضي يذلا ÃKيظنتلاو

 وأ تن� نلإا ةكبش ��ع دقاعتلا لئاسو لثم ،ةينو� كللإا تلاماعتلاو بسان«ت ÉKلا ةينوناقلا تاودلأا داجيإب ي�وناقلا

 عمت¬9ا لخاد N` تناV ءاوس ،ةينو� كللإا ة�راجتلا تاعاYZلا ضفو ،كلذل ةمزلالا طورشلاو ،ي�و� كللإا دي��لا ��ع

 ةكبش ��ع ً ا�راجت ةعزانتلما فارطلأل تابثلإا لئاسو عم لماعتلا كلذكو ،ةفلتخم لود N` فارطأ نfب  تناV مأ

 ديدحتو ةينو� كللإا مئار¬^او ،ة�ركفلا ةيكللما قوقحب ةقلعتلما اياضقلا تاع<رش«لا هذ6 ً اضيأ لمش�و .تن� نلإا

 باجيلإا ةغيص ìN امو ةينو� كللإا تاعيقوتلا عم لماعتلاو ،مئار¬^ا كلت نع مجانلا فلاتلإاو ررضلا موzفم

 ةدع وأ ةقبط ىوتسم ~Mع يرجت ،ةرشابم �fغ وأ ةرشابم تناV ءاوس ،ةينو� كللإا ةراجتلا ،  ايًنو� كلإ لوبقلاو

 نو×ز بلاطمو تابلطتمب ةصاخ ةد�رف ةطش�أ نم قاطن يأ نمضتت ا¨ßأ امك ،ةيقيق:^ا ةيتحتلا ةي©بلا قوف تاقبط

 تن� نلإا نإف اذ¨ëو .ةرشابلما تامولعلما رداصمو ،ةرشابلما لامعلأا ةطش�أ لثم ،نfمدختسلما نم ةعومجم وأ ددحم

 تاVرشف ،نوناقلاو لامعلأا لاجم N` ةديدج ةيلج تايدحت نع تضخمت دق ا¨Ëع ةقث�نلما ةينو� كللإا ةراجتلاو



 ٤٥ 

 ةروصب ىدحتت ةينو� كللإا ةراجتلاو .ا6راي¨ßا ب�س ناV ام×ر اذ6و ،ةيديلقتلا لامعلأا جذامن تدحت )مك تودلا(

 ،ا×وروأ N` يدحتلا اذ6 تايعادت ترzظ دقو ،ا¨Íأش� نكامأ N` ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا ةرشابم �fغ وأ ةرشابم

 رثؤت ةيل:9ا تاميظنتلاو ةسايسلاب قلعتت اياضق كان6 نأ كش لاو  ملاعلا نم ىرخأ قطانم M~ `Nجتت تأدب امك

 ةفاقثلاو نfناوقلا Ǹ ةfZمتلما ةد�رفلا هاياضق ھل ھتاذب درفنم داصتقا وأ ةلود ل�ف ،تن� نلإا ~Mع تايلمعلا ءارجإ ~Mع

 ~Mعو ،تن� نلإل MNبقتسلماو �Nا:^ا مادختسلاا ~Mع رثؤت ةينوناقلا رطلأا نأ امك .ةماعلا روملأل ةصاÑ^ا ةرظنلاو

 لماعتلا ~Mع يرس� عقاولا ملاع N` نfناوقلا نأ يأ ،ةينو� كللإا ةراجتلا N` ا¨Ëم ةدافتسلاا ىدم ~Mعو ،ا¨0ادأ ةق�رط

 هذ¨ë نfعرشلماو لامعلأا تاسسؤم مامت6او ، قايسلا اذN 6` دجتس� نfناوق كان6 نأ امك ، تن� نلإا ~Mع رشابلما

 ةقلعتلما تلاماعلما ءارجإ يأ ،ةينو� كللإا ةراجتلاب ةقلعتلما بناو¬^ا لM~ Vع �fثأتلا نع مجان ةثدحتسلما اياضقلا

 مادختسا رجفت عم يرش«س� اياضقلا كلتو .ليغش«لا فيلا�تو نfكل¨§سلما ~Mع �fثأتلا كلذكو ،ةرشابم لامعلأاب

 ~Mع عقي ھت�بلاغ نإف ،K÷ف تايدحتلا كلتل ل:^ا نم ءزج ناV امن�×و ، نئا×زلا بلاطمو ،LNامتجلاا LNولاو ،تن� نلإا

Vا عاطقلا ل6ا^Ñع ةصاخ تاع<رش� ھضع̄ نمضت�و ،صاM~ طولا ىوتسلما÷K 9ا يلماعلاو:MN، ةلصاوم نكمي ثيحب 

 تايعادت اzلو ةيلماع ةغبص تاذ ةينو� كللإا ةراجتلا اياضقو قئاوع نود اzمادختساو ةينو� كللإا ةراجتلا ر�وطت

 : ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج( تركذ امك لمش� ةينوناق

 . قيثوتلاو ءاضملإا لاثلما لي�س ~Mع مدختسلما ة�و6 نم دكأتلا نمضتي : قيقحتلا -١

 ة�رحو ةيصوصÑ^ا تانايبلا مادختسا نم صا7Ñلأا ةيامح: تانايبلا ةيامحو ةيصوصÑ^ا -٢

 . ه�fغو ناونعلاو مسلاا لمش� ÉKلا ةيصÑ!لا تانايبلا كلت ةكرح

 . عابت ÉKلا ةعابلاو عقولما ىوتحم كلذ N` امب : ةينوناقلا �fغ تافرصتلا نع ةيلوؤسلما -٣

  .بوسا:^ا مئارج -٤

 : ققحتلا -٣

 تانايبلا لماح قيثوتو ،تلااصتلاا ردصم نم ققحتلا :لمش� ققحتلا ةيلمعل ةعورشلما تامادختسلاا

ë¨سفن تانايبلا ةيامح فدzب رزآتلا لمش«ف ،ققحتلاب ةقلعتلما اياضقلا امأ .اfي�واعتلا ليغش«لاو فرعتلا ن، 

 K÷طو دروم وأ لمع ةسسؤم ةيلأ ةحاتلما ةصرفلاو ،رشابلما ققحتلاب ي�وناقلا فا� علاا عونتو ،تاعبتلاو ةيلوؤسلماو

    ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج( .



 ٤٦ 

  : تانايبلا ةيامحو ةيصوص�)ا -٤

 نئا×زلا نع بولا عقاوم نم تانايبلا عمج لثم ،صÑ!لا ~�إ �fش� تانايبلا لقنو مادختساو عمج

 وأ ةكرشلا ةطساوب اzلقنو ،اzلجأ نم تانايبلا ترفوت ÉKلا كلت �fغ ضارغلأ اzمادختساو ،نfفظولماو نfمدختسلماو

 نfمدختسلماو نfكل¨§سلماو تاVرشلا ~Mع æKلس �fثأت ھل ،ةثلاث ةلودل تامولعلما لقن وأ ،رخآ فرطل ن�رخآ وأ نئا×زلا

 سسلأا عابتا و6و ،نملآا pJKرلما :لمش«ف ةل�شلما هذzل لول:^ا امأ .نfفظولماو ،نئا×زلا تامدخو ،ق�وس«لا ثيح نم

    ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج( . نfفرطلا نfب ا¨îلع قفتلما

 : ةJرش�لا رداوكلا رفوت -٥

 رداو�لا هذ6 لمش�و ،عمتجم يأ N` ةينو� كللإا ةراجتلا حاجن تاموقم دحأ ةمئلالما ة�رش�لا رداو�لا ةرفو

 ةقلاعلا تاذ ةيقيبطتلا جما��لاو تن� نلإاو لاصتلاا تا�بشو تامولعلما ةينقت عاطق N` نfصصختلما ة�رش�لا

  .تن� نلإا ��ع ةراجتلاب

 يذلاو رداقلا عمت¬9ا يأ ي�و� كللإا دادعتسلااب ÃÊسÎ ام ةينو� كللإا ةراجتلا بلطتت ىرخأ ةيحان نمو

 نم عمتجم يلأ ي�و� كللإا دادعتسلاا لدعم عفتر�و .تن� نلإا ةكبش ��ع ةراجتلا ةسراممو مادختسا N` ةبغرلا ةيدل

 اذ ً اعمتجم حبصي ÉÊح ،ا¨Ëم ةدافتسلال عمت¬9ا دارفلأ صرفلا ةرئاد عيسوتو ةيميلعتلا ةمظنلأا ةيعون ر�وطت للاخ

 ةينقت مادختسلا سرادلماو ةيميلعتلا د6اعلماو تاسسؤملل صرفلا �fفوت ~�إ ةفاضلإاب ،ةينقت ةفاقثو ةفرعم

    ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج ( . ةينقتلا فراعلما عم ةيميلعتلا �)انلما فييكتو ،تلااصتلااو تامولعلما

 : ليغش�لا بولسأ -٦

 نم اzعقوم ~Mع ةكرشلا هدوزت الم ً اقفو بلطلا ددحت ةلاسر لاسرإ ةينو� كللإا ةراجتلا ةيلمع نمضتت

 . بلطلا ذيفنتل ةمزلالا تاءارجلإاب موقت مث ،لوصولا ملاعإب ةكرشلا بجتس� ذئدنع .تافصاوم

 نأ �fغ ؛ةنومضم ةق�رطب تلاسارلما ةيلمع متت نأ بجي ،ا¨îلع دمتعÎ ةروصب لماعتلا ةيلمع يرجت ÉÊحو

 ~�إ راجتلا ضع¯ أ¬Üي اذzل .موي نع د�زي الم يÒا¨Ëلا رارقلا ذاختا نولجؤي دقو عقولما N` ثو�لما نوليطي نئا×زلا ضع¯

 ةكرشلا نم ملاعإ لاسرإ لبق فزأي دد:9ا نمزلا نكلو ،بلطلا لسري ً انايحأو ةيلمعلا ھيف فقوتت K÷مز دح عضو

 ً امzم بلطلا ناV ول ةصاخ ،نايحلأا نم �fثك N` لب ،ھبلط ةيبلتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةلاسرلا لوصوب نو×زلل

 جمان��لا ôNلي ام×رو ،ةعاضبلا نم نfتÑ,� نمث عفدو نfترم ھتبغر ةيبلتب XKت©يف ،ھبلط نو×زلا رركي ،كل¨§سملل



 ٤٧ 

 نود لوحيل جمان��لا ميمصت N` نمكي ل:^ا ام×ر هدعوم N` لمتكي مل يذلا بلطلا ً ايئاقلت تاءارجلإاب موقي يذلا

 . أطÑ^ا اذ6 لثم

ايئاقلت ةباجتسلااب موقت ÉKلا جما��لا ~Mع بجيف ،ة�راجتلا ةيلمعلا ناملأ ةبس©لاب امأ
ً

 ة�و6 نع يرحتلا 

 تامولعلما قباطت ةديد¬^ا تامولعلما نأ نم ققحتلا  بجيً  اقباسً  انو×ز ناV اذإف ،ھتيقادصم نم دكأتلل ،نو×زلا

 تاءارجإ N` وأ ءارشلا بلط N` ءاوس أطخ يأ ثودح ةلاح N` امأ ،ً ا�رورض ي�و� كللإا عيقوتلا ناV ام×رو ،ةميدقلا

 دحوم عقوم N` ةكارشلاب ةينو� كللإا ةراجتلا تاVرش ضع¯ موقت دق أطÑ^اب نو×زلا راطخإ مزليف بلطلا ءافي«سا

 عيبلا ضورع  بسح وأ ،ھيف لماعتت يذلا طاش©لا بسح ةفنصم نو�ت ÉKلا تاVرشلا نم ديدعلا ~Mع يوتحي

 ،تن� نإ تا�بش ةدع ��ع لئاسرلا لقت©ت ةداعلا N`و .N`ارغ¬^ا ع<زوتلا بسح وأ ،ريدصتلا وأ ،دا�fتسلاا وأ ،ءارشلاو

    ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج ( . تازفقلا ةددعتلما لئاسرلاب فرعÎ اميف

 : )بJولا( عقولما abع لوخدلا بولسأ  -٧

 ~�ولأا N` متي ثيح ،ةيناجم �fغ عقاومو ةيناجم عقاوم ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلاب موقت ÉKلا عقاولما مسقنت

 ،يدام لباقم نود عقولما تامدخو تامولعم ةفاM~ Vع  لوص:^او ءارشلاو عيبلاو عÒاضبلا نع نلاعلإا ةمدخ ميدقت

 يرzش كا� شا ةروص ~Mع يدام لباقم عفد للاخ نم لاإ ا¨Ëم ءزج وأ ةمدÑ^ا ~Mع لوص:^ا متي لا ةيناثلا N` امن�ب

 . كلذ �fغ وأ يونس وأ

 تانلاعلإا رش� للاخ نم يدالما دئاعلا نم ھب سأب لا ردق ~Mع لصحت  ةينا¬9ا عقاولما نأ ركذلاب ريد¬^ا

 نا�لما ثيح نم عÒاضبلاب ةصاÑ^ا ةينا¬9ا تانلاعلإا نع فلتخت ÉKلاو ،ةصاÑ^ا تافصاولما تاذ نمثلا ةعوفدلما

    ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج ( . ةمدختسلما ناوللأاو ضرعلا ةق�رطو م¬&^او

 

 

 

 

 

 



 ٤٨ 

 ةينوPQكللإا ةراجتلا تاقوعمو ايازم : يYاثلا ثحبلما

 ةينوPQكللإا ةراجتلا ايازم :لولأا بلطلما

 ةلماعم لìN V ةينو� كللإا ةراجتلا ؛ ةديدع ايازم ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما Ǹ ةينو� كللإا ةراجتلل نأ كش لا

 لجأ نم ةينقتلا قيبطت ةيلمع XKف ةيئزج وأ ةيلV ةفصب تن� نلإا ةكبش ~Mع تدمتعا ي� شمو عÒاب نfب ة�راجت

 لضفب ا¨îلع لوص:^ا نكمي ÉKلا ايازلما هذ6 نم ضع¯ ركذأسو  ، ةيئاقلت ةروصب يرجت ة�راجتلا تلاماعلما لعج

  : ةينو� كللإا ةراجتلا

لاوأ
ً

 : دارفلأا ىوتسم abع : 

   : ةيتلآا طاقنلاب دارفلأاب قلعتي امب ) م٢٠١٨ ، دمحم ( ركذ امك ةينو� كللإا ةراجتلا ايازم لثمتت

 ةق�رطب ةضورعلما ا¨Íامدخو ا¨Íاجتنم ل�ب ةيلماعلا قاوسلأا فلتخم N` قوس«لا ةينا�مإ حي«ت -١

 .ة:óاوو ةعتمم

 . ةعاسلا رادم ~Mع فقوت نودب ةينو� كللإا ةراجتلا عقاوم ةمدخ -٢

 تامولعلما ةمدخو تن� نلإا ةكبش روzظ لضفب : نو×زلا بلطل اقفو ليصفتلاو صيصختلا -٣

 نf×و ، ھتلايضفتو ھتاجايتحاو ھتامامت6لا اقفو نو×ز ل�ل تاحفصلا ضرعو تامولعم �fفوت مت ةيلماعلا

اقفو ليصفتلا
ً

 ا¨0ارش̄ موقي ÉKلا ةمدÑ^ا وأ جتنلما تافصاوم ديدحت نم نو×زلا نfكمت K÷عÎ يذلا نو×زلا بلطل 

  ) م٢٠٠٨ ، نا6رب (  .اf�6فوت ~Mع لمعلاو

 . ةلمعلا راعسأ قورف نم ةدافتسلاا -٤

 . يديلقتلا ثحبلا ب�س¯ رد¨ò يذلا دz¬^او تقولا �fفوت -٥

 تاسسؤملل حي«ي امب ةرشابم ةيلعافت تلااصتا تن� نلإا رفوت ثيح : مدختسلما اضر لين -٦

 للاخ نم ، ةعرس¯ نئا×زلا تاراسفتسا نع ةباجلإل تاfZلما هذ6 نم ةدافتسلاا ي�و� كللإا قوسلا N` ةدوجولما

 . م6اضر ~Mع ذاوحتسلإاو نئا×زلل لضفأ تامدخ �fفوت

 نا6رب( . كل¨§سلما يروف ل�ش¯ ةيمقرلا تامدÑ^او تاجتنلما د�روت ةينا�مإ يأ : يروفلا د�روتلا -٧

 ) م٢٠٠٨ ،

 



 ٤٩ 

ايناث
ً

 : تاسسؤلما ىوتسم abع : 

 �Õكأ ل�ش¯ قوس«لا ةحاتإ ير̧علا ملاعلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا لضفب تققحت ) س.د ، ىفطصم ( ركذ امك

 فلتخم N` ا¨Íامدخو ا¨Íاجتنم ضرع اzل حي«ي ق�وس«لا N` تن� نلإا ~Mع تاسسؤلما دامتعا نإف ، �Õكأ حا×رأو ةيلاعف

 ةفاضإ، حا×رلأا K÷¬^ ��كأ ةصرف تاسسؤلما هذzل رفوي امب مويلا ةليط ةعاسلا رادم ~Mعو عاطقنا نود ملاعلا ءاحنأ

 عقاوم ةنايصو دادعإ ةيلمع نأ ثيح تاسسؤلما ف�راصم ضيفخت �Nاتلا×و ، نئا×زلا نم د�زلما ~�إ اzلوصو ~�إ

 جاتحت لاو بتا�لما ةنايص وأ ةئزجتلا قاوسلأ يديلقتلا ءانبلا نم ةيداصتقا �Õكأ ب�ولا ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا

 لاو نئا×زلا ةمدخ N` مدختس� نمثلا ةظ6اب تاzfZجت بيكرت وأ ةيج�و� لا روملأا ~Mع �fبكلا قافنلإا ~�إ تاسسؤلما

 ب�س¯ ة�رادلإا لامعلأاو در¬^ا تايلمع¯ مايقلل نfفظولما نم �fبك ددع مادختسلا تاسسؤلما N` ةجاح كان6 ودبت

 كلذ حي«�و ، نئا×زلا ءامسأو ةسسؤلما N` عيبلا تايلمع خ�راتب ظفتحت ÉKلا تن� نلإا ~Mع تانايبلا دعاوق دوجو

  . ةلوzس¯ عيبلا تايلمع خ�راوت صحفت ÉKلا تانايبلا ةدعاق N` ةدوجولما تامولعلما عاج� سا هدرفمب صÑ!لل

 لاعف لصاوت ا¨îلع عفنلاب دوع� ÉKلاو تاسسؤلما ىوتسم ~Mع ير̧علا ملاعلا Ǹ ةينو� كللإا ةراجتلا ايازم نمو

 لدابتل ةلاعف ةق�رط رفوي امم دود:^ا  رصتختو تافاسلما ةينو� كللإا ةراجتلا يوطت ثيح ؛ ءلامعلاو ءاVرشلا عم

 عÒاضبلا نم ةدافتسلال تاسسؤملل ةديج ةصرف اضيأ ةينو� كللإا ةراجتلا رفوتو ، ءاVرشلا عم تامولعلما

 تامولعلما عيمجف ةرمتسم ةروصب نئا×زلل ةثيدح تامولعم �fفوتو ، ىرخلأا تاسسؤلما عم ةمدقلما تامدÑ^او

 تا�fغتلا بكاوت ي�ل ةرمتسم ةفصب ا¨Yيدحت يرجي لئلادلاو راعسلأاV  ي�و� كللإا عقولما  عقولما N` ةدوجولما

 ) س.د ، ىفطصم ( . ة�روفلاو ةرمتسلما

 نم ديدعلا تاسسؤلما ىوتسم ~Mع ير̧علا ملاعلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا تققح دقل ، قبس ام ~�إ ةفاضلإاب

 : رص:^ا لا لاثلما لي�س ~Mعو ايازلما

 . ةكرشلا نع ةينلاعإ ةليسو ةينو� كللإا عقاولما دع� -١

 . ةيصÑ!لا ةلباقم نود ءلامعلل ا6ذيفنتو ءارشلا رماوأ يقلت ةينا�مíو -٢

 . ي�و� كللإا دادسلا ةينا�مíو -٣

 

 



 ٥٠ 

اثلاث
ً

 : عمت(pا ىوتسم abع : 

 لضفب دع¯ نع لمعلا ؛ ا6زربأ نمو ايازلما نم ديدعلا ير̧علا ملاعلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا تققح دقل

 مzلزانم نم مzلامعأ ءادأب عمت¬9ا دارفأ نم ديدعلا موقي نأ نا�ملإاب حبصأ ثيح ةينو� كللإا ةراجتلا تاقيبطت

 ليلقتو عراوشلا N` رورلما ةكرح نم ليلقتلاV ة�fثك ايازم عمتجملل رفوي اذ6و م¨#تا�م ~�إ با6ذلا ~�إ ةجا:^ا نود

 دعاسÎ امم لقأ راعسأب تاجتنلما ضع¯ عيب للاخ نم ةش�علما ىوتسم �fياعم نfسحت ~�إ ةفاضلإاب ، ةئ�بلا ثولت

 عفر ~�إ هرودب يدؤي امم لضفأ ل�ش¯ ا¨Íاجايتحا ةيبلت �Nاتلا×و �Õكأ علس ءارش ~Mع ة�fقفلا تاقبطلاو دارفلأا

 ) س.د ، ىفطصم ( . ا¨§ش�عم ىوتسم

 نكمت ثيح ةديدع لمع صرف �fفوت ير̧علا ملاعلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا ايازم نم قبس ام ~�إ ةفاضلإاب 

 ��ع عابت ÉKلا تاجتنلما ~�إ لوصولا نم ةيف�رلا نكاملأا N` نوش�عÎ نيذلا دارفلأا ةينو� كللإا ةراجتلا تاقيبطت

 تاداzش نع لوص:^ا وأ ةديدج نzم ملعتل N'سلل م6زفحي اذ6و ا¨ë ملع ~Mع اونو�ي مل ÉKلاو ةينو� كللإا عقاولما

 ) م٢٠٠٢ ، مي6اربإ ( .دع¯ نع

Vع سكع�ا كلذ لM~ سحت للاخ نم عمت¬9اfا ن^Ñنطاوملل ةلماعلا تامدfن Vميلعتلاو ةي:/لا ةياعرلا 

 ةيعون نfسحت وأ لقأ ةفل�تب نfنطاوملل تامدÑ^ا هذ6 ميدقت نكمي ثيح ةيمو�:^ا ةيعامتجلاا تامدÑ^ا ع<زوتو

 ة¬^اعلم تن� نلإا تاينقت مادختسا ءابطلأل نكمي لاثمف ةينو� كللإا ةراجتلا تاقيبطت للاخ نم تامدÑ^ا هذ6

  ) م٢٠٠٨ ، نا6رب (  . لضفأ ةق�رطب م6اضرم

 ، ةيساسأ فاد6أ ةعر̧أ تاعمت¬9ا ىوتسم ~Mع ير̧علا ملاعلاب ةينو� كللإا ةراجتلا تققح دقل لم¬9اب

 : ةيتلآا ةعر̧لأا طاقنلاب اzصيÜÑت نكمي

 . ا6وزغ ةينا�مíو ةديدج ةيلماع قاوسأ حتف -١

 قفدتو يراجتلا ناfZلما نfسحت ىدأ امم تاجتنلما نم نكمم ردق ��كأ ريدصتل ةصرفلا ةحاتإ -٢

 .ةبعصلا تلامعلا

 . ةيل:9ا تامدÑ^او تاجتنلما ا¨ë عتمتت ÉKلا ةيسفانتلا ايازلما ~Mع فرعتلا -٣

 . يلماعلا ÓNولونكتلا مدقتلا ةبكاوم -٤

 



 ٥١ 

اع�ار
ً

 : تاجتنلما ىوتسم abع : 

  :اzضرعو تاجتنلماب قلعتي اميف ير̧علا ملاعلا Ǹ ةينو� كللإا ةراجتلا ايازم نم ) م٢٠٢٠ ، ةراف وبأ ( : ركذ امك

 . ٪١٥ ةبس©ب ةيديلقتلا رجاتلما راعسأ عم ةنراقلماب ةينو� كللإا رجاتلما راعسأ ضافخنا -١

 . ةيل:9ا قاوسلأا N` تاجتنلما رفوت مدع -٢

 . ءارشلا ةيلمع ةلوzس -٣

 . تاجتنلما نfب تانراقلما ةلوzس -٤

 . ٪٢٤ ÉÊح لصت ةبس©ب راعسلأا نfب ةنراقلما ةلوzس -٥

 . ٪٢١ ÉÊح لصت ةبس©ب عفدلا ةلوzس -٦

 

 ةينوPQكللإا ةراجتلا تاقوعم :يYاثلا بلطلما

 عوضولما نأ K÷عÎ لا كلذ نكل ؛ ةديدع ايازم ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلل نأ كش لا

 ةينو� كللإا ةراجتلا تاصنم فلتخم نfب ةسفانلما دادتشا عم اميس لا ةينقتلا تايدحتلا ضعو̧ لVاشلما نم ولخي

 تاقوعم ةدع كان6 نكل ، ةيلماعلا ةينو� كللإا ةراجتلا عقاوم رzشأ نمض فنصت ÉKلا كلت ةصاخو ة�zfشلا عقاولماو

 داجيíو ا¨îلع بلغتلا بجي ةينو� كللإا ةراجتلل تابقعو تايدحت تحبصأ ÉKلا  ةينو� كللإا ةراجتلا ھجو N` فقت

 . تايدحتلا هذzل لولح

لاوأ
ً

 لئاسوV ةينو� كللإا ةيتحتلا Ê÷بلا فعض N` لثمتت و : ةيجولونكتلاو ةينقتلا تايدحتلا : 

 ةبلصلا صارقلأاو تابسا:^ا لثم تامولعلما ةينقت عطق رفوت ىدمو ي�و� كللإا ط×رلاو تامولعلما لقنو تلااصتلاا

 تن� نلإا ةكبش N` طارخنلااو لوخدلل ةيساسلأا لئاسولا نم تحبصأ ÉKلا ، اf�6غو ةيمقرلا فتاوzلا ةزzجأو

 ) م٢٠٠٥ ، �Nدبعلا ( . ي�و� كلإ يراجت لماع� يأب مايقلاو

 مدع ~�إ ةفاضإ اzل ةمزلالا ةيميلعتلا ةي©بلاو ةيجولونكتلا ةدعاقلا مادعإ نم ي�اع� لودلا ضع¯ نأ كش لا

 طبتري يذلا يرادلإاو �Nالماو ي�وناقلا ل�يzلاو راطلإا روصق نم ىرخأ لود ي�اع� امن�ب ةيفا�لا تارامث«سلاا دوجو

  ) م٢٠٠٥ ، �Nدبعلا ( . تامولعلما ايجولونكت وأ تامولعلما ةينقت عاطقب



 ٥٢ 

 ةطبا� م ةلتك ءانب N` ةد6اج ةراقلا لود بلغأ ~'س� ايسآ ةراق N` ةينو� كللإا ةراجتلا لغوت عم نأ كش لا و

 ةكلممو ملاسلا راد و يانورب لمش«ل ةينو� كللإا ايسآ راطإ ةيقافتا ايسآ قرش بونج لود ءاسؤر عقو اذإ اينو� كلإ

 ةماzلا تاوطÑ^ا نم ةوطÑ^ا هذ6 دع�و ايfZلامو ةيطارقميدلا سولا بعش ة�روzمجو ايس�نودنإ ة�روzمجو ايدوبمك

 ) م٢٠١٠ ، ز�زعلادبع كللما ةعماج(  . ةفرعلما تاعمتجم ءانب جمانرب نمض

 ةراجتلا تمنف ÃKقرلا لوحتلاو تلااصتلال ةيتحتلا Ê÷بلا N` ظو:Üم روطت ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما تققح

 تاردابم ذيفنت ةيادب عم ٢٠١٦ ماع ذنم درطم ل�ش¯ IJÞان عاطق ا¨ßوV مغر تن� نلإا ��ع تاعيبلماو ةينو� كللإا

 رشؤم اقفو ةكلملما تفنصو طسوتلما N` ٪٣٠ ~�إ لصت ة�ونس ةدا�زب ÃKقرلا لوحتلاو K÷طولا لوحتلا جمار×و

 ~Mع ةلصا:^او �Nودلا رامث«سلاا ةيبذاج N` ةدئاقلا لودلا وأ ~�ولأا ةعوم¬9ا نمض ٢٠٢٠ ير̧علا ÃKقرلا داصتقلإا

اي×رع ي�اثلا زكرلما
ً

  ) م٢٠٢٠،يراخ×و نيدلارصن ( . ÃKقرلا مدقتلا ثيح نم 

ايناث
ً

 ىرخلأا فارطلأا نfب ةقثلا صقن : ناملأاو ةJرسلا يرصنع رفوت مدع� قلعتت تايدحت : 

 ةكبشو لاصيلإا ايجولونكت مادختساب ير̧علا ملاعلا مكحت مدع ~�إ عجري اذ6و ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةلماعتلما

 ةكبش¯ مكحتلا N` م¨§قو عيض�و نfمدختسلما بقاعÎ امم تلااصتلاا ةكبش N` انايحأ ءطبلا ب�سو̧ تن� نلإا

 �fخأتل ضرعتت ةمدÑ^او ةعلسلل بلاطلاو ضراعلا نfب متت ÉKلا تلاماعتلا ضع¯ كان6و ، ايجولونكتلاو تلااصتلاا

 ةلق �Nاتلا×و لماش ل�ش¯ ةقثو لوبق ىقلي مل ير̧علا ملاعلا N` نامتئلاا تاقاطب مادختساو ، تاسسؤلما نم

 ةلق نأ كش لاو ، ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسا قيعÎ ةيديلقتلا عفدلا لئاسو ير̧علا ملاعلا ليضفتو اzمادختسا

 اقئاع ل�شÎ امم ةينو� كللإا ةراجتلل ملاعلا هاجتا مدع بابسأ نم ب�س ةي×رعلا ةغللاب علسلل ةضراعلا عقاولما

  ) م٢٠١٦ ، دمحأو ةفيلخ ( . كل¨§سلما مامأ ا�fبك

اثلاث
ً

 ن:!لا ةل�شمك : ةينوV9كللإا رجاتلما با�jأ ا��جاوي uvلا ل0اشلما قلعتت تايدحت : 

 ضعو̧ يراجتلا ل¬,لا ~Mع لوص:Üل ميدقتلا دنع لي¬,«لا تارايخ تاديقع�و عفدلا ةل�شم ا¨îلات ليصوتلاو

 ضعبل ةفاضلإاب ا¨ßوzجاوي ÉKلا ��كلأا ةل�شلما ìNو ءلامعلل تاجتنلما ليصوتب رخأتلاو كرام¬^ا عم لVاشلما

 ءلامعلا ضع̄ ، م¨òدل ةيفا�لا ة��Ñ^ا رفوت مدعو م¨§يفا� حا ةلقو ن:!لا تاVرشلا يفظوم عم نواعتلاب تا×وعصلا

Îةضورعلما تاجتنلما راعسأ عافترا نم نو�ش `N و ةينو� كللإا رجاتلماìN ةكرش ( . ءلامعلا ھجاوت ةبقعو ةل�شم 

  ) م٢٠١٧ ، ةيمقرلا ثاحبلأا



 ٥٣ 

اع/ار
ً

 مايقلل ةيتحتلا Ê÷بلا م6أ نم نإ : ةينوناقلاو ةيع�رش�لا روملأاب قلعتت تابقعو تايدحت : 

 تايدحت ھجاوت ملاعلا لود بلغأ ، اzميظن«ب ةقلعتلما نfناوقلاو تاع<رش«لا دوجو ةينو� كللإا ةراجتلا ءوش�و

 ةراجتلا تايلمعلا طامنأ عم مءلاتي امب ةينو� كللإا ةراجتلا ةيلمع طبضت طباوضو تاع<رش� عضو N` ةيقيقح

 ة�راجتلا ةيلمعلا مامتإ نإ ، تلااصتلاا لئاسوو ايجولونكتلا N` ةل6اذلا ةروثلا هذ6 لظ N`و ةثيد:^ا ةينو� كللإا

 قفوو ناملأاو ة�رسلا تاجرد ~Mعأب لحارلما هذ6 نم ةلحرم لV قبطت نأ بج�و لحارم ةدع¯ رمي ةينو� كللإا

 وأ ميلس«ب موقت ÉKلا تن� نلإا ةمدخ يدوزمك ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةطيسولا تاVرشلل ةينوناقلا ةيلوؤسلما

 ءاzقفو ءاملع ، ةينو� كللإا ةراجتلا ةئ�ب N` ةيكرم¬^ا بئارضلا مظنت ÉKلا تاع<رش«لاو دعاوقلاو ، تاعيبلما ليصوت

 LNرشلا اzليصأتو تن� نلإا ةكبش ��ع متت ÉKلا تلاماعتلا ةعيبطل ةيعرشو ةيzقف ىؤر اومدق م¨§zج نم نfملسلما

 N` ةلاz¬^او ررغلا موzفمك تن� نلإا ��ع ة�راجتلا تلاماعتلا N` ةيعرشلا دعاوقلا ققحت ل6و اzما�حأ ناي×و

 ، �Nدبعلا ( . اf�6غو عيبلا مامتإ دع¯ نيدقاعتم دحأ ~Mع ملظلا عوقو ÉÊحو ةعابلما ةمدÑ^ا وأ ةعلسلا تافصاوم

  ) م٢٠٠٥

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٤ 

 يدوعسلا قوسلا ef ةينوPQكللإا ةراجتلا راثآ : ثلاثلا ثحبلما

 كلmnسلما klع ةينوPQكللإا ةراجتلا راثآ : لولاا بلطلما

 نأ ةينو� كللإا ةراجتلا عيطتس«ف ا6راثآو ا¨#ناوج ددعتت ÉKلا ةر6اظلل اسوملم لااثم ةينو� كللإا ةراجتلا دع�

 ةيلودلا ةراجتلا ليzس� ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلا ىدؤت نأ رظتنلما نم كلذك ة×وغرلما ا6راثآ قيقحت ~Mع دعاس�

 مادختسا نم لامعلأا تآش©م دئاوف بناج×و ةينو� كللإا ةراجتلل ةيسايسلا بناو¬^ا نع لاضف ة�fبك ةروصب

 لاب ةيقوس تاحاسم ھل تحاتأ ثيح ةينو� كللإا ةراجتلا نم ب�صن ھل )كل¨§سلما( ليمعلا نإف ةينو� كللإا ةراجتلا

 تافصاوم ديدحتل تامولعلما ~Mع لوص:Üل ني� شملل راظتنلاا تقو ليلقتو  تقولا لاوط تامولعلما �fفوتو فقوت

 نم ةينو� كللإا ةراجتلا هرفوت الم ةجي«ن نfكل¨§سلماو ءلامعلا حئارش ىدل ةيئارشلا تارارقلا ةدوج نfسحتو جتنلما

 ة×ولطلما تافصاولماو ةدو¬^او رعسلا قفو نfكل¨§سلما تابغر ةيبلتل ةينو� كللإا عقاولما ��ع لوجتلاو ثحبلا صرف

اقاطن كل¨§سملل حي«ت امك ي�و� كللإا لمعلاب ةفرعلماو تاردقلا باس«كاو ة�رش�لا تاراzلما ةيمنت N` تم6اس كلذك
ً

 

 ثحبلاب كل¨§سملل تارايÑ^ا نم ديدعلا رفوتو د�ري تقو يأ N`و ةعاسلا رادم ~Mع ةلوzسو ةعرس¯ قوس«لل عسوأ

 لظ N` راعسلأا ضافخناو جتنلما ~Mع لوص:^ا ةعرس ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا لمع� امك ھيدل ةلضفلما علسلا نع

ارعس لقلأا جتنلما نع ثحبي فوس كل¨§سلما نإف ةينو� كللإا عقاولما N` تاجتنلما عونتو ددع�
ً

 كلذو ةدوج لضفلأاو 

 ضورعلا لضفأ رايتخا نم كل¨§سلما نكمي امم ةقئاف ةعرسو ةلوzس¯ ا¨Íايعونو تاجتنلما راعسأ ةنراقم للاخ نم

  ) م٢٠١٨ ، ارفلا ( .

 ةراجتلل ةعقوتلما تا�fثأتلا ديدحت بعصي ھنإف ة�fخلأا هذzل روطتلاو تن� نلإا مادختسلا �fبكلا ومنلل ارظن

 ةراجتلل ع<رسلا ةرشابلما دئاوفلا نم ةيلماعلا قاوسلأا ~�إ نfكل¨§سلماو نfجتنملل �fس�لا لوخدلا ��تع<و ةينو� كللإا

 لصتم ص7Ñ يأ نإف كلذ ~Mع ةولاع تن� نلإا ~Mع ارًجات نو�ي نأ ھنكمي ص7Ñ لV نإ ثيحب ةينو� كللإا

 N` ةينو� كللإا ةراجتلا م6اس�و ايلماع ا�ل¨§سم حبصي نأ ھنكمي نامتلا ةقاطب ھيدلو ،بوساح ةطساوب تن� نلإاب

 ~Mع ا¨Ëم ركذتو ) م٢٠٢٠ ، يديعسلا ( ركذ امك �fبك ل�ش¯ نو�ل¨§سلما ا¨Ëم ديفتسÎ نأ نكمي ÉKلا ايازلما نم ديدعلا

  :لاثلما لي�س

 . قوس«لا ةلوzسو ةعرس -١



 ٥٥ 

 ل�ش¯ قوس«لا نم م¨Ëكمت �Nاتلا×و ءلامعلا تاجايتحا مzف ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا دعاس� امك -٢

 . عساو

 داجيلإ ثاحبلأاب نfمتzلما زفحتو ةيسفانتلا ةردقلا ةدا�زل ا�fبك ازفاح ةينو� كللإا ةراجتلا قلخت -٣

 ةيسفانتلا ةجردلا نfسحت ~�إ ةفاضإ ةينو� كللإا تا�يشلاو مئاسقلا مادختسلا ةروطتم بيلاسأو لئاسو

 . ءلامعلل جتنلما ةدوج لاجم N` نيدروملل

  .تاجتنلما ~Mع لوص:^ا ةعرسو ،راعسلأا ضافخنا -٤

  .  نfكل¨§سلما نfب تامولعلما لدابت ةلوzسو ةعرس -٥

  : نfكل¨§سملل ةبس©لاب ةينو� كللإا ةراجتلا دئاوف ) م٢٠٠٥ ، �Nدبعلا ( ركذ امك ضرع� ان6 نمو

 ~Mعو تن� نلإا ةكبش ��ع قوس«لل عسوأ اقاطن كل¨§سلما ىدل نو�ي ثيح قوس«لا ةلوzسو ةعرس -١

 نإف تن� نلإاب لصتمو �Nآ بساح ھيدل ص7Ñ يأف ضرلأا حطس ~Mع نا�م يأو د�ري موي يأ N`و ةعاسلا رادم

 عقاولما حفصتو �Nلآا بسا:^ا رارزأ عم لماعتي نأ لاإ ھيلع امو ھلYZم N` و6و ايلماع ا�ل¨§سم حبصي نأ ھنا�مإب

  . تن� نلإا ��ع ةحوتفلما ةينو� كللإا ة�راجتلا

 لوصولا نا�ملإ ةجي«ن كل¨§سملل تارايÑ^ا نم ديدعلا ةينو� كللإا ةراجتلا رفوت تارايÑ^ا ددع� -٢

 ةينو� كللإا ةراجتلا ~�إ كل¨§سلما لوخد عمف .كل¨§سلما نم برقلاب ةرفوتم نكت مل قوس� زكارمو تاجتنم ~�إ

 امن�ب .تن� نلإا N` ة�راجتلا عقاولما ��ع ا¨Ëع ثحبي ÉKلا وأ ةلضفلما ھتعلس نع ثحبي نأب ھل ةحاتم ةصرفلا نإف

`N ةضورعلما تاجتنلما لاإ ھمامأ س�ل كل¨§سلما نإف يديلقتلا قوس«لا ةلاح `N ةيلع رذعت�و ةيديلقتلا قاوسلأا 

 ثحبلا فيلا�ت عافترلا كلذكو ىرخلأا قاوسلأا نع ھيدل تامولعلما رفوت مدعل ىرخأ قاوسأ N` ثحبلا

  . جتنلما ~Mع لوص:^او

 ة�راجتلا عقاولما N` تاجتنلما عونتو ددع� لظ N` جتنلما ~Mع لوص:^ا ةعرسو راعسلأا ضافخنا -٣

 راعسأ ةنراقم للاخ نم كلذو ةدوج لضفلأاو ارعس لقلأا جتنلما نع ثحبي فوس كل¨§سلما نإف ةينو� كللإا

 نأ نfح N` ضورعلا لضفأ رايتخا رملأا ةيا¨N ß` كل¨§سلما نكمي امم ةقئاف ةعرسو ةلوzس¯ تاجتنلما تايعونو

 تايعونو راعسأ ةنراقم لجأ نم N`ارغج عقوم لـــك ةرا�ز بلطتي ھنلأ ةيديلقتلا ةراجتلا ةلاح N` بعصأ رملأا

 ةراجتلا N` ا¨Íلايثم نع لقأ نو�ت ةينو� كللإا ةراجتلا N` تاجتنلما راعسأ نإف كلذ ~�إ ةفاضإ تاجتنلما



 ٥٦ 

 تاجتنلما راعسأ ضفخ ھنأش نم اذ6و نوجتنلما اzلمحتي ÉKلا ة�رادلإا فيلا�تلا ضافخنلا ةجي«ن ةيديلقتلا

 تن� نلإا ةكبش ��ع ي�و� كللإا كل¨§سلما fZمتي ىرخأ ةيحان نمو تن� نلإا N` ة�راجتلا عقاولما N` ةضورعلما

 تاجتنم وأ ةيمدخ تاجتنم تناV اذإ اميسلا اينو� كلإ ھئارشو ھبلطب ماق يذلا جتنلما ~Mع ھلوصح ةعرس¯

 ةيتوصلا داولماو �Nلآا بسا:^ا جمار×و تلا¬9او ثاحبلأاو بتكلا لثم ةيمقر تاجتنم ~�إ ل�وحتلل ةلباق

 .عقولما نم ءارشلا ةيلمع مامتإ دع¯ ناوث للاخ تاجتنلما هذM~ 6ع لوص:^ا متي ثيح اf�6غو ةيفارغوتوفلاو

 نلأ ةيديلقتلا قرطلاب بلطلا مت ول امم عرسأ ةق�رطب متي ةيمقرلا �fغ تاجتنلما ~Mع لوص:^ا نإف كلذك

 لاسرإ نم جتنلما نكمي امم ةينو� كلإ ةق�رطب متــت بـلطلاب ةقلعتلما تامولعلما ةفاVو تاعوفدلماو بلطلا ةيلمع

 . ايًديلقت بلطلا مت اذإ رzشأ ام×رو عيباسأ رملأا قرغتسÎ اـمن�ب ،ي� شلما ~�إ ةلوzسو ةعرس¯ بلطلا

 تامولعلما لدابت ةينا�مإ تن� نلإا رفوت ثيح :نfكل¨§سلما نfب تامولعلما لدابت ةلوzسو ةعرس -٤

 رملأا اf�6غو تايدتنلما لثم ةينو� كلإ تاعمتجم ��ع تامدÑ^او تاجتنلماب ةقلعتلما نfكل¨§سلما براجتو ءارلآاو

 LNولاو ةفاقثلا ىوتسم عفر�و ةيداصتقلاا تاجتنلما نع عمت¬9ا ىدل تامولعلماو تانايبلا رفوي يذلا

 ةراجتلا ملاع Ǹ لوطأ ادzجو اتقو بلطتي وأ ارذعتم نو�ي دق اذ6 نأ نfح Ǹ نfكل¨§سلما روzمج ىدل يVلا¨§سلاا

  . يديلقتلا

 N` ةرفوتلما تاجتنلما ةد6اشم ~Mع نfكل¨§سلما دعاس� ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ثحابلا ىري قبس ام ~Mع ءان×و

اضياو ، تقو يأ N` ةكرشلا
ً

 نم م6لااو ، نfكل¨§سلما ~Mع دويق يأ دوجو نود ي�و� كللإا ق�وس«لا تامدخ رفوت 

  . جتنلما رايتخاو ةكرشلا ~�إ با6ذلا نم دz¬^او تقولا رفوتو تاجتنلما ءارش رارق N` رايتخلاا ة�رح رفوت و6 كلذ

 

 لامعلأا تآشpم klع ةينوPQكللإا ةراجتلا راثآ : يYاثلا بلطلما

 تن� نلإا ةطساوب لصحت ÉKلا ة�راجتلا تلادابتلل لئاzلا م¬&^ا نم عب©ت ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أ نإ

امك ةددعتم ةطش�أ N`و يموي ل�ش¯
ً

اعونو 
ً

 ~Mع تدأ ÉKلاو ةينو� كللإا ة�راجتلا تلادابتلا م¬Zب فرعÎ ام ìNو 

 ىوتسم ~Mع ءاوس ةينو� كللإا تلادابتلا N` ةرثأتلماو ةرثؤلما لماوعلا ةفاN V` ثحبلا ةيم6أ ةدا�ز ~�إ رخلآا بنا¬^ا

 لاجم N` ةسفانلما ~Mع لامعلأا تامظنم ةردق عفر N` رشابم رثأ نم كلذل الم تامو�:^ا وأ تامظنلما وأ دارفلأا

 .ةيلماعلاو ةيميلقلإاو ةيل:9ا ةينو� كللإا ةراجتلا



 ٥٧ 

 لامعلأا تامظنلم ةيسفانتلا تاfZلما م6أ نم ي�و� كللإا ق�وس«لاو ةينو� كللإا ةرادلإاب مامت6لاا حبصأ امك

ا�روحم حبصأو ،ةماعلاو ةصاÑ^ا
ً

 يلماعلا وأ MN:9ا ىوتسلما ~Mع كلذ ناV ءاوس يقيبطتلاو K]حبلا ن�fوتسلما ~Mع 

 )م٢٠٢٢،ر�راعزلا( .لامعلأا تامظنم ةفاV مامت6ا عضومو

ادوzج ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةصاÑ^ا تاعاطقلاو ةيمو�:^ا تاz¬^ا لذبت اذلو
ً

 لي�س N` ة�fبك 

 N` لازت لا ىرخأو ،راطلإا اذN 6` ا6زاجنإ مت ة�fثك ع<راشم كان6و ةكلملما N` لامعلأاو ةينقتلا قوس عقاوب ءاقترلاا

 ج�و� لاو ق�وس«لا ا¨îف امب ،ة�راجتلا ةطش�لأا نم ددع ~Mع ة�fبك راثآ ةينو� كللإا ةراجتلل نأ كش لاو ذيفنتلا روط

 .اf�6غو ،ةنايصلا تامدخو ،عفدلاو ،بلطلاو ع<زوتلاو ،نfمأتلاو ل�ومتلاو ،عيبلا لبق ام تامدخو تاعيبلماو

 ةعماج( .لامعلأا تاعاطق ةفاN V` ةيسفانتلا �fياعلما بلق ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلا يدؤت نأ عقوتلما نمو

  )م٢٠١٠ ،ز�زعلا دبع كللما

 ÉÊح ةعرس¯ فييكتلا ~�إ لامعلأا تآش©م عفد ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم N` ع<رسلا روطتلا نأ كشلاو

 لامعلأا تآش©م مظعم ططخ ~Mع �fبك رثأ ةينو� كللإا ةراجتلل نو�ي �Nاتلا×و ، ليمعلا تاجايتحا ةيبلت عيطتس�

 ةيجولونكتلا لئاسولا كلت مzفو ملع� ثيح نم ع<رس وحن ~Mع تآش©لما هذ6 ىدل ةفولأم ايجولونكتلا هذ6 حبصتل

امzف
ً

 Vلاما
ً

 ايجولونكتلا لئاسو جاتحت ةلثامم ةروص×و ، ءلامعلا عم ا¨Íاقلاع ليكش� ةداعلإ ا¨Íوق مzف بناج ~�إ 

 ةراجتلا عم لماعتي يذلا ÃKيظنتلا ل�يzلا �fيغ� بجي ام×ر ، لاثلما لي�س ~Mعف ، ةديدج ةيميظنت تا6اجتا ةديد¬^ا

 �Õكأ ÃKيظنتلا ل�يzلا نو�ي نأ لجأ نم كلذو ، ةيداعلا فورظلا N` ةأش©لما N` مدختسÎ يذلا كلذ نع ةينو� كللإا

 ل�يzلا K÷بت تآش©لما ~Mع ضرفت ةثيد:^ا تايجولونكتلا نأ ~�إ �fش� ددصلا اذN 6`و ، قوسلا عم ا×واجتو ةنورم

 . يمرzلا لدب ي�بشلا ÃKيظنتلا

ايباجيإ ةينو� كللإا ةراجتلا رثؤت امك
ً

 لئاسو �fفوت للاخ نم ةصاخ كلذ ز���و لامعلأا تامظنم ءادأ ~Mع 

 ~�إ ةفاضلإاب ،ءلامعلا ةمدخ نfسحت اضيأو اzف�رصتل ةديدج تاونق اذكو تاجتنملل ج�و� لل ةديدج بيلاسأو

 )م٢٠٠٨-٢٠٠٧ ،ةميكح( .ةرشابلما فيلا�تلا ضيفخت N` ةم6اسلما

 ة�راجتلا تاVرشلاو تاسسؤلما عاطق يوتسم ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلل ةيداصتقلاا دئاوفلا زربأ صÜÑتت

 :ي�لآا N` )م٢٠١٦ ،دمحأو ةفيلخ( ركذ امك

 كلذكو MN:9ا قوسلا ةرئاد عيسوت ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا لمع� ثيح :قوسلا قاطن عيسوت -١

 ةسرامم نلأ ،ةيديلقتلا ةراجتلا لظ Ǹ ا6داجيإ رذعتلما نم ناV ةديدج قاوسأ قلخو ةيلماعلا قاوسلأا ~�إ ذافنلا



 ٥٨ 

 اذ6و .نfكل¨§سلما نم نكمم ددع ��كلأ ةحاتم تامدÑ^او علسلا نم تاجتنلما لعجت تن� نلإا ةكبش ��ع ةراجتلا

 ��كأ ةصرف حنمي يذلا رملأا ةيلودلاو ةيل:9ا قاوسلأا N` روض:^ا ةطسوتلماو ة�fغصلا تآش©ملل ÉÊح حي«ي

 .ةضورعلما تاجتنلما نfب نم رايتخلال كل¨§سملل

 ةراجتلل ةرشابلما دئاوفلا دحأ لامعلأا تاسسؤلم ةيلودلاو ةيل:9ا قاوسلأا ~�إ لاعفلاو �fس�لا لوخدلا دع<و

ارجات حبصي نأ درف يأ نا�مإب ھنإف كلذلو .تن� نلإا ~Mع دمتع� ÉKلا ةينو� كللإا
َ

 ةضفخنم فيلا�تب تن� نلإا ~Mع 

ادج
َ

 دوجو دكؤت ةينو� كللإا ةراجتلا ت©بت ÉKلا تاVرشلا نإف ،ةيلماعلا قاوسلأا ~�إ لوصولا نا�مإ ~Mع ةولاعو .

 طيس�تو ،جاتنلإا تارود تاقوأ راصتخاو ،د�روتلا تا� ف وأ تاقوأ صيلقت لثم ةراجتلا ھzل ىرخأ عفانمو دئاوف

ادج نfب�رق نوحبصي نfكل¨§سلماو نfجتنلما نلأ نوز9Ñا صاقنإ ~�إ ةفاضلإاب ،ءارشلا تاءارجíو تايلمع
َ

 نم 

 راجتو ن�ردصلماو نيدرولما لثم نfيديلقتلا ءاطسولا لخدت مود ،م¨Ëيب اميف رشابلما لاصتلاا للاخ ضعبلا مzضع¯

 .)ي�و� كلإ عقوم ،��¬^ا لساب( ةئزجتلاو ةلم¬^ا

 صيلقت ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا لمع� ثيح :قوسلا N` ةلما�لا ةسفانلما موzفم ليعفت -٢

 يدؤي يذلا رملأا ي� شلماو عÒابلا نfب ب�رقلا ي�و� كللإا دجاوتلا حي«ي امم نfكل¨§سلماو نfجتنلما نfب تافاسلما

 تاجتنلما ةعيبط نع تامولعلما رفوتو ،عيبلا دعو̧ لبق ام تامدخ ق�رط نع جتنلما ةيعونو ىوتسم نfسحت ~�إ

 نfسحت ~�إ رملأا ةيا¨N ß` يدؤي امم قوسلا تابلطل ةع<رسلا ةباجتسلاا كلذكو ،قاوسلأا N` ا¨îجتنمو ا6راعسأ

 ةراجتلا ةلمعلا فيلا�ت ضافخنا نأ امك .)م١٩٩٠ ،ناوضر( ةينو� كللإا قاوسلأا N` ةيسفانتلا ةجرد

 ةطش�لأا ك�رحتو .ة�راجتلا قاوسلأا Ǹ تافلاتخلاا ضع̄ ليلقت ھنأش نم قاوسلأا Ǹ لوخدلا قئاوع ضافخناو

اداصتقا نو�ي نأ ~�إ ا¨ë لوصولاو ة�راجتلا
ً

 Îع دمتعM~ ي�و� كللاا عقوم ،��¬^ا لساب( ةلما�لا ةسفانلما(. 

 عمج N` ةلثمتلما ة�راجتلا تاقفصلا فيلا�ت لثمت :ة�راجتلا تايلمعلا فيلا�ت ضافخنا  -٣

 .جتنلما رعس Ǹ امzم ءزج اf�6غو ة�رادلإا تاءارجلإاو تاعيبلما تلاومعو ةرسمسلا باع�أو ضوافتلاو تامولعلما

ارود ةينو� كللإا ةراجتلا بعلتو
ً

ازراب 
ً

 `N سحت للاخ نم فيلا�تلا هذ6 ضيفختfةدا�زو تامولعلما قفدتو ن 

 N` نfعÒابلاو نfلمت:9ا ني� شلماب ةقلعتلما تامولعلما نع ثحبلا فيلا�ت ضافخنا كلذكو ،لامعلأا قيس©ت

 .)م٢٠٠٣ ،دامح(. قوسلا



 ٥٩ 

 ن�و�تب ا¨Íاراzمو ا6دراومو ا¨Íايجيتا� سا قيس©ت نم لامعلأا تاسسؤم ةينو� كللإا ةراجتلا نكمت امك

 تا�بشلا للاخ نم كلذو ،تامولعلما ةفيثك ةيجولنكتلا تاVرشلا وأ تاسسؤلما كلت اميس لا ،ىدلما ةل�وط تاقلاع

 ةراجتلا مظنت ÉKلا تا�بشلا هذ6 روص نأ نfثحابلا ضع¯ دقتع<و .تامولعلما مساقت حي«ت ÉKلا ةينو� كللاا

 سانلا نfب ةيعامتجلاا تلاماعتلا ل�ل ÃKيظنتلا ل�يzلا ìN حبصتو ب�رقلا لبقتسلما N` دوس� فوس ةينو� كللإا

 لامعلأا تاسسؤم ىدل ة�رادلإا فيلا�تلا ضفخ N` ةينو� كللاا ةراجتلا مzس� ىرخأ ةيحان نمو .)م٢٠٠٣ ،دامح(

`N ٥٨ ~�إ ءارشلا تايلمعل ة�رادلإا فيلا�تلا ضفخ لصي دقو ،ةيقرولا تامولعلما عاجتساو ظفحو ع<زوت٪ 

 .)م١٩٩٩ ،ناوضر( تاجتنلما راعسأ ضافخنا ~�إ فاطلما ةيا¨N ß` يدؤي امم ،)ةي×رعلا ةعوسولما(

 ق�رط نع نوز9Ñا ضفخ N` ةينو� كللاا ةراجتلا مzس� :نوز9Ñا ةرادإ N` لضفأ مكحت  -٤

 نم يراجتلا بلطلا ~Mع لوص:^اب ةيلمعلا أدبت ثيح ،د�روتلا ةلسلس ةرادإ ماظن N` ب:,لا ةيلمع لامعتسا

 .بسانلما ÉKقولا عي©صتلا للاخ نم ھبلطب هد�وزتو ي� شلما

 عنصلما نم ةرشابم جتنلما ن:7 متي ثيح ة�fبك ةجردب ة�راجتلا ةرودلا صيلقت ~Mع لمعلا ھنأش نم اذ6و

اينو� كلا ا¨îملس� متي ÉKلا تامدÑ^او علسلا يأ ،ةيمقرلا تاجتنلما f� `Nبك ل�ش¯ كلذ رzظ�و .يÒا¨Ëلا ي� شلما ~�ا
َ

 

 اذ6و ،ن�زختلا فيلا�ت ضافخناو نوز9Ñا ةرادإ Ǹ ةمzم ةادأ ةينو� كللاا ةراجتلا حبصت كلذ×و .)م١٩٩٩ ،ناوضر(

 ةجي«ن دوع� جاتنلإا ومن تلادعم N` يونسلا عر̧ بلقتلا نم ٪١٠ نأ انملع اذإ MNكلا ىوتسلما ~Mع ةيداصتقا راثآ ھل

 ھنإف ،ى�دلأا هدح ~�إ نوز9Ñا ضيفخت ~Mع لمع� ةينو� كللاا ةراجتلا تناV اذإف .نوز9Ñا N` رامث«سلاا N` بلقتلل

 نوز9Ñا f� `Nغتلا نع ةمجانلا ة�راجتلا ةرودلا راثآ فيفخت و6 ةينو� كللاا ةراجتلا راثآ دحأ نو�ي نأ عقوتلما نم

 نوز9Ñا رثأ ضفخني نا عقوتلما نم ھنإف لضفأ ل�ش¯ تامولعلما قفدتو تلااصتلااو تامولعلما ةينقت روطت عمو

 .مدعني ام×ر لب ى�دلأا هدح ~�ا ة�راجتلا ةرودلا ~Mع

 

 :يدوعسلا داصتقلاا klع ةينوPQكللإا ةراجتلا رثا :ثلاثلا بلطلما

 تلاا¬9ا اصوصخ ةاي:^ا تلااجم عيمج N` تثدح ÉKلا تامولعلما ةروث N` ةلئاzلا تاروطتلا تدأ

 ةكلملما تضرف دقو ،ةينو� كللإا رجاتلماو تاVرشلا نfب ةسفانلما تدتحا ثيح لائا6 اروطت ،ة�راجتلاو ةيداصتقلاا

 كل¨§سلما ةمدخ ~�إ فد¨Í فاطلما ةيا¨N ß` اzلعجتو ةسفانلما كلت نYقت ÉKلا نfناوقلا نم ديدعلا ةيدوعسلا ةي×رعلا



 ٦٠ 

 تردصأ دقو ،كل¨§سلما ةي6افر ةدا�زب د�ز�و ومني يذلا داصتقلاا ~Mع ةي6افرلا كلت سكعنتو ھتي6افر نم د�زتو

 مادختساو راش«نلا ةلماش ليصافت نمضتلما "٢٠٢١ ةيدوعسلا N` تن� نلإا " ر�رقت ةيدوعسلا تلااصتلاا ةئي6

 .م٢٠٢١ ماعل ةي×رعلا ةكلملما N` تن� نلإا

 �Õكأ ٢٠٢١ ýJKالما ماعلا ةيا¨Ëب ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` تن� نلإا راش«نا ةبس� تغلب ر�رقتلا بسح×و

 مادختسا ةطش�أ ردصت تامدÑ^او علسلا ءارش نأ ر�رقتلا ترzظأو    .٢٠٢٠ ماع N` ٪٩٧٫٨ ـب ةنراقم ،٪٩٨

 عقاوم نم ءارشلا ةبس� تغلب ر�رقتلل اقفوو  .٪٧٠ نم �Õكأ تغلب ةبس©ب ýJKالما ماعلا للاخ ةكلملما N` تن� نلإا

 و س¯لالما تءاج اميف ،٪٥١٫٤ ةيلماعلا قوس«لا عقاوم ،٪٩٥٫٢ ةيل:9ا قوس«لا عقاوم نم تن� نلإا ��ع قوس«لا

 : )١( مقر �Nاتلا لود¬^ا _óوي امك ، ٪٨٣ وحن تغلب ةبس©ب تن� نلإا ��ع ها� شلما علسلا عاونأ �ÕكأV ةيذحلأا

 

 تنa`نلإا a©ع هاa`شلما علسلا عاونأ
 
  ةبس©لا ةعلسلا

 % ٨٢٫٥ ةيذحلأاو سvلالما

 % ٤٥٫٩ ليمجت تارضحتسم

 % ٣٨٫٣ ا�«اق�Aمو ةيكذ فتاوX ،رتويبمك ةزUجأ

¼Fطلا تلاحر تازو�a٣٧٫٦ قدانفلاو نا % 

 % ٢٧٫٣ ةيئاذغ داوم

  

 ةكلملما نإف ةيدوعسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا تلوانت ضا�رلا ةفرغ¯ لامعلأا معد عاطق دصرلم ةسارد N`و

 ةينو� كللإا ةراجتلا عاطق N` ةينقتلا ملاع¯ قا:Üل ةينو� كللإا ةراجتلا N` ا�fبك اروطت تدzش ةيدوعسلا ةي×رعلا

  .نا�سلا نم ٪٧٧ وحن ~�إ ي�و� كللإا عفدلاو قوس«لا N` نfلماعتلما ةبس� لصتل

 ةينو� كللإا ةراــجتلا رــشؤم ~Mع ايلماع ٤٩ ـلاو ن�رــشعلا ةعومجم لود نfب ١١ ـلا زكرلما N` ةيدوعــسلا تلحو 

  .٢٠٢٠ ماــعل
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 ل�ـش¯ تعـسوتو ،٢٠١٩ ماـع للاخ ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةـيلماعلا قاوسلأا رـبكأ دـحأ ةيدوعـسلا تـحبصأو

 ةـحئاج ب�ـس̄ ٢٠٢٠ ماـع للاـخ رلاود راـيلم ٥٫٨ وـحن ~�إ ةينو� كللإا ةراـجتلا يـف تلاماعتلا مـ¬Ù لـصو نأ ىـلإ رـيبك

Vانورو. 

 يونس ومن لدعمب رلاود رايلم ٧٫٥٥ ~�إ ٢٠٢٤ ماعلا N` ةيدوعسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا تاداريإ لصت نأ عقوت�و 

٦٫٩٪.   

 ٢٠٢٠ ماعلا N` رلاود رايلم ١٠٫٤٨ غلب دئاع¯ ةيموقلا تاباس:^ا N` ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلا تم6اسو

 .ةينو� كللإا ةراجتلا تاعاطقل اقفو

اوـمن تدzـش ةـكلملما نأ ~�إ ةساردلا تراشأو 
ً

ارـيبك 
ً

 ةـجي«ن تن� نلإا يمدختـسم ددـعل اـقفو مـلاعلاب ةـنراقم 

 كلت لV ،ملاعلا طسوتمب ةنراقم ةكلملما نا�ـس لخد ةدا�ز ~�إ ةفاضلإاب تن� نلإا تا�بـشو ةـلوم:9ا ةزzجلأا رـفوت

 ماـع % ٨٥ ىـلإ تدازو ،٢٠٢٠ ماـع % ٨٢٫٦ وـحنل ةـكلملما يـف تن� نلإا يمدختسم ةبس� لوصو ~�إ تدأ لماوعلا

٢٠٢١. 

`N م ديدعلاو ةقباسلا ر�راقتلا ءوضË¨ةي×رعلا ةكلملماب تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةئي6 نع ردص يذلا ا 

 م¬Ùو نfكل¨§سلما نم تافورصلما م¬Ù غلب مك اضيأو ةراجتلا ةيم6أ نع تثدحت ÉKلا ضا�رلا ةفرغو ةيدوعسلا

 ةينو� كللإا قوسلا N` ومنلاو روطتلا م¬M~ Ùع لدي كلذ لV كل¨§سلما ةمدخ ةدوجو ةينو� كللإا رجاتلما N` روطتلا

  .ةيداصتقا ةي6افر نم ةيلا:^او ةيضالما تاونسلا للاخ ھل تلصو ام ىدمو ةيدوعسلا

 ÉKلا ةيكذلا فتاوzلا راش«نا ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع لابقلأا ةدا�ز N` تم6اس ÉKلا ةيساسلأا لماوعلا نمو

  .ص7Ñ لM~ Vع �fس<و لzس عفدلاو ي�و� كللإا قوس«لا تلعجو صÑ!لا يدي نfب ملاعلا تلعج

 ةيلمع N` لصولا ةقلحو ساسلأا ر¬Ù ھنلأ كل¨§سلما ةي6افر ~Mع ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما تصرح دقو

 N` اzم6أ 1Nاون ةدع N` هابقع دمحت لا راي¨ßا ~�إ يدؤي ھل6اجتو ةيا¨Ëلاو ةيادبلا ةطقن و6و ةينو� كللإا ةراجتلا

 ةيعون نع ��ع� ةيداصتقلاا ةي6افرلا نلأ ةيداصتقلاا ةي6افرلا ~Mع ةكلملما تصرح كلذل ةيداصتقلاا ةيحانلا

 لجأ نم ةلودلا دراولم لثملأا مادختسلاا K÷ع� ةيداصتقلاا ةي6افرلا نأ امك داصتقلاا N` ءاخرلا ىوتسمو ةش�علما

  .ةيداصتقلاا ةءافكلا عفر

 N` ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما تصرح ذإ يدوعسلا يداصتقلاا ومنلا زئاVر ىدحإ ةينو� كللإا ةراجتلا دع�و

 نم ناV دقف ،اباجيإ ھيف ترثأو داصتقلاا ~Mع تسكع�ا ا6رودب ÉKلا ةينو� كللإا ةراجتلا مzسأ عفر ~�إ ٢٠٣٠ ة�ؤر
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 ��ع تاعوفدلما ةبس� ةدا�زو ٢٠٣٠ لولحب ةئزجتلا عاطق N` ٪٨٠ ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلا ةم6اسم ة�ؤرلا تاعلطت

  .٪٧٠ ~�إ تن� نلإا

 ةراجتلا ةءافك عفر لي�س N` صيخرلاو �Nاغلا تلذ×و قرطلا ةدzمو تصرح ةلودلا نأ ا�fخأ زجونو

 N` ةزفق ىرنو م٢٠٢٢ �Nا:^ا انماع يفف م ٢٠٣٠ ماع لولح لبق ÉÊح داصتقلاا عفر ا¨Ëع رمثأ ÉKلا ةينو� كللإا

   .ةيداصتقلاا ةطش�لأاو تاعاطقلا N` ةيمنتو ليثم اzل قبسÎ مل ة�راجتلا صرفلل للاغتساو داصتقلاا

 ارظن مامت6ا ا¨îلوت ةكلملما تلعجو يداصتقلاا عونتلا fZفحت ~�إ تدأ اzعاس�او ةينو� كللإا ةراجتلاف

 لبقتسم ~�إ علطتتو م٢٠٣٠ ماع Ǹ ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما ھل فد¨Í يذلا K÷طولا داصتقلاا Ǹ ةيل�يzلا تا�fغتلل

   .ةينو� كللإا ةراجتلاب طبترلما صاخ ل�شو̧ ماع ل�ش¯ ةدعصلأا عيمج ~Mع فلتخم ي�و� كلا
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 ةينوPQكللإا ةراجتلا klع ةينوناقلا ةيام61او انوروك ةحئاج راثآ : عrارلا ثحبلما

  ةينوPQكللإا ةراجتلا klع انوروك ةحئاج راثآ : لولاا بلطلما

ef يدوعسلا قوسلا 

 قلاغلإا تاءارجíو ةحئا¬^ا لظ N` _\نلأا ل:^ا ìN ةينو� كللإا ةراجتلا نأ تدكأ انوروV ةحئاج نأ كش لا

 نم نfبتو ةيقوسلا صص:^ا حاس«كاو تاداريلإاو م¬&^ا ثيح نم ءاوس قوبسم �fغ اومن تفرع ثيح لماشلا

 ةينو� كللإا ةراجتلا تاداريإ ~Mع تذوحتسا ÉKلا ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولاو نfصلا ا¨§ققح ÉKلا ماقرلأا للاخ

 للاخ ةينو� كللإا ةراجتلا حاجن ىدم تن� نلإا ��ع ةئزجتلا ةراجتو ي�و� كللإا لا¬9ا اذN 6̀ ةدئارلا تاVرشلا ب�س¯

 N` ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم N` تققحت ÉKلا تايباجيلإا تارقف ل�ش ~Mع نلآا ضرعتسأسو ، ةحئا¬^ا راش«نا ة� ف

 . ملاعلا لوح انوروV ةحئاج راش«نا ة� ف N` ي�و� كللإا يدوعسلا قوسلا

لاوأ
ً

 : ةحئا()ا ءانثأ YZ ةينوV9كللإا ةراجتلا abع لابقلإا ةداJز :

اومنو اعراس� ةينو� كللإا ةراجتلا تدzش ١٩ – ديفوV ةحئا¬^ ~�ولأا ةثلاثلا رzشلأا دع¯
ً

 ملاعلا ىوتسم ~Mع 

 ءارشل نfكل¨§سلما نم �fثكلل حاتلما ديحولا MNمعلا ل:^ا و6 تن� نلإا ��ع ءارشلا ناV ؛ قلاغلإا تاءارجإ مكحب كلذو

 ٢٠٢٠ ماع نم نار�زح رzش N`و ، لYZلما N` ءاقبلا تاميلعتب ماZ للاا رابتعلاا نfع¯ ذخلأا عم ةيساسلأا تاجايتحلاا

Vع ةئزجتلاب عيبلل ةينو� كللإا ةراجتلا عقاوم تارا�ز ددع ناM~ كأ ملاعلا ىوتسمÕ� ش ةرا�ز رايلم ٢٢ نمzا�ر
ً

 لباقم 

 عر̧لا للاخ رلاود رايلم ٨٩ نوزامأ ةكرش تاداريإ تغلب دق تناVو ، ٢٠١٩  ماع نم نار�زح رzش N` ةرا�ز رايلم ١٦

 قرشلا N`و ، قباسلا ماعلا نم اzسفن ة� فلاب ةنراقم تاعيبلما N`اص نم ٪٤٠ ا6ردق ةدا�زب ٢٠٢٠ ماع نم ي�اثلا

 ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع لابقلإاو بلطلا Ǹ اظو:Üم اعافترا ءارشلاو عيبلا لاجم دzش اضيأ ايق�رفإ لامشو طسولأا

 ~Mع لابقلإا داز ةلص:9ا×و لزانلما N` ءاقبلا بجوتسا امم ضرلما JK=فت لظ N` ~�ولأا ةثلاثلا رzشلأا للاخ ةصاخ

 ، لامعلأا ةدا�زو ةيمنتلل موتاغيل زكرم ( . قلاغلإا تاءارجإ م¨§س�ح نيذلا بناج نم ةينو� كللإا ةراجتلا تاVرش

  ) م٢٠٢٠

 ملاعلا لوح ةينو� كللإا ةراجتلا تاصنم ا¨§ققح ÉKلا ةلئاzلا حا×رلأا رادقم جت©تس� ماقرلأا هذ6 للاخ نم

 ماعل يلماعلا ةينو� كللإا ةراجتلا رشؤم رzظأ و ، تاصنلما هذ6 ��ع ءارشلاو عيبلا تايلمعل دودحم �fغلا ددعلاو

اي×رع ي�اثلا زكرلما N` تءاج ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما نأ ٢٠٢٠
ً

ايلماع نfعر̧لأاو عساتلاو 
ً

 اzمضي ةلود ١٥٢ نfب 
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 ةكلملما ظافتحا ~�إ راشأ يذلاو " داتكنولأا " ةيمنتلاو ةراجتلل ةدحتلما مملأا رمتؤم نع ارخؤم رداصلا رشؤلما

ايلماع ٤٩ زكرلماب ةيدوعسلا ةي×رعلا
ً

 ن�رشعلا ةعومجم نfب ٢٠٢٠ ماع ١١ زكرلماو ) ٢٠٢٠ – ٢٠١٩ ( يماع للاخ 

ازكرم ةمدقتم
ً

  ) م٢٠٢١ ، لامعلأا معد عاطق دصرم ( . ٢٠١٩ ماع¯ ةنراقم 

ايناث
ً

 : ةJرارمتسلاا ططخ عضوو ةينوV9كللإا ةراجتلا abع انوروك ةحئاج رثأ : 

 تاVرشلا مظعم نíو ثراو�لا رطاخم ةرادإب ما6 رصنع وzف لامعلأا ة�رارمتسلا طيطختلا نم دب لا

 نأ نود انوروV ءا×و نم ة×رضل تضرع�و لامعلأا ة�رارمتسا ططخ كلتمت لا رغصلا ةي6انتلماو ة�fغصلاو ةطسوتلما

 ة�رارمتسلال ططخ تعضو ÉKلا ىرخلأا تاVرشلا ، N`اعتلا ~Mع �Nا:^ا تقولاب ةجا:^ا سمأ ìN `Nو ، ةدعتسم نو�ت

 للاخ ة�fغصلاو ةطسوتلما تاVرشلا ~Mع بجوتي و دادعتسلاا ا¨ßا�مإب لاز امو ابلاغ انوروV ةحئاجب رثأتت مل N`اعتلاو

 ءا×ولا تاجوم نم د�زملل لضفأ ل�ش¯ ةدعتسم نو�ت ي�ل لامعلأا ة�رارمتسا ططخ عضت نأ ةحئا¬^ا هذ6

 لامعلأا N`اع� ةيلمع تاوطخ نمضتتو ، ةيدوعسلا ةينو� كللإا ة�راجتلا تاVرشلا اميس لاو ةلمت:9ا ةيلبقتسلما

 ل�ومتلا مث نمو N`اعتلا ةطخو كلالما مييقتو مييقت تاءارجíو N`اعتلل �fضحتو ة�روف تاءارجإب ثراو�لا بقع

 يطعÎ يداشرإ ليلد عضت نأ نم تاVرشلا هذzل دب لاو نئا×زلا عم لاصتلال حتفلا ةداعإ متي ÉÊح ةيلالما دراولماو

 طيطختلا متي نأ _�لأا نكل ، لعفلاب ترثأت ÉKلا تاVرشلل ةديفم نو�ت ي�ل لامعلأا N`اعتل ىوصقلا ة�ولولأا

 ةحئا¬^ ةيباجيلإا ايازلما نمف ةثرا�لا عوقو لبق دادعتسلاا ةادأ ا¨ßأ ثيح ةثرا�لا عوقو لبق لامعلأا ة�رارمتسلا

Vلا انوروÉK ع اباجيإ تسكع�اM~ ل ؤب©تلا يدوعسلا ةينو� كللإا ةراجتلا عاطقzططخ عضوب عارسلإاو رملأا اذ 

  ) م٢٠٢٠ ، ةيعانصلا ةيمنتلل ةدحتلما مملأا ةمظنم ( .  ة�رارمتسلاا ططخو N`اعتلا

اثلاث
ً

  :  ةيدوعسلا ةينوV9كللإا رجاتلما ددع ةداJز YZ YZ انوروك ةحئاج رثأ : 

 تن� نلإا كلا¨§سا لدعم ةدا�ز ~�إ ٢٠٢٠ /٦/ ٢٨ خ�راتب تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةئي6 تراشأ

 رشؤلم اقبط كلذو ةحئا¬^ا لبق ٢٠١٩ ماع¯ ةنراقم انوروV ةحئاج ءانثا ٢٠٢٠ ماع للاخ ٪٣٤ ةبس©ب نfمدختسملل

 غلبي ةدا�زب نا�سلا �Nامجإ نم ٪٨٢٫٦ وحن لصت ةبس©ب نا�سلا N` نfكل¨§سلما ددع ةبس� ةدا�زو ، تاعاسلا ددع

 كلت للاخ انوروV ةحئاج نع ةجتانلا نfمدختسلما ددع ةدا�زو ةيعيبطلا ةينا�سلا ةدا�زلل ةجي«نك كلذو ٪٧ ا6ردق

 لبق ٢٠١٩ ماع نا�سلا نم ٪٧٧ وحن نم ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملماب تن� نلإا نfمدختسم N` ةدا�ز عم ة� فلا

 ددع لوح ةيدوعسلا ةراجتلا ةرازو تانايب تراشأ و ، انوروV ةحئاج ءانثأ ٢٠٢٠ ماع ٪٨٢٬٦ وحن ~�إ ةحئا¬^ا
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 ةراجتلا ةرازو تانايب تدكأ امك ٢٠١٩ قباسلا ماعلا نع ٪١٤ وحن ا6ددع عافترلاا ~�ا ةصخرلما ةينو� كللإا رجاتلما

 ا6ددع لصيل  ةكلملما N` ةينو� كللإا رجاتلما ددع عافترا ١٦/١١/٢٠٢٠ خ�راتب ةرداصلا ة�راجتلا تلا¬,لا نم

ارجتم ٢٨٫٦٧٦
ً

 ةراجتلا ( . طقف ٪١٤ وحن ا¨Íدا�ز ةبس� غلب ÉKلاو قباسلا ماعلاب ةنراقم ةينو� كلإ ةصنم و 

 ) م٢٠٢٠ ، يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا

 ةصاخو نfكل¨§سملل ا¨Ëع ءانغتسلاا نكمي لا ةادأ ا¨ßأب ةينو� كللإا ةراجتلا تزربأ انوروV ةحئاج نأ كش لا

`N لا ثراو�لاو تامزلأا تاقوأÉK لايدب تحبصأ `N ل ق�وس«لاو تاجتنلما ضرعzءلامعلا بطقتس� ةيكذ ةق�رطب ا 

 . نئا×زلاو

اع�ار 
ً

 : ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةينوV9كللإا تاعيبلما ةبس� ةداJزو انوروك ةحئاج : 

 ةراجتلا قوس عقولم اقفو انوروV ةحئاج دع¯ ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملماب ةينو� كللإا تاعيبلما ةبس� تدادزا

 æKس©لا ع<زوتلا ءاجو ، ةحئا¬^ا لبق امب ةنراقم ٪٤٠ ÉÊح لصت ةبس©ب  state.com يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا

  : )٢( مقر ل�شلا ي�لآا وحنلا ~Mع ة�راجتلا تاعاطقلل اقبط ةينو� كللإا ةراجتلاب ةينو� كللإا عقاولما تاعيبملل

 ) م٢٠٢٠ ، يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا قوس (

 

 ة*وئلما ةبس¾لا تاعيبلما عاطق

 ٪٥ ةزUجلأا و ثاثلأا

 ٪٣٣ ءا*زأ

 ٪٣١ طئاسولا و تاينوa`كللإا

 ٪١٠ تاياوUلاو باعللأا

 ٪٢١ ةيص��لا ةيانعلاو ءاذغلا

  

اعيبم �Õكلأا ءا�زلأا عاطق نا ةقباسلا ماقرلأا للاخ نم _àتي
ً

 عاطق ھيلي ، ةيل�لا تاعيبلما م¬Ù نم 

 ثاثلأا ا�fخأو ، تاياوzلاو باعللأا عاطق ھيلي ، ةيصÑ!لا ةيانعلاو ءاذغلا عاطق مث نمو ، طئاسولاو تاينو� كللإا

 . ةزzجلأاو
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 ةينوPQكللإا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام61ا : يYاثلا بلطلما

ò¨ع ءوضلا طيلس� ~�ا بلطلما اذ6 فدM~ لا ةينوناقلا تايللآا م6أÉK ةيام:^  يدوعسلا مظنلما ا6ررق 

 طئاسو ��ع اzماربإ متي نوV دوقعلا هذ6 ا¨fZ ëمتت ÉKلا ةيصوصÑ^ا لظ N` ، ةينو� كللإا ةراجتلا دوقع N` كل¨§سلما

 ي�و� كللإا كل¨§سلما لعجي ام يدقعلا نزاوتلا Ǹ للاتخا ھيلع بت� ي دق امو ، فارطلأل يدام روضح نود ةينو� كلإ

`N ثكf� فيعضلا فرطلا نايحلأا نم `N ةيدقاعتلا ةقلاعلا `N جاومzابلا ةÒةوق ھل نو�ت يذلا ي�و� كللإا درولما وأ ع 

 . ةيفا� حا و ة��خ نم ھب fZمتي ام ب�س¯ ةيداصتقا

 ، ب�سلا ، ةدارلإا بويع اzم6أ نم ، ةددعتم لئاسو ق�رط نع دوقعلا ýJÊ `Nرلا ةيامحب مظنلما ماق دقو

 دقعلا N` ةيفسع� طورش ھجاوي امدنع ، دقاعتمك ھقح نم كل¨§سلما نإف ، ق:^ا لامعتسا N` فسعتلا ، ءارثلإا

ايئا¨ß دقعلا ءا¨ßا امإ اzللاخ نم نكمتيل ، دقاعتلا ةيلمع مظنت ÉKلا ةماعلا ئدابلما دحأ ~�إ ءو¬Üلا متيف ، ھل ھجاولما
ً

 

  ) م٢٠٢٢ ، ي�اونشلا ( . مئاقلا دقعلاب ظافتحلاا عم طقف ا6راثآو ةيفسعتلا طورشلا داعب«سا وأ

ايجراخو ايلخاد ة�fخلأا تاونسلا للاخ ةينو� كللاا ةراجتلا راش«نا ةدا�ز عم كلذو
ً

 ةيمنت N` ا6رودو 

اصوصخ يلماعلا و K÷طولا داصتقلاا
ً

 نم ةصاخ دعاوق يدوعسلا مظنلما رقا كلذل ، ا6دعو̧ ١٩ ديفوV ة� ف ءانثا 

 ةراجتلا ماظن ردص ثيح ي�و� كللإا كل¨§سلما و6و ةيام:^اب ~�ولأاو فيعضلا فرطلا ة:Üصم ةيامح لجأ

فوت ةدام ٢٦ ~Mع لمشÎ يذلاو ةينو� كللاا
ّ

 شغلا نم ةينو� كللإا ةراجتلا تلاماعتل ةمزلالا ةيام:^ا ر

اعم ي�و� كللإا قوس«لماو رجاتلا قوقح ظفحي امب لايتحلااو ليلضتلاو عادÑ^او
ً

 ةيامح ةيعمج ميظنتو ، 

 ~Mع ةظفا:9او ھت:Üصم ةياعرو ھنوؤش¯ مامت6لااو كل¨§سلما ةيامح N` امًا6 ارًود بعلت ةيعم¬^ا هذ6و كل¨§سلما

 لايتحلااب ةقلعتلما كل¨§سلما ىوا�ش يقلت لثم ، ماzلما نم ةعومجمب مايقلا للاخ نم اذ6و ، ا¨Ëع عافدلاو ھقوقح

 حا� قا ، ھل ة�رورضلا تاراش«سلاا ميدقتو تامولعلما ميدقتب كل¨§سلما ةيعوت ، ةصت9Ñا تاz¬^ا ~�ا اzعفرو شغلاو

 . ا6ر�وطتو كل¨§سلما ةيامحب ةلصلا تاذ ةمظنلأا

قلاطنا
ً

 N` كل¨§سملل ةيندلما ةيام:^ا نع ثيد:^ا بلطلما اذ6 للاخ نم قرطتلا متي فوس ،كلذ نم ا

  . ةيئان¬^ا ةيام:Üل مث ، ةينو� كللإا ةراجتلا

 



 ٦٧ 

لاوأ
ً

  : ةينوV9كللإا ةراجتلا YZ كلghسملل ةيندلما ةيامj)ا : 

 ةينو� كللاا ةراجتلل ةمظنلما ةمظنلاا N` اzساسأ دجت ةينو� كللاا ةراجتلا قاطن N` ةيندلما ةيام:^ا نإ

 ةراجتلا ةيلوؤسلم ةينوناقلا ةعيبطلا ددحن نأ ادج مzلما نم اذل ،دع¯ نع دقاعتلاب ةمتzلما ةيلودلا تاع<رش«لاو

 قرطتلا مت�سو ، صوصÑ^ا اذN 6` ناتيلوؤسم كان6و ، ةيلوؤسلما هذ6 ناVرأ ديدحت نم نكمتن ÉÊح ةينو� كللإا

  : ليصفتلا نم ءJK=¯ م¨îلا

لاوأ
ً

  . ةيدقعلا ةيلوؤسلما : 

 Vللاا ضع¯ وأ دحأب لخأ نم ل Zع ةاقللما تاماM~ للاا هذ6و ھقتاع Zبقع ةئشان وأ ةيدقع نو�ت دق تاما 

لاوؤسم نو�ي اzل لخم لV نإف ، ي�و� كلإ ل�ش¯ دقع ماربإ
ً

 . ةيدقع ةيلوؤسم 

 ~�إ يدؤي ابً�س بكتري لاأب ماZ لا ھيلع عق�و ، دقع ماربإ ~�إ ھجتي دقاعتم لV نأ ساسأ ~Mع ة�رظنلا موقت

 مل ولو ÉÊح ، يدقع ساسأ ~Mع ھتيلوؤسم تماقو ، أطÑ^ا ققحت ب�سلا اذ6 بكترا اذإف ، ھتzج نم دقعلا لاطبإ

  )م٢٠٠٨ ، الله ضوع( . ب�سلا اذ¨ë ملعÎ نأ ھتعاطتسا N` نكي مل وأ ، ملعÎ نكي

 �fغ ةق�رطب م��لما دقعلا نع فلاتخا دجوي لاو ةينو� كللإا ةراجتلل ةلاعفلا ةادلأا ��تعÎ ي�و� كللإا دقعلاو

 ةمدقم ةمدخ وأ ةلس¯ ةصاÑ^ا تاماZ للاا كلت ذيفنت ةق�رط N` لاإ نيدقاعتلما تاماZ لا صخي اميف ةينو� كلإ

 نم ا¨Íاذ ìN ىقبت ةيدقعلا ةيلوؤسلما ناVرأ نإف �Nاتلا×و ، ةينو� كلإ ةليسوب متي دقعلا ءادأ نأ وأ ةينو� كلإ ةق�رطب

 أطÑ^ا نم لV ةعيبط ìN ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةيدقعلا ةيلوؤسلما fZمي ام نأ لاإ ، ةي�بسلا ةقلاعو ررضو أطخ

  )م٢٠١٥ ، ي¸ا6و و يVروفلا( . ررضلاو

  . دقعلا نم IJÞان ماZ لإب للاخلإا ءازج موقت ةيدقعلا ةيلوؤسلما نإف اذل

 : ةينوa`كللاا ةراجتلل ةيدقعلا ةيلوؤسلما مايق نا¡رأ

  . ام¨Ëيب ةي�بسلا ةقلاعو ، ررضلاو ، أطÑ^ا ìN ناVرأ ةثلاث N` ةيدقعلا ةيلوؤسلما مايق لثمتي

 : يدقعلا أط�Eا -١

Îتع�� Vلا ذيفن«ب مقي مل اذإ ، يدقع أطخ ابًكترم ةيدقاعتلا ةقلاعلا فارطأ نم فرط ل Zرخأت وأ ھتما 

فارحنا لثمي أطÑ^ا اذ6و ، بيعم ل�ش¯ هذفن وأ هذيفنت
ً

 ، ي¸ا6و و يVروفلا( . ھتلئاسم ~�إ يدؤي نيدلما كولس N` ا

 ) م٢٠١٥
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 مت امب ي� شلما ~�إ عابلما ءJK=لا ةقباطم مدع N` لثمتي ةينو� كللإا ة�راجتلا دوقعلا �äJK `Nئرلا للاخلإاو

 N` هديدحت مت امك ىرخأ ةليسو يأ وأ ي�و� كللإا دي��لا لثم ، ةينو� كلإ ةليسو يأ وأ تن� نلإا ةحفص ~Mع ھضرع

  ) م٢٠٢٠ ، يمانغلا( . دقعلا

اعوقو �Õكلأا ةروصلاو
ً

 ��ع عيبلا ، ةماع ةفصب ةينو� كللإا دوقعلا لاجم N` يدقعلا ماZ للااب للاخلإل 

 ع¯اطلاب فصتي ابلاغ اzلحمف ، دوقعلا هذzل ةصاÑ^ا ةعيبطلا ب�س¯ كلذو ، قباطلما �fغ بيعلما ذيفنتلاو تن� نلأا

 ةzجاوم N` ةصاخ ةينلا نسح نم ا6ذيفنت ~Mع نمي¨ò نأ ôNب©ي امو ، اzماربإ N` دعبلا ع¯اط ةفاضإ ، جما��لاK V÷فلا

  ) م٢٠٠٨ ، الله ضوع ( .ف� حم �fغ كل¨§سم

 

  ؟ ةجيÄن قيقحتب ما�`لا وX مأ ةيانع لذبب ما�`لا وX لX ، يfوa`كللإا لاF@ا qr ما�`للاا ةعيبط لوح

 ��تع<و ،تلاماعتلا مظعم N` نو�ت  هذ6و عيبلما ميلس� نو�ي دق اzلحم نأ ةينو� كللإا ةراجتلا ةيلمع N` دجن 

 ماZ للاا نو�ي دقو ةجي«ن قيقحتب ماZ للاا نو�يف ،تامدخ ميدقت و6 ماZ للاا لحم نو�ي دقو ، ةجي«ن قيقحتب ماZ لا

  ) م٢٠٢٠ ، يمانغلا ( . ةيانع لذبب

 فد6 ~�إ لوصولا ~�إ ~'سÎ دقاعتلما نلأ ةجي«ن قيقحت ا¨§ياغ ةينو� كللإا تلاماعلما N` تاماZ للاا بلغأ نإ

 ةيانعلا لذب دع¯ ولو فدzلا اذ6 قيقحت مدع نíو ، ةنيعم ةعلس نم وأ ةنيعم ةمدخ نم ةدافتسلاا امإ ، نfعم

 مZ للما نو�ي ي�ل ماZ للاا دوجو طقف ت�ثي نأ رخلآا دقاعتملل ةلا:^ا هذN 6` نو��و ،ذيفنتلا مدع ل�شÎ ةيفا�لا

 æKنجلأا ب�سلا لخدت ت�ثأ اذإ ادع ام ،ةيدقاعتلا ھتيلوؤسم ةماقíو ا¨ë مZ لا ÉKلا ةجي«نلا ققح ھنأ ناي�ب ا��جم

 ، ي¸ا6و و يVروفلا( . �fغلا أطخ وأ )رخلآا فرطلا( نئادلا أطخ وأ يÒاجفلا ثد:^ا وأ ةر6اقلا ةوقلا N` امإ لثمتلما

 )م٢٠١٥

 دوقعلا ماربإ دنع ةينو� كللإا ةراجتلا ةيلمع N` نfلماعتلما نيدقاعتلما نfب ةينلا نسح رصنع رفوت بج�و

 ÉKلاو عيبلماب ةقلعتلما تانايبلاو تامولعلما عيمج حيضوتو نايب اzم6أ نمو تاماZ للاا ديدحتب كلذو ، ةينو� كللإا

  )م٢٠٢٠ ، يمانغلا( . دقاعتلا ةيلمع N` لوخدلل نيدقاعتلما نfب ýJKا� لا ~Mع �fثأت اzل نو�ي دق
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 ، ھناملأاو ءافولاو ، قدصلا نيدقاعتلما ~Mع بجوي ثيح ، عيبلا ذيفنت N` ما6 رود ھل ةينلا نسح أدبمو

 ضوع(. ھيلع قافتلاا مت امب صقن نود لما�لا ءافولاب ماق اذإ ةينلا نسح دقاعتلما نو�ي ثيحب ذيفنتلا Ǹ نواعتلاو

  ) م٢٠٠٨ ، الله

 دقاعتلما نو�ي ثيحب ، ةينو� كللاا ة�راجتلا ةيلمع N` ما6 رود بعلي ةينلا نسح أدبم نأ ثحابلا ىر�و

 . ھيلع قافتلاا مت امب صقن نود ھتاماZ لا عيمجب ءافولاب ماق اذإ ةينلا نسح

  ررضلا -٢

ايدام ررضلا نو�ي دقو ھل ةعورشلما ھ:^اصم وأ رورضلما قوقح نم قحب للاخلإا K÷عÎ ررضلا
ً

ا�ونعم وا 
ً

 . 

  ) م٢٠٢٠ ، يمانغلا ( . ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةيدقعلا ةيلوؤسلما مايق N` ةماzلا ناVرلأا نم ررضلا نكر ��تع<و

 لا كلذكو، ررض ناV اذإ لاإ أطÑ^اب دتعÎ لا ھنأ يأ، ھض�وع� لجأ نم ةيلوؤسم لاف ررض كان6 نكي مل اذإف

Îم٢٠١٢ ، دماح (  . أطخ كان6 نكي مل اذإ ررضلاب دتع (  

 ÉKلا تاقفنلا N` لثمتي دق يدام ررضب تن� نلإا ��ع علسلا عيب N` ي� شلما باصي دقف ، كلذ ~Mع ءان×و

 يذلا ررضلل حلاصإ تاقفن وأ ، تن� نلإا ق�رط ��ع عÒابلاب لاصتلاا تاقفن وأ ، كلذل جاتحا نا ةنياعلم ا6دبكت

 اذ6 ض�وعتب ھعÒاب مZ ليف ، ھي� شÎ نمب رارضلإا ~�إ يدؤيف ابًيعم نو�ي ام ابًلاغو ، ءJK=لا لامعتسا ةجي«ن ثدح

  )م٢٠٠٨ ، الله ضوع( . ررضلا

 نم ءJK=¯ عÒابلا موقي دقف، ھتعمس وأ ھتفطاع وأ، هروعش N` ي� شلما ب�صي ام وzف يونعلما ررضلا امأو

 قحتس�ف ساسلأا اذM~ 6عو ھنأش نم ليلقتلاو ھيلع لواطتلا وأ ھما� حا نم ليلقتلا وأ ي� شلما ةعمسل ةءاسلإا

   ) م٢٠٢٠ ، يمانغلا (. ءاضقلاو ھقفلا ھيلع رقتسا ام اذzف يونعلما ررضلا نع ض�وعتلا ي� شلما

 ھيف يدام ناV ءاوس رشابم ررض دوجوب لاا ةيدقعلا ةيلوؤسلما موقت لا نأب ثحابلا ىري قبس ام ~Mع ءان×و

لاعف عقو ھنأو ررضلا دوجوب يونعم وأ ةعورشم ة:Üصمب  وأ قحب للاخإ
ً

 كان6 نكي مل اذإف ھنع ض�وعتلا بج�و 

  . ض�وعتلا لجا نم ةيلوؤسم لاف يونعم وأ يدام ررض

  : ةيÆبسلا ةقلاع-٣

 نم دب لا امنíو طقف ررضلاو أطÑ^ا مايق ا¨îف يفكي لا ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةيدقعلا ةيلوؤسلما مايق نإ

 عوقو توبث دنعو ،ررضلا عوقو ~�إ ىدأ أطÑ^ا مايق نو�ي نأ يأ ، ررضلاب أطÑ^ا ط×رت ÉKلا ةي�بسلا ةقلاعلا مايق

  ) م٢٠٢٠ ، يمانغلا (. سكعلا تابثلإ لباق نكلو ةض� فم ام¨Ëيب ةي�بسلا ةقلاعلا نإف راضلاو أطÑ^ا
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 كلذ ìNو ، ماعلا دعاوقلا N` ةررقلما ةي�بسلا ةقلاع نع فلتخت لا ي�و� كللإا لا¬9ا N` ةي�بسلا ةقلاع نإ

 ررض ق:^أ ام اذإف �Nاتلا×و ، بكترم أطÑ^ ةجي«ن و6 ررضلا نو�ي نأ ىرخأ ةفصب يأ ررضلاو أطÑ^ا نfب طبارلا

 دوجو لاف ھتاماZ لإ نم ماZ لا يأب رخلآا فرطلا لخي نأ نود ةينو� كلإ ةق�رطب ةيدقاعتلا ةقلاعلا فارطأ دحأب

  ) م٢٠١٥ ، ي¸ا6و و يVروفلا ( . ةيدقع ةيلوؤسلم

 تماق ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةيدقعلا ةيلوؤسلما ناVرأ ترفاوت اذإ ھنأ ثحابلا ىري مدقت ام ~Mع ءان×و

 مايق مدعل ةجي«ن ھب تق:^ ÉKلا رارضلأا نع يدالما ض�وعتلاب ةبلاطلما ررضتلما فرطلل قح�و ةيدقعلا ةيلوؤسلما

  . ةيدقاعتلا ھتاماZ لا ذيفن«ب رخلآا فرطلا

 

  : ةينوa`كللإا ةراجتلا qr ةيدقعلا ةيلوؤسلما نا¡رأ تابثإ

 للاخ نم نو�ت نأ امإ ìNو ، قرط ةدع نم نو�ي ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةيدقعلا ةيلوؤسلما ناVرأ تابثإ نإ

 نم مf�6غو تامولعلما ةينقت لاجم N` ءا��Ñ^ا رود موق�و ، ي�و� كللإا عيقوتلا للاخ نم وأ ةينو� كللإا تارر:9ا

 ÉKلا لئاسلما ضع¯ ناي�تو حيضوت ~Mع ءاضقلا ةدعاسم N` ادج ما6 رودب ةينو� كللإا لئاسولاب نfصت9Ñا ءا��Ñ^ا

 ةقلاع وأ ررضلاو أطÑ^ا ~Mع لدت ةعطاق نئارقو تاتابثíو لئلاد دع� ÉKلاو اzمzف ةاضقلا ~Mع بعصلا نم نو�ي

 ) م٢٠٢٠ ، يمانغلا ( . ررضلاو أطÑ^ا نfب ةي�بسلا

 عيقوتلاو ةينو� كللإا تارر:9ا لثم ةثيد:^ا ةينو� كللإا لئاسولا ةيلودلا تاع<رش«لا ضع¯ تيطعأ دقو

 نوناق ةدحتلما مملأا تردصأ دقلو ةيديلقتلا ةيطÑ^ا تاعيقوتلاو تارر:9ا N` تابثلإا ةي¬Ù سفن ي�و� كللإا

   ) م٢٠٢٠ ، يمانغلا ( . ةينو� كللإا ةراجتلاب صاخ رخآو ي�و� كللإا عيقوتلاب صاخ

ارود عيقوتلا بعل�و
ً

 تلاماعتلا ماظن N` مدقت ام ~Mع ءانب اذل ، ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةقثلا ز�زع� f�ً `Nبك 

 عيقوتلل نو��و ، اzسفن ةيماظنلا راثلآا ھلو ،يطÑ^ا عيقوتلا ةباثمب ي�و� كللإا عيقوتلا دعÎ يدوعسلا ةينو� كللإا

لايلد ��تع<و ،ھمزللما ھيت¬Ù ي�و� كللإا
ً

 قيدصت ةداzش¯ ھت:� نم دكأتلا للاخ نم كلذو ، تابثلاا N` ةن�رقو 

 تامدخ دوزم ÃÊسÎ ي�و� كللإا دقاعتلا Ǹ طيسو للاخ نم ي�و� كللإا عيقوتلا ة:� ~Mع قيدصتلا عق�و ، ةدمتعم

  .ةينو� كللإا تلاماعلما قيثوتب موقي قيثوتلا
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ايناث
ً

  . ةينوa`كللإا ةراجتلا qr ةي�aصقتلا ةيلوؤسلما : 

 مدع ص7Ñ لM~ Vع ضرفي يذلا ماعلا ي�وناقلا بجاولاب للاخلإا ~Mع ءاز¬^ا ìN ةي�fصقتلا ةيلوؤسلما

 ضوع( . م¨ë رارقلإا مدعو ن�رخلآا قوقح ما� حا ص7Ñ لM~ Vع ضرفي ماع ي�وناق بجاو كانzف ه�fغ¯ رارضلإا

  ) م٢٠٠٨ ، الله

 ضرعيس ا¨ë للاخلإا نإف �Nاتلا×و ماظنلا 2JÊتقمب ةنيعم ةzج ~Mع ةاقلم ةينوناق تاماZ لا �N ìNاتلا×و

 س�لو ي�وناق ماZ لاب للاخلإا و6 ةي�fصقتلا ةيلوؤسلما ساساو ةي�fصقت ةيلوؤسم ءازج ي�دم ءازج ~�إ مZ للما

 . يدقع ماZ لاب للاخإ

 ةراجتلا N` رخلآا فرطلا ا¨ë موقي ÉKلا ةعورشم �fغلا ةيصÑ!لا لامعلأا نع ةي�fصقتلا ةيلوؤسلما موقتو

 نم دبلاو ، ض�وعتلاب ھبكترم مزلي �fغلل ررض ب�سÎ يذلا أطÑ^ا نأ كلذو ، أطÑ^ا ةركف ساسا ~Mع ةينو� كللإا

 ةقلاعو ررضلاو أطÑ^ا N` لثمتت ìNو ، ض�وعتلاب أطÑ^ا بكترم مزلي ÉÊح ةي�fصقتلا ةيلوؤسلما ناVرأ رفاوت

  . اzحرش قبس ÉKلا ةيدقعلا ةيلوؤسلما N` ةقباسلا ناVرلأل ةقباطم ��تع� كلذ×و ، ررضلاو أطÑ^ا نfب ةي�بسلا

 ةفا�ب تابثلإا ھنكمي كلذ×و ررضتلما قتاع عقت ةي�بسلا ةقلاعو ررضلاو أطÑ^ا تابثإ ءبع صخي اميفو

اضيا ھلو ، ةيدام ةعقاو ررضلا نلأ ىرخآ ةق�رط يأ وأ نئارقلاو ةن�بلا ا¨îف امب تابثلإا قرط
ً

 ض�وعتلاب ةبلاطلما 

 ررضلاو أطÑ^ا نfب ةي�بسلا ةقلاع دوجو نودب ةي�fصقتلا ةيلوؤسلما مايق نكمي لا نكلو ، ھباصا يذلا ررضلا نع

  )م٢٠١٢ ، دماح( . أطÑ^ا ةجي«ن ررضلا نو�ي نا دبلا يأ ،

 

ايناث
ً

  : ةينوV9كللإا ةراجتلا YZ ةيئان()ا ةيامj)ا : 

 ي�و� كللإا درولما ا6ردصم نو�ي دق ةينو� كللإا ةراجتلا راطإ N` كل¨§سلما اzل ضرعتي ÉKلا رطا9Ñا نم نإ

اقباس هانشقان ام اذ6و كل¨§سلما هاجت ھتاماZ لاب لخي دق يذلاو ةيدقاعتلا ةقلاعلا N` رخلآا فرطلا لثمي يذلا
ً

 وأ ، 

 ھتعيبط فاش«كا كل¨§سلما ~Mع بعصي امم كل¨§سلما بلط ءانثأ عادÑ^او شغلا بيلاسأ ضع¯ مادختسا ~�إ مدقي

 تا�بشلا قا� خا ةلاح N` امك �fغلا نم ا6ردصم نو�ي وأ ، ةينقتلاو ةينفلا ھتا��خ صقن ب�س¯ كلذو ةشوشغلما

 ، كل¨§سلماب رضي وحن ~Mع اzمادختسا ةداعíو تامولعلما ةقرس متت ثيح ةينو� كللإا مئار¬^اب ÃÊس�و ةينو� كللإا

ايئانج ةينو� كللإا تلاماعلما ةيامح بلطتي يذلا رملأاو
ً

 ءادتعا ا¨îف ىري لاعفأ ةيأ مرجي نأ مظنلما ~Mع بجو اذل ، 
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 اzفد6 ةينو� كللإا ةراجتلا نfناوق نfمضت ق�رط نع كلذو ، ةينو� كللإا ةراجتلا تانايب وأ كل¨§سملل قح ~Mع

  . ةينو� كللإا ةراجتلا قاطن N` ةيتامولعلما ةم�ر¬^ا ةر6اظ ةحفا�م

 نم نكمتن ÉÊح ةينو� كللإا ةراجتلا N` ةيئان¬^ا ةيلوؤسملل ةينوناقلا ةعيبطلا ددحن نأ ادج مzلما نم اذل

  . ةيلوؤسلما هذ6 ناVرأ ديدحت

 

 : ةينوa`كللإا ةراجتلا qr ةيئانEFا ةيلوؤسلما

 ، ةم�ر¬^ا ناVرأ رفاوت ~Mع ةبت� لما ةينوناقلا جئاتنلا لمحتب ماZ للإا ةيئان¬^ا ةيلوؤسلما K÷ع� ةماع ةفصب

 بسان«ت نأ بج�و ، ةم�ر¬^ا نع لوؤسلماب نوناقلا ھلYZي يذلا يزا� حلاا ديدبتلا وأ ة×وقعلا و6 ماZ للاا اذ6 عضومو

 ا¨îف م6اس نم وأ ا¨îبكترم لاإ مئار¬^ا نع لأسÎ لاف، ةيص7Ñ ةيئان¬^ا ةيلوؤسلما نأو ، مر¬^ا ةماسج عم ة×وقعلا

  ) م٢٠٢٢ ، لاعلادبع ( . ةدعاسلما وأ قافتلاا وأ ض�رحتلا N` ةلثمتلما لئاسولا نم ةليسو يأب

 ةم�ر¬^ا ناVرأ رفاوت ~Mع ةبت� لما ةينوناقلا راثلآا لمحتب ماZ للإا ìN ةيئان¬^ا ةيلوؤسلما نأ مدقت ام ~Mع ءان×و

 أطÑ^ا عم رودت ةيئان¬^ا ةيلوؤسلما نا ثيح ةيمارجإ ةروطخ لثمي ام هرابتعاب راضلا كولسلا و6 اzمايق ب�سو ،

 رصانع لامتكلا بت� م رثأ ìN لب ةيئان¬^ا ةم�ر¬^ا ناVرأ نم نكر ةيئان¬^ا ةيلوؤسلما دع� لاو ، امًدعو ادًوجو

 ةلوzسو ةينو� كللإا ةم�ر¬^ا با�ترا ةعرسل كلذو ، ابًعص ارًمأ دعÎ ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم N` ا¨Íابثíو ، ةم�ر¬^ا

 . يفختلا

 : ةينوa`كللإا ةراجتلا qr ةيئانEFا ةيلوؤسلما نا¡رأ

 . يدالما نكرلاو يونعلما نكرلا ام6 نfنكر N` ةيئان¬^ا ةيلوؤسلما مايق لثمتت

  : يونعلما نكرلا-١

 مر¬9ا لعفلا و6و عورشم �fغ ق�رطب ام فد6 قيقحت م¨§لما ةين يأ، ا¨ëا�ترا ءارو نم يÒان¬^ا دصقلا و6

 ، ماعو صاخ نfقش نم نو�تي ةم�ر¬Üل يونعلما نكرلاف �Nاتلا×و، مرجمو عورشم �fغ لعفلا اذ6 نأ ملعÎ و6و ،

 ھلz¬^ دحأ رذعÎ لا ھنلإ هدوجو ض� فم اذ6و، مرجمُ لمعلا نأب ملعلاو ، ا¨îلإ فد¨ÉK òلا ةجي«نلا وأ ةياغلا ام6و

 دق مئار¬^ا ضع¯ كان6 نكل ، ةيدمع ةم�ر¬^ا ��تع� ، ماعلا دصقلا ةروص N` ةدارلإاو ملعلا رفاوت×و ، نوناقلاب

 نأ ط� ش� ، ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع ةعقاولا مئار¬^ا ضع¯ نأ ثيح ، ماعلا دصقلا بناجب اصًاخ ادًصق بلطتت

  ) م٢٠٢٢ ، لاعلادبع ( . يÒان¬^ا دصقلا N` ارصنع��تع<و صاخ ثعابب اعوفدم ي�ا¬^ا نو�ي
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 دصقلاو ةدارلإاو ملعلا N` لثمتي ماعلا يÒان¬^ا دصقلاو يÒان¬^ا دصقلا ةروص يونعلما نكرلا ذختي

  . ةين ءوس¯ لعفلا با�ترا N` لثمتي صاÑ^ا يÒان¬^ا

 : يدالما نكرلا -٢

 ، �Nذاشلا ( . طاش©لا وأ كولسلل ددحم لحم ~Mع بصن�و ي�ا¬^ا نم كلسÎ يذلا طاش©لا وأ كولسلا و6 

 ) م٢٠٢٠

Îب ك� شلما مساقلا لثمي ھنلأ، يدالما نكرلا رصانع م6أ نم يمارجلإا كولسلا دعfمئار¬^ا عاونأ عيمج ن 

 ةيمارجإ ةجي«ن ققحت ةرورض اzمايقل مزلي ÉKلا كلت مأ ، يمارجلإا كولسلا با�ترا اzمايقل يفكي ÉKلا كلت ءاوس،

  )م٢٠١٢ ، دماح( . يمارجلإا كولسلا ي�اج ~�إ ةنيعم

اطبترم نو�ي ةينو� كللإا مئار¬Üل يدالما كولسلاو
ً

 ةبكترلما مئار¬^ا N` تن� نلإا وأ �Nلآا بسا:^ا مادختساب 

ايباجيإ كولسلا نو�ي دقو
ً

ايبلس وأ 
ً

 للاخ نم لثمتت ÉKلا ةينو� كللإا بصنلا ةم�رج لثم ايًباجيإ كولسلا نو�ي ، 

 عقاوم ��ع كل¨§سلما قوس� ءانثأ ثدحي كلذو ، ةينامتئلاا ھتاقاطب ماقرأ وأ كل¨§سلما تانايب ~Mع ءلاي«سلاا

ايبلس كولسلا نو��و ، عقاولما ضع¯ ةيقادصم نم دكأتلا ة×وعصل ارظنو تن� نلإا
ً

 ي�و� كللإا شغلا ةم�رج لثم 

 دق ام اذ6و كل¨§سلما ا¨ë ملعÎ نأ يرورضلا نم ÉKلا ةيساسلأا رصانعلا ضع¯ نع تو�سلاو ءافÑ^اب لثمتي يذلاو

  . ا¨Íزايح دع¯ لاإ بويعلا ضع¯ نع كل¨§سلما ملعÎ لا ثيحب ةينو� كللإا ةراجتلا N` ا�fثك ثدحي

 أ¬^ يدوعسلا مظنلما نإف ، ةينو� كللإا مئار¬^ا ا¨#س«كت ÉKلا ةروطÜÑلو ةيئان¬^ا ةيلوؤسلما ةفرعم دعو̧

  . ي�و� كللإا كل¨§سلما ةملاسو نمأ ~Mع ديد¨Íو ةروطخ نم اzل الم لاعفلأا هذ6 م�رجتل

 تصن ثيح ةينو� كللإا ةراجتلا N` كل¨§سلما ةيام:^ تا×وقعلا نم ةعومجم يدوعسلا مظنلما رقا كلذل

 تاونس ثلاث ~Mع د�زت لا ةدم ن¬,لاب بقاعÎ : ھنأ ةيتامولعلما مئارEFا ةحفاIم ماظن نم ةعvارلا ةدالما

 ةيتامولعلما مئار¬^ا نم ايًأ بكتري ص7Ñ لV ؛نfت×وقعلا نfتا6 ىدحإب وأ ،لا�ر ي�ويلم ~Mع د�زت لا ةمارغو̧

 :ةيتلآا

 ق�رط نع كلذو ، دنسلا اذ6 عيقوت وأ ، دنس ~Mع وأ لوقنم لام ~Mع ه�fغل وأ ھسفنل ءلاي«سلاا-١

 . ةحي:� �fغ ةفص لاحتنا وأ ،بذاV مسا ذاختا وأ ،لايتحلاا

 قاروأ ةيكلمب ةقلعتم تانايب وأ ،ةينامتئا وأ ، ةيكنب تانايب ~�إ - حي:� يماظن غوسم نود - لوصولا-٢

  .تامدخ نم ھحي«ت ام وأ ،لاومأ وأ ،تامولعم وأ ، تانايب ~Mع لوص:Üل ةيلام
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 ما�حأ نم ايأ فلاخ نم لV بقاعÎ : ھنأ ةينوa`كللإا ةراجتلا ماظن نم ةرشع ةنماثلا ةدالما تصنو

  : ةيتلآا تا×وقعلا نم �Õكأ وأ ةدحاوب ةحئلالا وأ ماظنلا

 .راذنلإا-١

 . لا�ر نويلم )١٠٠٠٠٠٠( ~Mع د�زت لا ةمارغ-٢

اتقؤم ةينو� كللإا ةراجتلا ةلوازم فاقيإ-٣
ً

امئاد وأ 
ً

 . 

٤-Ù¬ا عم قيس©تلاب - ي�و� كللإا ل:9ا ب^¬z9ا ةÑايئزج - ةصت
ً

ايلV وأ 
ً

اتقؤم ، 
ً

امئاد وأ 
ً

 .   

 ةئامسمخ ~Mع د�زت لا ةمارغ¯ بقاعÎ يراجتلا شغلا ةحفاIم ماظن نم ةرشع ةسداسلا ةدالما تصنو

 N` ا¨îلع صوصنلما تافلا9Ñا ىدحإ بكترا نم لV ، اعم ام¨ë وأ ، نfت©س ~Mع د�زت لا ةدم ن¬,لا وأ ، لا�ر فلأ

افلاخم دعÎ ھنأ ةيناثلا ةدالما تصن ثيح ، ماظنلا اذ6 نم ةيناثلا ةدالما
ً

 Vنم ل :  

  :ةيتلآا روملأا دحأ N` قرطلا نم ةق�رط يأب - عادÑ^ا N` عرش وأ - عدخ-١

  .ة�ر6و¬^ا ھتافص وأ ،هرصانع وأ ،ھعون وأ ،ھس©ج وأ ،ھتعيبط وأ ،جتنلما ةيتاذ - أ

 .جتنلما ردصم - ب

 .رايعلا وأ ،ةقاطلا وأ ،ددعلا وأ ،ساقلما وأ ،ليكلا وأ ،نزولا N` ءاوس ،جتنلما ردق - ج

 .جتنلما شغ N` - عرش وأ - شغ-٢

شوشغم اجًتنم عاب-٣
ً

 .ھضرع وأ ،ا
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  ةساردلل ةيx7نلما تاءارجلإا

 ةنابyسلاا

  : ةساردلا قرطو ةي(Mنلما

 تانايبلا ~Mع لوص:Üل ھممصمو ھصصختم ةناب«سا لمع¯ كلذو ، MNيلحتلا يفصولا ��نلما رايتخا مت

 ةي×رعلا ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلا يمدختسم لمشÎ ةساردلا عمتجم نأ ثيحب ةساردلا هذzل ةيئادتبلاا

 . ةساردلا هذ6 ھتمئلالم ةيدوعسلا

 

  : ةساردلا تلااجمو دودح

 : ةيتلآا تلاا¬9اب ةساردلا تددحت

 . ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةادلأا تمت : يfاIلما لاF@ا

 ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلا يمدختسم نم ةيئاوشع ةنيع ديدحت مت : يرشÆلا لاF@ا

 . لصاوتلا لئاسو نم ددع N` ةناب«سلاا رش� ق�رط نع

  . م٢٠٢٢ ماعل ��مفون N` ةساردلا تمت : �Éمزلا لاF@ا

 

 : ةساردلا ةنيع

 م¬Ù نأ ام×و ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلا يمدختسم نم ةساردلا عمتجم نو�تي

ادج �fبك عمت¬9ا
ً

 )٣٥٧(= ةنيعلا م¬Ù باسح×و )٥٠٠٠( ا6ردق ةيئاوشع ةنيع نوثحابلا فد¨§سا 

 Sample Size  مادختساب ةنيعلا م¬Ù باسح مت

 

 : ةساردلا تانايب عمج ةادأ

 تجتنو نfمك:9ا ءارآ رابتعلاا نfع¯ ذخلأاو رواحم ةدع¯ ةينو� كلإ ةناب«سا مادختساب نوثحابلا ماق

 : �NاتلاV نfمسق نم ةناب«سلاا نو�تت ثيح هرقف )١٤( نم ةيئا¨Ëلا ا¨Íروصب
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  : ةيتلآا ةلقتسلما رواpjا لمش�و لولأا مسقلا

 )Ê]نأ وأ ركذ( س©¬^ا لمشÎ : لولأا رو:9ا

 )�Õكأف ٤٠ وأ ٤٠-٣٠ وأ ٣٠-٢٠( رمعلا لمشÎ : ي�اثلا رو:9ا

 ) ىرخأ وأ سو�رولا�ب وأ مولبد وأ يوناث( ÃKيلعتلا ىوتسلما لمشÎ :ثلاثلا رو:9ا

  نوفدghسلما لبق نم اzhلع درلا مت س uvلا تا89غتلما �Zاب لمش� ي�اثلا مسقلا

  :) ٣( مقر لود¬^ا N` امك ي¸اس:^ا طسولا ميق �fسفت pJK `NامÑ^ا تركيل سايقم مادختسا مت دقو

 

 ي¡اسj)ا طسولا قفو ةقفاولما ةجرد ي¡اسj)ا طسولا ةميق ىدم

 ةدش� قفاوأ ٥

 قفاوأ ٤

 دياحم ٣

 قفاوأ لا ٢

 ةدش� قفاوأ لا ١

 

 : ةباجتسلاا لدعم

 ةبس� لداعÎ ام و6و ، ةناب«سا )٢٨٢( ةلمتكلما دودرلا لمجم غل×و ، م٢٠٢٢ ��مفون رzش Ǹ ةناب«سلاا رش� مت

 . ايلاع ةساردلا هذzل ةباجتسلاا لدعم نإف اذzلو، ةناب«سا)٣٥٧( بولطلما ةنيعلا م¬Ù نم )٪٧٩(

 

  : سايقلا ةادأ قدص

 نم ةرابع لV ةجرد نfب نوس�fب طابترا لماعم باسح مت ،ةناب«سلال MNخادلا قاس�لاا قدص نم ققحتلل

 :�Nاتلا لود¬^ا اzجئاتن _óوي امك ،ةناب«سلال ةيل�لا ةجردلاو ةناب«سلاا تارابع
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 ةناب«سلال ةيل�لا ةجردلاب سايقلما تارابعل نوس�fب طابترا لماعم )٤( مقر لودج

 ةرابعلا مقر طابترلاا لماعم

**.437 1 

**.580 2 

**.572 3 

**.479 4 

**.528 5 

**.537 6 

**.589 7 

**.581 8 

 

  )α≤0.01( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ لاد طابترلاا لماعم -

 )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ لاد طابترلاا لماعم -

 ةناب«سلاا تارابع نم ةرابع لV ةجرد نfب نوس�fب طابترا تلاماعم عيمج نأ قباسلا لود¬^ا جئاتن نم _àتي

ايئاصحإ ةلاد تناV ةناب«سلال ةيل�لا ةجردلاو
ً

 سايقل ة:^اص ةادلأا نأ ~Mع لدي امم .)α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع 

 .ھلجأ نم تدّعأ ام
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  : ةادلأا تابث

 لود¬^ا _óوي .)(Cronbach’s Alpha خابنورك افلأ ةلداعم مادختساب كلذو ،ةساردلا ةادأ تابث رابتخا مت

 :ةساردلا ةادأ تابث لماعم �Nاتلا

 خابنورك افلأ ةلداعم مادختساب ةادلأا تابث لماعم )٥( مقر لودج

 

 تاب6ب عتمتت ةادلأا نأ لدي اذ6و .(0.65) غلب ل�ك ةادلأا تابث لماعم نأ قباسلا لود¬^ا جئاتن نم _àتي

 .لوبقم

 

  : ةساردلا ةنيع صئاصخ

 : MNي ام )٨( و )٧( و )٦( ل�شلا انل نfبت )٢٨٢( م6ددع غلابلا ةساردلا ةنيعل ةيصÑ!لا تانايبلا عمج دع¯

 س{()ا ثيح نم ع�زوتلا

 س{()ا ددعلا ةبس{لا

 ركذ ١٤١ ٪٥٠

 µ´نأ ١٤١ ٪٥٠

 عوم(pا ٢٨٢ ٪١٠٠

 

 

 

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع عوضولما

 YZ ةينوV9كللإا ةراجتلا 89ثأت

 يدوعسلا قوسلا
8 .649 



 ٧٩ 

 

 رمعلا ثيح نم ع�زوتلا

 رمعلا ددعلا ةبس{لا

٣٠-٢٠ ٧٨٬٩٦ ٪٢٨ 

٤٠-٣٠ ٨٤٬٠٣ ٪٢٩٬٨ 

 9¼كأف ٤٠ ١١٩٬٠١ ٪٤٢٬٢

 عوم(pا ٢٨٢ ٪١٠٠

 

 v½يلعتلا ىوتسلما ثيح نم ع�زوتلا

 v½يلعتلا ىوتسلما ددعلا ةبس{لا

 يوناث ٤٧٬١ ٪١٦٬٧

 مولبد ٢٧٬٠٧ ٪٩٬٦

 سوJرولا<ب ١٥٧٬٩٢ ٪٥٦

 ىرخأ ٤٩٬٩١ ٪١٧٬٧

 عوم(pا ٢٨٢ ٪١٠٠
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  ةساردلا ليلحتو جئاتن

 

 :لولأا لاؤسلا

 ؟يدوعسلا قوسلا YZ ةينوV9كللإا ةراجتلا 89ثأت ىوتسم ام

 ب�ت� لاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس:^ا تاطسوتلما باسحب ثحابلا ماق ؛لاؤسلا اذM~ 6ع ةباجلإل

 ó_ `Nوم و6 امك جئاتنلا تءاجو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت سايقب ةصاÑ^ا ةناب«سلاا تارابعل

 :�Nاتلا )٩( مقر لود¬^ا

 لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ب�ت� لاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس:^ا تاطسوتلما )٩( مقر لودج

 يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت

 

 

 غلب ثيح ،عفترم ىوتسمب ءاج يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت نأ قباسلا لود¬^ا نم _àتي

 .)0.51( هردق يرايعم فارحناب )3.97( رو:9ا تارابعل ةنيعلا دارفأ ةباجتسا طسوتم

 بÊترت

 ةرابعلا
 ةرابعلا

 طسوتلما

 ي�اسEAا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 مقر

 ةرابعلا
 ىوتسلما

1 
 يا للاخ قوس«لا ةينو� كللاا ةراجتلا كل رفوت ل6

 ؟بساني تقو
 عفترم 6 0.81 4.40

2 
 ةحئاج للاخ ةينو� كللاا ةراجتلا نم تدفتسا ل6

Vبك ل�ش¯ انوروf؟� 
 عفترم 5 0.92 4.37

3 
 فاش«كا ةينو� كللاا ةراجتلا رطاخم نم ��تع� ل6

 ؟ةينو� كللاا عقاولما ��ع ءارشلا دع¯ علسلا N` بويعلا
 عفترم 1 0.81 4.26

4 
 ةقرسو لايتحلااو بصنلل ضرعتلا نم فوÑ^ا ل6

 ؟ةينو� كللاا ةراجتلا ~Mع �fبك ل�ش¯ رثؤت لالما
 عفترم 2 0.96 4.14

5 
 عقاولما N` اzمدختس� ÉKلا ةغللا دوجو مدع ل6

 ؟ةينو� كللاا ةراجتلا ~Mع رثؤي ةينو� كللاا
 عفترم 3 1.06 3.89

6 
 ءانبل قرطلا عرسأ نم ةينو� كللاا ةراجتلا ��تع� ل6

 ؟ةصاخ ةيلام ةورث
 عفترم 8 0.98 3.74

7 
 ميلس� f� `Nخأتلا ةينو� كللاا ةراجتلا بويع نم ل6

 ؟جتنلما
 عفترم 4 1.05 3.70

8 
 كعورشم معد N` ةينو� كللاا ةراجتلا كتدعاس ل6

 ؟كب صاÑ^ا يراجتلا
 طسوتم 7 1.00 3.26

 عفترم 0.51 3.97 يدوعسلا قوسلا qr ةينوa`كللإا ةراجتلا �aثأت



 ٨١ 

 ~�ولأا ةبترلما N` "بساني تقو يا للاخ قوس«لا ةينو� كللاا ةراجتلا كل رفوت ل6 " ةرابعلا تءاج امك 

 ة�fخلأا ةبترلما N`و .)0.92( هردق يرايعم فارحناب )4.40( ةرابعلل ي¸اس:^ا طسوتلما غلب ثيح ،عفترم ىوتسمب

 غلب ثيح ،طسوتم ىوتسمب "كب صاÑ^ا يراجتلا كعورشم معد N` ةينو� كللاا ةراجتلا كتدعاس ل6 " ةرابعلا

 .)1.00( هردق يرايعم فارحناب )3.26( ةرابعلل ي¸اس:^ا طسوتلما

 

 

  :ي�اثلا لاؤسلا

 ةنيع دارفأ تاباجتسا α( NO≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل1

 ل1ؤلما ،رمعلا ،سab`ا( تاUVغتلم ىزع\ يدوعسلا قوسلا NO ةينوZVكللإا ةراجتلا UVثأت لوح ةساردلا

  ؟)hiلعلا

 

  :س¾EFا :لاوأ

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ديدحتل ةلقتسلما تانيعلل )ت( رابتخا ثحابلا ىرجأ

)٠٫٠٥ ≤α( `N ثأت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتساf� ةينو� كللإا ةراجتلا `N اقفو يدوعسلا قوسلا
ً

 �fغتلم 

 :)١٠( مقر �Nاتلا لود¬^ا N` نfبم و6 امك جئاتنلا تءاجو ،س©¬^ا

 لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا N` تاباجتسا نfب قورفلا ةللادل )ت( رابتخا جئاتن )١٠( مقر لودج

اقفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت
ً

 س©¬^ا �fغتلم 

 

 

 �fغتلم ىزع� )α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لود¬^ا نم _àتي

 ثيح ،يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب س©¬^ا

ايئاصحإ ةلاد �fغ ةميق ìNو (0.234) يواس� )ت( رابتخا N` ةللادلا ىوتسم ةميق نإ
ً

 .)α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع 

 

 

 

 

 ددعلا س¾EFا عوضولما
 طسوتلما

 ي�اسEAا

ارحنلاا

 ف

 يرايعلما

 )ت( ةميق
 ىوتسم

 ةللادلا

 N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت

 يدوعسلا قوسلا

 3.84 31.46 141 ركذ
1.193 .234 

 Ê 141 32.04 4.33]نا



 ٨٢ 

ايناث
ً

  :رمعلا :

 ةللادلا تاذ قورفلا ديدحتل ةلقتسلما تانيعلل )افونا( يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا ثحابلا ىرجأ

 ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب )α≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحلإا

اقفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا
ً

 :)١١( مقر �Nاتلا لود¬^ا N` نfبم و6 امك جئاتنلا تءاجو ،رمعلا �fغتلم 

 ةنيع دارفأ تاباجتسا نfب قورفلا ةللادل )افونا( يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن )١١( مقر لودج

اقفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا
ً

 رمعلا �fغتلم 

 

 

 �fغتلم ىزع� )α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو قباسلا لود¬^ا نم _àتي

 نإ ثيح ،يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب رمعلا

ايئاصحإ ةلاد ةميق ìNو (0.001) يواس� )ف( رابتخا N` ةللادلا ىوتسم ةميق
ً

 .)α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع 

 

ارظنو
ً

 قورفلا كلت هاجتا ةفرعلم ھيفيش رابتخا ثحابلا ىرجأ ،ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا دوجول 

 .ھيفيش رابتخا ةجي«ن �Nاتلا لود¬^ا _óو�و ،ةئف يأ _^اصلو

 ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب قورفلا هاجتا ~Mع فرعتلل ھيفيش رابتخا جئاتن )١٢( لودج

 

 رمعلا عوضولما
 طسوتلما

 ي�اسEAا
 رمعلا

 طسوتلما

 ي�اسEAا

 ن�ب قرفلا

 تاطسوتلما

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةراجتلا �fثأت

 N` ةينو� كللإا

 يدوعسلا قوسلا

20-30 4.11 

30-40 4.01 .09578 .477 

 Õ� 3.84 *.26464 .002كأف 40

 Õ� 3.84 .16886 .07143كأف 40 4.01 30-40

 

 �fغتلم ىزع� ÉKلاو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب قورفلا نأ قباسلا لود¬^ا نم _àتي

 ةللادلا ىوتسم ةميق نإ ثيح ،"�Õكأف 40" رامعلأا تاذ ةئفلا نf×و "30-20" رامعلأا تاذ ةئفلا نfب تناV رمعلا

 نيابتلا ردصم عوضولما
 عومجم

 تاعر̧لما

 تاجرد

 ة�ر:^ا

 طسوتم

 تاعر̧لما

 ةميق

 )ف(

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت

`N يدوعسلا قوسلا 

 1.781 2 3.561 تاعوم¬9ا نfب

 251. 279 70.105 تاعوم¬9ا لخاد 001. 7.087

  MN 73.666 281كلا



 ٨٣ 

`N و ،(0.002) يواس� )ھيفيش( رابتخاìN ايئاصحإ ةلاد ةميق
ً

 قورفلا تناVو .)α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع 

 .~Mعلأا ي¸اس:^ا طسوتلما تاذ "30-20" رامعلأا تاذ ةئفلا _^اصل

اثلاث
ً

  :�Íيلعتلا ىوتسلما :

 ةللادلا تاذ قورفلا ديدحتل ةلقتسلما تانيعلل )افونا( يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا ثحابلا ىرجأ

 ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب )α≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحلإا

اقفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا
ً

 مقر �Nاتلا لود¬^ا N` نfبم و6 امك جئاتنلا تءاجو ،ÃKيلعتلا ىوتسلما �fغتلم 

)١٣(: 

 ةنيع دارفأ تاباجتسا نfب قورفلا ةللادل )افونا( يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن )١٣( مقر لودج

اقفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا
ً

 ÃKيلعتلا ىوتسلما �fغتلم 

 

 �fغتلم ىزع� )α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لود¬^ا نم _àتي

 قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب ÃKيلعتلا ىوتسلما

ايئاصحإ ةلاد �fغ ةميق ìNو 0.795)( يواس� )ف( رابتخا Ǹ ةللادلا ىوتسم ةميق نإ ثيح ،يدوعسلا
ً

 ىوتسم دنع 

 .)α≤0.05( ةللاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 نيابتلا ردصم عوضولما
 عومجم

 تاعر̧لما

 تاجرد

 ة�ر:^ا

 طسوتم

 تاعر̧لما

 ةميق

 )ف(

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت

`N يدوعسلا قوسلا 

 090. 3 270. تاعوم¬9ا نfب

 264. 278 73.396 تاعوم¬9ا لخاد 795. 341.

  MN 73.666 281كلا
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  :تايضرفلا جئاتنو تايضرفلا ة1{ نم ققحتلا

  :ةينوV9كللإا ةراجتلا abع اباجيإ انوروك ةحئاج ترثأ :mbولأا ةيضرفلا :لاوأ

 حاتأ امم ةاي:^ا �fسو ةكرح ~Mع رثأ لاوجتلا عنمو انوروV ةحئاج N` تضرف ÉKلا دويقلا نأ ةساردلا تدجو

 دارفلأل نكي مل لزانلما N` يرابجلإا ءاقبلا لظ يفف ، كل¨§سلما ~Mع اzسفن ضرفتل  ةينو� كللإا ةراجتلا م امأ ةصرفلا

 مzسأ عفر  امم س�للماو برشلماو معطلما نم ةاي:^ا تايساسأ �fفوتل ةينو� كللإا عقاولما ~�إ ءو¬Üلا ىوس أ¬Üم

 ةراجتلل ةدحتلما مملأا نع رداص ر�رقت ا¨Ëم ر�راقتلا نم ديدعلا _óوت ا�ف ، ا¨ë اباجيإ رثأو  ةينو� كللإا ةراجتلا

 �fبكلا عافترلاا ىدأ ١٩-ديفوV دجتسلما انوروV سو�fف نع ةمجانلا ةكر:^ا دويق طسو ھنا  )داتكنولأا ( ةيمنتلاو

`N وأو ةئزجتلا تاعيبم ةصح ةدا�ز ~�إ ةينو� كللإا ةراجتلاó_ امجإ نأ ر�رقتلا�N ١٦ نم عفترا ةئزجتلا تاعيبم٪ 

 )B2B( ة�راجتلا تاسسؤلما نfب تاعيبلما لمش� تاعيبلما N` ةزفقلا كلت نأ ر�رقتلا حرصو  .٢٠٢٠ ماع N` ٪١٩ ~�إ

 و معطلما نم ةيكلا¨§سلاا علسلا عي�ت ÉKلا ةينو� كللإا رجاتلما تل¬f اميف  . )B2C ( نfكل¨§سلما نfب تاعيبلماو

 اذ6و .رفسلاب ةصاÑ^ا تاصنلما لثم ظو:Üم عجارت نم ىرخأ رجاتم تناع دقف ،اظو:Üم امدقت سلبلما و برشلما

 نم ى�اع صاخ ل�شو̧ اzضع¯ نكلو ةينو� كللإا ةراجتلا تلادعم تزفق دقف ماع ل�ش¯ ھنأ ةساردلا ھتدجو ام

  . ا¨ë ةطبترلما دويقلاو ةحئا¬^ا لظ N` غلاب ررض

 

 ي¡اجيإ ل<ش� جوتنلماو ةيلماعلا ةراجتلا abع ةينوV9كللإا ةراجتلا ترثأ : ةيناثلا ةيضرفلا :ايًناث

 جوتنلماو ةيلماعلا ةراجتلا ~Mع �fثأتلا N` تم6اس تن� نلأا ةكبشو ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ةساردلا تدجو

 لاو¬^ا ةشاش ��ع ملاعلا N` ةعقب يأ نم عضبتلا عيطتس� عضبتلا لجأ نم ةنيعم ةلود ~�إ با6ذلا لدبف ، �Nودلا

 دعÎ مل كل¨§سلما نلأ  �Nودلا جوتنلما ةدا�ز ~�إ ىدأ اذ6و كنا�م N` تنأو ءارشلا عيطتس� ةدحاو ةطغض ق�رط نعو

 K÷تق�و ةزzجلأا تاشاش ��ع عضب«ي يلماعو MNحم كل¨§سم امنإ ءارشلل قوسلا لإ با6ذلا جاتحي طقف MNحم كل¨§سم

 ةدا�ز نم دادزي يذلا �Nودلا جوتنلما ~Mع �Nاتلا×و ةيلماعلا ةراجتلا ~Mع اباجيإ رثأ امم اzق�رط نع علسلا نم ديدعلا

 حفصت للاخ نم علسلا ~Mع لوص:^ا نولضفي صا7Ñلأا نم ديدعلا نأ ةساردلا ھتسلم امم و ، علسلا ~Mع بلطلا

 نم ھتعاضب لصت ثيح  صا7Ñلأل ترفو ةينو� كللإا ةراجتلاف عضبتلاو قوسلا ~�إ با6ذلا لدب  عقاولماو روصلا
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 نأ ةساردلا ھتسلم ام اذ6و . ھل ةمدقلما تامدÑ^اب ةنراقم رعس صخرأ ةق�رط عرسأب ھلYZم ~�إ ضرلأا عاقب 9JÊقأ

  . �Nودلا جوتنلماو ةيلماعلا ةراجتلا ~Mع اباجيإ ترثأ ةيلماعلا ةراجتلا

 

لاث
ً

   :ةيلماعلا ةراجتلا abع Ávلس 89ثأت ي�وV9كللإا يراجتلا ناملأا ةلقل نأ :ةثلاثلا ةيضرفلا :اث

 وأ  لايتحلال ضرعتلا ة�Õك ب�س¯ ةينو� كللإا ةراجتلا نوشخي سانلا نم اf�ًثك نأ ةساردلا تدجو

  ءافتكلااو سانلا نم �fثك روفن ب�س دق اذ6و ةبسانم �fغ تاساقم تاذ  وأ ةئيدر ةدوج تاذ علس ~Mع لوص:^ا

 كلذل ، ةينو� كللإا ةراجتلا عم تشعتنا ÉKلا ةيلماعلا ةراجتلا ~Mع æKلس �fثأت ھل عبطلاب اذ6و يديلقتلا قوس«لاب

 ةيام:^ دويق ضرف ~Mع ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما مzسأر ~Mعو ةينو� كللإا ةراجتلل مت¨ÉK Íلا لودلا تصرح

 ثبعلا ھسفن ھل لوس� نم يإ ~Mع تا×وقع ضرفو ي�و� كللإا لايتحلاا نع ةلوؤسم تاzج عضوو كل¨§سلما

 ~Mع اصرح ايناثو نطاولما ةي6افر ~Mع اصرح لاوأ كلذو ةئيدر علس  وأ ةيم6و عقاوم ق�رط نع سانلاب ان�نو� كلا

  . لودلا نم �fثكلا داصتقاب ض¨Ëت ÉKلا ةيلماعلا ةراجتلا شاعتنا

 

   :ةينوV9كللإا ةراجتلا abع Ávلس 89ثأت م�Âتلل :ةع�ارلا ةيضرفلا :اعً�ار

 ~Mع قانÑ^ا قيضي مàÑتلا نإ ثيح ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع æKلس �fثأت مàÑتلل نأ ةساردلا تدجو

 شما6 صلقي �Nاتلا×و كل¨§سملل اzليصوتو عÒاضبلا دا�fتسا ةفلV عفري ام راعسلأا عافترلا ةجي«ن ةراجتلا تاVرش

 ١٩-ديفوV ءا×و علدنا ÉÊح ةل�وط ة� فل ةعينم ةينو� كللإا ةراجتلا تلظ دقف .ةينو� كللإا ةراجتلا تاVرش ح×ر

 ةراجتلا ا¨ë عتمتت تناÉK Vلا ةناص:^ا ت¨ßا انوروV ةحئاجف ٪٣٫١ ةبس©ب يونس ساسأ ~Mع راعسلأا تعفترا

  .قباسلا N` ھب اقوثوم ناV يذلا هاجتلاا اذ6 ت¨ßأو مàÑتلا دض ةينو� كللإا
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  : عجارلما

  . ةي×رعلا ةل¬9ا .قافلآاو عقاولل ةي×رع ةرظن :ةينو� كللإا ةراجتلا )٢٠١٥( ناميلس، دمحمو دمحم ،ةظابأ -١

 N` هاروتكدلا ةداzش لينل ةمدقم ةحورطأ .ق�وس«لا لاجم N` ھتاقيبطتو تن� نلإا رود )٢٠٠٢(ÉKحب ، مي6اربإ -٢

 . ةروش©م �fغ لامعا ، ، رئاز¬^ا ةعماج – ةيداصتقلإا مولعلا

 .ةي×رعلا ةينو� كللإا ةيفرصلما تامدÑ^او ةينو� كللإا ةراجتلاو تن� نلإا عقاو )٢٠٢٢ (دمحا فسوي، ةرافوبا -٣

 . http://www.Yusuf-abufara.net/index.html عقوم ~Mع روش©م لاقم

 �Nودلا ق�وس«لا ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت )٢٠١٦-٢٠١٥(  ةرضخ ÃKساق : فارشا  N`راعم ، لامآ -٤

 . ةركس¯ : رضيخ دمحم ةعماج . تاجتنملل

 ةكلملما ،ةراجتلا ةرازو .تن� نلإا للاخ ةرح ةيلماع ةراجت ةقطنم :ةينو� كللاا ةراجتلا )س.د(لساب ،��¬^ا -٥

  .ةيدوعسلا ةي×رعلا

 لدعم ضفخ N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت )٢٠٢١ ( ليكولا دبع نب دمحا، خيشلا و نسح ديلو ، ير̧:^ا -٦

 ،سماÑ^ا دل¬9ا ، ةينوناقلاو ة�رادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم . يدوعسلا بابشلا ىدل MNعفلا ةلاطبلا

 .سداسلا ددعلا

 ،~�ولأا ةعبطلا .ةرصاعلما لامعلأا تامظنلم ي�و� كللإا ق�وس«لاو ةينو� كللإا ةرادلإا )٢٠٢٢(زكار،ر�راعزلا -٧

 .رش©لل ةيملعلا يروزايلا راد :  ندرلأا ، نامع

 ةع¯ارلا ةعبطلا  . ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةمظنلما ر�زعتلا مئارج )١٤٤١- ٢٠٢٠( اللهدبع حوتف ، �Nذاشلا -٨

 .  دشرلا ةبتكم : ضا�رلا ،

 ةينوناقلا تاساردلل ثحابلا ةلجم . ةينو� كللإا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام:^ا تايلآ )٢٠٢٢ ( ة�fسÎ ، ي�اونشلا -٩

 . نوعر̧لأاو نماثلا ددعلا ، ةيئاضقلاو

 ىرقلا ما ةعماج .) لاملاا – تايدحتلا – عقاولا ( ةي×رعلا لودلا N` ةينو� كللاا ةراجتلا )٢٠٠٥( دباع ، �Nدبعلا -١٠

 . يملاسلإا داصتقلال ثلاثلا يلماعلا رمتؤلما،
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 . يدوعسلا ماظنلا ءوض N` ةينو� كللإا ةراجتلا دوقعل ةينوناقلا ةيام:^ا )٢٠٢٠ ( IJKان نب فيان ، يمانغلا -١١

 .  نوعر̧لأاو ع¯اسلا ددعلا ، ةيملاسلإا ثوحبلا ةلجم

 ةيعانصلا تاجتنلما ق�وس� ~Mع ا6رثأو ةينو� كللاا ةراجتلا )٢٠١٨( pJÊوم نمحرلادبع رو�شلادبع ، ارفلا -١٢

 ةيناس�لإا مولعلا ةلسلس ، ر6زلاا ةعماج ةلجم  . ةيدوعسلا ةيعانصلا تاVرشلا ~Mع ةيناديم ةسارد ةيدوعسلا

 . ي�اثلا ددعلا ، نورشعلا دل¬9ا  ،

   نورشعلاو ثلاثلا ددعلا . ةينو� كللإا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام:^ا )٢٠١٥ ( فسوي ، ي¸ا6و و ىفطصم ، يVروفلا -١٣

 ةي×رعلا ةكرشلا : رصم ، ~�ولاا ةعبطلا .ةينو� كللإا ةراجتلا )٢٠٠٨(نيدلا زع ، باطخ ورون دمحم ، نا6رب -١٤

 .  تاد�روتلاو ق�وس«لل ةدحتلما

 نامرد مآ ةعماج  . ةنراقم ةسارد ةينو� كللإا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام:^ا )٢٠١٢ ( بلطلما دبع ماش6 ، دماح -١٥

 .  نادوسلا ، ةيملاسلإا

 .ير̧علا ملاعلل ةراشلإا عم ةفرعلما داصتقا N` ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أو رود )٢٠٠٨-٢٠٠٧( ثراو،ةميكح -١٦

 .جردتلا دع¯ ام ةرئاد �fيس«لا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا دzعم

 داع¯لاا-تايدحتلا-براجتلا-مي6افلما: ةينو� كللإا ةراجتلا )٢٠٠٣-٢٠٠٢( لاعلادبع قراط،دامح -١٧

 .ةيعما¬^ا رادلا  : ة�ردنكسلإا .ةينوناقلاو ،ةيق�وس«لاو ،ةيلالماو ،ةيجولونكتلا

 .لبقتسلماو تايدحتلا عقاولا ةينو� كللإا ةراجتلا ،)٢٠١٦(دمحا دمحم ،وتدمح و دمحم نfسح ،ةفيلخ -١٨

 .دشرلا ةبتكم : ضا�رلا ،~�ولأا ةعبطلا

 .ة�رادلإا ةيمنتلل ةي×رعلا ةمظنلما ،ةر6اقلا .ةينو� كللاا ةراجتلا ملاع )١٩٩٩( تفأر ،ناوضر -١٩

 رثأ  )٢٠٢٠ (ىلم ،æKي¬&^او ةي�fخ ، نfسحو ليسا ، يدماغلا و ةمطاف ،ي�fمعلا و نسح ةم�رك ، ناميلس -٢٠

 .ةيقيبطت ةسارد ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةم6اسلما تاVرشلا حا×رأ ةدوج ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا قيبطت

 . لامعلأاو تامولعلما ايجولونكتلا N` لولأا �Nودلا رمتؤلما

 مولعلا ةلجم . ةيليلحت ةسارد ةينو� كللإا ةراجتلل ةيئان¬^ا ةيام:^ا )٢٠٢٢( نfسح ةماسأ ، لاعلا دبع -٢١

 . ي�اثلا ددعلا ، نوتسلاو ع¯ارلا دل¬9ا ، سمش نfع ةعماج ، ةيداصتقلااو ةينوناقلا
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 لود ضعبل ةنراقم ةسارد ةينو� كللاا ةراجتلا عقاو ) ٢٠١٢ ( ةمرارص ديحولادبع د فارشا : ةب�تر ، دادع -٢٢

 . رئاز¬^ا ، يديzم نب ير̧علا ةعماج ، ايق�رفا لامش

 ةمدقم ةركذم .ةيجراÑ^ا ةراجتلا تايلمع ليعفت N` ةينو� كللإا ةراجتلا رود )٢٠١٧-٢٠١٦( ماسو ،نورمع -٢٣

  . رئاز¬^ا ،-ةلماق-١٩٤٥ يام ٨ ةعماج ،ة�راجتلا مولعلا N` � سالما ةداzش لينل

 نامرد ما ةعماج . ةنراقم ةسارد ةينو� كللاا ةراجتلل ةينوناقلا ةيام:^ا )٢٠٠٨ ( اللهدبع رساي ، الله ضوع -٢٤

 . نادوسلا ، ةيملاسلإا

 ةراجتلا ةئ�ب لظ N` ةعجارلماو ةبساحملل ÃKي6افلما راطلإا )٢٠١٩( ��مسÎد يلماس ،يرونيدلاو رونأ ،ةديع -٢٥

 رضÑ^ ھمح ديzشلا ةعماج ،نورشعل اددعلا ،نوعر̧لأا دل¬9ا ،لامعلااو لالما داصتقا ةلجم .ةينو� كللاا

 .رئاز¬^ا ،يداولاب

  ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلا وحن لامعلأا تاعاطق ھجوت ةسارد )٢٠١٩ ( ةدج ةفرغ -٢٦

 �Nلايج ةعماج ، هاروتكد ةحورطأ . ةينو� كللإا ةراجتلل ةيئاز¬^ا ةيام:^ا )٢٠١٦-٢٠١٥( باطح ، لامك -٢٧

 . رئاز¬^ا ، سابعلب يديس س¯ايلا

 : رئاز¬^ا ، ~�ولأا ةعبطلا .لومألماو عقاولا نfب ةي×رعلا لودلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا )٢٠١٨( IJKرط ، دمحم -٢٨

 .MNعوب نب ةب�سح ةعماج

 ، ~�ولأا ةعبطلا.  ماقرأو تارشؤم - ةيدوعسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا ) ٢٠٢١ ( لامعلاا معد عاطق دصرم -٢٩

  . ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما

 ةعبطلا  .لبقتسلما لامأو عقاولا تايبلس نfب ير̧علا نطولا N` ةينو� كللإا ةراجتلا )س.د( يط�وط ، ىفطصم -٣٠

 . ناسملت ةعماج رش� راد ، ~�ولاا

 كللما ةعماج  .ةكلملما N` تاج�رÑ^ا لمع صرف و ةينو� كللإا ةراجتلا  )٢٠١٠( ةيجيتا� سلاا تاساردلا زكرم -٣١

 . نورشعلاو سماÑ^ا رادصلإا ، ةدج ، ز�زعلا دبع

 K÷بت ١ ٩– ديفوV ةحئاج تززع فيك ) ٢٠٢٠ ( س«سوش�اسم دzعم N` لامعلاا ةدا�زو ةيمنتلل موتاغيل زكرم -٣٢

 . ضا�رلا ، ~�ولاا ةعبطلا .ايق�رفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم N` ةينو� كللإا ةراجتلا



 ٨٩ 

 covid – 19 انوروV ةحئاج ءانثأ ا6رارمتساو لامعلأا N`اع�) ٢٠٢٠ ( ةيعانصلا ةيمنتلل ةدحتلما مملاا ةمظنم   -٣٣

 .  اسمنلا : ان�يف ، رغصلا ةي6انتلماو ة�fغصلاو ةطسوتلما تاVرشلل يداشرإ ليلد ، ~�ولاا ةعبطلا .

  .  state.com )٢٠٢٠ ( يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا قوس عقوم -٣٤

 �Nلايج ةعماج . ھئادأ نfسحتو ةسسؤملل ةيق�وس«لا تلااصتلاا ليعفت Ǹ تن� نلإا رثأ  )٢٠٢٠( صوحب ، ھمس� -٣٥

 . رئاز¬^ا ، سابعلب يديس س¯ايلا

ات )٢٠٢٢( دوعسم ي�ا¨ÃK ، Íلسلاو ديم:^ا دبع ةلبع ، يراخب  و _^اص دمحم نايفيف ، نيدلا رصن -٣٦
ٔ

 ةراجتلا �fث

 ةي×رعلا ةل¬9ا ، ز�زعلادبع كللما ةعماج .ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` يداصتقلاا ومنلا ~Mع ةينو� كللإا

 .رشع عساتلا ددعلا ، سداسلا دل¬9ا ، ةينوناقلاو ة�رادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ، ثاحبلأا رش�و مولعلل

 ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلا تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ر�رقت )س.د(، تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةئي6 -٣٧

 . ةيدوعسلا ةي×رعلا

 ةل¬9ا . ةي×رعلا لامعلأا تايداصتقا ~Mع ا6راثآو ةينو� كللإا ةراجتلا )٢٠١٧(م�رم ، فسوي و ةميع� ، يوايحي -٣٨

 . سداسلا ددعلا ، ةيداصتقلاا ةيمنتلل ة�رئاز¬^ا
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  : قحلالما

 

 ةنابkسلاا

  يدوعسلا قوسلا NO ةينوZVكللإا ةراجتلا UVثأت

  ميحرلا نمحرلا الله مس/

  ةيكذلا عيمa`ا ةعماج

sةرادلإا ةيل  

  ةرادلإا UVتسجام

 

  ةنطاولما xiخأ / نطاولما tOأ

 يدوعسلا قوسلا NO ةينوZVكللإا ةراجتلا رثأ ةسارد عوضوم لوح ةنابkسا دادعإب ثحابلا موقي

 ةنابkسلاا هذNO 1 ةدعلما ةلئسلأا ��ع ةباجلإا مكنم ��ري اذل. UVتسجالما تابلطتلم لامكتسا كلذو،

 . طقف hiلعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسkس تانايبلا نأ ثيح

 

  : لولأا مسقلا

  سab`ا-١

  )     ( ��نأ              )     ( ركذ

  رمعلا-٢

 )     ( �Vكأف ٤٠                 )     ( ٤٠ – ٣٠               )     ( ٣٠ – ٢٠

  hiيلعتلا ىوتسلما-٣

 )     ( ىرخأ                )     ( سو�رولا�ب                )     ( مولبد            )     ( يوناث

  قوسkلل �Vكأ لضفت ام��أ-٤

  )     ( ةيل¡ ا قاوسلأا             )     ( ةينوZVكللإا عقاولما

 ؟ ةينوZVكللاا ةراجتلا يمدختسم نم تنا ل1-٥

               )     ( لا              )     ( مع¤

 ؟ ا¨مادختساو ةينوZVكللاا ةراجتلا ��ع فرعتلا كيلع بجي ل1 -٦

       )     (لا              )     ( مع¤
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  : ي¤اثلا مسقلا

 

 قفاوأ لاؤسلا ةرقفلا

 ةدش/

 لا دياحم قفاوأ

 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدش/

 ةراجتلا رطاخم نم V»تع\ ل1 ١

 علسلا NO بويعلا فاشkكا ةينوZVكللاا

 ؟ ةينوZVكللاا عقاولما V»ع ءارشلا دع/

     

 بصنلل ضرعتلا نم فو®`ا ل1 ٢

 UVبك ل�ش/ رثؤت لالما ةقرسو لايتحلااو

 ؟ ةينوZVكللاا ةراجتلا ��ع

     

 NO ا¨مدختس\ xiلا ةغللا دوجو مدع ل1 ٣

 ةراجتلا ��ع رثؤي ةينوZVكللاا عقاولما

 ؟ ةينوZVكللاا

     

 ةينوZVكللاا ةراجتلا بويع نم ل1 ٤

 ؟ جتنلما ميلس\ UV NOخأتلا

     

 ةينوZVكللاا ةراجتلا نم تدفتسا ل1 ٥

 ؟ UVبك ل�ش/ انوروs ةحئاج للاخ

     

 ةينوZVكللاا ةراجتلا كل رفوت ل1 ٦

 ؟ بساني تقو يا للاخ قوسkلا

     

 NO ةينوZVكللاا ةراجتلا كتدعاس ل1 ٧

 ؟كب صا®`ا يراجتلا كعورشم معد

     

 عرسأ نم ةينوZVكللاا ةراجتلا V»تع\ ل1 ٨

 ؟ ةصاخ ةيلام ةورث ءانبل قرطلا

     

 



 ٩٢ 

 ةينوPQكللإا ةراجتلا ماظن
 }¢ولأا ةدالما

 مامأ ةن�بلما ي�اعلما -ماظنلا N` تدرو امنيأ- ةيتلآا تارابعلاو تامل�لاب دصقي ،ماظنلا اذ6 ما�حأ قيبطت ضارغلأ

Vم لË¨غ قايسلا ضِتقي مل ام ،اf� كلذ: 

  .ةينو� كللإا ةراجتلا ماظن :ماظنلا

  .ماظنلل ةيذيفنتلا ةحئلالا :ةحئلالا

  .رامث«سلااو ةراجتلا ةرازو :ةرازولا

 .رامث«سلااو ةراجتلا ر�زو :ر*زولا

 ةليسوب -ةيئزج وأ ةيلV ةروصب- كل¨§سلماو ةمدÑ^ا رفوم هرشابي يداصتقا ع¯اط وذ طاش� :ةينوa`كللإا ةراجتلا

  .ا¨ë ةصاÑ^ا تانايبلا لدابت وأ ا¨Ëع نلاعلإا وأ تامدخ ميدقت وأ تاجتنم عيب لجأ نم ؛ةينو� كلإ

 ةراجتلاب لماعتلا دنع رشابم �fغ وأ رشابم ل�ش¯ مدختسÎ ،ھل�ش وأ هردصم ناV امzم نايب لV :تانايبلا

 .ةينو� كللإا

   .ة�رابتعلاا وأ ةيعيبطلا ةفصلا وذ صÑ!لا :ص��لا

  .ةينو� كللإا ةراجتلا لوازي يذلا يراجتلا ل¬,لاب ديقلما صÑ!لا :رجاتلا

   .ةينو� كللإا ةراجتلا لوازي يذلا يراجتلا ل¬,لاب ديقلما �fغ صÑ!لا :سراملما

 .سراملما وأ رجاتلا :ةمد�Eا رفوم

ةبغر ةينو� كللإا ةراجتلاب لماعتي يذلا صÑ!لا :كل��سلما
ً

 `N ع لوص:^اM~ ا وأ تاجتنلما^Ñلا تامدÉK ا6رفوي 

  .ةمدÑ^ا رفوم

 ا .ةينو� كللإا ةراجتلاب نولماعتي نيذلا فارطلأا نfب اnينو� كلإ م��يُ يذلا قافتلاا :دقعلا

@Aكللإا ل`aوfا رفولم حي«ت ةينو� كلإ ةصنم :ي^Ñع نلاعلإا وأ ،ةمدخ ميدقت وأ ،ھعيب وأ جتنم ضرع ةمدË¨وأ ا 

  .ا¨ë ةصاÑ^ا تانايبلا لدابت

  .ةينو� كللإا تلا:9ا قيثوت ةيلمع �Nوتب ةرازولا اzل صخرت ÉKلا تاz¬^ا :ةينوa`كللإا تلاA@ا قيثوت تاUج

 ةلحرم N` ةينو� كلإ ةليسوب دقعلا فارطأ ھzجوي ضرع وأ بلط وأ راعشإ وأ نلاعإ وأ نايب :يfوa`كللإا باط�Eا

  .هذيفنت ءانثأ وأ دقعلا نأش N` ضوافتلا

 ميدقت وأ جتنم عيب عي¬!� ~�إ فد¨Í ،ةمدÑ^ا رفوم ا¨ë موقي ةينو� كلإ ةليسوب ةياعد لV :يfوa`كللإا نلاعلإا

 تلااصتلاا ةينقت لئاسو نم لامعتسا ةينقت يأ :ةينوa`كلإ ةليسو .رشابم �fغ وأ رشابم بولسأب ةمدخ

 لئاسو نم رخآ ل�ش يأ وأ ةيمقر وأ ةيئوض وأ ،ة�رصب وأ ،ةيس�طانغمورzك وأ ،ةيئا×رzك تناV ءاوس تامولعلماو

  . ة¨ëاشلما ةينقتلا
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 ةيناثلا ةدالما

 :ي�أي نمم لM~ Vٍّع ماظنلا ما�حأ يرس�

 .ةكلملما لخاد ةمدÑ^ا رفوم-أ

 كل¨§سلما نكمت ةق�رطب اzضرع للاخ نم ةكلملما لخاد تامدخ وأ تاجتنم مدقي يذلا ةكلملما جراخ سراملما -ب

  .ا¨îلإ لوصولا نم

 .كل¨§سلما -ج

 

 ةثلاثلا ةدالما

 ھلمع رقم نو�ي ،رجاتلا ~�إ ةبس©لاب -أ:ي�أي ام ماظنلا ما�حأ قيبطت ضارغلأ ةمدÑ^ا رفوم لمع رقمب دصقي-١

 ھلحم N` هددحي يذلا نا�لما ھلمع رقم نو�ي ،سراملما ~�إ ةبس©لاب -ب .يراجتلا ھل¬N f` دد:9ا ھناونع

  .كلذ �fغ ت�ثي مل ام ،ي�و� كللإا

 ةلص قثولأا رقلما و6 ھب دتعلما لمعلا رقم نو�ي ،ا6دحأ ددحي ملو لمع رقم نم �Õكأ ةمدÑ^ا رفولم ناV اذإ-٢

 .ھماربإ دنع وأ دقعلا ماربإ لبق تقو يأ N` ا6وعقوت وأ ا¨ë ملع ~Mع فارطلأا ناÉK Vلا فورظلا ةاعارم عم ،دقعلاب

 ددحتو ،يماظنلا ھتماقإ لحم ھب دتعلما رقلما نو�ي ،لمع رقم ةيعيبطلا ةيصÑ!لا يذ سرامملل نكي مل اذإ-٣

 .كلذل ةمزلالا طورشلاو �fياعلما ةحئلالا

 رفوم ھمدختسÎ يذلا تامولعلما ماظنل ةمعادلا ةينقتلاو تادعلما مضي ھنأ در¬9 لمع رقم نا�لما دعÎ لا-٤

 .K÷علما تامولعلما ماظن ~�إ لصت نأ ىرخأ فارطلأ ھيف نكمي وأ ،دقعلا ماربإ N` ةمدÑ^ا

 رقم نأ ~Mع ةن�رق JÞ=©ي لا ةنيعم ةلودب ةلص اذ ي�و� كلإ د�رب ناونع وأ قاطن مسا ةمدÑ^ا رفوم مادختسا-٥

 .ةلودلا كلت N` دجوي ھلمع

 

 ةعvارلا ةدالما

 ةمدÑ^ا رفوم غلبي نأ ھلف ،ھكرادت لاصتلاا ةينقت ھل حتت ملو ي�و� كلإ باطخ N` كل¨§سلما نم أطخ ثدح اذإ

اVرادت غلابلإا اذ6 دع<و ،ةحئلالا ا6ددحت ÉKلا ةلzلما للاخ ھب ھملع روف أطÑ^ا عضومب
ً

 دق نكي مل نإ أطÜÑل 

 .ام¨Ëم يأ نم ةعفنم ~Mع لصح وأ ھتمدخ وأ ةمدÑ^ا رفوم جتنم نم دافتسا

 

 ةسما�Eا ةدالما

 رفولم زوجي لا ،رخآ ماظن ھب 2JKقي امب للاخإ نودو ،ىرخأ ةدم ~Mع كل¨§سلماو ةمدÑ^ا رفوم قفتي مل ام-١

لاإ ةينو� كللإا ھتلااصتا وأ ةيصÑ!لا كل¨§سلما تاناي�ب ظافتحلاا ةمدÑ^ا
َّ

 `N لا ةدلماÉK ضتقتî¨لماعتلا ةعيبط ا 

 ھظافتحا ةدم للاخ ا¨§يصوصخ ~Mع ظاف:^او ا¨§يام:^ ةمزلالا لئاسولا ذاختا بج�و ،ةينو� كللإا ةراجتلاب

ë¨ا رفوم نو��و ،ا^Ñلاوؤسم ةمد
ً

 N` نو�ت ÉKلا ةينو� كللإا ھتلااصتا وأ كل¨§سملل ةيصÑ!لا تانايبلا ةيامح نع 

 بجي ÉKلا ةيصÑ!لا تانايبلا ةحئلالا ددحتو .ا¨0لاكو عم وأ اzعم لماعتي ÉKلا تاz¬^ا ةرطيس تحت وأ ھتدzع

اقفو ا¨§يصوصخ ~Mع ةظفا:9ا
ً

 .ا¨§يم6لأ 

 وأ اzل حرصم �fغ ضارغلأ ةينو� كللإا ھتلااصتا وأ ةيصÑ!لا كل¨§سلما تانايب لامعتسا ةمدÑ^ا رفولم زوجي لا-٢

 تانايبلا ھب قلعتت يذلا كل¨§سلما ةقفاومب لاإ ،لباقم نودب وأ لباقمب ،ىرخأ ةz¬^ ا¨Ëع حاصفلإا وأ ،ا¨ë حومسم

 .كلذ ةمظنلأا تضتقا اذإ وأ ةيصÑ!لا
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 ةسداسلا ةدالما

 :ةيتلآا تانايبلا نع ي�و� كللإا ھلحم N` حاصفلإا ةمدÑ^ا رفوم ~Mع

لا¬,م نكي مل ام ،ھناونعو ،ھل fZمم نايب يأ وأ ھمسا -أ
ً

 .ةينو� كللإا تلا:9ا قيثوت تاzج ىدحإ ىدل 

  .ھب لاصتلاا لئاسو -ب

اديقم ناV نإ ھمقرو ھيف ديقلما ل¬,لا مسا -ج
ً

 `N f¬وأ يراجت ل f¬مومعلل حاتم رخآ ل.      

 .ةحئلالا ا6ددحت ÉKلا ىرخلأا تانايبلا -د

 

 ةعvاسلا ةدالما

 نايبلا لمتشÎ نأ ~Mع ,ھطورشو ھماربإ عمزلما دقعلا ما�حأ ھيف _óوي كل¨§سملل نايب ميدقتب ةمدÑ^ا رفوم مZ لي

 :ي�أي ام ~Mع

 ةيساسلأا صئاصÑ^ا -ج .ةمدÑ^ا رفومب ةقلعتلما تانايبلا -ب .دقعلا ماربلإ ا6ذاختا بجاولا تاءارجلإا -أ

لاماش رعسلا �Nامجإ -د .دقعلا لحم تامدÑ^ا وأ تاجتنملل
ً

 ةيفاضلإا غلابلما وأ بئارضلا وأ موسرلا عيمج 

 تانايبلا -ز .دجو نإ نامضلا تانايب -و .ذيفنتلاو ميلس«لاو عفدلا تاب�ترت -ـ6 .تدجو نإ ميلس«لاب ةقلعتلما

 .ةحئلالا ا6ددحت ÉKلا ىرخلأا

اقفو اzميدقتب ةمدÑ^ا رفوم مZ لي ÉKلا تانايبلل ةمزلالا طباوضلا ةحئلالا ددحتو
ً

 .ةيلمع لV ةعيبطل 

 

 ةنماثلا ةدالما

 ميدقت وأ جتنم لV ءارش فيلا�ت ا¨îف نfبم دقعلا ماربإ دع¯ كل¨§سلما ~�إ ةروتاف ميدقت ةمدÑ^ا رفوم ~Mع

لاماش رعسلا �Nامجíو ،ةمدخ
ً

 خ�راتو ،تدجو نإ ميلس«لاب ةقلعتلما ةيفاضلإا غلابلما وأ بئارضلا وأ موسرلا عيمج 

 .ةحئلالا هددحت ام قفو كلذو ،ھنا�مو ميلس«لا

 

 ةعساتلا ةدالما

اصيخرت بلطتتو ،نfعم ميظنتل عضخت ةنzم سرامي يذلا ةمدÑ^ا رفوم ~Mع
ً

اح�رصت وأ 
ً

 امع حاصفلإا ،ا¨§سراممب 

 :ي�أي

 .ا¨Ëع رداصلا ح�رصتلا وأ صيخ� لا تاناي×و ،ا¨òدل ل¬,لما ةz¬^ا -أ

 .ھتحنم ÉKلا ةلودلاو ،ھب لومعلما qKلما بقللا -ب

 .ةحئلالا ا6ددحت ÉKلا ىرخلأا تانايبلا -ج

 

 ةرشاعلا ةدالما

١-Îُدقعلا فارطلأ ةمزلمو دوقعلل ةلمكلما ةيدقاعتلا قئاثولا نم ي�و� كللإا نلاعلإا دع.    

 :ي�أي ام ي�و� كللإا نلاعلإا نمضتي نأ بجي-٢

 .ا¨Ëع نلعلما ةمدÑ^ا وأ جتنلما مسا-أ

لا¬,م نكي مل ام ،ھل fZمم نايب يأو ،ةمدÑ^ا رفوم مسا -ب
ً

  .ةينو� كللإا تلا:9ا قيثوت تاzج ىدحإ ىدل 

 .ةمدÑ^ا رفومب لاصتلاا لئاسو -ج
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 .ةحئلالا ا6ددحت ÉKلا ىرخلأا تانايبلا -د

 

 ةرشع ةيداEAا ةدالما

 :ي�أي ام ي�و� كللإا نلاعلإا نfمضت رظحي

اضرع -أ
ً

انايب وأ 
ً

ابذاV ءاعدا وأ 
ً

اغوصم وأ 
ً

 عادخ ~�إ ةرشابم �fغ وأ ةرشابم ةروصب يدؤت نأ ا¨ßأش نم تارابع¯ 

 .ھليلضت وأ كل¨§سلما

اراعش -ب
ً

 .ةدلقم ةملاع وأ ،اzلامعتسا قح ةمدÑ^ا رفوم كلمي لا ة�راجت ةملاع وأ 

 

 ةرشع ةيناثلا ةدالما

 فلاخ ةمدÑ^ا رفوم نأ ت�ث اذإ ،ماظنلا نم )ةرشع ةنماثلا( ةدالما N` ةدراولا تا×وقعلا عاقيإب للاخلإا مدع عم

 ةفلا9Ñا ةلازإب ھمازلإ ةرازوللف ،ماظنلا نم )ةرشع ةيدا:^ا( ةدالما وأ )ةرشاعلا( ةدالما نم )٢( ةرقفلا ما�حأ نم اnيأ

  .ھغلابإ خ�رات نم دحاو موي للاخ نلاعلإا ب:,¯ وأ

 

 ةرشع ةثلاثلا ةدالما

 ةرقفلا N` ا¨îلع صوصنلما تلاا:^ا �fغ N`- كل¨§سملل ،ةيماظنلاو ةيقافتلاا نامضلا ما�حأب للاخلإا مدع عم-١

 ميدقت ~Mع دقاعتلا خ�راتل وأ جتنلما ھملس� خ�راتل ةيلاتلا ةعبسلا مايلأا للاخ دقعلا M,ف -ةدالما هذ6 نم )٢(

 يّأ نم ةعفنم ~Mع لصحي مل وأ ھتمدخ نم دفتسÎ مل وأ ةمدÑ^ا رفوم جتنم مدختسÎ مل ھنأ ماد ام ،ةمدÑ^ا

 �fغ ~Mع دقعلا فارطأ قفتا اذإ لاإ دقعلا M,ف ~Mع ةبت� لما فيلا�تلا كل¨§سلما لمحتي ةلا:^ا هذN 6`و ،ام¨Ëم

 .كلذ

 :ةيتلآا تلاا:^ا N` ةدالما هذ6 نم )١( ةرقفلا بجومب دقعلا M,ف كل¨§سملل قحي لا-٢

اقفو وأ كل¨§سلما بلط ~Mع ءانب ةعنصم تاجتنم دقعلا لحم ناV اذإ -أ
ً

 كلذ نم Ê÷ث«س<و ،ا6ددح تافصاولم 

 .ا¨îلع قفتلما تافصاوملل ةقباطلما �fغ وأ بيع ا¨ÉK ëلا تاجتنلما

اصارقأ وأ تاناوطسأ وأ ويديف ةطرشأ دقعلا لحم ناV اذإ -ب
ً

 .اzمادختسا ىرج ةيتامولعم جمارب وأ ةجمدم 

 .بتك وأ تاروش©م وأ تلاجم وأ ف:� ءارش لوان«ي دقعلا ناV اذإ -ج

 .كل¨§سلما ةزايح ءوس ب�س¯ جتنلما N` بيع رzظ اذإ -د

 .ماعطإ وأ لقن وأ ءاويإ تامدخ ميدقت لوان«ي دقعلا ناV اذإ -ـ6

 لوحي بيع ا¨ÉK ëلا جما��لا كلذ نم Ê÷ث«س<و ،تن� نلإا ��ع جما��لا ليمحت تاجتنم ءارش لوان«ي دقعلا ناV اذإ -و

 .ھيلع قفتا الم ةقباطلما �fغ وأ ليمحتلا مامتإ نود

 .تامدÑ^ا وأ تاجتنلما ةعيبط ھيعدتس� ام قفو ةحئلالا ا6ددحت ÉKلا ىرخلأا تلاا:^ا -ز

 

 ةرشع ةعvارلا ةدالما

 M,ف كل¨§سملل قحي  ،هذيفنت وأ دقعلا لحم ميلس«ل ىرخأ ةدم ~Mع كل¨§سلماو ةمدÑ^ا رفوم قفتي مل ام-١

اموي )رشع ةسمخ( ~Mع د�زت ةدم ذيفنتلا وأ ميلس«لا نع ةمدÑ^ا رفوم رخأت اذإ دقعلا
ً

 وأ دقعلا ماربإ خ�رات نم 

 فيلا�ت نم كلذ �fغ وأ ةمدÑ^ا وأ جتنلما لباقم دقعلا 2JÊتقمب ھعفد ام داد� سا ھلو ،ھيلع قفتلما دعولما نع

 .ةر6اق ةوق ب�س¯ �fخأتلا نكي مل ام ،�fخأتلا اذM~ 6ع ت�ترت
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 وأ عقوتم �fخأت يأ نع كل¨§سلما غلابإب ةمدÑ^ا رفوم مZ لي ،ةدالما هذ6 نم )١( ةرقفلا N` درو امب للاخإ نود-٢

 .هذيفنت وأ دقعلا لحم ميلس� N` ير6وج �fثأت اzل نو�ي تا×وعص

 

 ةرشع ةسما�Eا ةدالما

اقفو يراجتلا ل¬,لا N` ي�و� كللإا ھلحم ديِّقيُ نأ رجاتلا ~Mع
ً

 طباوضلا ةحئلالا ددحتو ،يراجتلا ل¬,لا ماظنل 

 .كلذل ةمزلالا

 

 ةرشع ةسداسلا ةدالما

 رود ززعÎ امب ھميظنتل ةمزلالا دعاوقلا -ةجا:^ا بسحب- ردصتو ،ةينو� كللإا ةراجتلا عاطق ~Mع ةرازولا فرش�

 :ي�أي ام ميظنت كلذ لمش<و ،ا¨ë تلاماعتلا ةملاس ÃKح�و ةينو� كللإا ةراجتلا

 .ةينو� كللإا تلا:9ا قيثوت تاzج -أ

 .كل¨§سلماو ةمدÑ^ا رفوم نfب ةطاسولا رود يدؤت ÉKلا ةينو� كللإا تاصنلما -ب

 

 ةرشع ةعvاسلا ةدالما

 ةلجاعلا تلاا:^ا N` ذختي نأ -ھب�ني نم وأ- ر�زوللف ،ةحئلالا وأ ماظنلا ما�حأ نم اnيأ ةمدÑ^ا رفوم فلاخ اذإ

ارارق ة�رورضلاو
ً

 ة¬^اعم متت نأ ~�إ اnيلV وأ اnيئزج -ةصت9Ñا ةz¬^ا عم قيس©تلاب- ي�و� كللإا ل:9ا ب¬Zب 

 ةعساتلا( ةدالما نم )١( ةرقفلا N` ا¨îلع صوصنلما ةن¬Üلا ~�إ ةفلا9Ñا ةلاحíو ،قبسأ ام¨òأ ا¨îف تبلا وأ ةفلا9Ñا

ارابتعا مايأ )ةثلاث( ا6اصقأ ةدم للاخ ماظنلا نم )ةرشع
ً

 ةن¬Üلا ذختت نأ ~Mع ؛ي�و� كللإا ل:9ا ب¬Ù نم 

ارابتعا مايأ )ةرشع( زواجتت لا ةدم للاخ ةفلا9Ñا نأش N` ا6رارق
ً

 ب¬Ù رارق فقو ةن¬Üلو ،ةلاحلإا خ�رات نم 

اغوسم تأر اذإ اnيلV وأ اnيئزج ي�و� كللإا ل:9ا
ً

 .كلذل 

 

 ةرشع ةنماثلا ةدالما

 ةحئلالا وأ ماظنلا ما�حأ نم اnيأ فلاخي نم لV بقاعÎ ،رخآ ماظن ا¨îلع صني دشأ ة×وقع يأب للاخلاا مدع عم

 :ةيتلآا تا×وقعلا نم �Õكأ وأ ةدحاوب

  .راذنلإا-أ

  .لا�ر نويلم )١٫٠٠٠٫٠٠٠( ~Mع د�زت لا ةمارغ -ب

  .امًئاد وأ اتًقؤم ةينو� كللإا ةراجتلا ةلوازم فاقيإ -ج

 .امًئاد وأ اتًقؤم ،اnيلV وأ اnيئزج -ةصت9Ñا ةz¬^ا عم قيس©تلاب- ي�و� كللإا ل:9ا ب¬Ù -د

 

 ةرشع ةعساتلا ةدالما

 تا×وقعلا عيقوتو ةحئلالا وأ ماظنلا ما�حأ تافلاخم N` رظنلا ~�وتت )�Õكأ وأ( ةن¬^ ر�زولا نم رارقب نوّ�ت-١

لاأ ~Mع ،ماظنلا نم )ةرشع ةنماثلا( ةدالما N` ا¨îلع صوصنلما
ّ

 م¨Ëيب نم نو��و )ةثلاث( نع ا¨0اضعأ ددع لقي 

 ددح�و ةن¬Üلا لمع دعاوق ھنم رارقب ر�زولا ردص�و .ةيبلغلأاب ةن¬Üلا تارارق ردصتو ،لقلأا ~Mع يماظن راش«سم

 .ا¨0اضعأ تآفا�م



 ٩٧ 

 ن�رخلآا ~Mع عقو يذلا ررضلاو ةمدÑ^ا رفوم طاش� م¬Ùو ا6راركتو ةفلا9Ñا ةماسج ة×وقعلا رايتخا L~ `Nاري-٢

 .ا¨#بس¯

 

 نورشعلا ةدالما

اقفو ة�رادلإا ةمك:9ا مامأ ھيلع ضا� علاا ماظنلا ~Mع ءًانب رارق يأ هدض ردص نلم زوجي
ً

 تاعفارلما ماظن ما�حلأ 

 .ملاظلما ناويد مامأ

 

 نورشعلاو ةيداEAا ةدالما

 )�Õكأ وأ( ةفي:� N` فلا9Ñا ةقفن ~Mع ھقوطنم رش� ~Mع صنلا ة×وقعلا ديدحتب رداصلا رارقلا نfمضت زوجي

 ةفلا9Ñا عون بسحب كلذو ،ةبسانم ىرخأ ةليسو يأ N` وأ ،ھتماقإ لحم N` ردصت ÉKلا ةيل:9ا ف:/لا نم

اماظن ةدد:9ا ةدلما 2JKمب رارقلا نصحت دع¯ رش©لا نو�ي نأ ~Mع ،اf�6ثأتو ا¨§ماسجو ةبكترلما
ً

 مك:^ا ناV وأ 

ابس«كم ھنأش N` رداصلا
ً

 .ةيعطقلا ةفصلل 

 

 نورشعلاو ةيناثلا ةدالما

 ما�حأ قيبطت نع ةئشانلا ض�وعتلاب ةبلاطلما ىواعد كلذ N` امب ،تاعزانلما N` لصفلا ةصت9Ñا ةمك:9ا ~�وتت

 ماظنلا

 

 نورشعلاو ةثلاثلا ةدالما

 ةينو� كللإا ةراجتلا تلاماع� ~Mع ش�تفتلاو ةباقرلا لامعأ -ر�زولا نم رارق م¨Ëييعتب ردصي- نوفظوم ~�وتي

 .ةحئلالاو ماظنلا ما�حأ تافلاخم طبضو

 

 نورشعلاو ةعvارلا ةدالما

 ةينو� كللإا تلاماعتلا ماظن ما�حأ ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع يرس� ،ماظنلا N` صاخ صن ھنأش N` دري مل اميف

 .ةلصلا تاذ ىرخلأا ةمظنلأاو

 

 نورشعلاو ةسما�Eا ةدالما

اموي )نfعس�( للاخ ةحئلالا ر�زولا ردصي
ً

 لمعلا خ�رات نم ا¨ë لمع<و ,ةيمسرلا ةد�ر¬^ا N` ماظنلا رش� خ�رات نم 

 .ھب

 

 نورشعلاو ةسداسلا ةدالما

Î2م دع¯ ماظنلاب لمعJK )عس�fاموي )ن
ً

 .ةيمسرلا ةد�ر¬^ا N` هرش� خ�رات نم 

 

 

 



 ٩٨ 

 ةيتامولعلما مئارج ةحفا:م ماظن
 }¢ولأا ةدالما

 قايسلا ضتقي مل ام اUمامأ ةنÊبلما يfاعلما - ماظنلا اذqr X تدرو امنيأ - ةيتلآا تارابعلاو ظافللأاب دصقي

 :كلذ فلاخ

 . ةصاخ وأ ةماع ، ة�رابتعا وأ ةيعيبط ةفص يذ ص7Ñ يأ : ص��لا

 . ةيللآا تابسا:^ا لمش�و ،ا¨Íرادíو تانايبلا ة¬^اعلم ةدعم تاودأو جمارب ةعومجم : ي�امولعلما ماظنلا

 لثم ،اzلدابتو تانايبلا ~Mع لوص:Üل ي�امولعم ماظن وأ �Nآ بساح نم �Õكأ نfب طابترا : ةيتامولعلما ةكبشلا

 . )تن� نلإا( ةيلماعلا ةكبشلاو ةماعلاو ةصاÑ^ا تا�بشلا

 ،ا6دادعإ قبس ÉKلا وأ ،دع� ÉKلا روصلا وأ ،تاوصلأا وأ ،لئاسرلا وأ ،رماولأا وأ ،تامولعلما : تانايبلا

 ماقرلأا�N ، Vلآا بسا:^ا ةطاسوب هؤاش�íو ،ھلقنو ،ھت¬^اعمو ،ھن�زخت نكمي ام لVو ، �Nلآا بسا:^ا N` اzمادختسلا

 .اf�6غو زومرلاو فور:^او

 N` اzليغش� نfح تاقيبطت وأ تا¨îجوت نمضتت ÉKلا تانايبلاو ،رماولأا نم ةعومجم : r¢لآا بساEAا جمارب

 .ة×ولطلما ةفيظولا ءادأب موقتو ، �Nلآا بسا:^ا تا�بش وأ ، �Nلآا بسا:^ا

 وأ ،تانايبلا ة¬^اعم ماظن ~Mع يوتحي ي�لس لا وأ ي�لس لوقنم وأ تباث ي�و� كلإ زاzج يأ : r¢لآا بساEAا

 .ھل ةاطعلما رماولأاو ، جما��لا بسحب ةددحم فئاظو يدؤي ، اzحفصت وأ ،اzلابقتسا وأ ،اzلاسرإ وأ ،ا¨�Ëزخت

 وأ ، ي�امولعم ماظن وأ ي�و� كلإ عقوم وأ ، �Nآ بساح ~�إ ةدمعتم ةق�رطب ص7Ñ لوخد : عورشلما �aغ لوخدلا

 .ا¨îلإ لوخدلاب صÑ!لا كلذل حرصم �fغ ةيلآ تابساح ةكبش

 ما�حلأ ةفلا9Ñاب ةيتامولعلما ةكبشلا وأ �Nلآا بسا:^ا مادختسا انًمضتم بكتري لعف يأ : ةيتامولعلما ةم*رEFا

 .ماظنلا اذ6

 .ددحم ناونع للاخ نم ةيتامولعلما ةكبشلا ~Mع تانايبلا ةحاتإ نا�م : يfوa`كللإا عقولما

 . حي:� يماظن غوسم نود ا¨îلع لوص:^ا وأ ، تانايبلا ةد6اشم : طاقتللاا

 

 ةيناثلا ةدالما

Òفد� Xا }¢إ ماظنلا اذEAديدحتب كلذو ، ةيتامولعلما مئارج عوقو نم د Xا هذEFوقعلاو مئار� لIل ةررقلما تا

 : ي�أي ام }¢إ يدؤي ام�و ، ا�Óم

 .ي�امولعلما نملأا قيقحت ~Mع ةدعاسلما-١

 . ةيتامولعلما تا�بشلاو ةيللآا تابسا:Üل عورشلما مادختسلاا ~Mع ةبت� لما قوق:^ا ظفح-٢

 . ةماعلا بادلآاو ،قلاخلأاو ، ةماعلا ة:Üصلما ةيامح-٣

 .K÷طولا داصتقلاا ةيامح-٤

 

 ةثلاثلا ةدالما

Ôلاب بقاعÕFع د*زت لا ةدم نz{ ع د*زت لا ةمارغ�و ةنسz{ ىدحإب وأ ،لا*ر فلأ ةئامسمخ Xوقعلا ن�تا� ن�ت

 :ةيتلآا ةيتامولعلما مئارEFا نم ايًأ بكتري ص�Ù ُّل¡ ؛

 يماظن غوسم نود - �Nلآا بسا:^ا ةزzجأ دحأ وأ ةيتامولعلما ةكبشلا ق�رط نع لسرم و6 ام ~Mع تصنتلا-١

 .ھضا� عا وأ ھطاقتلا وأ - حي:�



 ٩٩ 

 اذ¨ë مايقلا ناV ولو ،ھنع عانتملاا وأ لعفب مايقلا ~Mع ھلم:^ ؛ هزاZ با وأ ص7Ñ ديد¨§ل عورشلما �fغ لوخدلا-٢

 . اعًورشم ھنع عانتملاا وأ لعفلا

 ،ھفلاتإ وأ ،عقولما اذ6 ميماصت �fيغتل ي�و� كلا عقوم ~�إ لوخدلا وأ ، ي�و� كلإ عقوم ~�إ عورشلما �fغ لوخدلا-٣

 .ھناونع لغش وأ ،ھليدع� وأ

 . اzمكح N` ام وأ ،ا�fما�لاب ةدوزلما ةلاقنلا فتاوzلا مادختسا ةءاسإ ق�رط نع ةصاÑ^ا ةاي:^اب ساسلما-٤

 . ةفلت9Ñا تامولعلما تاينقت لئاسو ��ع ، م¨ë ررضلا قا:^íو ، ن�رخلآاب �zfش«لا-٥

 

 ةعvارلا ةدالما

Ôلاب بقاعÕFع د*زت لا ةدم نz{ ع د*زت لا ةمارغ�و تاونس ثلاثz{ ويلمfىدحإب وأ ،لا*ر ي Xن�تا 

 :ةيتلآا ةيتامولعلما مئارEFا نم ايًأ بكتري ص�Ù ل¡ ؛ن�ت�وقعلا

 وأ ،لايتحلاا ق�رط نع كلذو ، دنسلا اذ6 عيقوت وأ ، دنس ~Mع وأ لوقنم لام ~Mع ه�fغل وأ ھسفنل ءلاي«سلاا-١

 . ةحي:� �fغ ةفص لاحتنا وأ ،بذاV مسا ذاختا

 ةيلام قاروأ ةيكلمب ةقلعتم تانايب وأ ،ةينامتئا وأ ، ةيكنب تانايب ~�إ - حي:� يماظن غوسم نود - لوصولا-٢

 .تامدخ نم ھحي«ت ام وأ ،لاومأ وأ ،تامولعم وأ ، تانايب ~Mع لوص:Üل

 

 ةسما�Eا ةدالما

Ôلاب بقاعÕFع د*زت لا ةدم نz{ ع د*زت لا ةمارغ�و تاونس ع�رأz{ ىدحإب وأ ،لا*ر ن�يلام ةثلاث Xن�تا 

 :ةيتلآا ةيتامولعلما مئارEFا نم ايًأ بكتري ص�Ù ل¡ ؛ن�ت�وقعلا

 ةداعإ وأ ،اf�6يغ� وأ اzفلاتإ وأ ،ا¨#�رس� وأ ،اf�6مدت وأ ،اzفذح وأ ،ةصاخ تانايب ءاغللإ عورشلما �fغ لوخدلا-١

 .ا6رش�

 وأ ،ةدوجولما تانايبلا وأ ،جما��لا _,م وأ ،�fمدت وأ ،اzليطع� وأ ،لمعلا نع ةيتامولعلما ةكبشلا فاقيإ-٢

 .اzليدع� وأ ،اzفلاتإ وأ ،ا¨#�رس� وأ ،اzفذح وأ ،ا¨îف ةمدختسلما

 .تناV ةليسو يأب ،اzليطع� وأ ،اzش<وش� وأ ،ةمدÑ^ا ~�إ لوصولا ةقاعإ-٣

 

 ةسداسلا ةدالما

Ôلاب بقاعÕFع د*زت لا ةدم نz{ ع د*زت لا ةمارغ�و تاونس سمخz{ ىدحإب وأ ،لا*ر ن�يلام ةثلاث Xن�تا 

 :ةيتلآا ةيتامولعلما مئارEFا نم اÚيأ بكتري ص�Ù ُّل¡ ن�ت�وقعلا

 وأ ،ةصاÑ^ا ةاي:^ا ةمرح وأ ، ةماعلا بادلآا وأ ،ةي©يدلا ميقلا وا ، ماعلا ماظنلاب ساسلما ھنأش نم ام جاتنإ-١

 . �Nلآا بسا:^ا ةزzجأ دحأ وأ ، ةيتامولعلما ةكبشلا ق�رط نع ھن�زخت وأ ،ھلاسرإ وأ ، هدادعإ

 وأ ،يرش�لا س©¬^ا N` راجتلال ، هرش� وأ �Nلآا بسا:^ا ةزzجأ دحأ وأ ، ةيتامولعلما ةكبشلا ~Mع عقوم ءاش�إ-٢

 .ھب لماعتلا ليzس�

 وأ ا6رش� وأ ةماعلا بادلآاب ةل9Ñا رس�لما ةطش�أ وأ ،ةيحابلإا تا�بشلاب ةقلعتلما تانايبلاو داولما ءاش�إ-٣

 .اzج�ورت

 تارثؤلما وأ ،تارد9Ñاب راجتلال ، هرش� وأ �Nلآا بسا:^ا ةزzجأ دحأ وأ ، ةيتامولعلما ةكبشلا ~Mع عقوم ءاش�إ-٤

 .ا¨ë لماعتلا ليzس� وأ ،ا¨îطاع� قرط وأ ،اzج�ورت وأ ،ةيلقعلا



 ١٠٠ 

 ةعvاسلا ةدالما

Ôلاب بقاعÕFع د*زت لا ةدم نz{ ع د*زت لا ةمارغ�و تاونس رشعz{ ىدحإب وأ ،لا*ر ن�يلام ةسمخ Xن�تا 

 : ةيتلآا ةيتامولعلما مئارEFا نم اÚيأ بكتري ص�Ù ُّل¡ ن�ت�وقعلا

 لاصتلاا ليzس«ل ؛هرش� وأ �Nلآا بسا:^ا ةزzجأ دحأ وأ ، ةيتامولعلما ةكبشلا ~Mع ةيبا6رإ تامظنلم عقوم ءاش�إ-١

 وأ ،ةقرا:^ا ةزzجلأا عي©صت ةيفيك رش� وأ ،اzل�ومت وأ ا6را�فأ ج�ورت وأ ا¨0اضعأ نم يأ وأ ،تامظنلما كلت تادايقب

 . ةيبا6رلإا لامعلأا N` مدختس� ةادأ يأ وأ ،تارجفتلما

 دحأ وأ ، ةيتامولعلما ةكبشلا ق�رط نع وأ ،ةرشابم ي�امولعم ماظن وأ ، ي�و� كلإ عقوم ~�إ عورشلما �fغ لوخدلا-٢

 . K÷طولا ا6داصتقا وأ ،ةلودلل ÓNراÑ^ا وأ MNخادلا نملأا سمت تانايب ~Mع لوص:Üل �Nلآا بسا:^ا ةزzجأ

 

 ةنماثلا ةدالما

 :ةيتلآا تلااEAا نم يأب ةم*رEFا تنa`قا اذإ }zعلأا اXدح فصن نع ةمارغلا وأ نÕFلا ة�وقع لقت لا

 . ةمظنم ةباصع للاخ نم ةم�ر¬^ا ي�ا¬^ا با�ترا-١

لاغتسم ةم�ر¬^ا ھبا�ترا وأ ،ةفيظولا هذ¨ë ةم�ر¬^ا لاصتاو ، ةماع ةفيظو ي�ا¬^ا لغش-٢
ً

 .هذوفن وأ ھتاطلس 

 . مzللاغتساو ،مzمكح N` نمو رَّصقُلاب ر�رغتلا-٣

 .ةلثامم مئارج N` ي�ا¬^ا قحب ةنادلإاب ةقباس ةي�نجأ وأ ةيلحم ما�حأ رودص-٤

 

 ةعساتلا ةدالما

Îبقاع Vغ ضَّرح نم لfع ھعم قفتا وأ ،هدعاس وأ ،ه�M~ لع صوصنلما مئار¬^ا نم يٍّأ با�تراî¨ا `N 6؛ ماظنلا اذ 

 ةررقلما ة×وقعلل ~Mعلأا د:^ا زواجتي لا امب ،قافتلاا وأ ،ةدعاسلما وأ ،ض�رحتلا اذM~ 6ع ءانب ةم�ر¬^ا تعقو اذإ

 .ةيلصلأا ةم�ر¬^ا عقت مل اذإ اzل ةررقلما ة×وقعلل ~Mعلأا د:^ا فصن زواجتي لا امب بقاع<و ، اzل

 

 ةرشاعلا ةدالما

Îبقاع Vعرش نم ل `N لع صوصنلما مئار¬^ا نم يأب مايقلاî¨ا `N 6علأا د:^ا فصن زواجتي لا امب ماظنلا اذM~ 

 . ةررقلما ة×وقعلل

 

 ةرشع ةيداEAا ةدالما

 لبق ةم�ر¬^اب ةصت9Ñا ةطلسلا غلابإب ةان¬^ا نم ردابي نم لV تا×وقعلا هذ6 نم يفع� نأ ةصت9Ñا ةمكحملل

 N<اب طبض غلابلإا نأش نم نو�ي نأ ءافعلإل نfع� ةم�ر¬^اب ملعلا دع¯ غلابلإا ناV نíو ،ررضلا عوقو لبقو ا¨ë ملعلا

 .ةم�ر¬^ا N` ةمدختسلما تاودلأا وأ ،م6ددع� لاح N` ةان¬^ا

 

 ةرشع ةيناثلا ةدالما

 ، ة�ركفلا ةيكللما قوقحب قلعتي ام ةصاخو ةقلاعلا تاذ ةمظنلأا N` ةدراولا ما�حلأاب ماظنلا اذ6 قيبطت لخي لا

فرط ةكلملما نو�ت ÉKلا ةلصلا تاذ ةيلودلا تايقافتلااو
ً

 .ا¨îف ا

 

 



 ١٠١ 

 ةرشع ةثلاثلا ةدالما

 N` ةمدختسلما لئاسولا وأ ،جما��لا وأ ،ةزzجلأا ةرداصمب مك:^ا زوجي ، ةينلا K÷سح قوقحب للاخلإا مدع عم

 عقولما قلاغإب مك:^ا زوجي امك . ا¨Ëم ةلص:9ا لاوملأا وأ ،ماظنلا اذN 6` ا¨îلع صوصنلما مئار¬^ا نم يأ با�ترا

قلاغإ ةمدÑ^ا ميدقت نا�م وأ ، ي�و� كللإا
ً

 تناVو ، مئار¬^ا هذ6 نم يأ با�ترلا ارًدصم ناÉÊ Vم اتًقؤم وأ اnيئا¨ß ا

 .ھكلام ملع¯ تبكترا دق ةم�ر¬^ا

 

 ةرشع ةعvارلا ةدالما

 ةينملأا تاÜ¬zل ةينفلا ةدناسلماو معدلا ميدقت اzصاصتخلا اقًفو تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةئي6 ~�وتت

 . ةمكا:9ا ءانثأو ا¨îف قيقحتلاو مئار¬^ا هذ6 طبض لحارم للاخ ةصت9Ñا

 

 ةرشع ةسما�Eا ةدالما

 .ماظنلا اذN 6` ةدراولا مئار¬^ا N` ءاعدلااو قيقحتلا ماعلا ءاعدلااو قيقحتلا ةئي6 ~�وتت

 

 ةرشع ةسداسلا ةدالما

 .هرش� خ�رات نم امًوي )ن�رشعو ةئام( دع¯ ھب لمع<و ةيمسرلا ةد�ر¬^ا N` ماظنلا اذ6 رش©ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٠٢ 

 يراجتلا شغلا ةحفا:م ماظن
 تاف*رعتلا لولأا لصفلا

 }¢ولأا ةدالما

 فلاخ قايسلا ضِتقي مل ام اUمامأ ةنÊبلما يfاعلما - ماظنلا اذqr X تدرو امنيأ - ةيتلآا تارابعلاو تاملIلاب دصقي

  :كلذ

  .يراجتلا شغلا ةحفا�م ماظن :ماظنلا

 .يراجتلا شغلا ةحفا�م ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالا :ةحئلالا

 ،ة�ونعلما وأ ةيدالما ھتميق نم ائً�ش هدقفأ امم ام ةروصب ھب ثبع وأ �fيغ� ھيلع لخد جتنم لV - أ :شوشغلما جتنلما

 وأ ھل�ش وأ ھعون وأ ھس©ج وأ ھتعيبط وأ ھتاذ N` ،كلذ �fغ¯ وأ عي©صتلاب وأ صاقنلإاب وأ ةفاضلإاب كلذ ناV ءاوس

 وأ ،ددعلا وأ ،ساقلما وأ ،ليكلا وأ ،نزولا N` ءاوس هردق وأ هردصم وأ ھصئاصخ وأ ھتابلطتم وأ ھتافص وأ هرصانع

  .رايعلا وأ ،ةقاطلا

  .ةدمتعلما ةيسايقلا تافصاوملل قباطم �fغ جتنم لV - ب

  .ةحئلالا ھن�بت ام قفو كلا¨§سلاا وأ لامعتسلاا وأ للاغتسلال اً:^اص دعÎ مل جتنم لV :دسافلا جتنلما - ج

 وأ س�ياقلماو تافصاوملل ةيدوعسلا ةي×رعلا ةئيzلا نم ةرداصلا تافصاولما :ةدمتعلما ةيسايقلا تافصاولما

  .ةروVذلما ةئيzلا ا6دمتع�و ةيلود وأ ةيلحم ىرخأ تاzج نم ةرداصلا

  .ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو :ةرازولا

 .ةعانصلاو ةراجتلا ر�زو :ر*زولا

 

 تافلا�@ا يfاثلا لصفلا

 ةيناثلا ةدالما

Ôفلاخم دع
ً

 :نم ل¡ ماظنلا اذX ماIحلأ ا

 ،ھس©ج وأ ،ھتعيبط وأ ،جتنلما ةيتاذ - أ :ةيتلآا روملأا دحأ N` قرطلا نم ةق�رط يأب - عادÑ^ا N` عرش وأ - عدخ -١

 وأ ،ليكلا وأ ،نزولا N` ءاوس ،جتنلما ردق - ج .جتنلما ردصم - ب .ة�ر6و¬^ا ھتافص وأ ،هرصانع وأ ،ھعون وأ

 .رايعلا وأ ،ةقاطلا وأ ،ددعلا وأ ،ساقلما

 .جتنلما شغ N` - عرش وأ - شغ -٢

شوشغم اجًتنم عاب -٣
ً

 .ھضرع وأ ،ا

شوشغم اجًتنم زاح -٤
ً

 .ةرجاتلما دصقب ا

 .اzضرع وأ ،اzعاب وأ ،ا6زاح وأ اzجتنأ وأ ،ةدمتعلما ةيسايقلا تافصاوملل ةفلاخم تاجتنم عنص -٥

 كلذو ،ةدمتعلما ةيسايقلا تافصاوملل ةفلاخم ،تاقصلم وأ ،تاوبع وأ ،ةفلغأ وأ ،ةيعوأ وأ ،ةينآ لمعتسا -٦

`N جتzfZ - ضحت وأf� - دعم نو�ي امnتاجتنلما نم عيبلل ا. 

 .ةدمتعلما ةيسايقلا تافصاوملل ةفلا9Ñاب ،ھلقن وأ ،ھنزخ وأ ،ھعزو وأ ،ھط×ر وأ ،ھمزح وأ ،اجًتنم أبع -٧

 وأ ،اzعاب وأ ،ا6زاح وأ ،اzعبط وأ ،اzعنص وأ ،شغلا N` لمعتس� تاعوبطم وأ ،ةفلغأ وأ ،تاوبع دروتسا -٨

 .اzضرع

شوشغم اجًتنم دروتسا -٩
ً

 .ا



 ١٠٣ 

 ةثلاثلا ةدالما

 ھتيمكب قلعتت ÉKلا تامولعلماب ةرازولا غلابإب ؛ھفرّص اذإ شوشغم جتنلم )عزولماو دروتسلماو جتنلما( نم لV مZ لي

 ھناونع ~Mع ةفلا9Ñاب ھغلابإ وأ ھنلاعإ وأ ھملع روف كلذو ،م¨�Ëوانعو جتنلما اذ6 م¨îلإ فرص نيذلا راجتلا ءامسأو

 .اzطبضب رضحم ر�رحت دنع وأ ،ةيعانصلا ة�راجتلا ةفرغلا N` وأ يراجتلا ل¬,لا N` ل¬,لما

 

 ةعvارلا ةدالما

 لوص:^ا نود ،لئاسولا نم ةليسو يأب ة�راجت تاقباسم ءارجإ وأ ،تاجتنلما راعسأ N` تاضيفخت ءارجإ زوجي لا

 .ةرازولا نم صيخرت ~Mع

 

 ةمكاA@او قيقحتلاو طبضلا ثلاثلا لصفلا

 ةسما�Eا ةدالما

 رارق م¨Ëييعتب ردصي –ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيzلاو ،ة�ورقلاو ةيدلبلا نوئشلا ةرازوو ،ةرازولا نم نوفظوم ~�وتي

 نم نودع<و ،ا¨Íابثíو ماظنلا اذ6 ما�حأ تافلاخم طبض نيدرفنم وأ نfعمتجم –م¨Íاzج ةقفاوم دع¯ ر�زولا نم

 .ةرازولا فارشíو ةيلوؤسم تحت نونو��و ،يÒاضقلا طبضلا يرومأم

 

 ةسداسلا ةدالما

 ،ماظنلا اذ6 ما�حلأ ةفلاخم كان6 نأب داقتعلاا ~Mع ھلمحت ة�وق بابسأ يÒاضقلا طبضلا رومأم ىدل تدجو اذإ

 تانايبلا عيمج ~Mع يوتحي ةعقاولا هذ¨ë طبض رضحم ر�رحتو ،اzليلحتل ھب ھب«شلما جتنلما نم تانيع ب:f ھل زاج

اقفو ھنم تذخأ يذلا جتنلماو اzسفن تانيعلا نم ت�ثتلل ةمزلالا
ً

 .ةحئلالا ھن�بت الم 

 

 ةعvاسلا ةدالما

 .ھتزاجإب صحفلا ةجي«ن روzظ لبق ھب ھب«شلما جتنلما N` فرصتلا رجاتلا ~Mع رظحي

 

 ةنماثلا ةدالما

 ةبس©لاب امًوي رشع ةسمخ زواجتت لا ةدم للاخ صحفلا ةجي«ن راzظíو جتنلما صحفب ةصت9Ñا ةz¬^ا مZ لت

 .اzل ةمزلالا ددلما ةحئلالا ددحتف ىرخلأا تاجتنلما امأ ،ةيئاذغلا تاجتنملل

 

 ةعساتلا ةدالما

 نزا9Ñا وأ ع�اصلما لوخدو ،طبضلاو ش�تفتلا N` مzفئاظو لامعأ ةيدأت نم يÒاضقلا طبضلا يرومأم عنم رظحي

 يÒاضقلا طبضلا يرومأم ~Mعو ،ا¨ë ھب«شلما تاجتنلما نم تانيع ~Mع لوص:^ا وأ ،تلا:9ا نم اf�6غ وأ رجاتلما وأ

 نم م¨Ëيكمتو ل:9ا بحاص رجاتلا ةعجارم نf:^ ل:9ا قلاغإ مzل قح�و ،طبضلا يرومأم نم م¨ßأ ت�ثي ام ميدقت

 .لوخدلا

 

 



 ١٠٤ 

 ةرشاعلا ةدالما

 س�ئرو ة�ورقلاو ةيدلبلا نوئشلا ر�زو عم قيس©تلا دع¯ ر�زولا حا� قا ~Mع ءانب – ءارزولا سلجم نم رارقب ردصت

 نم )ةسماÑ^ا( ةدالما N` م¨îلإ راشلما نfفظوملل ةيلام تآفا�م ا¨#جومب حنمت دعاوق – ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيzلا

 .ماظنلا اذ6

 

 ةرشع ةيداEAا ةدالما

 نfفظولما �fغ نم - دعاسÎ نلم ةلصحتسلما ةمارغلا رادقم نم )٪٢٥( ~Mع د�زت لا ةبس©ب ةيعي¬!� ةأفا�م حنمت

 طبض ~�إ يدؤت ÉKلا يراجتلا شغلا تلااح نع فشكلا N` - ماظنلا اذ6 نم )ةسماÑ^ا( ةدالما N` م¨îلإ راشلما

 .ةحئلالا هددحت الم اقًفو ،م¨§نادíو نfفلا9Ñا

 

 ةرشع ةيناثلا ةدالما

 .ماظنلا اذN 6` ةدراولا تافلا9Ñا N` ماعلا ءاعدلااو قيقحتلاب ماعلا ءاعدلااو قيقحتلا ةئي6 صتخت

 

 ةرشع ةثلاثلا ةدالما

 قيبطت نع ةئشانلا ض�وعتلاب ةبلاطلما ىواعدو تاعزانلماو تافلا9Ñا عيمج N` لصفلاب ملاظلما ناويد صتخي

 .ماظنلا اذ6 ما�حأ

 

 ةرشع ةعvارلا ةدالما

 قيبطت نم كلذب ي� شلما ملع عنمي لاو ،جتنلما شغ¯ ملعلا ماظنلا اذ6 ما�حلأ ةفلاخم بكترا نم لN V` ض� في

 .فلا9Ñا قحب ةررقلما ة×وقعلا

 

 ةرشع ةسما�Eا ةدالما

 ام لV نع نfلوئسم ،تلا:9او تاسسؤلماو تايعم¬^او تاVرشلا وريدمو ،ھباس:^ جتنلما فرصي نمو ،عÒابلا نو�ي

 م¨Ëم يأ ت�ثأ اذإف ،ةفلا9Ñا بكترلم ةررقلما تا×وقعلا م¨Ëم لM~ Vع عقوتو ،ماظنلا اذ6 ما�حلأ تافلاخم نم عقي

 .هدحو فلا9Ñا ~Mع ة×وقعلا رصتقتف ھتدارإ نع جراخ ب�سل تعقو ةفلا9Ñا نأ

 

 تا�وقعلا عvارلا لصفلا

 ةرشع ةسداسلا ةدالما

Îع د�زت لا ةمارغ¯ بقاعM~ ع د�زت لا ةدم ن¬,لا وأ ،لا�ر فلأ ةئامسمخM~ ت©سfوأ ،ن ë¨اعًم ام، Vبكترا نم ل 

 .ماظنلا اذ6 نم )ةيناثلا( ةدالما N` ا¨îلع صوصنلما تافلا9Ñا ىدحإ

 

 ةرشع ةعvاسلا ةدالما

Îع د�زت لا ةمارغ¯ بقاعM~ سمخfع د�زت لا ةدم ن¬,لا وأ ،لا�ر فلأ نM~ شأ ةتسzوأ ،ر ë¨اعًم ام Vبكترا نم ل 

 .)ةع¯ارلا( ةدالما N` ا¨îلع صوصنلما ةفلا9Ñا



 ١٠٥ 

 ةرشع ةنماثلا ةدالما

Ôبقاع vع د*زت لا ةمارغz{ )لاب وأ ،لا*ر نويلم )١٫٠٠٠٫٠٠٠ÕFع د*زت لا ةدم نz{ وأ ،تاونس ثلاث Þاعًم ام� – 

qr اEAتلآا ن�تلاÊن�ت: 

 صحف تلاآ وأ تاغمد وأ لييا�م وأ س�ياقم وأ ن�زاوم لامعتساب - ھيف عورشلا وأ - عادÑ^ا لعف ن� قا اذإ -١

 وأ ھليك وأ ھسايق وأ جتنلما نزو ةيلمع لعج ا¨ßأش نم لئاسوو قرط لامعتساب وأ ،ةفلتخم وأ ةف�زم ىرخأ

 .ناوي:^ا وأ ناس�لإا ة:/ب ةرضم ھشغ N` ةلمعتسلما داولما وأ شوشغلما جتنلما ناV وأ .ةحي:� �fغ ھصحف

 .ماظنلا اذ6 نم )ةعساتلا(و )ةع¯اسلا(و )ةثلاثلا( داولما N` ا¨îلع صوصنلما تافلا9Ñا نم يأ تبكترا اذإ -٢

 

 ةرشع ةعساتلا ةدالما

 تاجتنمب فرصتي نم بقاعÎ ماظنلا اذ6 نم )ةرشع ةنماثلا( ةدالما N` ا¨îلع صوصنلما تا×وقعلاب للاخلإا مدع عم

 .ا¨§ميق لداع� ةمارغ¯ ةزو¬Zم

 

 نورشعلا ةدالما

 ةنس زواجتت لا ةدم فلا9Ñا ل:9ا قلاغإب مك:^ا زوجي ،ماظنلا اذN 6` ا¨îلع صوصنلما تا×وقعلاب للاخلإا مدع عم

`N 9اÑلع صوصنلما تافلاî¨ا `N ماظنلا اذ6 نم )ةيناثلا( ةدالما. 

 

 نورشعلاو ةيداEAا ةدالما

 ÉKلا تاودلأا ةرداصمو ،ةبسانم ةق�رط يأب ھيف فرصتلا وأ ھفلاتإ جتنلما شغ توبث ~Mع –لاوحلأا عيمج N`– بت� ي

 .ا¨îف فرصتلا ةيفيك ةحئلالا نfبتو .عادÑ^ا وأ شغلا N` تلمعتسا

 

 نورشعلاو ةيناثلا ةدالما

 ،ماظنلا اذN 6` ا¨îلع صوصنلما تافلا9Ñا ىدحإ با�ترا ةجي«ن ض�وعتلا N` ررض ھباصأ نم قحب للاخلإا مدع عم

 ا6ددحت ÉKلا تاءارجلإاو طورشلا قفو كلذو ،ي� شلما ~�إ ھتميق ةداعíو شوشغلما جتنلما ب:,¯ فلا9Ñا مZ لي

 .ةحئلالا

 

 نورشعلاو ةثلاثلا ةدالما

 نأ ~�إ ماظنلا اذ6 ما�حلأ ةفلاخم ھبا�ترا قيقحتلا ت�ثي نم رفس عنم بلطت نأ ماعلا ءاعدلااو قيقحتلا ةئيzل

 دع¯ ةكلملما نع æKنجلأا داع¯إب ةصت9Ñا ةz¬^ا 2JKقت ةنادلإاب مك:^ا ردص اذإف ،ةيضقلا N` يÒا¨Ëلا مك:^ا ردصي

 .كلذ دع¯ لمعلل ا¨îلإ ھتدوع¯ حمسÎ لاو ،مك:^ا ذيفنت

 

 نورشعلاو ةعvارلا ةدالما

 رودص خ�رات نم تاونس سمخ للاخ ماظنلا اذN 6` ا¨îلع صوصنلما تافلا9Ñا نم يأ با�ترا ~�إ فلا9Ñا داع اذإ

 –ىرخأ ةرم داع نإف ،ةفلاخملل ةررقلما ة×وقعلل ~Mعلأا د:^ا فعض ~Mع د�زت لا ة×وقع¯ بقاعÎ ،اnيئا¨ß مك:^ا

 .تاونس )سمخ( ~Mع د�زت لا ةدم يراجتلا طاش©لا ةلوازم نم مرحي –ةررقلما تا×وقعلا ~�إ ةفاضلإابف



 ١٠٦ 

 نورشعلاو ةسما�Eا ةدالما

 ةقباسلا داولما N` ا¨îلع صوصنلما تافلا9Ñا ىدحإ N` ةنادلإاب يÒا¨Ëلا مك:^ا صÜÑم ھيلع مو�:9ا ةقفن ~Mع رش©ي

`N تد�رجfتيموي نfام6ادحإ ردصت ن `N لا ةقطنلماÉK ف تعقوî¨9ا اÑل ةقطنم برقأ وأ ةفلاzا. 

 

 نورشعلاو ةسداسلا ةدالما

 .ا¨ëا�ترا ~Mع ضرح وأ ،ةفلا9Ñا با�ترا N` كراش نم لM~ Vع ماظنلا اذN 6` ا¨îلع صوصنلما تا×وقعلا يرس�

 

 نورشعلاو ةعvاسلا ةدالما

 دنع قاوسلأا نم ھب:fو جتنم ~Mع يظفحتلا ز¬&^اب رمأ رادصإ –لا¬rتسلاا وأ ةرورضلا ةلاح N` –ر�زولل زوجي

 ~Mع ملاظلما ناويد ~Mع ةعاس )نfعبسو نfت©ثا( ~Mع د�زت لا ةدم للاخ ز¬&^ا رمأ ضرعÎ نأ ~Mع ،ھشغ N` هاب«شلاا

 .ھئاغلإ وأ ز¬&^ا ديكأتل ةحئلالا N` نfبلما وحنلا

 

 ةيماتخ ماIحأ سما�Eا لصفلا

 نورشعلاو ةنماثلا ةدالما

 .هرودص خ�رات نم امًوي )نfعس�( للاخ ةيمسرلا ةد�ر¬^ا N` رش©تو ،ماظنلا اذzل ةيذيفنتلا ةحئلالا ر�زولا ردصي

 

 نورشعلاو ةعساتلا ةدالما

 .ـ١٤٠٤6 / ٥ / ٢٩ خ�راتو )١١/م( مقر ي�للما موسرلماب رداصلا ،يراجتلا شغلا ةحفا�م ماظن لحم ماظنلا اذ6 لحي

 

 نوثلاثلا ةدالما

اموي )نfعس�( دع¯ ھب لمع<و ، ةيمسرلا ةد�ر¬^ا N` ماظنلا اذ6 رش©ي
ً

 .هرش� خ�رات نم 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٠٧ 

 : ص��لما

 دويقلا كلذكو ة�fبكلا تايدحتلا نم ديدعلاو تاروطتلا نم �fثكلاب ة�fخلأا ةنولآا Ǹ ةينو� كللإا ةراجتلا رُمت

اعساو امامت6ا يقل يراجتلا حاتفنلاا عوضوم نأ امك ةيلماعلا ة�راجتلا
ً

 `N تدلوت قبس اممو ، ة�راجتلا طاسولأا 

 نوثحابلا دمتعا ةوجرلما فاد6لأا ~�إ لصوللو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت ةساردلا هذ6 ةركف

 مادختسا متو، ا¨îمدختسمو ةينو� كللإا ةراجتلل ة�رظنلا بناو¬^ا ~Mع ءوضلا ءاقلíو MNيلحتلا يفصولا ��نلما ~Mع

 كلذكو يÒاصحلإا ليلحتلل )( جمانرب نوثحابلا مدختسا امك ، ةساردلا هذ6 تانايب عم¬^ ةيس�ئر ةادأV ةناب«سلاا

 ةينو� كللإا ةراجتلا ھبعلت يذلا يرو:9ا رودلا ~�إ قرطتلا مت امك، ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس:^ا تاطسوتلما

 ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع اf�6ثأتو انوروV ةحئاج بناج لفغÎ ملو يدوعسلا قوسلا N` رثؤم رصنعك

 ةللاد وذ ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةينو� كللإا ةراجتلل �fثأت دوجو ~�إ ةساردلا تلصوتو ، ةيدوعسلا ةي×رعلا

 ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ا¨Íاعاطق فلتخم N` ةينو� كللإا ةراجتلل ع<رسلا ومنلا للاغتسا نم دبلا نأو ةيباجيإ

 تاءارجلإا ديدجت نم دبلا امك ةمزلالا ةيلبقتسلما تاساردلا لمعو ةيعما¬^ا ةيساردلا �)انلما N` كلذ نfمضتو،

 تافلاخملل ةيئاز¬^ا طورشلا N` مز:^او ةينوناقلاو ةيباقرلا ةمظنلأا ر�وطتو اzمعدو ةينو� كللإا ةراجتلاب ةقلعتلما

`N خأو، ةينو� كللإا ةراجتلاfا�
ً

 نfمأتل دوz¬^ا ةدا�زو كل¨§سلما ةيامحو ةيصوصÑ^او ناملأا ةدا�ز ~Mع تاVرشلا ثح 

 . ةينو� كللإا ةراجتلا
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Summary: 

E-commerce is going through a lot of developments and many great challenges as well as 

global trade restrictions. Add to that, commercial openness has received wide attention in the 

commercial community, and based of these facts, the idea of this study was born "The Impact of e-

commerce on the Saudi market". To achieve the desired goals, the researchers adopted the 

descriptive analytical approach and shed light on the theoretical aspects of e-commerce and its users. 

A questionnaire was used as main tool to collect data for this study. 

The researchers also used the (SPSS) program as well as arithmetic averages and standard 

deviations, and the pivotal role played by e-commerce as an influential element in the Saudi market 

was also addressed. The aspect of the Corona pandemic and its impact on e-commerce in the 

Kingdom of Saudi Arabia was not overlooked. 

The study found a positive impact of e-commerce in the Kingdom of Saudi Arabia and that it 

is necessary to exploit the rapid growth of e-commerce in its various sectors in the Kingdom of Saudi 

Arabia, and to include this in the university curricula and to undertake the necessary future studies. 

There is also need to renew and support procedures related to e-commerce, develop regulatory and 

legal systems and to be firm in the penal conditions for violations in e-commerce, and finally urge 

companies to increase security, privacy and consumer protection, as well as increased efforts to 

secure e-commerce.  
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 ةمتا�6ا

اماتخ
ً

 ت�تر ÉKلا ةثيد:^ا ر6اظلما ىدحإ ìNو ةينو� كللإا ةراجتلا ا¨îف انلوانت ÉKلا ةساردلا ءوض ~Mع 

 ثادحíو نfكل¨§سلماو نfجتنلما نم ديدعلا نfب ا6راش«نا و تن� نلإا ��ع نfمدختسلما لدعم Ǹ ةدا�ز ةfZملما اzصئاصخ

 ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلل ةيباجيلإا راثلأا ةفرعمو ، يلماعلاو K÷طولا ىوتسلما ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا م¬N Ù` روطت

 جئاتنلا ضعبب جورÑ^ا نكمي لا¬9ا اذN 6` عاضولأل ليلحت نم ھتنمضت امو يدوعسلا قوسلا N` يداصتقلاا ومنلا

 : ي�لآاìN Vو ةح� قلما تايصوتلا م6أ كلذكو ةماzلا

 

  : جئاتنلا

 ~Mع وأ لامعلأا تاعاطق ~Mع ءاوس ھتاعاطق ةفا�ب داصتقلاا ~Mع ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت ةساردلا ترzظأ -١

  . ل�ك يموقلا داصتقلاا ىوتسم

  . ةينو� كللإا رجاتلما نم ءارشلل نfكل¨§سلما لبق نم �fبك لابقإ دوجو ةساردلا ترzظأ -٢

  . ة�fغصلاو ةطسوتلما ع<راشلما معد N` دعاسÎ ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم N` لمعلا نأ ةساردلا ترzظأ -٣

 ةحئاج للاخ ةينو� كللإا ةراجتلا وحن ھzجوتو كل¨§سلما كولس ~Mع ةرثؤلما لماوعلا زربأ نإ ةساردلا ترzظأ -٤

Vانورو Vلما ر¬&^ا و لوجتلا رظح رارق ناYZ�N .  

 موعدم و ع<رس ومن ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ققح دق ةينو� كللإا ةراجتلا قوس نأ ةساردلا ترzظأ -٥

 . ي�و� كللإا قوسلا ~�إ يديلقتلا قوسلا نم ظو:Üلما لوحتلاب

 �fغ يمو�:^ا معدلا ب�س¯ ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع انوروV ةحئا¬^ ي¸اجيلإا �fثأتلا حاضيا ةساردلا ترzظأ -٦

 رس�ت ÉKلا لبسلاو تامدÑ^ا ةفاV ميدقتو ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما صرحو قوبسم

  . عيبلاو ءارشلا ةيلمع لzس�و

 ىدل ديج رشؤم اذ6و تن� نلإا ��ع قوس«لا ناقتإ ~Mع ةردقلا م¨òدل دارفلأا نم ةيبلاغلا نأ ةساردلا ترzظأ -٧

  . ي�و� كللإا قوس«لل ةينو� كللإا عقاولما مادختسلا ةينو� كللإا ةراجتلا روzمج

 رايتخا ة�ر:^ا مzل ترفوو نfكل¨§سلما دوzجو تقو �fبك ل�ش̄ تدعاس ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ةساردلا ترzظأ -٨

 . قوس«لل با6ذلا نود ا¨ßوجاتحي ÉKلا ÉKلا تاجتنلما
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 تاVرشلا نfب يراجتلا لماعتلا ةلوzسو ، لالماو تقولا ترفو ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ةساردلا ترzظأ -٩

  . نfكل¨§سلماو

 تاجتنم وأ تامولعم ~Mع لوص:^ا تاينا�مإ نfسحت N` تمzسأ ةينو� كللإا ةراجتلا نأ ةساردلا ترzظأ -١٠

  .ةعونتمو ةديدج تامدخو تاجتنم ميدقتو قاوسلأا نم لضفأ

 

  : تايصوتلا

 كلذ رامث«ساب مامت6لاا عم ةلودلا لN V` ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم N` ةينو� كللإا ةراجتلا ومن للاغتسا -١

`N ب ي�و� كللإا يراجتلا لدابتلا معدfملاعلا لود ن .  

  . ا6ر�وطت قرطو ةينو� كللإا ةراجتلا تاسراممو مي6افلم تاعما¬^ا �)انم نfمضت ىدم -٢

 ةي×رعلا ةكلملما N` ةطسوتلماو ة�fغصلا ع<راشلما ةدعاسلم ةينو� كللإا ةراجتلاب قلعتت ةيفاضإ تاءارجإ ديدحت -٣

  . ةيدوعسلا

 ةي×رعلا ةكلملما داصتقا ة�ز6اج لوح تاساردو انوروV ةحئاج راثآ دع¯ ةيدوعسلا N` ةيلبقتسم تاسارد لمع -٤

  . ةيدوعسلا

  .ةينو� كللاا ةراجتلا N` تافلا9Ñا بكتري نلم ةمراص ةيئازج طورش عضو ةينوناقلاو ةيباقرلا ةمظنلأا ر�وطت -٥

 . تا�fغتلا ةبكاولم جما��لاو ةطش�لأا معد للاخ نم ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أب ةيعوتلا رش� -٦

 N` نfعÒابلاو نfكل¨§سلما قوقح ~Mع ظاف:^او تامولعلما ةينقتلا يمدختسم ةيام:^ ةينوناقلا تاع<رش«لا نس -٧

  .  ةينو� كللإا ةراجتلا ةئ�ب

 دنع ناملأاب كل¨§سلما روعش ز�زعتل تن� نلإا N` ةيصوصÑ^او ناملأا لئاسو ةدا�ز ~Mع تلااصتلاا تاVرش ثح -٨

  . ةينو� كللإا ةراجتلا مادختسا

 روطتلا لظ N` ةيام:Üل ةبجولما فعضلأا ةقل:^ا ىقبي يذلا ي�و� كللإا كل¨§سملل عرشلما ةيامح ةرورض -٩

 .  ا¨§يلماعو ا¨#عش�و ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم N` لصا:^ا

 ة�رسلا نم د�زلما ءافضíو ةينو� كللإا ةراجتلا نfمأت لجأ نم نfينقتلاو نfينفلا نم ةلوذبلما دوz¬^ا ةدا�ز -١٠

  . ي�و� كللإا كل¨§سملل يدقاعتلا ي�امولعم نامأ ققحي امب ا¨îلع ناملأاو
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 صلختسلما

 كلذ حيضوتو ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما قاوسأ N` ةينو� كللإا ةراجتلا راثآ ةفرعم ~�إ ةساردلا هذ6 تفد6

`N بغري نم ل�ل ةيلولأا ةدئافلا معتل هروص طس¯أ `N هذ6 فاد6أ قيقحتلو ، ي�و� كلإ يراجت عورشم لمع 

 انمق ا¨§عجارمو تاناب«سلاا ةفاV عمج دعو̧ ، ا¨Íابث لماعمو اzقدص نم دكأتلاو ا6رش�و ةناب«سا لمع مت ةساردلا

  SPSS ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزرلا مادختساب ايئاصحإ ا¨§¬^اعمو �Nلآا بسا:Üل اzلاخدíو fZم� لا ةيلمع¯

 دعو̧ ، ةناب«سا )٢٨٢( نم ةساردلا ةنيع تنو�ت ثيح ، MNيلحتلا يفصولا ��نلما ~Mع ةساردلا تدمتعاو

 : ا6زربأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت تانايبلا ليلحت

 �Nاع ىوتسمب تءاج ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما قاوسأ N` ةينو� كللإا ةراجتلل ةرثؤم ةفلتخم لماوع دوجو

 س©¬^ا( تلمش لموع ثلاث ~�إ ىزع� تا�fثأت دجوت امك ، ٠٫٥١ هردق يرايعم فارحناو ٣٫٩٧ي¸اسح طسوتم×و ادج

 .  راصتخاب كلذ ليصفت نك�و) ÃKيلعتلا ىوتسلماو رمعلاو

 س©¬^ا �fغتلم اقفو يدوعسلا قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح قورفلا ةللادل )ت( رابتخا ءارجإب

 ليلحت رابتخا ءارجإ مت امك ، نfس©¬^ا نم ل�ل ٪٥٠ ةبس©×و ١٫١٩٣ )ت( ةميق تغل×و ةللادلا ىوتسمب تءاج

 قوسلا N` ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت لوح ةساردلا ةنيع درفأ تاباجتسا نfب قورفلا ةللادل )افونا( يداحلأا نيابتلا

 دنع ايئاصحإ ةلاد ةميق ìNو ٠٫٠٠١= )ف(رابتخا N` ةللادلا ىوتسم ةميق نأ نfبتو رمعلا �fغتلم اقفو يدوعسلا

ارظنو ، )α≤0.05( ةللاد ىوتسم
ً

 ةفرعلم ھيفيش رابتخا نوثحابلا ىرجأ ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ تاقورفلا دوجول 

 ÉKلاو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نfب قورفلا نأ _àتاو، ةئف يأ _^اصلو قورفلا كلت تا6اجتا

 رابتخا N` ةللادلا ىوتسم ةميقو "�Õكأف ٤٠" ةئفلا نf×و "٣٠-٢٠" لامعلأا تاذ ةئفلا نfب تناV رمعلا �fغتلم ىزع�

 تاذ "٣٠-٢٠" ةئفلا _^اصل قورفلا تناVو )α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد ةميق ìNو ٠٫٠٠٢=)ھيفيش(

 لوح قورفلا ةللادل )افونا( يداحلأا نيابتلا رابتخا كلذك ىرجأ ا�fخأو ، ٪٤٢٫٢ ةبس©×و ~Mعلأا ي¸اس:^ا طسوتلما

 ìNو  ٠٫٧٩٥=)( رابتخا Ǹ ةللادلا تناVو ÃKيلعتلا ىوتسلما �fغتلم اقفو يدوعسلا قوسلا Ǹ ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت

 .)α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد ةميق
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 �fبك لابقإ دوجوو ھتاعاطق ةفا�ب داصتقلاا ~Mع  ةينو� كللإا ةراجتلا �fثأت ةساردلا ترzظأ دقف قبس اممو

 نأو ع<راشلما معد N` دعاسÎ ةينو� كللإا ةراجتلا لاجم N` لمعلا نأ امك ، ةينو� كللإا رجاتملل نfكل¨§سلما لبق نم

اع<رس ومن ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ققح دق ةينو� كللإا ةراجتلا قوس
ً

 ~�إ يديلقتلا قوسلا نم ظو:Üمو 

 ةراجتلا وحن ھzجوتو كل¨§سلما كولس ~Mع ةرثؤلما لماوعلا ةساردلا ترzظأ ام م6أ نمو ، ي�و� كللإا قوسلا

 معدلا ب�س¯ ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع انوروV ةحئا¬^ ي¸اجيلإا �fثأتلا حاضيíو انوروV ةحئاج للاخ ةينو� كللإا

 لبسلاو تامدÑ^ا ةفاV ميدقتو ةينو� كللإا ةراجتلا ~Mع ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما صرحو قبسم �fغلا يمو�:^ا

ا�fخأو ، عيبلاو ءارشلا ةيلمع ليzس�و رس�تل
ً

 تاجتنلما رايتخا ة�رح N` نfكل¨§سلما تدعاس ةينو� كللإا ةراجتلا 

 تاجتنلماو تامولعلما ~Mع لوص:^ا نfسحت N` تمzسأ امك ، يراجتلا لماعتلا ةلوzسو لالماو تقولا مzل ترفوو

 . مzل ديدج لV ميدقتو

 ةينو� كللإا ةراجتلا ومن للاغتسا لضفن ةيادب ؛زاجيإب ا¨Ëم ضع̄ ركذن ةدع تايصوتب ةساردلا تصوأ دقو

`N مضت متي امك ، ي�و� كللإا يراجتلا لدابتلا معدو لودلاو ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخمfةيملعلا �)انلما ن `N 

 نمو ، جما��لا فلتخم N` ةينو� كللإا ةراجتلا ةيم6أب ةيعوتلا رش�و ةينو� كللإا ةراجتلا مي6افلم اf�6غو تاعما¬^ا

 اzل داصتقلاا ة�ز6اجو ةينو� كللإا ةراجتلا صخي اميف ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما N` ةيلبقتسم تاسارد لمع مzلما

 نلم ةيئاز¬^ا طورشلاو ةينوناقلاو ةيباقرلا ةمظنلأا ر�وطت نم دبلا ماتÑ^ا N`و ، انوروV ةحئاج راثآ äJÊ©ي لا امك

 ةلوذبلما دوz¬^ا ةدا�زو ةيصوصÑ^او ناملأا ةدا�ز ~Mع تلااصتلاا تاVرش ثيحو ةينو� كللإا ةراجتلا N` فلاخي

 . ةينو� كللإا ةرا¬^ا نfمأتو كل¨§سلما ةيام:^

 

 

 

 

 

 

 



 ١١٣ 

Abstract: 

This study aimed to find out the effects of e-commerce on the markets of the Kingdom of 

Saudi Arabia and to clarify this issue in its simplest form to spread the initial benefit to everyone 

who wishes to make an e-business project. For the purpose of this study, a questionnaire was made 

and published with verification of its validity and reliability. After collecting all questionnaires and 

reviewing them, we coded and entered them into the computer as well as processing them 

statistically using the statistical package for social sciences (SPSS). 

The study used the descriptive analytical approach, with a 282-questionnaire study sample. 

After analyzing the data, the study has come up with a number of results, most notably: 

- Presence of various factors affecting e-commerce in the markets of the Kingdom of Saudi 

Arabia averaging a very high level with a mean of 3.97 and a standard deviation of 0.51. There are 

also effects attributed to three factors included (gender, age and educational level) and here is a 

brief detail. 

Conducting a (T) test to indicate the differences on the effect of electronic commerce on the 

Saudi market according to the gender variable where it hit the level of significance and the (T) value 

was 1.193 with 50% for each of the sexes. A one-way analysis of variance (ANOVA) test was also 

conducted to indicate the differences between the responses of the study sample members on the 

impact of electronic commerce on the Saudi market according to age variable. It was found that the 

value of the significance level in the (F) test = 0.001, which is a statistically significant value at 

(α≤0.05). 

In view of the presence of statistically significant differences, the researchers carried out the 

Scheffé test to find out the trends of those differences and the favored group. It turned out that the 

differences between the average responses of the study sample members, attributed to the age 
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variable, were between the category with business "20-30" and the category "40 and over". The 

value of the significance level in the Scheffé test = 0.002, which is a statistically significant value at 

(α ≤ 0.05). The differences were in favor of the “20-30” category, which has the highest mean, at a 

rate of 42.2%.  

Finally, a one-way variance test (ANOVA) was also conducted to indicate the differences on 

the effect of electronic commerce in the Saudi market according to the educational level variable. 

The significance in the test () = 0.795, which is a statistically significant value at (α≤0.05). 

Based on the foregoing, the study showed the impact of electronic commerce on all 

economic sectors and the presence of a large demand by consumers for electronic stores, and that 

work in the field of electronic commerce helps in supporting projects and that the electronic 

commerce market has achieved a rapid and noticeable growth in the Kingdom of Saudi Arabia 

more than the traditional market. Among the most important things that the study revealed are the 

factors affecting consumer behavior and its orientation towards electronic commerce during the 

Corona pandemic thus clarifying the positive impact of the Corona pandemic on electronic 

commerce due to the unprecedented government support and the keenness of the Kingdom of 

Saudi Arabia on electronic commerce. It has provided all services and means to facilitate and 

simplify the buying and selling process. 

Finally, e-commerce helped consumers freely choose products, saved them time and money, 

and has facilitated commercial dealings. It has also contributed to improving access to information 

and products and providing them with every new thing. 

The study recommended several recommendations, briefly as follows:  

First of all, it is preferable to exploit the growth of e-commerce in various economic sectors 

and countries and support e-commerce exchange. Universities’ academic curricula and others 

should include the concepts of e-commerce and spread awareness of the importance of e-
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commerce in various programs. It is important to conduct future studies in the Kingdom of Saudi 

Arabia with regard to e-commerce and the readiness of the economy for it. At the same time we 

should not forget the effects of the Corona pandemic.  

In conclusion, it is necessary to develop the regulatory and legal systems and penal conditions for 

those who violate electronic commerce and urge telecom companies to increase security and 

privacy as well as efforts to protect the consumer and secure electronic commerce. 
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