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9وضوح عرض النتائج: أول

ليب جاء عرض النتائج في هذه الرسالة منظمًا ضمن الفصل الرابع، حيث وظفت مجموعة من الأسا
ذا التنوع في ه. الإحصائية المناسبة مثل الإحصاء الوصفي، وتحليل الارتباط، والانحدار الخطي المتعدد

ما أن عرض ك. أدوات التحليل ساهم في تقديم صورة شاملة عن طبيعة العلاقات بين المتغيرات المدروسة
ها، الأمر عزز من وضوحها وسهولة تتبع( مثل جداول الارتباط والانحدار)النتائج في جداول رقمية محددة 

.  الذي يساعد القارئ على فهم النتائج دون لبس أو غموض

ك بمزيد من وكان بالإمكان تعزيز ذل، يالجدولالعرضذلك، يمكن ملاحظة أن الاعتماد الأكبر كان على ومع 

.الشرح التفسيري المصاحب لكل جدول لزيادة الفهم
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9فرضياتتفسير النتائج وربطها بالأهداف وال: ثانيًا

ة بين خصائص اتسم تفسير النتائج بارتباط واضح مع أهداف الدراسة، والتي تمثلت في اختبار العلاق
ق وتركيبها مثل حجم لجنة التدقي)وقد أظهرت النتائج أن بعض المتغيرات . مجلس الإدارة وأداء الشركات

ر علاقة لم يكن لها تأثير معنوي على الأداء، في حين أن تركيب مجلس الإدارة أظه( وحجم مجلس الإدارة
.سلبية ذات دلالة إحصائية مع الأداء المالي للشركات

ر، حيث تم يعكس هذا الطرح التزام الباحث بمنهجية علمية تقوم على اختبار الفرضيات بشكل مباش
نطقي بين ما كما يظهر وجود اتساق م. توضيح الفرضيات المدعومة وتلك التي لم تجد دعمًا من البيانات

.تم طرحه في الإطار النظري وما تم التوصل إليه من نتائج
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ً
9تجنب المبالغة في تفسير النتائج: ثالث

 
 
لنتائج خارج حدود ظهر الدراسة قدرًا مناسبًا من الحياد في تفسير النتائج، إذ لم يتم التوسع في تعميم ات

كما أن . (دلعام محد)مدرجة في السوق السعودي (غير مالية)العينة المدروسة، والتي اقتصرت على شركات 
ي، وهو ما يعكس الباحث لم يلجأ إلى تضخيم دلالات النتائج، بل اكتفى بعرضها في إطارها الإحصائي الفعل

.التزامًا بأخلاقيات البحث العلمي

لأسباب ومع ذلك، يمكن القول إن بعض التفسيرات كان يمكن تعميقها بشكل أكبر من خلال مناقشة ا
.المحتملة وراء عدم دلالة بعض المتغيرات
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9بقةمقارنة النتائج بالدراسات السا: رابعًا

ى عدد من اعتمدت الدراسة على خلفية نظرية وأدبية مناسبة في مجال حوكمة الشركات، وتمت الإشارة إل
شارة إلى وقد تم توظيف هذه الدراسات في تفسير النتائج، من خلال الإ . الدراسات السابقة ذات الصلة

زز من قوة هذا الربط يع. مدى توافق النتائج الحالية أو اختلافها مع ما توصلت إليه الأدبيات السابقة
.  التحليل ويضع الدراسة ضمن سياقها العلمي

 وتحديدًا، خاصومع 
ً

ة فيما يتعلق ذلك، كان بالإمكان توسيع هذا الجانب عبر تقديم مقارنة أكثر تفصيلا
.بتفسير أسباب الاختلاف في النتائج بين البيئات المختلفة
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9منطقية التوصيات: خامسًا

لى أهمية جاءت التوصيات في الفصل الخامس متسقة مع النتائج التي تم التوصل إليها، حيث ركزت ع
لاحظ أن ه. تحسين ممارسات حوكمة الشركات، خصوصًا ما يتعلق بتركيبة مجلس الإدارة ذه التوصيات وي 

طرح بشكل عام أو نظري فقط، بل استندت إلى نتائج التحليل الإحصائي، مما يعزز من
 
.مصداقيتهالم ت

 
 
بنى التوصيات على كما أن الربط بين النتائج والتوصيات يعكس فهمًا جيدًا لمنطق البحث العلمي، حيث ت

.الأدلة وليس على الانطباعات
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9يققابلية التوصيات للتطب: سادسًا

كن للشركات خاصة أنها تتعلق بإجراءات يم، وقابلة للتطبيقالواقعيةتتسم التوصيات بدرجة جيدة من 
.  تبنيها ضمن أطر الحوكمة المعتمدة

ظيمية ذلك، فإن تطبيق هذه التوصيات يعتمد على عوامل خارج نطاق الدراسة، مثل البيئة التنومع 
.والتشريعية ومدى التزام الشركات بمعايير الحوكمة

، وهو ما كان يمكن كما أن الدراسة لم تتوسع بشكل كافٍ في توضيح آليات التنفيذ العملي لهذه التوصيات

.أن يعزز من قيمتها التطبيقية
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9التقييم العام
ظهر الدراسة مستوى جيدًا من الانضباط المنهجي في عرض النتائج وتفسيرها، حيثبشكل عام

 
:، ت

.تم استخدام أدوات تحليل مناسبة لطبيعة البيانات•

.تم الربط بين النتائج والفرضيات بشكل مباشر وواضح•

.جاءت التوصيات منبثقة منطقيًا من النتائج•

:، يمكن تعزيز الدراسة من خلالوفي المقابل

.تقديم تفسير أعمق للنتائج غير الدالة إحصائيًا•

• 
ً

.توسيع المقارنة مع الأدبيات السابقة بشكل أكثر تفصيلا

.دعم التوصيات بإجراءات تنفيذية أكثر تحديدًا•
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