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 الشكر والتقدير                              
 

 بسم الله الرحمن الرحيم                                      

 

الملدددل القددددوم ال ددد   مددددبر   الحمدددد للدددلحمدددد للددد  الدددلق ملددد  بدددالقل  ملددد  ا ن دددا  مدددا لددد  يعلددد  ا

مقدددددر الأمددددور فلجراهددددا ملدددد  أ  دددد  نظددددا   والأمددددوا  مصددددرف الشددددهور  والأيددددا  الليددددال  

مدد  فهددل   ملدد ملدد  مددا أنعدد  بدد    والحمددد للدداللدد  نددا  ومددا لدد  يشددل لدد  يكدد  للدد   ءمددا  ددا الحمددد 

الخيددددر الكويددددر والعلدددد  الددددوفير وأمددددانن  ملدددد  سنجدددداة هددددلا العمددددل الددددلق ا ت ددددب  مبددددا ة مدددد  

 .العبا ات جعلها الل  خالصة لوجه  الكري 

 

وبعدددد  مدددد اللددد  رعدددال  و دددكرذ ملددد  سنهدددا   لهدددلذ الرسدددالة أرقدددد  بخدددال  الشدددكر ومظددددي  

لنددا مدد  ملدد  نددافع وم دداء   مددا مدمتددالامتنددا  لتسددتاذ الفاضددل  . مندد  مصدد ف  العشددرق ملدد  

مددد  وروجيددد  مددد  بدايدددة جهدددد متوا دددل ومهمدددا نتبددد    مدددا بللتددد م دددتمر وملددد متميدددإ وسر دددا  

كر رظددل مدداجإة مدد  سيفدداء  قهددا فجإاهددا اللدد  مندد  خيددر مدد  مبددارات وجمددل فدد   نلمددات الشدد

  .الجإاء وجعل ذلل ف  مواةي    نارها

 

ل  ددد  العلددد  مددد  الصددد ر  والتقددددير سلددد نمدددا أرقدددد  بالشدددكر  والددددق العإيدددإي  اللدددلي   رسدددا فددد ا

لهمددا الفهددل بعددد اللدد  فيمددا  النددافع ونددا ومدددما لدد  نددل  ددال  ونفدديح مدد  أجددل رحصدديل العلدد  

 .  ف  أملل سلا الدماء لهما ب ول العمر و    العمل وبلوغ الجنا و ل  سلي  الآ

 

وي دددرن  أ  أرقدددد  بالشدددكر الجإيدددل لمعدددال  أ. نا دددر بددد  ابدددراهي  بددد  سدددعد المحيميدددد م سدددح 

الجامعدددة الدددلق أم ددد  لندددا هدددلذ الفر دددة الرا عدددة لمتابعدددة رعليمندددا فلددد  جإيدددل الشدددكر والعرفدددا  

والددد  مددددير جامعدددة ميدأو ددد   . محمدددد أ مدددد وجميدددع الددددناررة والدددإمي ت من دددوبات م ددد  

نانددد  لددد   نصددديحة  أومعدددروف أو مدددد  لددد   وأسددددي لددد د العدددو  ولكدددل مددد  مدددد لددد  يددد ا  ارة 

 .سسهام    يرة أو نبيرة ف  سنجاة هلا العمل فل  من  خال  الشكر والتقدير
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مدددد  خلقددد  ورضدددا نف ددد  وةندددة مر ددد  ومددددا  نلمارددد  لددد  و دددحب  عدددالمي  والحمدددد للددد  ر   ال

 وسل . أجمعي  والص ة وال    مل  سيدنا و بيبنا محمد  ل  الل  ملي 
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 :لمقدمةا .1.1

 

مودددل الترفيددد  والنقدددل والتعلدددي   المجدددالاتفددد  معظددد  هددد  الأنودددر انتشدددار  الا ددد نام ر بيقدددات الدددلناء  رعتبدددر

الحصدددر. وفددد  الومددد  نف ددد   بارددد  هندددا   لاملددد  سدددبيل المودددال  ا لكترونيدددة والألعدددا والرمايدددة الصدددحية 

وفعاليدددة   نفددداءة المشددداريعت لتلبيدددة ا تياجدددات العمددد ء  ورقددددي  الخددددمات بصدددورة أنودددر  مددددراءضددد ول ملددد  

وبدددللل رظهدددر الحاجدددة سلددد  ضدددرورة التعدددرف  العمددد ء.و مدددة  و دددفافية  واسدددتجابة لا تياجدددات ورفهدددي ت 

احمووود & زيووود ابوووو . )ريع بصدددفة مامدددةاملددد   ور رقنيدددات الدددلناء الا ددد نام  فددد  رعإيدددإ جدددو ة س ارة المشددد

 (.2022ورى الش

 

الدددلناء الا ددد نام  هدددو مجمومدددة مددد  التقنيدددات والأسدددالي  التددد  ر دددع  سلددد  محانددداة القددددرات البشدددرية س  

يمكددد  ر بيدددا الدددلناء الا ددد نام  فددد  س ارة المشددداريع مددد  ومودددل التفكيدددر والدددتعل  والتخ دددي  والتوا دددل. 

ورنظددي  العمليددات ورقدددي  الدددم  خدد ل العديددد مدد  الجواندد  موددل رحليددل البيانددات ورح ددي  رومعددات المشددرو  

  ومدددع ر دددور التكنلوجيدددا وروسدددعها ولكددد  مدددا ةال بعدددن المنظمدددات رواجددد  أ ياندددا مشدددك ت لارخددداذ القدددرارات

 بالهددددرورةواسددددتمرارها ي ددددتلإ   علمشدددداريا نجدددداح ضددددما وأ  بددددالتخ ي  او التنظددددي  او المرامبددددة  رتعلددددا 

 ورخ ي هددددا المشدددداريعنيفيددددة س ارة فدددد   المشدددداريع لمدددددراء الم ددددامدةوأ وات مناسددددبة رقددددد   ريوجددددو  معدددداي

 ( 2111 ومنر   هليإ)رنظيمها. و

 

أ وات وركنولوجيددددا س ارة المشدددداريع للتعامددددل  ي ددددت يع الاندددددماج مددددعالددددلناء الا دددد نام   يددددري الخبددددراء أ 

مددددع نددددل  دددد ء بدددددءا مدددد  الجدولددددة و تدددد  رحليددددل أنمددددال فريددددا العمددددل ورقدددددي  الامترا ددددات. هددددلذ الأ وات 

 .مه  مدما  فا دة واضحة لمديرق المشاريع للذا ة رجعل اللناء الا  نام  المعإة

 .((Fostert1988اللناء الا  نام  ف  س ارة المشاريع ليح موضوما جديدا رماما. 

الددددلناء الا دددد نام  بنجدددداح ملدددد  س ارة المشدددداريع مدددد  أجددددل رحليددددل مجمومددددات البيانددددات  يمكدددد  ر بيدددداو

الكبيدددرة للعودددور ملددد  الأنمدددال والارجاهدددات والمشدددانل التددد  رحتددداج سلددد  الاهتمدددا . يمكددد  الدددلناء الا ددد نام  

عدددل أيهدددا مرامبدددة نيفيدددة سدددير المشدددرو  وسجدددراء ر ييدددرات ملددد  الأنشددد ة الم دددتقبلية سذا لدددإ  الأمدددر. يمكددد  ج

 نام . بم دددددامدة الدددددلناء ممليدددددة بنددددداء  دددددبكة المشدددددرو  أسدددددر  وأنودددددر سنتاجيدددددة بم دددددامدة الدددددلناء الا ددددد

ويمكدددد  الددددلناء الا دددد نام  روجيدددد  المشددددرو     بمهددددا  س ارة المشددددرو  رلقا يددددا   يمكدددد  القيدددداالا دددد نام 

 .القرارات والم امدة ف  ارخاذ

 

سيجدددا  ملددد   م  أ  ي دددامد مددددير المشدددرو ر دددع  هدددلذ الدراسدددة سلددد  معرفدددة نيدددن يمكددد  للدددلناء الا ددد نا

ات  ميقددة وذات جدددو ة ماليدددة أسدددهل وأنوددر نفددداءة مددد  خدد ل سنشددداء ممليددد ممليددة س ارة المشددداريعلددرل لجعدددل 
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ددددما ي    وثابتددددة بشددددكل مددددا   باسددددتخدا  التكنلوجيددددا الجديدددددةمددددديرق المشدددداريع رحقيددددا نتددددا   أنوددددر موثوميددددة   كل

 .واللناء الا  نام  بشكل خاص

 

 البحث: مشكلة .1.1
 

يع أ دددبح  أنودددر رعقيددددا الدددلناء الا ددد نام  فددد  س ارة المشددداريع. نظدددرا لأ  المشدددار امتمدددا  اجدددة سلددد   هندددا 

  فددد   ال لددد  ملددد  الأ وات المتقدمدددة لتب دددي  ممليدددات س ارة المشددداريع أ دددب  أنودددر وضدددو ا مددد  أق و يناميكيدددة

 (Missonier, S., & Asgari, S. 2019)وم  مه . 

ميددو ا فدد   مددا ملدد  الددر   مدد  فعاليتهددا سلدد   ددد  التقليديددة رواجدد  مندداه  س ارة المشدداريع  :النظريووةالفجووو   .1.2.1

وارخددداذ مدددرارات مهمدددة فددد  الأومدددات  المعقددددة   مودددل رحليدددل البياندددات المشددداريع الحديودددةالتعامدددل مدددع رعقيددددات 

 الحرجة.

ملدددد  مجددددال س ارة  فامليددددة الددددلناء الا دددد نام ربددددي  أهميددددة و راسددددات نويددددرة ظهددددرت  :الفجووووو  الةمل ووووة .1.2.2

 بعد. ر تخد  اللناء الا  نام  ف  مشاريعهاالشرنات ل  بعن أ  هنا  المشاريع الا 

 

وفقوووا لموووا سوووب  سوووتتناول هووو ي الدراسوووة لاكيوووي يمكووون للووو كال ااصوووطناعي أن يسووواعد موووديري المشووواري  فوووي 

 تحصيل أفضل النتائج في مشاريعهم وتطبيقها عمليا؟ لا

 

 

 أهم ة البحث: .1.1
 

 مووون المشووواري  عمليووواد ردارة وتطبيووو  لإدخوووال التطلووو  بمووودى الموضوووو  أهميوووة مووون الدراسوووة أهميوووةتووو تي 

فووالع عبووود اللووو   ل   &،الغامووديسووولوى ) .المشووواري  انجوواز فوووي ااصوووطناعي الووو كال علووى برمجيووواد مبنيوووة خوو ل

 (. 2202ضرمان

 

 مووون سووووالردارة المشووواري   تعتووور  لتووويا مووون المشووواكل للتخفيوووييهووودي هووو ا البحووو   :الأهم وووة النظريوووة .1.3.1

المشووورو ، ستسووواهم هووو ي  نجوووا  مووون شوووروط وغيرهوووا حيووو  الجوووودة مووون أو حيووو  التكلفوووة مووون أو حيووو  المووودة

الدراسوووة فوووي مسووواعدة الموووديرين فوووي اختيوووار أفضووول الممارسووواد والتطبيقووواد لإنجوووا  المشووورو  مووون خووو ل 

 ال كال ااصطناعي.

 

 سووواعد علووووىي مووووا وتطبيووو  ادراج علوووى عموووولعلميوووة لأنووو  ييحموووول هووو ا البحووو  أهميووووة  الأهم وووة الةمل وووة: .1.3.2

 رلوووى سوووت دي والتوصوووياد التوووي النتوووائج خووو ل مووون المسووواهمةتكوووون  أن يمكووون كموووا ،قطوووا  الأعموووال التطووووير

 ومعرفوووة المشووواري  ردارة تواجووو  التوووي خووو ل تحديووود المعوقووواد الرئيسوووية مووون و لووو شوووركاد ال فوووي ترقيوووة الأدال

  معالجتها. على أسبابها والعمل
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 :أسئلة البحث .1.1
 

 ؟لتحقي  أفضل النتائج المرجوة العوامل الرئيسية التي تعي  مدير المشرو هي  ما

 ؟ما هي الآثار المتوقعة التي ستحدثها ال كال ااصطناعي على مدير المشاري 

 ؟المهام التي يمكن لل كال ااصطناعي أن يتقنها أكثر من مدير المشرو ما هي 

ل سوووتفادة بشووكل فعوووال مووون الوو كال ااصوووطناعي فوووي ردارة مووون موودير المشووورو  المهوواراد المطلوبوووة  هوووي مووا

 المشاري ؟

 ما هي الطرق التي يساهم بها ال كال ااصطناعي في تعزيز التواصل والتعاون بين فرق المشرو ؟

 ؟وجدولتها من حي  الكفالة والدقة على تخطيط المشاري  كيي ي ثر ال كال ااصطناعي

  كال ااصطناعي ان يحد  زيادة في الإنتاجية وتقليل تكاليي في المشرو .هل يمكن لل

 

 :أهداف البحث .1.1
 

 المشاري . مديرومعرفة معيقاد التي تواج   .1

 على أدال مدير الفري  وأعضال الفري . ااصطناعيتحليل أثر ال كال  .2

 التي يمكن لل كال ااصطناعي أن يتقنها أكثر من مدير المشرو . دراسة المهام .3

قيووو  المهووواراد والكفوووالاد المطلوبوووة لموووديري المشووواري  وأعضوووال الفريووو  ل سوووتفادة بشوووكل فعوووال مووون تح .4

 ردارة المشاري  مجاادأدواد وتقنياد ال كال ااصطناعي في 

 .التواصل والتعاون بين فرق المشرو  ساهم بها ال كال ااصطناعي في تعزيزسيالطرق التي تقييم  .5

 .على تخطيط المشاري  وجدولتها من حي  الكفالة والدقة ال كال ااصطناعي ت ثير يةكيفتقييم  .6

 دراسة دور ال كال ااصطناعي في تسهيل التواصل بين مدير المشرو  وأصحاب المصلحة. .7

 أدال الأنشطة الروتينية.تقييم فعالية ال كال ااصطناعي في  .8

 زيادة الإنتاجية وتقليل لتكاليي في المشرو ال كال ااصطناعي في قييم فعالية ت .9

 

 :فرض ات البحث .1.1
 

 المشاريال كال ااصطناعي وردارة  بينع قة معنوية  اد دالة رحصائية  توجد  

  بووووين الوووو كال ااصووووطناعي وسووووهولة التواصوووول موووو  أصووووحاب توجوووود ع قووووة معنويووووة  اد دالووووة رحصووووائية

 المصلحة.
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  عمليووواد التخطووويط والتنفيووو  وطبيقووواد الووو كال ااصوووطناعي تبوووين توجووود ع قوووة معنويوووة  اد دالوووة رحصوووائية

 .والمراقبة والتقييم

   ورضا العميل صطناعيبين ال كال اا اد دالة رحصائية ع قة معنوية هنا 

  ااصطناعيبين الأدال الجيد للمشرو  وال كال  اد دالة رحصائية توجد ع قة معنوية 

 زيووووادة الإنتاجيووووة وتقليوووول  اد دالووووة رحصووووائية ريجابيووووة بووووين الوووو كال ااصووووطناعي و توجوووود ع قووووة معنويووووة

 لتكاليي في المشرو 

 

 :نموذج البحث .1.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الدراسة الم دان ة .1.1
 

 :الدراسة من الهدف 

  ستخدام التكنولوجيا ال كال ااصطناعي على أدال مشاري  محددةقياس ت ثير اهو 

 الدراسة :عينة 

هووو ي الشووووركة سووووت جرى الدراسوووة الميدانيوووة علووووى دار الخلووويج للحلووووول ال كيوووة وااستشووواراد شوووركة 

وا ا كانووود لوووم تسوووتخدم  ت طبووو  تقنيووواد الووو كال ااصوووطناعي فوووي ردارة المشووواري ونووورى هووول 

ا هووووي التوقعوووواد حووووول فعاليووووة الوووو كال ااصووووطناعي سوووونجرى هوووول ستسووووتخدم  مسووووتقب  وموووو

 . المشروعاد  ردارةفي مجل م ال كال ااصطناعي استخدا

الاصطناعيالذكاء   

 

 اللناء الا  نام 
 

 

 إدار  المشاريع

 
ممليات التخ ي  والتنفيل والمرامبة  -

 ولتقيي 

 
  - رضا العميل

 

 - الأ اء الجيد

 

سهولة التوا ل مع أ حا   - 

 المصلحة
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 :سيتم جم  البياناد من خ ل

 ااستبياناد: 

ت وووووزل  علووووى مووووديري المشوووواري  وأعضووووال الفريوووو  لتقيوووويم تجوووواربهم موووو  تقنيوووواد الوووو كال 

 ردارةفوووي مجووول م الووو كال ااصوووطناعي ا هوووي التوقعووواد حوووول فعاليوووة اسوووتخدامووو ااصوووطناعي

 ، وفهم ت ثيرها على سير العمل واتخا  القراراد.المشروعاد

 

 

 :منهج ة البحث .1.1
 

 ()الوضعيةفلسفة البح   .1

 )استنتاجي(منهج البح   .2

 (دراسة الحالة) استراتيجية البح  .3

 )مختلط( نو  البح  .4

 )عرضي( ف  الزمنيلأا .5

 )استبياناد(طرق جم  وتحليل البياناد  .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Positivismوضعية 

ااستنتاجية 
Interpretivism  

case studyدراسة حالة 

Qualitativeنوعية 

-Crossالمقطعية 
sectional

ااستبياناد 
Questionnaires 
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 :ه كل بحث المقترح .1.11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

لأطار النظري: االفصل الثاني

منهجية البح : الفصل الثال 

لتحليل لإحصائي: االفصل الراب 

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس
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 :المراجع .1.11

 العربيهالمراجع  .1.11.1

مجلة کلية ااقتصاد والعلوم . (. ال كال ااصطناعي وجودة الحكم2022احمد الشورى. )  &،.اا.  زيد،بو ا -

 , 14523 , (4)-.176السياسية

(. عملياد ردارة المعرفة القائمة على ال كال ااصطناعي في 2022فالع عبد الل   ل ضرمان. )  &،الغامديسلوى  -

 , 2.(7)مجلة ابن خلدون للدراساد والأبحا . دراسة تطبيقية في المملكة العربية السعوديةالمشاري  الإنشائية: 

 المشاريعمل  جو ة  المشاريع   ارة المعرفية المج ت. أثر (2111)  هليإ  خالد و منر   هشا . -

  فل  ي ف  الأهلية الم س ات ف 

(. عملياد ردارة المعرفة القائمة على ال كال 2022فالع عبد الل   ل ضرمان. ) & الغامدي،سلوى  -

ااصطناعي في المشاري  الإنشائية: دراسة تطبيقية في المملكة العربية السعودية. مجلة ابن خلدون 

 (.7)2للدراساد والأبحا ، 

 

 الأجنبية :المراج   .1.11.2

 

- Foster, A.T. Artificial Intelligence in Project Management. Cost 

Eng. 1988, 30, 21. 

- (Missonier, S., & Asgari, S. 2019). Chatbots in project management:  
Opportunities and challenges. International Journal of Project  Management, 

37(8), 1170-1180. 

 

- Fridgeirsson TV, Ingason HT, Jonasson HI, Jonsdottir H. An Authoritative 

Study on the Near Future Effect of Artificial Intelligence on Project 

Management Knowledge Areas. Sustainability. 2021 
 

 
 

- Lahmann, M.; Keiser, P.; Stierli, A. AI will Transform Project Management. 

Are you Ready? 2018. 
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