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الرسالتينبيانات  :التكليفلحلالمستخدمه
(2026، دعجمبن )دراسة ( 1

دعجمسعيد بن :المؤلف
2026:سنة النشر
عوديةالسالإدارة الرقمية كمدخل لتعزيز الشفافية الإدارية في الجامعات :العنوان
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(2024سعاد محمود، )دراسة ( 2
سعاد سعيد محمود:المؤلف

2024:سنة النشر
ات الذكاء جودة اتخاذ القرارات الإدارية لدى بعض المديرين مستخدمي تطبيق:العنوان

الاصطناعي
https://doi.org/10.21608/mkwn.2024.424661 



تتناول هذه الدراسة تطوير نموذج تشغيلي جديد لقياس فاعلية الدولة وشرعيتها في بيئة دولية معقدة، وذلك من خلال نموذج
)الحوكمة الديناميكية  DG6).  وتأتي أهمية الرسالة من كونها تسعى إلى سد الفجوة بين التحليل النظري والتطبيق العملي في
.  العلاقات الدولية، عبر تقديم أدوات قياس وتشخيص تساعد في فهم الدولة المتصلة وربط التحول الداخلي بالأثر الخارجي
يات ويهدف هذا التكليف إلى استخراج الفرضيات الرئيسة للدراسة، وتحليل نتائجها، وفحص مدى ارتباط هذه النتائج بالفرض

.مع تقديم نقد علمي متكامل

(2024سعاد محمود، )ودراسة ( 2026، دعجمبن )لمقارنة بين دراسة 
من حيث الأهداف: أولً 

:تتشابه الدراستان في
.في المؤسسات التعليميةتحسين الأداء الإداريالسعي إلى 

.كمدخل للتطوير الإداريالتقنيةاعتماد 
ية في مباشر في دراسة سعاد، وغير مباشر عبر الشفاف)اتخاذ القرارارتباط الأهداف بـ 

(.دعجمدراسة بن 
:وتختلفان في

.من خلال الإدارة الرقميةتعزيز الشفافية الإداريةتهدف إلى (2026، دعجمبن )دراسة 
باستخدام تحسين جودة اتخاذ القرار الإداريتهدف إلى (2024سعاد محمود، )دراسة 

.الذكاء الاصطناعي
(.تركز على المدير نفسه)مؤسسية، بينما أهداف سعاد فردية دعجمأهداف بن 



من حيث المنهج: ثانياً
:تتشابه الدراستان في

.المنهج الوصفياستخدام 
.لجمع البياناتالستبانةالاعتماد على 

.استخدام التحليل الإحصائي لاختبار العلاقات والفروق
:وتختلفان في

.الوصفي المسحياستخدمت المنهج (2026، دعجمبن )دراسة 
.الوصفي الرتباطياستخدمت المنهج (2024سعاد محمود، )دراسة 

دارات في إمديرين، بينما دراسة سعاد تدرس مؤسسات جامعيةتدرس دعجمدراسة بن 
.التعليم



من حيث مجتمع الدراسة والعينة: ثالثاً
:تتشابه الدراستان في

.قيادات تعليميةاستهداف 
.استخدام عينة بشرية مباشرة من الميدان

:وتختلفان في
.من جامعات سعودية281وعينته ( قائدًا848)كبير (2026، دعجمبن )مجتمع دراسة 
.من محافظة قنا( مديرًا90)صغير (2024سعاد محمود، )مجتمع دراسة 

.إدارية/جامعية، بينما بيئة سعاد مدرسيةدعجمبيئة بن 
من حيث أدوات الدراسة: رابعاً

:تتشابه الدراستان في
.كأداة رئيسيةالستبانةاستخدام 

.أبعاد/محاورتقسيم الأداة إلى 
:وتختلفان في

.تقيس الإدارة الرقمية والشفافيةاستبانة واحدةاستخدمت (2026، دعجمبن )دراسة 
:أداتيناستخدمت (2024سعاد محمود، )دراسة 

مقياس الذكاء الاصطناعي
مقياس جودة اتخاذ القرار

.مؤسسية، بينما أداة سعاد فردية سلوكيةدعجمأداة بن 



من حيث النتائج: خامسًا
:تتشابه الدراستان في

.بين التقنية وتحسين الأداء الإداريعلاقة قويةوجود 
.تطوير القيادات التعليميةالتأكيد على أهمية 

.في العمل الإداريالدقة والسرعةأن التقنية ترفع مستوى 
:وتختلفان في

:(2026، دعجمبن )دراسة 
.عال  مستوى الإدارة الرقمية والشفافية 

.الإدارة الرقمية تسهم في تعزيز الشفافية
:(2024سعاد محمود، )دراسة 

.الذكاء الاصطناعي يحسن جودة اتخاذ القرار
.لا فروق بين الجنسين، لكن توجد فروق حسب الخبرة



من حيث التوصيات: سادسًا
:تتشابه الدراستان في

.تطوير القيادات التعليميةالدعوة إلى 
.التقنيات الحديثةتعزيز استخدام 

.للتطويرخطط واضحةالحاجة إلى 
:وتختلفان في

.والبنية الرقميةالأنظمة المؤسسيةتوصي بتطوير (2026، دعجمبن )دراسة 
.وبرامج تدريبية في الذكاء الاصطناعيمهارات المديرينتوصي بتطوير (2024سعاد محمود، )دراسة 

.استراتيجية، بينما توصيات سعاد تدريبيةدعجمتوصيات بن 
:أخيراً 

(.الجامعات)المؤسسةتركز على (2026، دعجمبن )دراسة 
(.المدير)الفردتركز على (2024سعاد محمود، )دراسة 

.جودة القرار، والثانية تعالج الشفافيةالأولى تعالج 
ليمية إدارة تع= مدير قادر على استخدام الذكاء الصطناعي + إدارة رقمية مؤسسية : الجمع بينهما يقدم رؤية متكاملة

.فعاّلة
:المراجع

سانية مجلة العلوم الإن. الإدارة الرقمية كمدخل لتعزيز الشفافية الإدارية للجامعات السعودية في ضوء الرؤية الوطنية(. 2026. )م. ، سدعجمبن .1
.  398–335، (2)7والطبيعية، 

ادي مجلة كلية الآداب بالو. جودة اتخاذ القرارات الإدارية لدى بعض المديرين مستخدمي تطبيقات الذكاء الاصطناعي(. 2024. )م. س. عثمان، س.2
.  494–470، (20)10الجديد، 
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