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التركيزمع،الفروضصحةاختبارحيثمنبحثيةورقةنقدتمالثامن،التكليففي

فيتجهسع،التاالتكليفأما.الإحصائيةوأدواتهالبحثبأهدافوارتباطهادقتهاعلى

للتطبيقليتهاوقابالفرضياتمعاتساقهامدىلتقييموالتوصيات،النتائجنقدإلى

.العملي

8التمهيد للمحاضرة 
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عنوان المحاضرة الرئيسية 

نقد ورقة بحثية من حيث النتائج والتوصيات
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أهداف المحاضرة 

المقدمة

نقد التوصيات

التحليل النقدي لارتباط الفرضيات بنتائج البحث

الخاتمة
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علىانالطيرلشركاتالتشغيليةالكفاءةتحقيقيقتصرلاالإطار،هذاضمن

قيادةعلىساسيأبشكليعتمدبلفحسب،التحتيةالبنيةتطويرأوالأساطيلتحديث

.ملموسةيةتشغيلنتائجإلىالاستراتيجيةالأهدافتحويلعلىقادرةواعيةإدارية

القراراتواتخاذالاستراتيجي،التخطيطمهاراتمنتملكهبماالقيادة،هذه

التحدياتمواجهةفيالحاسمالعنصرهيالعمل،فرقوتحفيزالمدروسة،

الوقت،ساسيةوحالشديدة،بالمنافسةتتسمبيئةفيالتميزوتحقيقالتشغيلية،

.السلامةمعاييروارتفاع

التشغيلي،داءالأمؤشراتتحسينفيمباشربشكلتسهمالفعّالةالإداريةالقيادةإن

استهلاككفاءةرفعالطائرات،دورانزمنتقليلالرحلات،مواعيددقةمثل

بلسب،فحتشغيليةأهدافاًليستالمؤشراتوهذه.العملاءرضاوتعزيزالوقود،

تحقيقيفوتسُهمالسعودي،الجويالنقلتنافسيةتدعماستراتيجيةأدواتهي

لبرامجاأحداللوجستية،والخدماتالوطنيةالصناعاتتطويربرنامجمستهدفات

.(2030)رؤيةلتحقيقالرئيسية

فييةالإدارالقيادةدورتناولتعلميةلورقةنقديتحليلمنالبحثهذاينطلق

النتائجقسمعلىخاصتركيزمعالطيران،لشركاتالتشغيليةالكفاءةتطوير

اتالفرضيمعالمخرجاتتوافقمدىتقييمإلىالنقدويهدف.والتوصيات

للتطبيقالتوصياتقابليةومدىالإحصائية،الأدلةقوةوقياسالبحثية،والأهداف

ىعلالحيويالقطاعهذاقدرةيعززبماالسعودي،الطيرانسياقفيالعملي

.الوطنيةالطموحاتمواكبة

المقدمة
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رؤيةبرزتالسعودية،العربيةالمملكةتشهدهاالتيالجوهريةالتحولاتظلفي

القطاعاتتشكيلإعادةإلىتهدفطموحةاستراتيجيةكخطة2030

والخدماتللتجارةعالمياًمركزًاالمملكةوجعلوالخدمية،الاقتصادية

حيثؤية،الرهذهفيمحورياًموقعاًالمدنيالطيرانقطاعويحتل.اللوجستية

لإقليمياللتواصلوجسرًاالاقتصادي،للنموالداعمةالمحركاتأهمأحديعَُد

.والعالمي



يادةالقلأهميةالباحثإدراكالنقدمحلالدراسةفيوردتالتيالتوصياتتعكس

حيثنمتتفاوتالتوصياتهذهقوةأنإلاالتشغيلية،الكفاءةتعزيزفيالإدارية

السعودي،طيرانالبيئةفيالتطبيقوقابليةالعمليةودرجةبالنتائج،المباشرالارتباط

.قويةبحثيةأدلةإلىاستنادهاومدى

:بالنتائجالارتباطقوة-1

:مثلاسة،الدرأظهرتهاالتيالنتائجمعمباشربشكلمنسجمةجاءتالتوصياتبعض

اندورزمنلتقليلأساسيةأداةباعتبارهاالتفويضمهاراتتطويرإلىالدعوة

.الطائرات

.غيليةالتشالتكاليفوخفضالوقوداستهلاكلتحسينالأداءمراقبةأنظمةتبني

تحديدوند"الإيجابيةالقيادةثقافةتعزيز"مثلعامة،بدتأخرىتوصياتهناكلكن

.النتائجفيالواردةالإحصائيةبالمؤشراتمباشرربطأوواضحةآليات

:السعوديالطيرانبيئةفيالتطبيققابلية-2

الفعليةلتشغيلابيئةفيللتطبيققابلةتكونأنيجبفعاّلة،التوصياتتكونلكي

:مثلبخصوصياتتتميزالتيالسعودية،الطيرانلشركات

.العالميةالسلامةبمعاييرالصارمالالتزام

.الثقافاتمتعددةفرقبينالتنسيقإلىالحاجة

.مرتفعتشغيليوضغطدقيقةزمنيةجداولوفقالعمل

ردناأماإذاخاصةالتوصيات،جدوىمنيقللأولوياتجدولأوتنفيذيةخطةغياب

يةاللوجستالخدماتجودةبتحسينالمتعلقة(2030)رؤيةأهدافتحقيقفيتساهمأن

.الجويوالنقل
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.البحثيةالأدلةإلىالاستناد-3

بينمايتها،مصداقيعززمماالنتائج،منواضحةبياناتإلىاستندالتوصياتمنجزء

.شخصيةخبراتأونظريةتوجهاتإلىأقربآخرجزءبقي

لىعالمراقبةأنظمةأثرمثل)مدعومةإحصائيةنتائجعلىالمبنيةالتوصيات

.إقناعًاأكثر(الوقوداستهلاك

جراءإأوصياغةإعادةإلىفبحاجةصريحة،بياناتتدعمهالاالتيالتوصياتأما

.اعتمادهاقبلإضافيةدراسات

.المستقبليةالتطويريةالرؤية-4

:تضمنتّلوالتوصياتقوةتزدادأنالممكنمنكان

توالخدماالوطنيةالصناعاتتطويربرنامجمعتتوافقمحددةتطبيقآليات

.التنفيذنجاحمدىلقياسواضحةأداءمقاييس(2030)رؤيةضمناللوجستية

.أولويةالأكثرالتوصياتلتطبيقتدريجيةزمنيةخطة تابع نقد التوصيات 



الأداءتومؤشراالمطروحةالفرضياتبينملحوظًاتوافقاًالدراسةنتائجتظهر

القيادةبينويةقإيجابيةعلاقةوجودالبياناتأكدتحيثتحليلها،تمالتيالتشغيلي

الرحلات،دمواعيدقةتحسينيشملبماالتشغيلية،الكفاءةورفعالفعاّلةالإدارية

.ملاءالعرضاوتعزيزالوقود،استهلاككفاءةرفعالطائرات،دورانزمنتقليل

:أنالتحليلبينّوقد

شاملسينبتحالقياديةالقدراتارتبطتإذعالية،بدرجةتحققتالأولىالفرضية

.الأداءمؤشراتفي

زمنقليصتفيالتفويضمهاراتساهمتحيثجزئياً،تحققتالثانيةالفرضية

.أخرىعوامللدراسةالحاجةمعالطائراتدوران

العملاء،رضاوالمواعيددقةبينقويإلىمتوسطبارتباطتحققتالثالثةالفرضية

.الطويلالمدىعلىالأثربقياسالتوصيةمع

استهلاكةكفاءتحسينإلىالأداءمراقبةأنظمةأدتحيثتحققت،الرابعةالفرضية

.الاقتصاديةالجدوىتقييمضرورةمعالوقود،

قابلةعمليةياتتوصلصياغةمهمًاأساسًاوالنتائجالفرضياتبينالترابطهذايمثل

قطاعتطويرفي2030السعوديةرؤيةمستهدفاتتحقيقيدعمبماللتطبيق،

.عالمياًتنافسيتهوتعزيزالطيران
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شركاتداخلتنظيميعنصرمجردليستالإداريةالقيادةأنالتحليلمنيتضح

اءالأدفيحقيقيتحولإحداثعلىقادراستراتيجيعاملهيبلالطيران،

وتوظفضحة،وابرؤيةتتمتعفعاّلة،قيادةوجودأنالنتائجأكدتفقد.التشغيلي

مثليوية،الحالأداءمؤشراتتحسينفيمباشربشكليسهمحديثة،إداريةأساليب

قود،الواستهلاككفاءةرفعالطائرات،دورانزمنتقليلالرحلات،مواعيددقة

.العملاءرضاوتعزيز

ائج،النتمعمتفاوتةبدرجاتتتوافقالمطروحةالفرضياتأنالدراسةأظهرت

كما.العمليبالواقعوارتباطهللدراسةالنظريالإطارسلامةيعكسالذيالأمر

دقيقة،ائيةإحصبياناتإلىتستندالتيتلكخاصةالمستخلصة،التوصياتأن

تحقيقيضمنبماالتشغيلية،القيادةممارساتلتطويرحقيقيةفرصةتمثل

.الأداءفيومستدامةملموسةتحسينات

التي،2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةسياقفيالنتائجهذهأهميةوتبرز

مكانةعزيزوتالتنافسيةالقدرةلزيادةأولوياتهاضمنالطيرانقطاعتطويرتضع

اتالتوصيهذهتبنيإن.اللوجستيةوالخدماتللنقلعالميكمركزالمملكة

أداءقياسبمؤشراتمدعومةمدروسة،استراتيجيةخططضمنوتطبيقها

لية،التشغيالكفاءةوتحقيقالخدمة،جودةرفعفييسهمأنشأنهمنواضحة،

.الاقتصاديةالتنميةأهدافودعم

ضافيةإميدانيةأبحاثبإجراءالدراسةتوصىالتحسينات،هذهاستدامةولضمان

شغيلي،التوالابتكارالتنظيمية،الثقافةمثلالأخرى،المؤثرةالعواملتتناول

هةلمواجالطيرانقطاعجاهزيةلضمانوذلكالبشرية،الكوادرمهاراتوتطوير

.البعيدالمدىعلىالتشغيليالتميزوتحقيقالمستقبليةالتحديات
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Thank You
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