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 ةمدقم

dشeراشلما عاطق دCلإا عgةيئاش ij رعلا ةكلملماmلاوحت ةيدوعسلا ةي
ً

ايمقر 
ً

اعراسqم 
ً

 

ةادأ )AI( 45انطصلاا ءا-ذلا تاقيبطت تتاب ذإ ،٢٠٣٠ ةiؤر تافد~{سم راطإ 65 •
ً

 ةيجيتا��سا 

 .ةيظ��لا تارارقلا ذاختاو ةم��لا تانايبلا ليلحتو رطا��اب ؤب�تلاو طيطختلا معدل •

ت ةدو�kا فعضو ��مزلا رخأتلاو فيلاVتلا زواجتك ةنمزلما تايدحتلا لازت لاو •
ُ

 لWا- لقث

 .عBراشلما هذW حاجن ¢¡ع 45انطصلاا ءا-ذلا رثأ س�قت ةيملع ةسارد بجوتس� امم ،عاطقلا •

 ةساردلا ةل:شم

 تايدحت ھجاوي ھنأ لاإ ،تاءاشgلإا عاطقل ى?vكلا ةيداصتقلاا ةيمuلأا نم مغرلا rsع

 .ةدو�kا طبض فعضو ��مزلا رخأتلاو تاينا¥:لما زواجتو �¤عتلا 65 ةنمزم •

 نم د��ا 65 45انطصلاا ءا-ذلا تاينقت ةيلعاف ىدم سايق :65 ةساردلا ةلVشم ددحتتو •

• Wأ ¢¡ع تايدحتلا هذªتلا ،تقولا :ةع¬رلأا حاجنلا داعVا ،ةفل�kرطا��ا ،ةدو. 

 

 ةساردلا ةيم?أ

 :)ة�رظنلا( ةيملعلا ةيمuلأا )أ

 .ةيئاشEلإا عBراشلما ةرادإب 45انطصلاا ءا-ذلا ةمكوح طMرت ةساردب ةيMرعلا تايبدلأا ءارثإ •

ةعمتجم ةع¬رلأا حاجنلا داعªأ ¢¡ع 45انطصلاا ءا-ذلا رثلأ �®كلا سايقلا 65 ةيثحب ةوجف دس •
ً

. 

 .دي�ش±لا عاطق 65 45انطصلاا ءا-ذلا تاقيبطتل �®لعلا م°فلا ززع� لماVتم يرظن راطإ ميدقت •

 :)ةيلمعلا( ةيقيبطتلا ةيمuلأا )ب

 .ةبسانلما ةينقتلا تاودلأا رايتخلا ةيسدن°لا بتاVلماو تلاواقلما تا-رشل يداش��سا ليلد ميدقت •

 .٢٠٣٠ ةiؤر عم قفاوتي امب �®قرلا لوحتلا ليعفت 65 رارقلا E³5اص ةدعاسم •

 .ةيدوعسلا ءاشEلإا تا-رشل �¶µسؤلما ءادلأا ىوتسم عفرت مييقتو سايق �:ياعم رiوطت •
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 ةساردلا فاد?أ

� :ةيلاتلا فادuلأا قيقحت �sإ ةساردلا �sس

 .ةكلملماب ةيئاشEلإا عBراشلما عاطق 65 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا عقاو ¢¡ع فرعتلا •

 .ةيئاشEلإا عBراشلما تقو ةرادإ ن:سحت 65 45انطصلاا ءا-ذلا رثأ سايق •

o تلا ضفخ 65 45انطصلاا ءا-ذلا رود ديدحتV5¸الما رد°لا نم د��او ةفل. 

o ا �:ياعم عفر 65 45انطصلاا ءا-ذلا رثأ مييقت�kةينفلا تافصاولما طبضو ةدو. 

ايقابqسا ا��راد�و رطا��اب ؤب�تلا �j ijانطصلاا ءا-ذلا ةيلعاف ليلحت
ً

. 

 

Cةساردلا تلاؤاس 

 ؟ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما ij ةيئاشgلإا عCراشلما حاجن ن<سحت �j ijانطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ ام :V`��ئرلا لاؤسلا

 :ةيعرفلا ةلئسلأا •

 ؟ةيئاشEلإا عBراشملل ��مزلا لود�kاب ما¥�للاا 65 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ ام •

 ؟ةيئاشEلإا عBراشملل ةiريدقتلا ةينا¥:لما طبض 65 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ ام •

 

 ؟ةيئاشgلإا عCراشلما ij ةدو�Nا ?<ياعم قيقحت �j ijانطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ ام

 ةيئاشEلإا عBراشلما 65 رطا��ا ةرادإ ةءافك عفر 65 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ ام .١

 

 

 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

- ٥ - 

 ةساردلا ضورف

 مادختسلا )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :)H1( ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما 65 ةيئاشEلإا عBراشلما حاجن ن:سحت 65 45انطصلاا ءا-ذلا •

 :ةيعرفلا تايضرفلا •

H1a: انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي�j ij راشلما تقو ةرادإ ن<سحتCع. 

• H1b: انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي�j ij ت ةرادإ ن<سحتªراشلما ةفلCع. 

• H1c: ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ij ا ةرادإ ن<سحتNةدو�.   H1d: ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ij ةرادإ ن<سحت 

 .عCراشلما رطاخم

 

 ةساردلل KLي?افلما جذومنلا

 :ةعر́لأا ةع³اتلا تا?<غتلماو لقتسلما ?<غتلما ن<ب ةقلاعلا هاندأ UVيuافلما جذومنلا O®ويُ

 

 ] ةع³اتلا تا?<غتلما [                    ] لقتسلما ?<غتلما [

 )ºVمزلا لود�Nاب ما̧·للاا( تقولا ةرادإ .١   →   �jانطصلاا ءا-ذلا تاقيبطت مادختسا

 )ة�ريدقتلا ةينا¸<لما طبض( ةفلªتلا ةرادإ .٢   →     )ةيكذلا ةلود�Nاو طيطختلا تاودأ(

 )ةينفلا تافصاولما قيقحت( ةدو�Nا ةرادإ .٣   →         )ةيللآا ةدو�Nا ةباقر ةمظنأ(

 )رطا��ا عم j¿ابqسلاا لماعتلا( رطا��ا ةرادإ .٤   →            )رطا��اب ؤب�تلا تاصنم(

 

 )ةينقتلا ةيتحتلا ةي�بلا ة�زuاج ىدم( ةكرشلا UV ijقرلا لوحتلا ىوتسم :لدّعلما ?<غتلما
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 )ةيكذلا تاودلأا مادختسا ij ة?N�vاو ب�ردتلا ىوتسم( ة�رشÁلا رداوكلا ة�زuاج :طيسولا ?<غتلما

 

dــــسqدن uإ جذومنلا اذ�s راــــشلما ةرادإ تايبدأCع )PMI, 2022( أو
ُ

 ،)Pan & Zhang, 2023( ءاــــشgلإا عاطق UV ijقرلا لوحتلا رط

اعم ةعر́لأا حاجنلا داع³أ rsع �jانطصلاا ءا-ذلل لماªتلما رثلأا سايقب ةيثحبلا ةوجفلا NÍاعCُو
ً

 ij يدوعسلا قايسلا. 

 ةيئارجلإاو ةيمي?افلما تاف2رعتلا

لاوأ
ً

 لقتسلما XYغتملل يUارجلإاو KLي?افلما ف2رعتلا :

اف�رع� — ةيئاــــشgلإا عCراــــشلما �j ijانطــــصلاا ءا-ذلا
ً

ايميuافم 
ً

: uا تاودلأاو ةمظنلأا فيظوت وNQوــــساmع ةرداقلا ةيrs ةا-احم 

 .ةيئاشgلإا عCراشلما ذيفنتو ةرادإ قايس ij )تلاكشلما لحو ،طيطختلاو ،ملعتلا-( ة�رشÁلا ةيكاردلإا تاردقلا

اف�رع� — ةيئاـشgلإا عCراـشلما �j ijانطـصلاا ءا-ذلا
ً

ايئارجإ 
ً

 تاودلأ ةمظنلما مادختـسا ةجرد للاخ نم ةـساردلا هذij u ساقيُ :

 .يؤب�تلا رطا��ا ليلحتو ،ةدو�Nا rsع ةيللآا ةباقرلاو ،فيلاªتلاب ؤب�تلاو ،ةيكذلا عCراشلما ةلودج :ij ةصصختم

ايناث
ً

 ةع[اتلا تاXYغتملل ةيئارجلإاو ةيمي?افلما تاف2رعتلا :

ايميuافم — يÕاـــــــشgلإا عورـــــــشلما حاجن .١
ً

افلـــــــس ةدد�Qا ھفادuلأ عورـــــــشلما قيقحت :
ً

 ij تلاو تقولا داع³أªاو ةفلNةراد�و ةدو� 

 .ةينعلما فارطلأا ھيلع قفتت ام قفو رطا��ا

اـــيئارجإ — تـــقولا ةرادإ .٢
ً

 rjعفلا زاـــجنلإا دـــعوم ن<ب قرفلا وuو )ºV )Schedule Varianceمزلا فارحنلاا رــــــــــــشؤمب ساـــقيُ :

ا?vَّعمُ ،ھل طط��او
ً

 .ةدمتعلما ةينمزلا لواد�Nاب ق�رفلا ما̧·لا ةجردب ةنابqسلاا ij ھنع 

ايئارجإ — ةفلªتلا ةرادإ .٣
ً

 ة�ريدقتلا ةينا¸<لما نع زواجتلا ةبـــــــسg وuو )Cost Variance( يفيلªتلا فارحنلاا رـــــــشؤمب ساقيُ :

اساقمُ ،ةيلصلأا
ً

 ij سلااqعورشملل ة�ريدقتلا تانزاولما ةقد ةجرد ريدقتب ةناب. 

ايئارجإ — ةدو�Nا ةرادإ .٤
ً

ا?vَّعمُ ،ةدمتعلما ةينفلا تافــصاوملل ةقباطلما لدعمب ساقيُ :
ً

 ق�رفلا اــضر ةجردب ةنابqــسلاا ij ھنع 

 .تاجر��ا ىوتسم نع ºVفلا
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ايئارجإ — رطا��ا ةرادإ .٥
ً

�ا رطاخملل ةيقابqـــــــــسلاا ةباجتـــــــــسلاا ةجردب ساقيُ :
ُ

Qاقبـــــــــسم ةدَّد
ً

 ij عمُ ،رطا��ا ةطخvَّ?ا
ً

 ij ھنع 

 .ق�رفلل يÕاقولا دادعتسلاا ىوتسمب ةنابqسلاا

 

 ةقباسلا تاساردلا

 :ةددعتم اياوز نم ةيئاشgلإا عCراشلما ةرادإ rsع �jانطصلاا ءا-ذلا تاينقت رثأ ةقباسلا تاساردلا تلوانت

-ولأا ةساردلا  : Pan & Zhang (2023): راشملاCعــــ ةرادFو  ءاشJلإا  ةسدنه   NO
P TPانطصلاا  ءاVذلا  راودأ   Xتثح ، 

-إ 30 لصت  ةdسbب  gOمزلا 
P لودجلاو  ةفلkتلا  ةقد  ت 

ُ
نسّح P-لآا  ملعتلا  تاودأ  نأ  -إ  تلصوتو  %. 

 ،ءاشEلإا عBراشم ةرادإ 65 45انطصلاا ءا-ذلا تاقيبطت تسرد :Zhao (2021) :ةيناثلا ةساردلا

 .عCراشلما ءادأ ن<سحتو �jانطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ مادختسا ن<ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تqبثأو •

اجذومن اروّط :Cheng & Roy (2020) :ةثلاثلا ةساردلا •
ً

 ةيئاشgلإا عCراشلما حاجنب ؤب�تلل 

 .ةيلاع ةقدب اeعوقو لبق رطا��اب ؤب�تلا rsع ھتردق اتÁثأو ،�jلآا ملعتلا مادختساب •

 ،ءاشgلإا عCراشم حاجنل ةيس�ئرلا ءادلأا تارشؤم تددح :Chan & Chan (2021) :ةع³ارلا ةساردلا •

 .حاجنلا سايقل ةيساسأ ?<ياعمك ةدو�Nاو ةفلªتلاو تقولا ةيمuأ تدكأو •

لاوأ
ً

 ةلودmnاو تقولا ةرادإ gh ihانطصلاا ءاdذلا تاقيبطت تلوانت تاسارد :

 pq: Pan & Zhang (2023)ولأا ةساردلا

 Pan, Y., & Zhang, L. (2023). Roles of artificial intelligence in construction engineering and :عــــــــــجرــــــــــلما

management. Automation in Construction, 122, 103517. 

uتثحب :ةساردلا فد uةساردلا هذ ij انطصلاا ءا-ذلل ةددعتلما راودلأا�j ij uراشم ةراد�و ةسدنCلإا عgءاش. 

g ةيميدا-أ ةسارد ٢٠٠ نم ?îكلأ ةلماش ةي�íنم ةعجارم :ةي�íنلما
ُ

 .تاقيبطتلل ي�اعوضوم ليلحت عم ،٢٠٢٢و ٢٠١٥ ن<ب ترش
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ت �jلآا ملعتلا تاقيبطت نأ ةــــــساردلا تqبثأ :جئاتنلا مuأ
ُ

ــــــسح  جذامن نأو ،٪٣٥ �sإ لــــــصت ةبــــــس�ب ةينمزلا لواد�Nاب ؤب�تلا ةقد نّ

ت )NLP( ةيعيبطلا ةغللا ة�Nاعم
ُ

لق
ّ

 .لصاوتلا ءوس نع ةجتانلا تا?<خأتلا ص

� :ةيلاNQا ةـــساردلاب ةقلاعلا
ُ

 ن<ـــسحتب ةـــصا�Nا H1a ةيـــضرفلا معدتو )�jانطـــصلاا ءا-ذلا( لقتـــسلما ?<غتلما ةـــساردلا هذu ززع

 .تقولا ةرادإ

 

 Golizadeh et al. (2022) :ةيناثلا ةساردلا

 Golizadeh, H., Sadeghifam, A. N., Alwan, Z., & Rahimian, F. P. (2022). Automated activity recognition :عجرلما

in construction projects using deep learning. Engineering Applications of Artificial Intelligence, 103, 

١٠٤٢٩٠. 

uمإ فاشكتسا :ةساردلا فدªتل قيمعلا ملعتلا مادختسا ةيناqلأا عبgلإا ةطشgايئاقلت ةيئاش
ً

 .ةلود�Nا ن<سحتو 

ط ةي�Áرجت ةــــــــسارد :ةي�íنلما
ُ

اطاــــــــشg ١٨٠ ةنيع م�þب ،ةدحتلما ةكلملما ij م�Nýا ةطــــــــسوتم ةيئاــــــــشgإ عCراــــــــشم ةثلاث rsع تقبِّ
ً

 

ايئاشgإ
ً

. 

ةنراقم ٪٢٢ ةبـــــــس�ب ºVمزلا ?<خأتلا صيلقت ij مeـــــــسأ امم ،ةطـــــــشgلأا rsع فرعتلا ij ٪٨٩ ةقد ح?·قلما ماظنلا ققح :جئاتنلا مuأ
ً

 

 .ةيديلقتلا لواد�Nاب

ةرـــــشابم معدت :ةيلاNQا ةـــــساردلاب ةقلاعلا
ً

تو )H1a( تقولا روحم 
ُ

 ةباقرلا �j ijانطـــــصلاا ءا-ذلا ةيلعاف rsع ةيناديم ةلدأ مدق

 .ةيئاشgلإا

 

ايناث
ً

 ةفل:تلا ةرادإ gh ihانطصلاا ءاdذلا تاقيبطت تلوانت تاسارد :

 Elfahham (2019) :ةثلاثلا ةساردلا
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 ,Elfahham, Y. (2019). Estimation and prediction of construction cost index using neural networks :عــجرــلما

time series, and regression. Alexandria Engineering Journal, 58(2), 499–506. 

uبشلا ةيلعاف ةنراقم :ةساردلا فدªصعلا تاÁةيديلقتلا ةيئاصحلإا جذامنلا عم ةيعانطصلاا ةي ij تب ؤب�تلاªلإا فيلاgءاش. 

اعورشم ٢٤٠ ةساردلا تللح :ةي�íنلما
ً

ايئاشgإ 
ً

 ij ةنراقملل ة�ؤب�ت جذامن ةثلاث تمدختساو ،٢٠١٧-٢٠٠٠ ة?·فلا للاخ رصم. 

 طبــــــــــــض ij اـuرود دـكؤي اـمم ،٪١٨ ةـبــــــــــــس�ب لـقأ أـطخ شما�ـ* ةيـدـيلقتلا جذاـمنلا rsع ةـيÁــــــــــــصعلا تاـªبــــــــــــشلا تـقوّفت :جئاـتنلا مuأ

 .تاينا¸<لما

تو ،ةفلªتلا ةرادإ ن<ـــــــــسحتب ةقلعتلما H1b ةيـــــــــضرفلا معدت :ةيلاNQا ةـــــــــساردلاب ةقلاعلا
ُ

ـــــــــ,ر  ةادأ- �jانطـــــــــصلاا ءا-ذلا ةيمuأ -ّ

 .ةيلام ة�ؤب�ت

 

 Al-Hajj & Sayers (2019) :ةع[ارلا ةساردلا

 Al-Hajj, A., & Sayers, K. (2019). Delay causes in GCC construction projects: classification, mitigation :عجرلما

and cost-overrun mitigation. Engineering, Construction and Architectural Management, 26(5), 868–890. 

uتلا زواجت بابسأ دصر :ةساردلا فدªفيلا ij راشمCا لود عNا تايلآ ديدحتو جيل�NQا�1م د. 

اعورـــــشم ٤٥٠ لمـــــش يgاديم Oـــــ2م :ةي�íنلما
ً

 ij ا نواعتلا سلجم لودN4يل�j، تـــــساو
ُ

 رادحناو نوـــــس?<ب طابترا تلايلحت تمدخ

 .6Vسجول

اركبم اـ�* ؤب�تلا نكمي ةـفلªتلا تازواـجت نم ٪٦٨ نأ ةــــــــــــساردـلا تـqبثأ :جئاـتنلا مuأ
ً

 ةـئ�بلا نأو ،�jلآا ملعتلا جذاـمن مادـختــــــــــــساـب 

ت ةيدوعسلا
ُ

 .قيبطتلل ةيلباق ةبسrs gعأ رeظ

� :ةيلاNQا ةساردلاب ةقلاعلا
ُ

 .ةيلاNQا ةساردلا عوضومب ةلصلا يذ 4jيل�Nا قايسلاب اeجئاتن طmرتو H1b ةيضرفلا ززع
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اثلاث
ً

 ةدوmnا طبض gh ihانطصلاا ءاdذلا تاقيبطت تلوانت تاسارد :

 Cheng & Roy (2020) :ةسما�mا ةساردلا

 Cheng, M. Y., & Roy, A. F. V. (2020). Evolutionary fuzzy decision model for construction project :عـــــــجرـــــــلما

success using machine learning. Expert Systems with Applications, 37(8), 6061–6069. 

uيمانيد جذومن ءانب :ةساردلا فدªراشلما حاجنب ؤب�تلل يCلإا عgاو ةيبابضلا قطنم مادختساب ةيئاشNة�روطتلا تايمزراو�. 

ط :ةي�íنلما
ُ

اعورشم ١٢٠ rsع جذومنلا قبِّ
ً

ايئاشgإ 
ً

 ij 9 نم ققحتلا عم ،ناوياتQعطاقتلما رابتخلاا مادختساب جئاتنلا ة. 

ط 6Vلا عCراشلما ij ٪٢٨ ةبس�ب ءاشgلإا بويع صيلقت عم ،ةدو�Nا ىوتسمب ؤب�تلا ij ٪٩١٫٣ ةقد جذومنلا ققح :جئاتنلا مuأ
ُ

 قبِّ

 .ا�;لع

ةرــــــــشابم معدت :ةيلاNQا ةــــــــساردلاب ةقلاعلا
ً

تو ،ةدو�Nا ةرادإ ن<ــــــــسحتب ةقلعتلما H1c ةيــــــــضرفلا 
ُ

 عم فيّكتلل ةلباق ةي�íنم مدق

 .يدوعسلا قايسلا

 

 Shirowzhan et al. (2020) :ةسداسلا ةساردلا

 Shirowzhan, S., Tan, W., & Sepasgozar, S. M. (2020). Digital twin and CyberGIS for improving :عــــــــجرــــــــلما

connectivity and measuring the impact of infrastructure construction and disaster in smart cities. ISPRS 

International Journal of Geo-Information, 9(4), 240. 

uتثحب :ةساردلا فد ij قرلا مأوتلا رودUV )Digital Twin( انطصلاا ءا-ذلا تاينقتو�j ij ةيتحتلا ةي�بلا ةدوج ن<سحت. 

 .هدعو́ قيبطتلا لبق ةدو�Nا تارشؤم سايق عم ،تاراملإاو ايلا?·سأ ij عCراشم ةسمخ يطغ� ةددعتم ةلاح ةسارد :ةي�íنلما

فخو ،٪٣٤ ةبـــــــــس�ب )Rework( لمعلا ةداعإ لدعم ضيفخت ij ةجمدلما تاينقتلا تمeـــــــــسأ :جئاتنلا مuأ
ّ

 ةدو�Nا فيلاªت تـــــــــض

 .٪١٩ لدعمب
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� :ةيلاNQا ةساردلاب ةقلاعلا
ُ

اقفأ حتفتو H1c ةيضرفلا ززع
ً

ايقيبطت 
ً

 ij راشمCةيتحتلا ةي�بلا ٢٠٣٠ ة�ؤر ع. 

 

اع[ار
ً

 رطا�/ا ةرادإ gh ihانطصلاا ءاdذلا تاقيبطت تلوانت تاسارد :

 Zhao (2021) :ةع[اسلا ةساردلا

 .Zhao, X. (2021). Application of artificial intelligence in construction project management :عــــــــــجرــــــــــلما

International Journal of Project Management, 39(5), 487–499. 

uانطصلاا ءا-ذلا رود ليلحت :ةساردلا فد�j ij ع ركبلما فرعتلاrs راشلما رطاخمCلإا عgا��راد�و ةيئاش. 

اعورــــــشم ٨٥ تانايبل UVكلا ليلحتلا تدمتعا ةلماــــــش ةــــــسارد :ةي�íنلما
ً

اين�ــــــص 
ً

 Random Forest تايمزراوخ مادختــــــسا عم ،

 .في�صتلل

فخ :جئاـتنلا مuأ
ّ

 عفرو ،٪٤٣ ةـبــــــــــــس�ب ةـعقوتم ?<غ رطاـخم عوقو ةـيلاـمتحا �jاـنطــــــــــــصلاا ءاـ-ذـلاـب موعدـلما رطاـ��ا ةرادإ ماـظن ض

 .ةيقابqسلاا ةباجتسلاا ىوتسم

تو ،رطا��ا ةرادإب ةصا�Nا H1d ةيضرفلا معدت :ةيلاNQا ةساردلاب ةقلاعلا
ُ

 .يدوعسلا قايسلا ij قيبطتلل ةلباق ةي�íنم مدق

 

 Mahfouz & Kandil (2021) :ةنماثلا ةساردلا

 Mahfouz, T., & Kandil, A. (2021). Risk assessment and mitigation in construction projects using :عـــــــجرـــــــلما

machine learning. Journal of Construction Engineering and Management, 147(8), 04021073. 

uلآا ملعتلا جذامن ةءافك رابتخا :ةساردلا فد�j ij لا رطا��او ةملاسلا رطاخم مييقتqةيليغش ij راشمCلإا عgءاش. 

اعورشم ٢١٠ ةنيعلا تلمش :ةي�íنلما
ً

ايك�رمأ 
ً

اعونتم 
ً

 .Gradient Boosting جذومن قيبطت عم ،)ةيتحت ةي�ب ،يراجت ،ºVكس( 
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ةنراقم ٪٢٧ ةبـــــــس�ب ناملأا رـــــــشؤم ن<ـــــــسحتو ،٪٣١ ةبـــــــس�ب ةينملأا ثداوNQا ضفخ �j ijلآا ملعتلا جذامن تمeـــــــسأ :جئاتنلا مuأ
ً

 

 .ةيديلقتلا بيلاسلأاب

ةرــــــــــــشاــبم طبترت :ةــيلاــNQا ةــــــــــــــساردــلاــب ةــقلاعلا
ً

تو )رطاــ��ا ةرادإ( ع³ارلا ع³اــتلا ?<غتلماــب 
ُ

 ءاــ-ذــلا ةــيلعاــف rsع ةــغماد ةــلدأ مدــق

 .�jانطصلاا

 

اسماخ
ً

 h£يل�mاو يدوعسلا تلاواقلما عاطق KL ihقرلا لوحتلا تلوانت تاسارد :

 Ibrahim et al. (2023) :ةعساتلا ةساردلا

 Ibrahim, M., Al-Ahmari, A., & Ashour, A. (2023). Adoption of AI technologies in Saudi construction :عجرلما

sector: Barriers and enablers. Arabian Journal for Science and Engineering, 48(3), 3411–3428. 

uبت عقاو دصر :ةساردلا فدºV انطصلاا ءا-ذلا تاينقت�j ij لإا عاطقلاgاشÕاو قئاوعلا ديدحتو يدوعسلا ي�Qتازف. 

اريدم ١٨٦ لمـــــــــــش يgاديم Oـــــــــــ2م :ةي�íنلما
ً

اـــــــــــسدنeمو 
ً

اططخمو 
ً

 ij لماوعلا ليلحت عم ،ةل�ـــــــــــ2م ةيدوعـــــــــــس تلاواقم تا-رـــــــــــش 

 .PLS-SEM مادختساب

انــسحت اودكأ ٪٦٨و ،ºVمزلا ءادلأا ن<ــسحت ij مeــسأ �jانطــصلاا ءا-ذلا مادختــسا نأب ن<بيجتــسلما نم ٪٧٤ دافأ :جئاتنلا مuأ
ً

 ij 

 .فيلاªتلا ij ظوPQم ضافخنا �sإ ٪٦١ راشأ ن<ح ij ،تاجر��ا ةدوج

�و ،ام��اذ عاطقلاو ةئ�بلا ij ةيلاNQا ةــــساردلا عوــــضوم عم قباطتت :ةيلاNQا ةــــساردلاب ةقلاعلا
ُ

 ةيمك ةــــسارد ءارجإ تار?vم ززع

 .ةصصختم ةيناديم

 

 Chan & Chan (2021) :ةرشاعلا ةساردلا

 Chan, A. P. C., & Chan, A. P. L. (2021). Key performance indicators for measuring construction :عـــــــجرـــــــلما

success. Benchmarking: An International Journal, 11(2), 203–221. 
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uراشلما حاجن سايقل ةيس�ئرلا ءادلأا تارشؤم في�صتو ديدحت :ةساردلا فدCلإا عgةيئاش. 

 .ةعانصلا ءا?vخ عم تلاباقمب ةموعدم ،ةددعتم ةيفارغج تاقايس يطغ� ةيميدا-أ ةسارد ١٤٣ ـل ةي�íنم ةعجارم :ةي�íنلما

ــثمت رطاــ��ا ةراد�و ةدو�Nاو ةــفلªتلاو تــقولا نأ ةــــــــــــــساردــلا تدــكأ :جئاــتنلا مuأ
ّ

لاوبق ?îكلأا ةــعر́لأا داــع³لأا ل
ً

اــيميداــ-أ 
ً

اــيلمعو 
ً

 

 .ةيئاشgلإا عCراشلما حاجن سايقل

ت :ةـيلاـNQا ةــــــــــــساردلـابـ ةـقلاعلا
ُ

طؤ
ّ

تو ةـعر́لأا ةـع³اـتلا تا?<غتملل UVيuاـفلما راـطلإا ر
ُ

 داـع³أ راـيتخا rsع ةـيميداـ-لأا ةـيعرــــــــــــشلا يفــــــــــــض

 .ةيلاNQا ةساردلا ij حاجنلا
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 :ةيثحبلا ةوجفلا

 45انطصلاا ءا-ذلا رثأ س�قت �Âلا ةيناديلما تاساردلا ةردن نع تايبدلأا ةعجارم فشكت •

ةــــــعـمـتـجـم ةــــــعـر́لأا داــــــع³ـلأا sـrـع
ً

 ،ةــــــفلــªـتلـا ،تــــــقولـا( 

 .ةيدوعسلا ةئ�بلا ij )رطا��ا ،ةدو�Nا

 تاـــقيبطتلا هذـــu طmرت 6Vلا تاـــــــــــــــساردـــلا بـــيغ� اـــمك

 VـUـقرـلا لوـحـتـلا قاــــــيـــــــــــــسو ٢٠٣٠ ةــــــ�ؤر تاــــــبـلـطـتـمـب

 ،�Qrjا

 هذــــــs uــــــ�ــــــــــــــــــس� اــــــم وــــــuو

 ھـــت�Nاـــعم �sإ ةـــــــــــــــساردـــلا

 ةــيمك ةــــــــــــــسارد للاخ نم

 .ةصصختم ةيناديم
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 ةساردلل ة2رظنلا تاقلطنلما

� :ةيس�ئر ة�رظن تاقلطنم ةثلاث �sإ ةساردلا دنqس

ت :)RBV( تاءافكلاو دراولما ةiرظن •
ُ

Z فيك رسّف
ُ

 .ةيئاشEلإا تاسسؤملل ةيليغش±لا ةءافكلا 45انطصلاا ءا-ذلا تاينقت ززع

ت :�®قرلا لوحتلا ةiرظن •
ُ

ت فيك ÈّÉو
ُ

لاوحت 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ ثدح
ً

 .عBراشلما ةرادËو طيطختلا تايjkنم 65 

 فارطلأا ةقث زiزعZ 65 45انطـــــــــــصلاا ءا-ذلا رثأ ¢¡ع ءوـــــــــــضلا طلـــــــــــسStakeholder Theory(: Z( ة��ـــــــــــصلما با�ـــــــــــÌأ ةiرظن •

 .عورشلما 65 ةكراشلما

 

لاوأ
ً

 )Resource-Based View – RBV( تاءافكلاو دراولما ة2رظن :

ط
ُ

اـقحلا اـuروّطو Barney (1991) لـبق نم لــــــــــــصلأا ij ةـ�رظنلا هذـu تـحر
ً

 Wernerfelt، ةـيلخادـلا دراولما نأ ةركف نم قلطنتو 

 .ةمادتسلما ةيسفانتلا ة̧<ملل V`_اسلأا كر�Qا Fj ةد�رفلا

ij انطـصلاا ءا-ذلا قايـس�j راـشلما ةراد�وCلإا عgت ،ةيئاـش
ُ

ـسف  ذاختا ةمظنأو تايمزراو�Nاو تانايبلا حبـصت فيك ة�رظنلا هذu رّ

ادروم ةيللآا رارقلا
ً

ايجيتا?·سا 
ً

اردان 
ً

 .هديلقت بعصي 

 ءاـ-ذـلا ةـلودـج ةـمظنأـ-( ةــــــــــــصــــــــــــصختم �jاـنطــــــــــــصا ءاـ-ذ تاودلأ تلاواـقلما تاـ-رــــــــــــش كلاتما دّـعdُ :ةـيلاـNQا ةــــــــــــساردـلا ij اـeقيبطت

ةءافك )ةيللآا ةدو�Nا ةبقارم تاصنمو ،�jانطصلاا
ً

� ةردان 
ُ

 .ةعر́لأا داع³لأا ij ةHQان عCراشم زاجنإ rsع ا��ردق ززع

 

ايناث
ً

 )KL )Digital Transformation Theoryقرلا لوحتلا ة2رظن :

dُقرلا لوحتلا فَّرعUV ةداــعإ ھــنأــب uيªوج ةــلuةــيمقرلا تاــينقتلا نم ةداــفتــــــــــــسلاا للاخ نم ةــمظنلما تاــيلمعل ةــ�ر Nةــميق قل� 

 .)Vial, 2019( ةددجتم ةفاضم

ij لإا عاــطقgجتي ،ءاــــــــــــــشr
ّ

s قرلا لوحتلاUV ij اــنطــــــــــــصلاا ءاــ-ذــلا جمد�j ءاــنبلا تاــمولعم ةــجذــمنك ةــلمكم تاــينقت عم )BIM(، 

 .لماªتم ي-ذ ماظن �sإ ةيطخ ةيديلقت ةيلمع نم يÕاشgلإا عورشلما لوّحيُ امم ،ةيبا2Qلا ةبسوNQاو ،)IoT( ءايشلأا تن?·ن�و
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ت :ةيلاNQا ةــــساردلا ij اeقيبطت
ُ

ــــسف اراــــسم ٢٠٣٠ ةكلملما ة�ؤر íÍت�ت اذالم ة�رظنلا هذu رّ
ً

ايمقر 
ً

 ij لا عاطقqفيكو ،دي�ــــش �
ُ

 مeــــس

ةءافك ?îكأ عCراشم وحن لوحتلا اذu ةل�I عفد �j ijانطصلاا ءا-ذلا تاقيبطت
ً

اردu لقأو 
ً

. 

 

اثلاث
ً

 )Stakeholder Theory( ة²0صلما با0¯أ ة2رظن :

 عيمج تاــعقوت ةــيبلت ij ھــتردــق rsع فقوتي عورــــــــــــشم يأ حاــجن نأ أدــبم نم قلطنتو ،١٩٨٤ ماــع ةــ�رظنلا هذــFreeman u روّط

 .)Donaldson & Preston, 1995( ھب ةطبترلما فارطلأا

ij راــــــــشمCلإا عgءاــــــــش، dــــــــ9أ لمــــــــشQــــــــصلما باPQا :ةN�eــــــــسلماو ،ةكلالما تاqجو ،نطابلا نم ن<لواقلماو ،ن�راــــــــشeصيخ?·لا تا، 

ايدحت عCراشلما وريدم ھجاو�و .ةطي�Qا تاعمت��او
ً

ارمتسم 
ً

 ij ةضراعتلما م��ابلطتم ن<ب ةنزاولما. 

ت :ةـيلاـNQا ةــــــــــــساردـلا ij اـeقيبطت
ُ

كميُ فيك ةـ�رظنلا هذـu رeظ
ّ

 فارطلأا تاـعقوت عبqت نم عCراــــــــــــشلما ءاردـم �jاـنطــــــــــــصلاا ءاـ-ذـلا ن

 .حاجنلا تارشؤم عفر�و تاضراعتلا للقُ�و ةقثلا ززعdُ امم ،rjعفلا تقولا ij مeلاعفأ دودر ليلحتو

 

اع[ار
ً

 ةيئاش¶لإا عر́اشلما ةرادإ gh ihانطصلاا ءاdذلا تاقيبطت :

 ةـــــساردلا ij حاجنلا داع³أب ةطبترم ةيـــــس�ئر رواحم ةعر́أ نمـــــض ءاـــــشgلإا عاطق �j ijانطـــــصلاا ءا-ذلا تاقيبطت في�ـــــصت نكميُ

 :ةيلاNQا

� :ةــلودــ�Nاو تــقولا ةرادإ )أ
ُ

 عCراــــــــــــــشلما لوادــج ن<ــــــــــــسحتل )Reinforcement Learning( ززعلما ملعتلا تاــيمزراوخ مدــختــــــــــــس

ايكيمانيد
ً

 ij امك ،ةئراطلا تا?<غتلما ءوض �
ُ

 .يمويلا مدقتلا ةبقارم Drone Vision( ij( ة�و�Nا روصلا ة�Nاعم تاينقت دعاس

 دــــــــــــــصرل ةـــيخ�راـــتلا عCراــــــــــــــشلما تاـــناـــيب rsع �jاـــنطــــــــــــصلاا ءاـــ-ذـــلاـــب ةـــموعدـــلما ةـــفلªتلاـــب ؤب�تلا ةـــمظنأ دـــمتع� :ةـــفلªتلا ةرادإ )ب

اركبم تافارحنلاا
ً

 .ة�ريدقتلا تانزاولما طبضو 

ايئاقلت ةيئاـشgلإا بويعلا فاـشqكلا CCTV تا?<ما- )Computer Vision( بوـساNQا ة�ؤر ةمظنأ مدختـس� :ةدو�Nا طبـض )ج
ً

 

 .يرشÁلا صحفلا زواجتت ةقدب
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تو رطاــخملل ةــيخ�راــتلا طاــمنلأا �jلآا ملعتلا جذاــمن لــلحت :رطاــ��ا ةرادإ )د
ُ

ــب�  ةــيفاــ- ة?·فب رطاــ��ا عوقو لــبق ةــ�رادلإا قرفلا ھّ

 .j¿ابqسلاا لخدتلل

 

 ثحبلا قرطو ةيn·نلما

ايمك ةرuاظلا فصول ھتمءلالم rjيلحتلا يفصولا :ةساردلا íÍنم
ً

 .تا?<غتلما ن<ب تاقلاعلا ليلحتو 

كحم ةينو��كلإ ةناب±سا ¢¡ع دمتع� )Quantitative( �®ك :ثحبلا عون •
ّ

 .ةم

 .ةكلملما 65 )نوراش±سم ،نوططخم ،نوسدن°م ،عBراشم وريدم( ةيئاشEلإا عBراشلما عاطق 65 نولماعلا :ةساردلا عمتجم •

 �:غ تاعمتجملل ةيئاــــصحلإا تلاداعلما قفو ا°مák دَّدحيُ )Simple Random Sample( ةطيــــسª ةيئاوــــشع :ةــــساردلا ةنيع •

 .ةدود��ا

ـب ليلحتلا  ← ←  تانايبلا عمج اينو?·كلإ اeعCزوت
ً

  ← جئاتنلا ← SPSS  اeميكحتو ةنابqسلاا ميمصت :ذيفنتلا ةطخ  

تايصوتلاو . 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

- ١٨ - 

 

 ةساردلا تاودأ

كحمو ةمَّمصم ةينو?·كلإ ةنابqسا :ةيس�ئرلا ةادلأا
َّ

 :نيأزج نم نوكتت ةم

 .)ةكرشلا ،ة���æا تاونس ،يفيظولا ä®سلما ،لWؤلما( ةين°لماو ةيص�ãلا تانايبلا :لولأا ءز�kا •

 .ةع¬رلأا حاجنلا داعªأ ¢¡ع 45انطصلاا ءا-ذلا رثأ سايقل �¶çام��ا تركيل سايقم :يEاثلا ءز�kا •

ادنب ٤٠ :دونبلا ددع
ً

ةعزوم 
ً

 .)رطا��ا ،ةدو�Nا ،ةفلªتلا ،تقولا( رواحم ةعر́أ rsع 

 .ةادلأا تابث نم ققحتلل )Cronbach's Alpha( افلأ خابنورك لماعم :تابثلا رابتخا .١

 نابqسلال rjخادلا قاس�لاا سايقل نوس?<ب طابترا لماعمو ،ن<مك�Qا قدص :قدصلا رابتخا .٢
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 يUاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ

 :ةيلاتلا لحارلما ?vع كلذو ،قيبطتلا طورش ءافيqسا نم ققحتلا دع³ ةعمّ��ا تانايبلا ليلحت مت�س

 يفصولا ءاصحلإا :pqولأا ةلحرلما

 .ةنيعلا دارفلأ MVلماو ijارغوميدلا عCزوتلا فصول :ة�وئلما بس�لاو تاراركتلا

 .روحم لªل ماعلا هاجتلاا ديدحتو ةنابqسلاا دونب rsع ةقفاولما ىوتسم سايقل :ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسNQا تاطسوتلما

 تابثلاو قدصلا تارابتخا :ةيناثلا ةلحرلما

 .rjخادلا اeقاس�او ةنابqسلاا تابث rsع لدتو ،٠٫٧٠ ≥ ةلوبقم ةميق :)Cronbach's Alpha( افلأ خابنورك لماعم

 .داع³لأا ن<ب ةقلاعلا ةوقو rjخادلا قاس�لاا نم ققحتلل :)Pearson Correlation( نوس?<ب طابترا لماعم

 .ةقدب ھيلإ UVتنلما دعبُلا س�قي دنب ل- نأ نم ققحتلا :)Construct Validity( يÕانبلا قدصلا رابتخا

 تايضرفلا رابتخا :ةثلاثلا ةلحرلما

 حاجنلا داع³أ نم دع³ُ ل- rsع �jانطــــصلاا ءا-ذلا رثأ رابتخلا :)Simple Linear Regression( طيــــسÁلا يط�Nا رادحنلاا ليلحت

ادرفنم
ً

 )H1a, H1b, H1c, H1d(. 

 .�jامجلإا رثلأا سايقو )H1( ةيس�ئرلا ةيضرفلا رابتخلا :)Multiple Linear Regression( ددعتلما يط�Nا رادحنلاا ليلحت

 .ةع³اتلا تا?<غتلما ij رَّسفلما نيابتلا ةبسg سايقل :)R²( ديدحتلا لماعم

 .تايضرفلا ضفر وأ لوبق رايعمك α ≤ 0.05 :ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم
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 ةساردلا دودح

 )ليلحتلاو ؤب�تلاو طيطختلا تاودأ( �jانطصلاا ءا-ذلا تاقيبطت رثأ سايق rsع رصتقت :ةيعوضولما دودNQا )أ

 .ةعªات تا�:غتمك )رطا��ا ،ةدو�kا ،ةفلVتلا ،تقولا( ةيئاشEلإا عBراشلما حاجن ¢¡ع ،لقتسم �:غتمك •

 .ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما لخاد ةيئاشEلإا عBراشلماو تا-رشلا :ةيناVلما دود��ا )ب •

 .م ٢٠٢٦ �¶çاردلا ماعلا :ةينامزلا دود��ا )ج •
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