
1 
 

 جامعة ميدأوشن      

 كلية الإدارة          

 مشاريع إدارة  تخصص  

 

 

 

 الرياض  في الترفيهي القدية  مشروع  في المخاطر  إدارة 

 

 

 

 الطالب   اسم
 

 

 الرقم الجامعي 

  

 2 - مشروع تخرج

 جامعة ميدأوشن  - كلية الإدارة

 

 إشراف 

 د.

 جامعة ميدأوشن   -كلية الإدارة  -عضو هيئة التدريس

 

2025 

 

 

Mobile User
222000248

Mobile User
ماجدة عطالله ماضي



2 
 

 جدول المحتويات 
 

 4 ............................................................................................................................................... الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 5 ............................................................................................................................................................................. المقدمة  .1.1

 7 ............................................................................................................................................................... مشكلة الدراسة  .1.2

 7 ................................................................................................................................. فجوات على المستوى النظري:  .1.2.1

 8 ..............................................................................................................................فجوات على المستوى التطبيقي:  .1.2.2

 8 ................................................................................................................................................................. أهمية الدراسة  .1.3

 9 .............................................................................................................................................. :على المستوى النظري  .1.3.1

 9 ........................................................................................................................................... :على المستوى التطبيقي .1.3.2

 9 ................................................................................................................................................................ : أسئلة الدراسة .1.4

 10 ............................................................................................................................................................ أهداف الدراسة:  .1.5

 10 .......................................................................................................................................................... فرضيات الدراسة  .1.6

 11 .............................................................................................................................................................. نموذج الدارسة  .1.7

 12 ............................................................................................................................................................ منهجية الدراسة  .1.8

 13 ........................................................................................................................................................... الدراسة الميدانية  .1.9

 14 .............................................................................................................................................. مخطط المشروع المقترح  .1.10

 15 ................................................................................................................................ الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2

 16 .......................................................................................................................................................................... المقدمة:  .2.1

 17 ....................................................................................................................................................... المتغير ات المستقلة:  .2.2

 18 .................................................................................................................................................................. المتغير التابع:  .2.3

 19 .................................................................................................................. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع: .2.4

 20 ......................................................................................................................................................................... الخاتمة:  .2.5

 21 .................................................................................................................................. الفصل الثالث: منهجية الدراسة  .3

 22 .......................................................................................................................................................................... المقدمة:  .3.1

 24 ........................................................................................................................... التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث:  .3.2



3 
 

 25 .............................................................................................................................................................. تصميم البحث:  .3.3

 26 .................................................................................................................. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينة:  .3.4

 27 .................................................................................................................................................... طريقة جمع البيانات: .3.5

 29 .................................. .............................................................................................................................أنواع البيانات: .3.6

 29 ......................................................................................................................................... إجراءات التحليل الإحصائي: .3.7

 32 ......................................................................................................................................................................... الخاتمة:  .3.8

 33 .................................................................................................... الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4

 34 .......................................................................................................................................................................... المقدمة:  .4.1

 36 ............................................................................... توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة(:  .4.2

 39 ....................................................................................................................... اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات:  .4.3

 40 .................................................................................الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(:  .4.4

 69 ............................................................................................................................. اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج: .4.5

 78 ......................................................................................................................................................................... الخاتمة:  .4.6

 79................................................ .............................................................................................................................ملحق الاستبانة

 83.................................................. .............................................................................................................................أدوات البحث:

 84............................................................. .............................................................................................................................المراجع:

 84 .................................................................................................................................................................. أولا: المراجع العربية 

 86 ............................................................................................................................................................... ثانيا: المراجع الأجنبية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

  ةالمقدم .1.1

يمثل مشررررررررررررروع مدينة القدية الترفاضية وة الريات خطو  اسررررررررررررتراتيجية طموحة للمملتة العربية السررررررررررررعودية نحو تحقيق ر ي ضا 

، وذلك من خلال إنشررراء وجعة عالمية رائد  تجمع بين الترفيا والرياضرررة والثقافة على مسرررتوى عالمي، ووضدف المشرررروع إ ى 2030

ترفاضية، وجذب السرررررررررررياح اوحليين والدوليين، واعميم موقع المملتة على الخريطة العالمية تلبية الطلب المتزايد على الأنشرررررررررررطة ال

للترفيا، إضرافة إ ى ذلك، سسرعم المشرروع وة تنواع الاقتصراد الوطوت، وتوايف الشرباب السرعودي، وتطوير رأ  المال البشرري،  

ا برالاسرررررررررررررتردامرة البي يرة  من خلال خلق فرص عمرل متعردد  وتحفيز الاسرررررررررررررتثمرارات اوحليرة والعرالميرة ، كمرا يو ة المشرررررررررررررروع اهتمرامري

ا   وكفاء  اسرررررررتخدام الموارد، عةر إعاد  اسرررررررتخدام المياي، تدوير النفايات، وتطبيق أنظمة ذكية لتوفير الطاقة، بما ي رررررررمن ت ثيري

ا للمردن الرذكيرة وا ا فريردي ا طويرل الأمرد على اوجتمع والاقتصررررررررررررراد والبنئرة، وجعرل القرديرة نموذجري لمسرررررررررررررتردامرة. )و رالرة الانبراء إيجرابيري

 (.2025السعودية، 

ن القائمين  
 
مت
ُ
عد إدار  اوخاطر وة المشررراراع من الر ائم الأسررراسرررية ل رررمان نجاح أي مشرررروع، وخصررروصرررا مشرررروع القدية  إذ ت

ُ
ا

على المشرررروع من التعرف على اوخاطر اوحتملة، وتحليلعا، ووضرررع اسرررتراتيجيات للتعامل مععا قبل وقوععا، وقد أكدت دراسرررة 

الجيد، وتحديد الجدول المموت، ومراقبة الأداء والجود ، اسررررررراهم وة تقليل احتمالية  (، أن التخطيط  301، ص2024)العنزي،  

الفشرررررررررررررل، وخفز التكاليف المائد ، وتحسرررررررررررررين الإنتاجية، وضرررررررررررررمان الاسرررررررررررررتخدام الأمثل للموارد، كما أكدت دراسرررررررررررررة )أحمد  

ا و15-14، ص2022وأخرون،   ة البنئات المتقلبة مثل الشرر ات (، على أن إدار  اوخاطر تمثل أدا  أسراسرية للشرر ات، خصروصري

العندسرررررررررية والمشررررررررراراع الترفاضية، حيث اسررررررررراعد على مواجعة التحديات واوخاطر المتعدد  الهت قد  ضدد اسرررررررررتقرارها وأهدافعا،  

ونشررررررر ت إدار  اوخاطر من تطورات تطبيقية وة اوجالات العسرررررررترية والف رررررررائية والمالية، وابتعدت عن الاعتماد التقليدي على 

ا على تحليررل التكلفررة والعررائررد واتخرراذ القرار وة اروف عرردم اليقين، وأكرردت أي ررررررررررررررا دراسررررررررررررررة ال ا قررائمرري ا علميرري ترر مين لتتبوم منهجرري

، ص)ب((، على أن إدار  اوخرراطر اسرررررررررررررراهم وة اعميم أداء المشرررررررررررررراراع الريرراديررة والترفاضيررة مثررل مشرررررررررررررروع القررديررة، 2017)النجررار،  

اعد وة التعرف على اوخاطر والتحتم فاضا قبل وقوععا، وأوضررررررررحد هذي الدراسررررررررة أن  وتحقيق الميز  التنافسررررررررية لعا، حيث اسرررررررر

تطوير معارات إدار  اوخاطر سسررررررررعم وة اسررررررررتمرارية المشرررررررراراع وتميزها، مما يجعلعا أدا  معمة ل ررررررررمان نجاح المشرررررررراراع وة بنئات 

 مليئة بالتحديات.
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وعلى الرغم من الأهمية المتزايد  لإدار  اوخاطر وة ضرررررررررمان نجاح المشررررررررراراع وتحقيق الميز  التنافسرررررررررية، إلا أن مراجعة الأدبيات  

السرررررررررابقة اشرررررررررير إ ى وجود فجوات بحثية واضرررررررررحة وة هذا اوجال، ويةرف ذلك بشررررررررركل خاص عند تطبيق المفعوم على المشررررررررراراع  

، حيث يلاحظ قلة الدراسرررررررررررات الأ اديمية الهت تناولد العلاقة المبايرررررررررررر  بين تطبيق الضرررررررررررخمة والمتكاملة مثل مشرررررررررررروع القدية

اسررررتراتيجيات إدار  اوخاطر وتحسررررين الأداء التشررررغيلة والميز  التنافسررررية بشرررركل تطبيقي. معظم الدراسررررات السررررابقة اقتصرررررت  

دد  دون التركيز على التعقيرردات الفريررد  على التحليررل النظري أو تنرراولررد إدار  اوخرراطر وة مشرررررررررررررراراع هنرردسررررررررررررريررة أو ريرراديررة محرر

للمشرررررراراع الترفاضية متعدد  القطاعات، كما أن الدراسررررررات المتاحة لم تقدم تفاصرررررريل  افية حول كيفية ترجمة اسررررررتراتيجيات  

ية إدار  اوخاطر إ ى إجراءات عملية ملموسرررة ت ثر مبايرررر  على نجاح المشرررروع واسرررتمراريتا، بالإضرررافة إ ى ذلك، هنا  محدود

وة الدراسرررررررررات الهت اعتمدت أسررررررررراليب منهجية تجمع بين التحليل التثت والنو ة لقيا  أثر إدار  اوخاطر على الأداء، الجود ،  

الالتزام بالجدول المموت، وتقليل التكاليف، ومن هنا تتضررررررج الحاجة الملحة لإجراء دراسررررررات تطبيقية دقيقة تركم على مشررررررروع  

ملة حول فعالية اسررتراتيجيات إدار  اوخاطر وة المشرراراع الضررخمة والمتكاملة، وهو ما سسررعم وة  القدية لتقديم أدلة عملية ويررا

سررررررد الفجو  المعرفية الحالية، وتوفير إطار مرجلة يررررررامل يمتن اسررررررتخداما من قبل الباحثين وصررررررانلة القرار لتطوير أدوات  

ال، وضمان نجاح المشاراع التةرى و   .تحقيق أهدافعا الاستراتيجية بتفاء وآليات إدار  اوخاطر بشكل فع 

ا من التحول الاقتصرادي غير المسربوق وة السرعودية ضرمن ر ية  ، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفييت وة الريات جمءي

ا كبير  ولت ضا تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغم من الفرص الضررررخمة     ،تواجا المشرررراراع الهت  المشررررروعات التةرى الهت توفر فرصرررري

الت خيرات وة اختيار المقاولين والاعتماد على يررا ات    :تحديات وة الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنا يوجا القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إيررررررررراف المسررررررررتثمرين، كما تواجا     مع جعات حكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظم البي ية، بالإضافة إ ى اوخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما وة ذلك اس ضلا  الموارد والطاقة وت ثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح التبير واوخاطر اوحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة واروفعم، ومن أجل أن توافن  

الرة ل رررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجو  ضرررررررررررررمن الجرداول الممنيرة والميزانيرات اوحردد  )  ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدار  مخراطر فعر 

2025  .) 
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ا ل جم المشرررررروع وضرررررخامتا   حد أبرف   عد دراسرررررة إدار  اوخاطر وة مشرررررروع القدية الترفييت وة الريات ذات أهمية كبير   نظري
ُ
ا

وة تنواع مصررررررررادر الاقتصرررررررراد واعميم قطاع   2030المشررررررررروعات الوطنية الهت اسرررررررر ضدف تحقيق ر ية المملتة العربية السررررررررعودية 

اطر وة مثل هذا المشرررررررروع العملاق اسرررررررعم وة ضرررررررمان اسرررررررتمرارية العمل بتفاء ، وتقليل السرررررررياحة والترفيا، حيث إن إدار  اوخ

 إ ى اعميم ثقرة المسرررررررررررررتثمرين واوجتمع وة قردر  
ي
الخسرررررررررررررائر اوحتملرة النراتجرة عن التحرديرات المراليرة أو الفنيرة أو البي يرة، إضرررررررررررررافرة

ا سسرررررررراعد متخذي القرار على المشررررررررروع على تحقيق أهدافا التنموية، كما تةرف أهمية البحث وة  ونا ي ا ومنهجيي ا علميي قدم إطاري

الة للتعامل مععا  بما ي رررمن اسرررتدامة المشرررروع ونجاحا على المدى   تحديد اوخاطر اوحتملة وتحليلعا ووضرررع اسرررتراتيجيات فع 

 .الطويل

 

 مشكلة الدراسة .1.2

ا من التحول الاقتصرادي غير المسربوق وة السرعودية ضرمن ر ية  ، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفييت وة الريات جمءي

ا كبير  ولت ضا تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغم من الفرص الضررررخمة     ،تواجا المشرررراراع الهت  المشررررروعات التةرى الهت توفر فرصرررري

الت خيرات وة اختيار المقاولين والاعتماد على يررا ات    :تحديات وة الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنا يوجا القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إيررررررررراف المسررررررررتثمرين، كما تواجا     مع جعات حكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظم البي ية، بالإضافة إ ى اوخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما وة ذلك اس ضلا  الموارد والطاقة وت ثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح التبير واوخاطر اوحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة واروفعم، ومن أجل أن توافن  

الرة ل رررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجو  ضرررررررررررررمن الجرداول الممنيرة والميزانيرات اوحردد  )  ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدار  مخراطر فعر 

2025  .) 

 :فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

تتمثرل الفجو  النظريرة وة نردر  الردراسرررررررررررررات الأ راديميرة الهت تنراولرد موضررررررررررررروع إدار  اوخراطر وة المشرررررررررررررروعرات الترفاضيرة التةرى وة 

ا من ر ية السرررررررررررعودية  ا محوريي فمعظم الدراسرررررررررررات   ،2030المملتة العربية السرررررررررررعودية، رغم أن هذي المشرررررررررررروعات اشررررررررررركل جمءي

عط    :مثل  ،السرررابقة ركمت على إدار  اوخاطر وة القطاعات التقليدية
ُ
النفط، والإنشررراءات، والمشرررروعات الصرررناعية، بننما لم ا
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المشرررررررروعات الترفاضية نف  القدر من الاهتمام الأ اديثت، على الرغم من خصررررررروصررررررري ضا من حيث اعدد الأطراف المعنية، وتنوع 

ومن هنا، سسررررلى هذا البحث إ ى سررررد هذي الفجو    ،مصررررادر اوخاطر، وطبيعة الأنشررررطة السررررياحية والثقافية الهت تنطوي علاضا

ا، بما سسرررررررررررعم وة تطوير إطار نظري يمتن  ا رائدي ا وطنيي من خلال تحليل آليات إدار  اوخاطر وة مشرررررررررررروع القدية بوصرررررررررررفا نموذجي

 الاستفاد  منا وة إدار  اوخاطر وة المشاراع الترفاضية المستقبلية بالمملتة.

  : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

ا بوصرررررررفا أحد أكةر المشرررررررروعات   تتمثل الفجو  التطبيقية وة محدودية الدراسرررررررات التطبيقية الهت تناولد هذا المشرررررررروع تحديدي

فعلى الرغم من وفر  الأدبيات الهت ناقشرررررد إدار  اوخاطر     2030الوطنية الطموحة وة المملتة العربية السرررررعودية ضرررررمن ر ية  

قرد النمراذج والأطر العلميرة لإدار  اوخراطر على  ا وة الأبحراا الهت طب  وة المشرررررررررررررروعرات التةرى بشررررررررررررركرل عرام، إلا أن هنرا  نقصررررررررررررري

سسرررررررررلى هذا البحث إ ى  ،لذا  بما يرا ة طبيعتا الترفاضية المعقد  واعدد الأطراف المشررررررررراركة فيا   الواقع الفعلة لمشرررررررررروع القدية

ا وة المشرررررررررروع، وتقييم مدى كفاء ضا وة مواجعة التحديات   سرررررررررد هذي الفجو  من خلال تحليل آليات إدار  اوخاطر المطبقة فعليي

اوحتملرة المتعلقرة برالجوانرب المراليرة، والبي يرة، والتنظيميرة، والتشرررررررررررررغيليرة، واقتراح ممرارسرررررررررررررات عمليرة اسرررررررررررررعم وة اعميم فعراليرة 

 منظومة إدار  اوخاطر وة المشاراع الوطنية المماثلة.

مشااااروع القدية  تعزيز نجاح واسااااتدامة  إدارة المخاطر في  كيف تساااااهم    تناولد هذي الدراسررررة التسررررا ل البحست الرئنلرررر ت التا ة:

 ؟الترفيهي في الرياض

 

 أهمية الدراسة .1.3

  احتمالية   وتقليل  الأهداف  تحقيق  ضمان  وة  أساس ت  دور   من  لعا  لما  التةرى   المشاراع  وة  بالغة  أهمية  اوخاطر  إدار   تتتسب

ا   تتطلب  الهت  الطموحة  الوطنية  المشاراع  أبرف   من  الريات  وة  الترفييت  القدية  مشروع  واُعد  والتحديات  للعقبات  التعرت   تطبيقي

 
ي
الا   ودورها   اوخاطر  إدار   آليات  دراسة  وة  البحث  هذا  أهمية  تنبع  هنا،  ومن  ونجاحا،  استدامتا  ل مان  اوخاطر  إدار   لمبادئ  فع 

 :يلة ما  خلال من  المستقبلية،   ر يتا وتحقيق  المشروع  تنفيذ كفاء  اعميم وة
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 :على المستوى النظري  .1.3.1

  الترفاضية   المشروعات  وة  اوخاطر   إدار    مفعوم  حول   الأ اديمية  المعرفة   إثراء  وة  سسعم    ونا  وة  البحث  لعذا  النظرية   الأهمية   تتمن

 السعودية العربية المملتة  وة التنموية  المشاراع  أضخم  من   سُعد  الذي   الريات   وة  القدية   مشروع   حالة   دراسة   خلال   من   التةرى، 

  الالتزام   حيث  من  بتفاء ،  المشروع  أهداف   تحقيق  ضمان  وة  اوخاطر   إدار   ت ديا  الذي   الحيوي   الدور   البحث   ويُةرف   والمنطقة، 

ا  ي يف  كما   التنفيذ،  جود   على  والحفاظ  التكاليف،  وضبط  الممنية،  بالجداول  ا  إطاري   تطوير   وة  منا  الاستفاد   يمتن  نظريي

ا  والترفاضية،  السياحية   المشاراع  وة  اوخاطر   بإدار    الخاصة  العلمية   والممارسات   النماذج   2030  المملتة   ر ية   سياق   وة  خصوصي

 .الترفيا قطاع  وة الاستثمارات واعميم الاقتصاد تنواع إ ى  ضدف   الهت

   :على المستوى التطبيقي .1.3.2

  وهو   بالريات،  الترفييت  القدية  مشروع   وة  اوخاطر   إدار   فاعلية  اعميم  وة  سسعم   ونا  وة  البحث  لعذا   التطبيقية  الأهمية   تتمثل

ر  إذ   2030  المملتة  ر ية  ضمن  الطموحة  الوطنية  المشاراع  أكةر  أحد
 
ا  البحث  يوف ا  إطاري   اوخاطر   تحديد  خلالا  من  يمتن  عمليي

  استدامة   ي من   بما   مععا،  للتعامل  فعالة  استراتيجيات   ووضع  وتحليلعا   اوختلفة،  مراحلا  وة  المشروع   تواجا   قد  الهت   اوحتملة

  المشاراع  وة والمتابعة التخطيط عمليات تحسين وة البحث  نتائج تطبيق  يمتن  كما المرجو ، التنموية  الأهداف وتحقيق  التنفيذ 

  المشروع    اعثر   أو   الأفمات   وقوع  احتمالية   من   تحد    استباقية   وإجراءات   وقائية  سياسات  تبوت  وة  القرار  متخذي  ودعم  المماثلة،

 .الوطوت للاقتصاد الم افة  القيمة وتحقيق  الأداء  كفاء  رفع وة سسعم  مما

 

 :أسئلة الدراسة .1.4

: التساؤل الرئيس ي:  -
ً
 أولا

 ما أثر إدار  اوخاطر وة تحقيق نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات؟ 

: الأسئلة الفرعية:  -
ً
 ثانيا

 ما أثر تحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •
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 ما أثر تقييم اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 ما أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 ما أثر مراقبة اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 

 أهداف الدراسة: .1.5

 الهدف العام  -

 تحديد أثر إدار  اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات. 

 الأهداف الفرعية  -

 التشف عن أثر تحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 تحديد أثر تقييم اوخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 تحديد أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 تحديد أثر مراقبة اوخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 توضيح العلاقة بين أبعاد إدار  اوخاطر والمستوى الفعلة لنجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 

  فرضيات الدراسة  .1.6

 :  H1الفرضية الرئيسية 

 إحصائية لأبعاد إدار  اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.   وجد علاقة معنوية ذات دلالةت

 الفرضيات الفرعية

   Ha:الفرضية الفرعية الأولى 

 إحصائية لتحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.   توجد علاقة معنوية ذات دلالة ▪
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 :  Hb الفرضية الفرعية الثانية

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات. دلالة إحصائية لتقييم اوخاطر على توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 :  Hcالفرضية الفرعية الثالثة 

نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة  دلالة إحصائية للاستجابة اوخاطر على توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 الريات.

 : Hdالفرضية الفرعية الرابعة 

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات. اوخاطر على   راقبةدلالة إحصائية لمتوجد علاقة معنوية ذات  ▪

 : Heالفرضية الفرعية الخامسة 

بين إدار  اوخاطر على نحاج واستدامة مشروع القدية الترفييت وة  دلالة إحصائية توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 الريات.

 

 ة الدارسنموذج  .1.7

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي: 

 المتغير التابع                                                                        المتغير المستقل )إدارة المخاطر(                                              

نموذج الدراسة  ( 1شكل رقم )   

 ينب

 ي 

 تم تصميمها بواسطة الباحث

 تحديد المخاطر  •

 تقييم المخاطر  •

 الاستجابة للمخاطر •

اقبة المخاطر  •  مر

نجاح واستدامة مشروع  

 H₁ ,Ha , Hb  , Hc   ,Hd ,He القدية الترفيهي 
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  منهجية الدراسة .1.8

 الوضعية. فلسفة البحث:  

 الاستنتاجة.منهج البحث:  

 المسحية. استراتيجية البحث:  

 التمية.نوع البحث: 

 المقطعية. الأفق الزمني:  

 الاستبيانات. طرق جمع وتحليل البيانات: 

 يوضح طرق جمع وتحليل البيانات  ( 2شكل رقم ) 

 

 

 لالب

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

 

 الاستبيانات  المقطعية  الكمية  المسحية  الاستنتاجي  الوضعية   
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  الدراسة الميدانية .1.9

 ملخص عن مكان تطبيق البحث ومتغيراته 

عد إدار  اوخاطر وة مشروع ال
ُ
ا  ق ا دية الترفييت بمدينة الريات أحد المكونات الأساسية ل مان نجاح المشروع واستدامتا، نظري

مة لعم ز المشروع    ، وكذلكلطبيعتا الترفاضية ذات الطابع اوجتملة وارتباطا بتجربة الموار وسلام ضم وجود  الخدمات المقد  يتمي 

ع الفعاليات، واعدد الأطراف التشغيلية،   بكونا بنئة اشغيلية نشطة تتداخل فاضا عناصر متعدد  مثل كثافة الجمعور، وتنو 

دار ب سلوب علثت وم ضجة. وهو ما
ُ
ا لاحتمالية اعور مخاطر اشغيلية، تنظيمية أو لوجستية إذا لم ت  يجعلا معرضي

واعتمد إدار  اوخاطر وة هذا المشروع على أربعة أبعاد رئنسية اشمل: تحديد اوخاطر عةر رصد مصادرها اوحتملة وة جميع  

مراحل التشغيل، وتقييم اوخاطر من خلال تحليل احتمالية وقوععا وت ثيرها على أداء المشروع، ثم الاستجابة للمخاطر بوضع  

ا مراقبة اوخاطر الهت  ضدف إ ى متابعة التغيرات التشغيلية  استراتيجيات وقائية أو علاجية ل   مان استمرارية الأعمال، وأخيري

وتصب  هذي الأبعاد مجتمعة وة دعم نجاح واستدامة مشروع الفدية الترفييت  ،  وتقييم فعالية الإجراءات المتخذ  بشكل مستمر

ا ومرونة وة مواجعة أي تحديات مستقبلية. عةر اعميم الجاهمية التشغيلية وتقليل فرص اعطل الأنشطة، وضما  ن بنئة أكثر أماني

(  تحديد اوخاطر، تقييم اوخاطر، الاستجابة للمخاطر، مراقبة اوخاطرب بعادها )  إدار  اوخاطرإ ى تناول دور  واسلى البحث  

بإدار  اوخاطر وكذلك  ، معتمدي  على تحليل الأدبيات والنماذج النظرية المرتبطة  نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييتوة  

 . البيانات الخاصة بمشروع القدية الترفييت وة مدينة الريات
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  مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 يوضح هيكل المشروع ( 3شكل رقم ) 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

هيكل البحث المقترح

الفصل الأول 

(مقدمة)

ار الإط)الفصل الثاني

(النظري 

الفصل 

منهجية )الثالث

(البحث

ليل التح)الفصل الرابع

(الإحصائي

الفصل 

مناقشة )الخام 

(اتالنتائج والتوصي
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 دراسات السابقة : ال الثانيالفصل  .2
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 المقدمة: .2.1

، ير اي الفصررررررررررررررل الثراني بوصرررررررررررررفرا أحرد  «إدار  اوخراطر وة مشرررررررررررررروع القرديرة الترفييت وة الريرات»وة إطرار هرذي الردراسررررررررررررررة المعنونرة 

بوم علاضا بقية فصرررول البحث، إذ سُعوم بت سرررن  الإطار المفاهيثت والم ضجة الذي يفسرررر طبيعة الظاهر   
ُ
الفصرررول اوحورية الهت ت

  محل الدراسة ويحدد اتجاها ضا العلمية. ووضدف هذا الفصل إ ى تقديم معالجة نظرية معمقة لمكونات الدراسة الأساسية، من

خلال اسرررررررررررررليط ال ررررررررررررروء على المتغيرات الهت ت ثر وة إدار  اوخراطر والمتغيرات الهت تتر ثر تضرا، مع بيران طبيعرة العلاقرة الهت تربط  

 .بي ضا، وذلك ب سلوب تحليلة متكامل يدعم أهداف البحث واعمف من مصداقية نتائجا

ويركم الفصررررررررررل الثاني على توضرررررررررريح مفعوم المتغيرات وة سررررررررررياق إدار  اوخاطر بالمشررررررررررروعات الترفاضية التةرى، مع إبراف دورها وة 

ا   تفسرررررير سرررررلو  اوخاطر وطريقة التعامل مععا داخل مشرررررروع ضرررررخم ومعقد مثل مشرررررروع القدية. واُعد هذا التوضررررريح ضرررررروريي

دار تضا اوخاطر وة
ُ
بنئة تتسرررررررم بتعدد الأطراف المعنية، وضرررررررخامة الاسرررررررتثمارات، وتنوع الأنشرررررررطة، واسرررررررارع  لفعم التيفية الهت ت

وتير  التنفيذ، إضرررررررافة إ ى ارتباع المشرررررررروع بر ية اسرررررررتراتيجية وطنية. ومن هنا، فإن هذا الفصرررررررل لا يقتصرررررررر على عرت نظري 

 .العملية وة الواقع الفعلة للمشروعمجرد، بل سسلى إ ى بناء أسا  علثت يربط بين المفاهيم الإدارية والتطبيقات 

ا   كما يتناول الفصل الثاني العلاقة بين المتغيرات محل الدراسة من منظور تحليلة يةرف كيفية الت ثير والت ثر فيما بي ضا، موضحي

أن إدار  اوخرراطر لنسرررررررررررررررد عمليررة منعملررة، بررل اة منظومررة دينرراميتيررة تتفرراعررل فاضررا مجموعررة من العوامررل التنظيميررة والفنيررة  

ا، ويتيح إمكانية التنب  بسررررلو   والاسررررتراتيجية. ويُةرف هذا الف صررررل أن فعم هذي العلاقات سسررررعم وة تفسررررير نتائج الدراسررررة لاحقي

 .اوخاطر وفعالية أساليب إدار ضا، مما يدعم اتخاذ القرارات الإدارية الرييد  داخل المشروع

وتتمن أهمية هذا الفصررررررررررل وة  ونا سشرررررررررركل الإطار المرجلة الذي اسررررررررررتند إليا الفصررررررررررول اللاحقة، حيث يحدد الاتجاي الفتري  

للدراسرررة، وي ررربط حدودها العلمية، واُسرررعم وة توضررريح منطلقا ضا البحثية دون الدخول وة تفاصررريل تنفيذية أو قياسرررية. كما  

الداخلة للدراسررررة، وربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي، بما يخدم العدف    سسرررراعد هذا الطرح الم ضجة على اعميم الااسرررراق

الرئن  للبحث المتمثل وة تحسرررررررين ممارسرررررررات إدار  اوخاطر وة مشرررررررروع القدية الترفييت، ودعم اسرررررررتدامتا ونجاحا على المدى  

 .الطويل
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 :ةالمستقلات المتغير  .2.2

 إدارة المخاطر  -

عد الإطار الم ضجة الذي يتم من خلالا التعرف على اوخاطر  
ُ
تمثل إدار  اوخاطر أحد أهم المتغيرات المستقلة وة هذي الدراسة، إذ ا

اوحتملة الهت قد تواجا مشروع القدية الترفييت، وتحليلعا، وتقييم مستوى ت ثيرها واحتمالية حدوثضا. واشمل إدار  اوخاطر  

اءات الهت  ضدف إ ى الحد من الآثار السلبية للمخاطر قبل وقوععا، من خلال التخطيط الاستباقة واتخاذ  وضع السياسات والإجر 

 .القرارات المدروسة

وضخامة   الأنشطة،  لتعدد  ا  نظري م اعفة،  أهمية  القدية  مشروع  واعقيد  بحجم  مشروع  وة  اوخاطر  إدار   وتتتسب 

ا، فادت قدر  المشروع على تفادي الأفمات،   الاستثمارات، وتنوع الجعات المشاركة. فكلما  اند إدار  اوخاطر أكثر فاعلية وتنظيمي

فر  واعميم  الموارد،  استخدام  كفاء   المشروع  وتحسين  نجاح  على  ا  إيجابي ينعت   مما  الاستراتيجية،  الأهداف  تحقيق  ص 

 .(Damayanti ،2023) واستدامتا

 الاستجابة للمخاطر   -

شير الاستجابة للمخاطر إ ى الإجراءات والخطط العملية الهت يتم اتخاذها للتعامل مع اوخاطر بعد تحديدها وتقييمعا، سواء  
ُ
ا

ا وة إدار  اوخاطر، إذ   ا حاسمي من خلال تجنبضا، أو تقليل آثارها، أو نقلعا، أو قبولعا ضمن حدود معينة. واُعد هذا المتغير عنصري

 .ذي الذي يترجم الخطط النظرية إ ى ممارسات عملية على أرت الواقعيمثل الجانب التنفي 

ا لطبيعة المشروع   وة سياق مشروع القدية الترفييت، تتطلب الاستجابة للمخاطر سرعة وة اتخاذ القرار ومرونة وة التنفيذ، نظري

سعم الاستجابة الفاعلة للمخاطر وة تقليل الخسائر اوحتملة، والحفاظ على  
ُ
الديناميتية وما يحيط با من اغيرات مستمر . وا

المعتم  الخطط  العمل وفق  اعثري سير  المشروع ويحد من فرص  استمرارية  يدعم  ما  المصلحة، وهو  ثقة أصحاب  واعميم    د ، 

(Zhang ،2022).  
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اقبة المخاطر  -  مر

تمثل مراقبة اوخاطر المتغير المستقل الثالث وة هذي الدراسة، واة عملية مستمر   ضدف إ ى متابعة اوخاطر اوحدد  ورصد أي  

اغيرات قد تطرأ علاضا، إضافة إ ى تقييم فعالية خطط الاستجابة المطبقة. واشمل المراقبة تحديث سجلات اوخاطر، وقيا   

 .ن اوخاطر الجديد  الهت قد تنش  خلال مراحل تنفيذ المشروع اوختلفةم يرات الأداء، والتشف المبتر ع

ا. ووة مشروع   ا ل مان بقاء إدار  اوخاطر عملية ديناميتية ومتجدد ، ولنسد إجراءي م قتي ا أساسيي عد مراقبة اوخاطر عنصري
ُ
وا

ضخم مثل القدية، اسعم المراقبة المستمر  وة اعميم القدر  على التتيف مع المستجدات، وتحسين جود  القرارات الإدارية،  

الم بالمعايير  الالتزام  الطويل وضمان  المدى  على  ونجاحا  المشروع  استدامة  على  مباير  بشكل  ينعت   الذي  الأمر    عتمد ، 

(Obondi ،2022). 

 

 المتغير التابع:  .2.3

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي  -

على   المشروع  سعت  مدى قدر   الدراسة، حيث  وة هذي  الرئن   التابع  المتغير  الترفييت  القدية  نجاح واستدامة مشروع  سُعد 

تحقيق أهدافا الاستراتيجية والتشغيلية والاقتصادية على المدى القصير والطويل. واشمل النجاح تحقيق الجود  المطلوبة وة  

الممني بالجداول  والالتزام  اعميم  التنفيذ،  إ ى  إضافة  المصلحة،  وأصحاب  المستفيدين  رضا  وتحقيق  المعتمد ،  والتكاليف  ة 

. أما الاستدامة،  2030القيمة الاقتصادية والاجتماعية للمشروع بما يتماش م مع مس ضدفات ر ية المملتة العربية السعودية  

م والتتيف  عالية،  بتفاء   الأداء  وة  الاستمرار  على  المشروع  بقدر   السلبية  فترتبط  الآثار  وتقليل  المستقبلية،  المتغيرات  ع 

 .اوحتملة، سواء  اند مالية أو اشغيلية أو بي ية

ويرتبط هذا المتغير بشكل وثيق بمدى فاعلية الأنظمة الإدارية المطبقة داخل المشروع، ووة مقدم ضا إدار  اوخاطر، حيث إن  

ا على استمراريتا. وعليا، فإن نجاح واستدامة مشروع   إ ى اعثر المشروع أو الت ثير سلبي ضعف التعامل مع اوخاطر قد ي دي 
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 لمدى كفاء  التخطيط والتنفيذ والرقابة، ومدى قدر  الإدار  على مواجعة التحديات غير المتوقعة 
ي
ا ياملا   القدية سُعد م يري

(Alanazi ،2025). 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:  .2.4

تقوم العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة وة هذي الدراسة على أسا  ت ثير مباير وتكاملة، حيث ت ثر إدار  اوخاطر،  

والاستجابة للمخاطر، ومراقبة اوخاطر مجتمعة وة مستوى نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت. فكلما  اند ممارسات  

ا وت ، و لما  اند الاستجابة للمخاطر أكثر فاعلية، والمراقبة أكثر دقة واستمرارية، فادت قدر   إدار  اوخاطر أكثر نضجي
ي
كاملا

 .المشروع على تحقيق أهدافا وتقليل حالات الفشل أو التعثر

ظعر هذي العلاقة أن نجاح واستدامة المشروع لنسد نتيجة عامل واحد منفرد، بل اة حصيلة تفاعل منظومة متكاملة من  
ُ
وت

العام   الأداء  لدعم  ا  رئنسيي  
ي
المستقلة سشكل مدخلا المتغيرات  اعميم هذي  فإن  ثم،  باوخاطر. ومن  المتعلقة  الإدارية  الممارسات 

 .ستمراريتا بوصفا أحد أهم المشاراع الترفاضية والاستراتيجية وة المملتة العربية السعوديةلمشروع القدية الترفييت، وضمان ا
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 :الخاتمة .2.5

، يتضج أن هذا الفصل  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة ختام الفصل الثاني من هذي الدراسة المعنونة  

ا وة ترسيخ الإطار النظري والم ضجة الذي استند إليا الدراسة وة تحليلعا لموضوع إدار  اوخاطر. فقد انصب    ا أساسيي قد أدى دوري

ت تجمع  التركيز على توضيح طبيعة المتغيرات الم ثر  وة إدار  اوخاطر والمتغيرات الهت تت ثر تضا، مع إبراف العلاقة التفاعلية اله

بي ضا، وذلك دون الخوت وة اسميات مباير  أو تفصيلات إجرائية، تضدف الحفاظ على الطابع المفاهيثت والتحليلة للفصل  

 .وتمعيد الطريق للفصول اللاحقة 

وقد أاعر هذا الفصل أن فعم العلاقات بين المتغيرات سُعد خطو  محورية وة تفسير سلو  اوخاطر داخل مشروع ضخم ومعقد  

مثل مشروع القدية الترفييت، حيث تتشابك العوامل التنظيمية والاستراتيجية والتشغيلية وة بنئة تتسم بعدم اليقين واعدد 

ن أن إدار  او  خاطر لنسد عملية خطية أو منفصلة، بل اة منظومة مترابطة تقوم على الت ثير المتبادل  مصادر اوخاطر. كما بي 

 .بين مجموعة من العناصر الهت تحدد وة مجملعا مستوى كفاء  إدار  اوخاطر وقدر ضا على دعم تحقيق أهداف المشروع

وتةرف أهمية ما ت منا الفصل الثاني وة  ونا قد أسعم وة بناء قاعد  علمية متماستة اساعد على فعم آلية الت ثير والت ثر بين  

مكونات الدراسة، وهو ما سعمف من قدر  الباحث على تحليل النتائج وة الفصول التالية بشكل أكثر دقة وموضوعية. كما أن  

ن من ربط
 
 أعمق لتيفية التعامل مع اوخاطر وة   هذا الطرح النظري يمت

ي
الإطار الأ اديثت بالواقع العملة للمشروع، ويتيح فعما

 .المشروعات الترفاضية التةرى الهت تتطلب مستويات عالية من التخطيط والتنسيق والحوكمة

الأس    أرس م  حيث  لعا،  التطبيقي  والجانب  للدراسة  العام  الإطار  بين  معمة  وصل  حلقة  سشكل  الثاني  الفصل  فإن  وعليا، 

بوم علاضا التحليلات الميدانية والاستنتاجات ال ضائية. كما أن تناولا للعلاقات بين المتغيرات دون اسمي ضا بشكل  
ُ
الفترية الهت ست

ا   ، وساهم وة اعميم يمولية الدراسة ومرون ضا، الأمر الذي يدعم تحقيق هدفعا  مباير أضفى على الفصل طابعي
ي
ا ياملا تحليليي

الرئن  وة تطوير فعم علثت وعملة أكثر كفاء  لإدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت، وبما يخدم نجاح المشروع واستدامتا  

 .على المدى الطويل
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 منهجية الدراسة: الثالثالفصل  .3
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 المقدمة: .3.1

، ي اي الفصل الثالث لنشكل الركيز  المنهجية الهت  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة  

بوم علاضا مصداقية الدراسة ودق ضا العلمية، إذ ينتقل البحث وة هذا الفصل من الطرح النظري والتحليلة إ ى الجانب التطبيقي  
ُ
ت

الاعتم تم  الهت  والإجرائية  العلمية  الأس   يوضج  حيث  أساسية،  تحول  نقطة  الفصل  هذا  واُعد  تنفيذ  المنظم.  وة  علاضا  اد 

ا قائمة على منهجية واضحة، وأدوات دقيقة، وإجراءات قابلة للفحص  الدراسة، بما ي من أن تكون النتائج المستخلصة لاحقي

 .والتترار العلثت

ويركم الفصل الثالث على عرت الإطار الم ضجة للدراسة ب سلوب متكامل يوضج كيفية تحويل المفاهيم النظرية المرتبطة  

بإدار  اوخاطر إ ى ممارسات بحثية قابلة للقيا  والتحليل. واُسعم هذا الطرح وة توضيح التيفية الهت تم من خلالعا ضبط  

م التعامل  آليات  وتحديد  البحث،  وبين  متغيرات  جعة،  من  وأسئل ضا  الدراسة  أهداف  بين  الااساق  يحقق  بما  ا،  ميدانيي ععا 

الإجراءات التطبيقية من جعة أخرى. كما يةرف الفصل أهمية التنظيم الم ضجة وة الدراسات الهت تتناول مشروعات كةرى ومعقد   

 .الأساليب البحثية المناسبةمثل مشروع القدية الترفييت، حيث تتطلب طبيعة المشروع دقة عالية وة اختيار  

اختيار   تم على ضوئضا  الهت  بيان الأس   مع  المعتمد،  البحست  للتصميم  العام  الإطار  توضيح  الفصل  يتناول هذا  كما 

ا سعت  خصائصا الحقيقية.    علميي
ي
اوجتمع المس ضدف للدراسة، وتحديد التيفية الهت تم من خلالعا تمثيل هذا اوجتمع تمثيلا

اختيار اوجتمع والعينة اسعم بشكل مباير وة اعميم موثوقية النتائج، وتميد    ويتتسب هذا الجانب أهمية خاصة، إذ إن دقة

 .من إمكانية اعميمعا على بنئة المشروع محل الدراسة

المستخدمة،   البيانات  بيان طبيعة  مع  البيانات،  وة جمع  المعتمد   الأساليب  الثالث كذلك توضيح  الفصل  ويت من 

ا وة الدراسات التطبيقية، حيث إن جود    وكيفية التعامل مععا ب سلوب ي من الدقة والموضوعية. واُعد هذا الجانب محوريي

مباير وة قو  التحليل وصدق الاستنتاجات. كما سسلط الفصل ال وء البيانات ومدى ملاءم ضا لأهداف البحث ت ثر بشكل  

على الإجراءات التحليلية الهت سنتم اتباععا لمعالجة البيانات، بما ي من الوصول إ ى نتائج علمية دقيقة تدعم أهداف الدراسة  

 .واسعم وة الإجابة عن اسا لا ضا
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وتتمن أهمية الفصل الثالث وة  ونا سشكل ال مان العلثت لجود  الدراسة ومخرجا ضا، إذ يوضج المنهج الذي سار  

ا. كما يربط هذا الفصل بين الإطار النظري   عليا الباحث خطو  بخطو ، واعمف من الشفافية والموضوعية وة عرت النتائج لاحقي

العملة الذي ستعتسا نتائج الدراسة، مما سسعم وة تقديم صور  متكاملة عن   الذي تم تناولا وة الفصول السابقة، والتطبيق

 .إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت، ويدعم القيمة العلمية والتطبيقية للدراسة وة مجال إدار  المشروعات واوخاطر
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 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث:  .3.2

: المتغير التابع  -
ً

 أولا

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي 

ا مستوى قدر  المشروع على تحقيق أهدافا الاستراتيجية والتشغيلية   يُقصد بنجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت إجرائيي

وفق الخطط المعتمد ، مع ضمان استمرارية الأداء بتفاء  وفاعلية على المدى الطويل. ويُقا  هذا المتغير من خلال مجموعة  

بالجدول المموت والتكلفة، وجود  اوخرجات، ورضا أصحاب المصلحة، والقدر  على مواجعة  من الم يرات، من أبرفها الالتزام  

 .التحديات المستقبلية، إضافة إ ى استمرارية التشغيل وتقليل حالات التعثر أو الفشل الناتجة عن اوخاطر اوختلفة

 ثانيًا: المتغيرات المستقلة  -

 إدارة المخاطر   .1

الترفييت للتعرف على   المنظمة الهت يتبععا مشروع القدية  السياسات والإجراءات  ب نضا مجموعة  ا  إدار  اوخاطر إجرائيي عرَّف 
ُ
ا

اوخاطر اوحتملة، وتحليلعا، وتقييم مستوى ت ثيرها واحتمالية حدوثضا، تضدف الحد من آثارها السلبية واعظيم الاستفاد  من  

ا  هذا المتغير من خلال مدى وجود إطار واضج لإدار  اوخاطر، وتكاملعا مع التخطيط الاستراتيجة الفرص المصاحبة لعا. ويُق

 .للمشروع، ووضوح الأدوار والمس وليات المتعلقة تضا

 الاستجابة للمخاطر   .2

ا الأساليب والإجراءات العملية الهت يتخذها القائمون على مشروع القدية الترفييت للتعامل   يقصد بالاستجابة للمخاطر إجرائيي

مع اوخاطر بعد تحديدها وتقييمعا، سواء من خلال تجنبضا، أو تقليل آثارها، أو نقلعا، أو قبولعا ضمن حدود مقبولة. ويُقا   

وفعالية تنفيذ خطط الاستجابة، ومدى ملاءم ضا لطبيعة اوخاطر، وقدر ضا على تقليل الخسائر  هذا المتغير من خلال سرعة  

 .اوحتملة وضمان استمرارية سير العمل
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اقبة المخاطر  .3  مر

ا ب نضا عملية المتابعة المستمر  للمخاطر الهت تواجا مشروع القدية الترفييت، تضدف رصد التغيرات   عرَّف مراقبة اوخاطر إجرائيي
ُ
ا

وة مستوى اوخاطر، والتشف المبتر عن اوخاطر الجديد ، وتقييم فعالية خطط الاستجابة المتبعة. ويُقا  هذا المتغير من  

منتظمة، وتحديث سجلات اوخاطر بشكل دوري، واستخدام م يرات أداء اساعد وة دعم اتخاذ  خلال وجود آليات رقابية  

 .القرار وة الوقد المناسب

 

 تصميم البحث:  .3.3

، سُعد تصميم البحث أحد العناصر الأساسية الهت تحدد  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة 

العلثت للدراسة وت من تحقيق أهدافعا بدقة وموضوعية. وقد تم اختيار تصميم البحث بعناية ليتلاءم مع طبيعة   المسار 

وا  أطرافا  واشابك  أنشطتا  بتعدد  يتسم  ومعقد  وطوت ضخم  مشروع  وة  اوخاطر  إدار   تتناول  الهت  الدراسة،  رتفاع  موضوع 

مستوى عدم اليقين المصاحب لا. ووضدف هذا التصميم إ ى توفير إطار م ضجة منظم سساعد على تحليل الظاهر  محل الدراسة  

 .وفعم أبعادها اوختلفة بصور  ياملة ومتكاملة

واعتمد تصميم البحث وة هذي الدراسة على منهج وصفي تحليلة، حيث سسلى إ ى وصف واقع إدار  اوخاطر وة مشروع القدية  

ا لطبيعة   ا، وتحليل ممارسا ضا الحالية، وبيان أثرها وة نجاح المشروع واستدامتا. واُعد هذا المنهج مناسبي
ا دقيقي الترفييت وصفي

الظاهر  كما اة وة الواقع، بل يتجاوف ذلك إ ى تفسير العلاقات بين متغيرات البحث، وتحليل    الدراسة، إذ لا يقتصر على عرت

ا  .أوجا القصور ونقاع القو  وة ممارسات إدار  اوخاطر، بما سسعم وة الوصول إ ى نتائج علمية يمتن الاستفاد  م ضا عمليي

كما يرا ة تصميم البحث الربط بين الجانب النظري والجانب التطبيقي، حيث سستند إ ى الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة  

بإدار  اوخاطر وة المشروعات التةرى، ووة الوقد ذاتا سستند إ ى البيانات الميدانية الهت اعت  الواقع الفعلة لمشروع القدية.  

النتائج، وي من أن تكون الاستنتاجات مبنية على أسا  علثت راسخ يدعم أهداف  واُسعم هذا التكامل وة ا عميم موثوقية 

 .الدراسة وتوجعا ضا
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ا من تحديد مشكلة البحث وأهدافا   المنطقي، بدءي ا بتنظيم خطوات الدراسة واسلسلعا  ا خاصي ويو ة تصميم البحث اهتمامي

تقليل   وة  التنظيم  هذا  واُسعم  التوصيات.  النتائج واستخلاص  بتحليل  وان ضاءي  المناسبة،  المتغيرات  باختيار  ا  مروري واسا لاتا، 

الإمك المتغيرات قدر  الدراسات  التحيز، وضبط  وة  علاضا  المتعارف  العلمية  المعايير  مع  البحثية  الإجراءات  ااساق  ان، وضمان 

 .الإدارية

المناسبة لجمع   الأساليب والأدوات  الدراسة، ويحدد  الذي يوجا جميع مراحل  الإطار  وة  ونا  البحث  أهمية تصميم  وتتمن 

البيانات وتحليلعا، بما يحقق الدقة والموضوعية وة النتائج. كما سسعم التصميم اوختار وة توفير صور  واضحة عن واقع إدار   

ويدعم تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق، اسعم وة اعميم نجاح المشروع واستدامتا،    اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت،

 .وتطوير ممارسات إدار  اوخاطر وة المشروعات الترفاضية التةرى داخل المملتة العربية السعودية

 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينة:  .3.4

إطار دراسة   الريات»وة  وة  الترفييت  القدية  وة مشروع  اوخاطر  العينة من  «إدار   أخذ  البحث وطرق وتقنيات  سُعد مجتمع   ،

بمدى   ا  وثيقي ا 
ي
ارتباط الدراسة  نجاح  يرتبط  النتائج وموثوقي ضا، حيث  دقة  تحديد  وة  اسعم  الهت  الجوهرية  المنهجية  العناصر 

ا لطبيعة مشروع القدية الت ا  ملاءمة اوجتمع المس ضدف وتمثيلا الواقلة لبنئة المشروع محل الدراسة. ونظري رفييت بوصفا مشروعي

ا يتسم بتعدد الإدارات وتنوع التخصصات واشابك الأدوار، فقد تم التركيز على تحديد مجتمع بحث سعت  هذا   ا ضخمي وطنيي

 .التنوع ويجسد الواقع الفعلة لإدار  اوخاطر داخل المشروع

ويتمثل مجتمع البحث وة الفئات العاملة أو ذات العلاقة المباير  وغير المباير  بإدار  المشروع، والهت تمتلك معرفة أو خةر   

ومديري   الإدارية،  القيادات  ذلك  واشمل  والرقابة.  والتنفيذ  والتخطيط  القرار،  واتخاذ  اوخاطر،  إدار   بممارسات  مرتبطة 

واوختص  والمعندسين،  واُعد المشاراع،  الصلة.  ذات  والفنية  التشغيلية  الإدارات  وة  العاملين  إ ى  إضافة  اوخاطر،  إدار   وة  ين 

الإدارية   المستويات  مختلف  اعت   متنوعة  وخةرات  آراء  على  الحصول  ي من  إذ  الأهمية،  بالغ  ا  أمري اوجتمع  هذا  اختيار 

 .والتنظيمية داخل المشروع
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ي
ا لتةر حجم مجتمع البحث وتنوعا، فقد تم الاعتماد على أساليب علمية مناسبة لاختيار عينة تمثل هذا اوجتمع تمثيلا ونظري

ا، مع مراعا  تحقيق التوافن بين الشمولية وإمكانية التطبيق العملة للدراسة. وقد رو ة وة اختيار العينة أن تكون قادر   
دقيقي

اعت  واقع إدار  اوخاطر، وأن تمتلك درجة  افية من الخةر  والمعرفة الهت ت هل أفرادها للإجابة  على تقديم بيانات موثوقة  

 .عن أدوات الدراسة بشكل موضو ة ودقيق

وة ضمان عدالة   التقنيات  الدراسة وأهدافعا، حيث اسعم هذي  تتناسب مع طبيعة  أخذ عينة  تقنيات  الاعتماد على  تم  كما 

التمثيل وتقليل التحيز وة النتائج. ويُرا ى وة ذلك توفاع العينة على مختلف الإدارات والمستويات الوايفية، بما يحقق يمولية  

حول ممارسات إدار  اوخاطر داخل المشروع. واساعد هذا التنوع وة إثراء التحليل، وإبراف  الر ية واعت  اختلاف وجعات النظر  

 .الفروق أو أوجا الاتفاق بين الفئات اوختلفة فيما يتعلق بموضوع الدراسة

وتتمن أهمية هذا الجانب الم ضجة وة  ونا سعمف من إمكانية اعميم نتائج الدراسة، ويرفع من درجة الثقة وة الاستنتاجات الهت  

سنتم التوصل إلاضا. كما سسعم الاختيار الدقيق وجتمع البحث والعينة المناسبة وة دعم أهداف الدراسة، وتمتين الباحث من  

للتطبيق، اسعم وة تطوير ممارسات إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت، واعميم نجاحا  تقديم توصيات واقعية وقابلة  

 .واستدامتا على المدى الطويل

 

 طريقة جمع البيانات:  .3.5

عد طريقة جمع البيانات من الر ائم الأساسية الهت تقوم  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة  
ُ
، ا

المشروع   وة نجاح  أثرها  اوخاطر وتقييم  إدار   لتحليل واقع  اللافمة  المعلومات  وة توفير  لعا من دور مباير  لما  الدراسة،  علاضا 

البيانات بعناية لتتناسب مع طبيعة موضوع الدراسة   وأهدافعا، ومع حجم واعقيد  واستدامتا. وقد تم اختيار طريقة جمع 

مشروع القدية الترفييت، بما ي من الحصول على بيانات دقيقة وموثوقة اعت  الواقع الفعلة للممارسات الإدارية المتعلقة  

 .بإدار  اوخاطر
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مجتمع   وة  المس ضدفة  الفئات  مع  المباير  التواصل  من خلال  الأساسية،  مصادرها  من  البيانات  جمع  على  الدراسة  واعتمد 

ا لما تمتلتا هذي الفئات من خةر  عملية ومعرفة ميدانية بطبيعة اوخاطر الهت تواجا المشروع وآليات التعامل مععا.   البحث، نظري

عل الحصول  وة  الأسلوب  هذا  أعمق  واُسعم  ا  فعمي وتوفر  المشروع،  داخل  للعاملين  الفعلية  التجربة  اعت   واقعية  بيانات  ى 

 .لمستوى تطبيق ممارسات إدار  اوخاطر وة مختلف الإدارات والمستويات التنظيمية

كما ترا ة طريقة جمع البيانات وة هذي الدراسة التنظيم الم ضجة والدقة وة تصميم أدوات الجمع، بحيث تكون الأسئلة أو محاور  

الاستقصاء واضحة ومباير ، وقادر  على قيا  متغيرات الدراسة بشكل موضو ة. وقد رو ة وة ذلك أن اغطي أدوات جمع  

خاطر، بما سشمل التخطيط والتنفيذ والمتابعة، وبما يحقق الترابط بين أهداف الدراسة  البيانات الجوانب اوختلفة لإدار  او

واسا لا ضا ومتغيرا ضا. واسعم هذا التنظيم وة تقليل احتمالية التحيز أو الغموت وة الإجابات، واعمف من جود  البيانات الهت  

 .يتم الحصول علاضا

إضافة إ ى ذلك، ترا ة الدراسة الجوانب الأخلاقية والمنهجية أثناء جمع البيانات، من خلال ضمان سرية المعلومات المقدمة،  

ا لتعميم   واستخدامعا لأغرات البحث العلثت فقط، وعدم الت ثير على آراء المشاركين أو توجيا إجابا ضم. واُعد هذا الجانب معمي

والمشارك الباحث  بين  داخل  الثقة  اوخاطر  لإدار   الفعلة  الواقع  اعت   ودقيقة  إجابات صادقة  تقديم  على  ين، واشجيععم 

 .المشروع

بوم عليا مراحل التحليل والاستنتاج اللاحقة، حيث إن دقة النتائج  
ُ
وتتمن أهمية طريقة جمع البيانات وة  ونضا الأسا  الذي ت

وقو ضا اعتمد بشكل كبير على جود  البيانات المستخدمة. ومن ثم، فإن اعتماد أسلوب علثت منظم وة جمع البيانات سسعم وة  

تحقيق أهدافعا وة تقديم صور  واضحة وياملة عن إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت  اعميم موثوقية الدراسة، ويدعم  

 إ ى توصيات عملية اسعم وة تحسين الأداء واعميم نجاح المشروع واستدامتا
ي
 .وة الريات، وصولا
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 أنواع البيانات: .3.6

: البيانات الأولية  -
ً

 أولا

متطلبات   لتلبية  مخصص  وبشكل  للمشروع،  الأصلية  المصادر  من  مباير   جمععا  يتم  الهت  المعلومات  اة  الأولية  البيانات 

الدراسة. ووة هذي الدراسة، اشمل البيانات الأولية المعلومات الهت يتم الحصول علاضا من العاملين وة مشروع القدية الترفييت،  

شاراع، والمعندسين، واوختصين وة إدار  اوخاطر. ويتم جمع هذي البيانات باستخدام أدوات  مثل القيادات الإدارية، ومديري الم

اوخاطر،   إدار   فاعلية  مدى  وفعم  بدقة،  المتغيرات  قيا   للباحث  يتيح  بما  المنظمة،  والمقابلات  الاستبانات  مثل  مخصصة 

مة المشروع. وتتميز البيانات الأولية بالدقة والحداثة، حيث  واستجابة المشروع لعا، وطرق مراقب ضا وت ثير ذلك على نجاح واستدا

ا للتحليل العلثت والاستنتاجات الدقيقة ا قويي  .اعت  الوضع الراهن للمشروع بشكل مباير، مما يجعلعا أساسي

 ثانيًا: البيانات الثانوية  -

وة   للاستخدام  قابلة  لت ضا  أخرى،  موثوقة سبق جمععا لأغرات  مصادر  من  تم جمععا  الهت  المعلومات  اة  الثانوية  البيانات 

والمصادر   القدية،  لمشروع  الرسمية  والتقارير  السابقة،  الدراسات  البيانات  هذي  واشمل  والفعم.  التحليل  لدعم  الدراسة 

البيانات    الحكومية، والإحصاءات المنشور ، والمراجع التةرى. واساعد  الترفاضية  العلمية المتعلقة بإدار  اوخاطر والمشروعات 

الثانوية وة بناء إطار نظري وتحليلة متكامل للدراسة، وتوفير قاعد  معرفية قوية لفعم طبيعة إدار  اوخاطر، وعلاق ضا بنجاح  

سعم هذي البيانات وة المقارنة بين الم
ُ
مارسات النظرية والممارسات التطبيقية داخل المشروع، وبالتا ة واستدامة المشاراع. كما ا

 .اعمف من موثوقية نتائج الدراسة

 

 إجراءات التحليل الإحصائي: .3.7

عد إجراءات التحليل الإحصائي من الر ائم الأساسية  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة  
ُ
، ا

ل مان دقة وموثوقية نتائج الدراسة، إذ تمثل الوسيلة العلمية الهت سُعتمد علاضا لاستخلاص استنتاجات دقيقة وموضوعية  
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من البيانات اوجموعة. ووضدف هذا القسم من الدراسة إ ى توضيح كيفية التعامل مع البيانات، وتحويلعا إ ى معلومات قابلة  

 .للتحليل، بما يمتن الباحث من اختبار الفرضيات وفعم العلاقات بين المتغيرات اوختلفة

: ترتيب البيانات وتنظيمها -
ً

 أولا

للمتغيرات   ا  وفقي تصنيفعا  يتم  بحيث  منهجية،  بطريقة  وتنظيمعا  البيانات  ترتنب  بعملية  الإحصائي  التحليل  إجراءات  تبدأ 

المستقلة والتابعة، وفئات اوجتمع البحست اوختلفة. واشمل هذي المرحلة تدقيق البيانات للت كد من صح ضا وخلوها من الأخطاء  

ترميز  يتم  كما  الشاذ ،  القيم  واُعد هذا    أو  التحليل الإحصائي.  برامج  وة  إدخالعا  اسعل  بطريقة  والنوعية  العددية  الإجابات 

 .الترتنب خطو  حاسمة، إذ ي من وضوح البيانات وسعولة التعامل مععا وة المراحل التالية من التحليل

 ثانيًا: التحليل الوصفي للبيانات -

بعد ترتنب البيانات، يتم إجراء التحليل الوصفي الذي وضدف إ ى تقديم صور  ياملة عن خصائص البيانات اوجمعة. واشمل  

واساعد   المعياري.  والانحراف  والمتوسطات،  المئوية،  والنسب  التترارات،  مثل  الأساسية  الإحصائية  الم يرات  حساب  ذلك 

الب اتجاهات  على  التعرف  وة  الوصفي  حول  التحليل  المشاركين  آراء  تباين  مدى  وتوضيح  العامة،  الأنماع  وتحديد  يانات، 

داخل   اوختلفة  الفئات  بين  البيانات  مقارنة  التحليل  هذا  يتيح  كما  الترفييت.  القدية  اوخاطر داخل مشروع  إدار   ممارسات 

 .مجتمع البحث، مما يدعم فعم الفروقات أو أوجا الاتفاق بين المشاركين

ا: التحليل الاستنتاجي للبيانات -
ً
 ثالث

وضدف التحليل الاستنتاجة إ ى اختبار الفرضيات المرتبطة بالعلاقات بين المتغيرات المستقلة والتابعة، وتحديد مدى ت ثير إدار   

الأساليب   استخدام  المرحلة  هذي  واشمل  الترفييت.  القدية  مشروع  واستدامة  نجاح  على  ومراقب ضا  لعا  والاستجابة  اوخاطر 

المناسبة مثل اختبا التباين، بما يتوافق مع طبيعة المتغيرات والبيانات. واسعم  الإحصائية  رات الارتباع، والانحدار، وتحليل 

التحليل الاستنتاجة وة تقديم نتائج دقيقة يمتن اعميمعا على مجتمع البحث، كما يتيح استتشاف الروابط والعلاقات العامة  

 .بين مختلف عناصر إدار  اوخاطر وت ثيرها على أداء المشروع
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 رابعًا: تفسير النتائج واستخلاص الاستنتاجات  -

اعتةر مرحلة تفسير النتائج من أهم خطوات التحليل الإحصائي، حيث يتم ترجمة البيانات الرقمية إ ى معلومات قابلة للفعم  

النتائج بالأسا    الدراسة، وربط  ا لسياق المشروع وأهداف 
والتطبيق العملة. واشمل ذلك تفسير الم يرات الإحصائية وفقي

ستخدم هذي النتائج لاستخلاص توصيات عملية اسعم وة تحسين ممارسات  النظري الذي تم تناولا وة الفصول الس
ُ
ابقة. كما ا

 .إدار  اوخاطر واعميم نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت
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 الخاتمة: .3.8

، يتضج أن هذا الفصل قد  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة ختام الفصل الثالث من دراسة  

اضطلع بدور محوري وة إرساء الأس  المنهجية والعلمية الهت اعتمدت علاضا الدراسة وة جميع مراحلعا التطبيقية. فقد جاء  

ل الإطار النظري والمفاهيثت الذي تم تناولا وة الفصول السابقة إ ى إجراءات بحثية منظمة، ت من الدقة   هذا الفصل ليحو 

 .وة تناول موضوع إدار  اوخاطر داخل مشروع وطوت ضخم يتميز بالتعقيد واعدد الأطراف المعنيةوالموضوعية 

وقد أسعم ما ت منا الفصل وة توضيح التيفية الهت تم من خلالعا ضبط مفاهيم الدراسة وتحويلعا إ ى عناصر قابلة 

للقيا  والتحليل، إ ى جانب بيان المسار الم ضجة الذي اتبعا الباحث وة تنفيذ الدراسة ب سلوب علثت متكامل. كما أبرف الفصل  

 سعت  واقع المشروع، الأمر الذي سعمف    الأس  الهت تم الاعتماد علاضا وة تحديد
ي
نطاق الدراسة وتمثيل الفئة المس ضدفة تمثيلا

 .من مصداقية النتائج ويميد من موثوقي ضا وقابلي ضا للتفسير العلثت

كما أاعر الفصل الثالث أهمية التنظيم الدقيق لعمليات جمع البيانات والتعامل مععا، بما ي من سلام ضا وجود ضا  

التحليلات   عليا  بوم 
ُ
ست الذي  الأسا   عد 

ُ
ا متماستة  معلومات  قاعد   بناء  من  ذلك  ن 

 
مت وقد  الدراسة.  لأهداف  وملاءم ضا 

جانب بالغ الأهمية وة الدراسات التطبيقية المرتبطة بإدار  اوخاطر، حيث إن  والاستنتاجات وة الفصول اللاحقة. واُعد هذا ال

ا على دقة النتائج وجود  التوصيات  .أي خلل وة الإجراءات المنهجية قد ينعت  سلبي

وتتمن القيمة العلمية لعذا الفصل وة  ونا يمثل ال مان الم ضجة لسلامة الدراسة، إذ سعمف من الشفافية والموضوعية،  

ويتيح للقارئ والباحثين الآخرين فعم المسار البحست المتبع وإمكانية الاستفاد  منا أو البناء عليا وة دراسات مستقبلية. كما  

التكام  تحقيق  وة  الفصل  إلاضا  سسعم هذا  الهت ستتوصل  النتائج  وة  الثقة  التطبيقي، ويرسخ  والجانب  النظري  الجانب  بين  ل 

 .الدراسة بش ن إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت

الدراسة ب كملعا، وي كد   الذي يحتم جود   الثالث لا سُعد مجرد عرت لإجراءات بحثية، بل يمثل الإطار  الفصل  إن 

التزامعا بالمعايير العلمية المتعارف علاضا. ومن خلال ما ت منا من تنظيم م ضجة متكامل، فإنا يدعم العدف الرئن  للدراسة وة  

وة تطوير ممارسات إدار  اوخاطر، واعميم نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت    تقديم نتائج دقيقة وتوصيات عملية اسعم 

 .على المدى الطويل
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 المقدمة: .4.1

، يمثل الفصل الرابع مرحلة حيوية تركم على الجانب  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة  

التحليلة والتطبيقي للدراسة، حيث ينتقل البحث من جمع البيانات إ ى تفسيرها واستخلاص النتائج الهت اعت  الواقع الفعلة  

ال التعامل مع  كيفية  ر ية متكاملة حول  ليقدم  الفصل  وي اي هذا  المشروع.  اوخاطر داخل  إدار   اوجمعة،  لممارسات  بيانات 

 .وتحويلعا إ ى معلومات دقيقة وقابلة للاستخدام، بما سسعم وة الإجابة على اسا لات الدراسة وتحقيق أهدافعا العلمية والعملية

ووضدف الفصل إ ى تقديم صور  ياملة عن العينة المشاركة وة الدراسة، وخصائصعا اوختلفة، بما يتيح فعم طبيعة مجتمع  

ا، إذ سساعد الباحث على تفسير النتائج وة ضوء الخصائص   البحث وتوفاع المتغيرات بين الفئات اوختلفة. واُعد هذا الجانب معمي

ن، واعمف من دقة الاستنتاجات المتصلة بالعلاقات بين المتغيرات المدروسة. كما يوضج الفصل  الديموغرافية والإدارية للمشاركي 

كيف تم الت كد من صلاحية وموثوقية أدوات البحث المستخدمة، بما وة ذلك مراجعة مكونات الاستبيانات وضمان قدر ضا على  

 .قيا  المفاهيم المرتبطة بالدراسة بدقة وموضوعية

والتفسير   للفعم  قابلة  نتائج  إ ى  الأولية  البيانات  لتحويل  استخدامعا  تم  الهت  التحليلية  الأساليب  ا  أي ي الفصل  واستعرت 

ا، وذلك تضدف اسليط ال وء على الواقع العملة لممارسات إدار  اوخاطر   العلثت، بما سشمل معالجة البيانات وتحليلعا إحصائيي

ت ثير مختلف العوامل على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت، واستخلاص صور  دقيقة    وة المشروع. ويتيح ذلك فعم مدى 

 .عن مستوى تطبيق الاستراتيجيات والسياسات المعتمد  لإدار  اوخاطر

ا من  ونا سشكل الجسر بين الجانب العملة والجانب النظري، حيث يربط بين ما تم عرضا   وتتتسب أهمية هذا الفصل أي ي

أرت   على  المفاهيم  لعذي  ترجمة حقيقية  تمثل  الهت  المستخلصة  النتائج  وبين  وممارسات،  مفاهيم  من  السابقة  الفصول  وة 

يتمتن   المتعمق،  التحليل  اوخاطر،  الواقع. ومن خلال هذا  إدار   تقييم موضو ة وموثق لمستوى فاعلية  الباحث من تقديم 

 .واستعرات نقاع القو  وال عف، وإبراف الفرص والتحديات الهت تواجا المشروع وة سياق تحقيق أهدافا الاستراتيجية

وعليا، فإن الفصل الرابع سُعد من الفصول الأساسية وة الدراسة، إذ ي من سلامة الاستنتاجات وقو ضا العلمية، واسعم وة 

  
ي
تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق تدعم نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت. كما يتيح للقارئ والباحثين الآخرين فعما
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ا يمتن البناء عليا وة الدراسات المستقبلية وة مجال إدار  اوخاطر وة  ا منهجيي ا لأساليب التحليل المعتمد ، ويمثل مرجعي واضحي

 .المشروعات التةرى والمعقد 
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 توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة(:  .4.2

 )  250يملد البيانات  
ي
، وجاءت جميع الاستجابات صالحة إحصائيا

ي
( دون أي قيم مفقود . يُلاحظ أن  Valid N=250مشار ا

، وهو المعدل الأعلى بين المتغيرات الديموغرافية، مما سعت  اعتماد الدراسة على فئة تمتلك  3.42متوسط سنوات الخةر  بلغ 

 قدري  
ي
. وة المقابل، سجل العمر متوسطا

ي
 جيدا

ي
 معرفيا

ي
سشير  ، مما  1.30، بننما جاء الانحراف المعياري للخةر  عند  2.59رصيدا

 وة آليات العمل  وقد    إ ى تفاوت ملمو  وة مستويات الخةر  بين المشاركين مقارنة بتقارب فئا ضم العمرية.
ي
أاعرت النتائج انتظاما

 حساب
ي
 قدري  الأولية. سجل "تحديد اوخاطر اوحتملة بدقة" متوسطا

ي
 مع بند "تحقيق الأهداف  2.59يا

ي
، وهو معدل يتطابق تماما

انخفز  و   ضمن الوقد اوحدد". سشير هذا إ ى وجود تلافم وة نظر المبحوثين بين دقة التشخيص الأو ة والالتزام بالجدول المموت. 

لتلاهما.    2.48المتوسط عند الحديث عن "استخدام الأساليب العلمية لتقييم اوخاطر" و"متابعة تحديث السجلات" ليصل إ ى  

هذا الانخفات الطفيف يتشف عن فجو  إجرائية بين التخطيط النظري )الذي سجل معدلات أعلى( وبين المنهجية التطبيقية  

 والمتابعة الدورية. 

 )الانحراف  2.66برفت "مساهمة إدار  اوخاطر وة تحسين الأداء"   على قيمة وة القائمة بمتوسط  
ي
، مع اشتد منخفز نسبيا

 بين المتخصصين على الجدوى التشغيلية المباير  لعذي الممارسات. 0.64المعياري  
ي
 قويا

ي
سجل بند "جود  و   (، ما سعت  إجماعا

" بمتوسط 2030(، يليا مباير  بند "تحقيق الاستدامة وتوافقعا مع ر ية  2.41القرارات الإدارية" أدنى متوسط وة اوجموعة )

 وة الجوانب التنفيذية اليومية، لتنا ي عف عند قيا  انعكاسا  2.45
ي
. توضج هذي الأرقام أن ت ثير إدار  اوخاطر يبدو واضحا

 ار الاستراتيجة والأبعاد الوطنية طويلة الأمد. على صناعة القر 

 أن كتلة الإجابات  1.660-و    0.059-( نحو السالب، وتتراوح ما بين  Skewnessتتجا جميع قيم الالتواء )
ي
. سعوت هذا إحصائيا

( لبند "تحسين  Kurtosisأن قيمة التفرطح )  كما   تتتد  نحو القيم العليا للمقيا ، مما ي كد الميل العام للموافقات الإيجابية. 

(، مما يدل على تمركم حاد وة الإجابات حول الوسط، بننما جاءت قيم التفرطح سالبة وة بنود مثل  1.414الأداء" اة الأعلى )

. المشاركين(، مما سشير إ ى تباين واشتد أكةر وة آراء 0.999-"جود  القرارات" )
ي
 حول هذا اوحور تحديدا

Statistics 

 

N 

Mean 
Std. Error 

of Mean 
Median 

Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 

of 

Skewness 

Kurtosis 
Std. Error 

of Kurtosis Valid Missing 
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 307. 2.007- 154. 097.- 500. 2.00 032. 1.52 0 250 الجنس 

 307. 1.378- 154. 059.- 1.124 3.00 071. 2.59 0 250 العمر 

إجمالي عدد سنوات  

 الخبرة 
250 0 3.42 .082 3.50 1.300 -.318 .154 -1.021 .307 

تقوم إدارة مشروع القدية 

بتحديد المخاطر المحتملة  

بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ  

 .المختلفة

250 0 2.59 .044 3.00 .690 -1.409 .154 .542 .307 

يتم تحليل مصادر الخطر  

المحتملة في مشروع القدية  

بشكل منهجي لتقليل  

 المفاجآت التشغيلية

250 0 2.58 .044 3.00 .691 -1.375 .154 .458 .307 

تعتمد إدارة مشروع القدية  

على أساليب علمية لتقييم 

درجة احتمال وتأثير 

 المخاطر المتوقعة

250 0 2.48 .050 3.00 .792 -1.068 .154 -.559 .307 

يتم ترتيب المخاطر في  

مشروع القدية حسب  

أولويتها لضمان توجيه  

 الموارد نحو أكثرها تأثيرًا

250 0 2.50 .049 3.00 .783 -1.127 .154 -.421 .307 

تضع إدارة مشروع القدية 

خططًا واضحة للاستجابة  

للمخاطر المحتملة لضمان  

 استمرار المشروع بكفاءة 

250 0 2.58 .046 3.00 .720 -1.376 .154 .328 .307 

تسهم الإجراءات الوقائية 

المتخذة في مشروع القدية  

في الحد من آثار المخاطر  

 وتقليل الخسائر المحتملة

250 0 2.62 .042 3.00 .667 -1.510 .154 .888 .307 

يتم متابعة وتحديث سجل 

المخاطر في مشروع القدية  

بانتظام لمواكبة التغيرات  

 في بيئة العمل 

250 0 2.48 .050 3.00 .793 -1.093 .154 -.516 .307 
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تزم إدارة مشروع القدية 

بمراقبة تنفيذ خطط إدارة  

المخاطر لضمان فاعلية 

 الإجراءات المتخذة 

250 0 2.48 .051 3.00 .813 -1.102 .154 -.574 .307 

تسهم إدارة المخاطر في  

تحسين أداء مشروع القدية 

 الترفيهي 

250 0 2.66 .041 3.00 .641 -1.660 .154 1.414 .307 

تؤدي إدارة المخاطر  

الفعالة إلى تقليل المشكلات  

والتحديات أثناء تنفيذ  

 المشروع 

250 0 2.54 .047 3.00 .739 -1.266 .154 .014 .307 

تساعد إدارة المخاطر في  

تحقيق أهداف مشروع  

 القدية ضمن الوقت المحدد

250 0 2.59 .045 3.00 .707 -1.414 .154 .470 .307 

تؤثر إدارة المخاطر إيجابياً 

على جودة القرارات  

 الإدارية في مشروع القدية

250 0 2.41 .053 3.00 .842 -.889 .154 -.999 .307 

يعزز تطبيق إدارة  

المخاطر من كفاءة استخدام  

 الموارد في مشروع القدية

250 0 2.60 .045 3.00 .706 -1.465 .154 .597 .307 

تساهم إدارة المخاطر في  

رفع مستوى الأمان 

والاستقرار التشغيلي  

 للمشروع 

250 0 2.58 .047 3.00 .736 -1.422 .154 .362 .307 

يؤدي تبني ممارسات إدارة  

المخاطر إلى زيادة فرص 

نجاح مشروع القدية على 

 المدى الطويل

250 0 2.46 .050 3.00 .792 -1.017 .154 -.638 .307 

تسهم إدارة المخاطر في  

تحقيق استدامة وتوازن  

لمخرجات مشروع القدية  

بما يتماشى مع رؤية 

 2030المملكة 

250 0 2.45 .052 3.00 .816 -1.005 .154 -.744 .307 

 لتحليلات الإحصائية : ا 1 جدول
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات:  .4.3

 ( الحالات  معالجة  نتائج  التحليل  Case Processingأكدت  يمل  حيث  بالكامل،  الإحصائية  العينة  سلامة  استجابة    250( 

%، دون رصد أي قيم مفقود  أو حالات مستبعد . يمنح هذا الاكتمال وة البيانات مصداقية أولية للنتائج،  100صالحة بنسبة  

الناتج عن نقص المعلومات.  عد هذي  0.861سجل معامل "ألفا كرونباخ" قيمة مرتفعة بلغد  كما    ويحيد احتمالية التحيز 
ُ
ا  .

  فيت تتجاوف الحد المعياري المقبول )  19النتيجة، اوحسوبة بناءي على  
ي
 قويا

ي
 إحصائيا

ي
( بفارق مريح،  0.70فقر  بحثية، م يرا

ة  وتجان  لقيا  المتغيرات المس ضدف  وتقترب من مستويات الثبات الممتاف . سعوت هذا الرقم أن فقرات الاستبيان اعمل بتناغم 

 . بدقة، مما ي كد أن الأدا  البحثية المستخدمة تتسم بالثبات

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 250 100.0 

aExcluded 0 .0 

Total 250 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 لخص التحليلات الإحصائية : م 2 جدول

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.861 19 

 ختبار الثبات والموثوقية  : ا 3 جدول
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 (: البحث أسئلة على الإجابة)  البحث  لمتغيرات الوصفي الإحصاء  .4.4

 جنس المشاركين في التجربة  -

 وة عينة الدراسة الكلية البالغ حجمعا  
ي
 متوافنا

ي
. يكلد الإناا النسبة الأكةر بفارق    250تظعر البيانات الديموغرافية هيتلا

ي
فردا

.  119% بواقع  47.6%، وة حين سجل الذ ور نسبة  52.4مشاركة بنسبة    131طفيف، حيث بلغ عددهن  
ي
هذا التقارب    مشار ا

 على تجان  العينة المبحوثة. غياب الفجوات التبير  يحد من احتمالية التحيز الإحصائي  
ي
 إيجابيا

ي
النسبت بين الفئتين م يرا

 لوجعات النظر اوختلفة عند تقييم إجراءات إدار  اوخاطر وة بنئة المشروع. 
ي
 عادلا

ي
 المرتبط بالنوع الاجتما ة، وي من تمثيلا

 الجنس 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 52.4 52.4 52.4 131 أنثى

 100.0 47.6 47.6 119 ذكر

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 4 جدول
ي التجربةلتحليل الإحصائ 

ن فن    لجنس المشاركي 

 

 

ي : ا 1 شكل توضيحي 
ي التجربةلتمثيل البيائن

ن فن     لجنس المشاركي 
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 عمر المشاركين في التجربة -

"  التحليل  يبين الفئة  تصدرت  المتقدمة.  العمرية  الفئات  وة  واضج  تركم  عن  للعينة  بنسبة    60العمري  الترتنب  ف كثر"  سنة 

. تل ضا الفئة العمرية "  73%، بواقع  29.2
ي
، مما سشير إ ى استناد الدراسة بشكل رئنل ت على آراء فئة مخ ر  وايفيا

ي
  40مشار ا

سنة"    40مثلد الفئة الشابة "أقل من  و   %.22.0سنة" نسبة    59إ ى    50"%، وة حين سجلد الفئة  27.2سنة" بنسبة    49إ ى  

 مع متطلبات إدار  اوخاطر  21.6النسبة الأقل وة العينة )
ي
%(. هذا التوفاع، الذي يميل لصالج الأعمار التبير ، يتماش م منطقيا

 وتراكم 
ي
 معنيا

ي
 نضجا

ي
 للخةرات قد لا يتوفر بنف  القدر لدى الفئات  وة المشاراع التةرى مثل القدية  فعذا اوجال سستد ة عاد 

ي
ا

 لمصداقية الاستجابات المتعلقة بالقرارات الاستراتيجية والتعامل مع الأفمات. 
ي
 إضافيا

ي
 العمرية الأصغر، مما سعطي وفنا

 العمر 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة   60 

 فأكثر
73 29.2 29.2 29.2 

 56.4 27.2 27.2 68 سنة  40-49

 78.4 22.0 22.0 55 سنة  50-59

  40أقل من  

 سنة
54 21.6 21.6 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 5 جدول
ي التجربةلتحليل الإحصائ 

ن فن   لعمر المشاركي 
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ي : ا 2 شكل توضيحي 
ي التجربةلتمثيل البيائن

ن فن    لعمر المشاركي 

 

 لدى المشاركين في التجربة   إجمالي عدد سنوات الخبرة -

سنة ف كثر" على النسبة    15يتصدر أصحاب الخةرات الطويلة المشعد وة عينة الدراسة، حيث استحوذت الفئة الهت تمتلك "

(. وبدمج هذي النسبة مع فئة "  69% )27.6الأعلى بواقع  
ي
%، نجد أن نصف  22.4سنة" الهت سجلد    15إ ى أقل من    10مشار ا

 يت
ي
 معنيا

ي
سنوات"   10إ ى أقل من  5تحافظ الفئة ذات الخةر  من "و  جاوف العقد من الممان.المشاركين بال بط يمتلكون رصيدا

% فقط. سعت  هذا التوفاع  9.2تتقلص نسبة حديست الخةر  )أقل من سنتين( لتسجل  و %.  24.0على ح ور ملمو  بنسبة  

ة التعامل مع ملفات اوخاطر  العرمي اعتماد بنئة العمل وة مشروع القدية بشكل جوهري على التفاءات المتمرسة ل مان دق

 على الواائف المبتدئة وة اتخاذ القرارات الحساسة.
ي
 المعقد ، بننما يقل الاعتماد نسبيا

 إجمالي عدد سنوات الخبرة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 15  27.6 27.6 27.6 69 سنة فأكثر 
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  10إلى أقل من  5من 

 سنوات 
60 24.0 24.0 51.6 

  15إلى أقل من   10من 

 سنة
56 22.4 22.4 74.0 

  5إلى أقل من  2من 

 سنوات 
42 16.8 16.8 90.8 

 100.0 9.2 9.2 23 أقل من سنتين

Total 250 100.0 100.0  

ة: ا 6 جدول ي لإجمالي عدد سنوات الخبر
ي التجربة لتحليل الإحصائ 

ن فن  لدى المشاركي 

 

 

ة: ا 3 شكل توضيحي  ي لإجمالي عدد سنوات الخبر
ي التجربة لتمثيل البيائن

ن فن  لدى المشاركي 

 

 تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة.  -

 )  177أقر  
ي
%( ب ن إدار  المشروع تنجج وة اشخيص اوخاطر بدقة قبل الدخول وة مراحل التنفيذ الفعلة. سعت  70.8مشار ا

اعرت  و   هذا الرقم المرتفع متانة المنهجية الاستباقية المعتمد  وة القدية، ووجود بروتو ولات واضحة للمسج الأو ة للمخاطر.

  يبين % وجود هذي الدقة 11.6% إ ى أن التحديد يتم "إ ى حد ما"، بننما نفى 17.6تحفظات متفاوتة لدى بقية العينة  إذ أيار 
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يقارب   ما  المشروع  30وجود  قطاعات  بين  التشف  أدوات  كفاء   وة  تباين  وجود  احتمالية  إ ى  التام  الت كيد  نطاق  خارج   %

 . اوختلفة، أو نقص وة تدفق المعلومات المتعلقة باوخاطر لبعز فرق العمل الميدانية

 .تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 70.8 70.8 70.8 177 نعم 

إلى حد  

 ما
44 17.6 17.6 88.4 

 100.0 11.6 11.6 29 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 7 جدول
وع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة.  لقياملتحليل الإحصائ   إدارة مشر

 

 

ي : ا 4 شكل توضيحي 
وع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة.  لقياملتمثيل البيائن  إدارة مشر

 

 



45 
 

 يتم تحليل مصادر الخطر المحتملة في مشروع القدية بشكل منهجي لتقليل المفاجآت التشغيلية  -

، بنسبة    175  قال
ي
%، أن تحليل مصادر الخطر يتم بشكل م ضجة وضدف لتحييد عنصر المفاج   التشغيلية. تدل  70.0مشار ا

% من  18.4وة المقابل، يرى  و  هذي النسبة المرتفعة على وجود بروتو ولات تحليلية راسخة ومعتمد  لدى أغلبية فرق العمل. 

. بقاء  11.6العينة أن التحليل يتم بشكل جمئي أو "إ ى حد ما"، بننما نفى  
ي
% من العينة خارج  30% وجود هذي المنهجية تماما

تحليل  دائر  الت كيد الكامل قد سعود إ ى تفاوت عمق التحليل المطبق بين الإدارات الفنية والإدارية، أو ربما سشير إ ى أن نتائج ال

 فجو  وة إدرا  المنهجية المتبعة.   لا يتم اعميمعا بوضوح على  افة المستويات الوايفية، مما يخلق 

 

يتم تحليل مصادر الخطر المحتملة في مشروع القدية بشكل منهجي لتقليل المفاجآت  

 التشغيلية 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 70.0 70.0 70.0 175 نعم 

إلى حد  

 ما
46 18.4 18.4 88.4 

 100.0 11.6 11.6 29 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ال 8 جدول
ي لتقليل المفاجآت التشغيلية لتحليل الإحصائ  وع القدية بشكل منهحر ي مشر

 تحليل مصادر الخطر المحتملة فن
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ي : ا 5 شكل توضيحي 
ي لتقليل المفاجآت التشغيلية للتمثيل البيائن وع القدية بشكل منهحر ي مشر

 تحليل مصادر الخطر المحتملة فن

 

 تعتمد إدارة مشروع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثير المخاطر المتوقعة  -

( بوجود اعتماد فعلة على أساليب علمية لحساب احتمالية وت ثير اوخاطر، مما يبقي    166% من المبحوثين )66.4أفاد  
ي
فردا

%، متجاوف  بذلك نسبة الإجابات اوحايد  "إ ى حد  18.8نسبة النفي القاطع لتصل إ ى    وفادت  الم ير العام وة النطاق الإيجابي.

، يتشف عن تباين واضج وة  14.8ما" الهت توقفد عند  
َ
%. هذا التحول العيتلة وة نمط الإجابات، حيث سسبق الرفزُ التحفظ

خم  تجمم بغياب هذي المعايير، وهو ما قد سعت  الر ى  فبننما ترى الغالبية وجود منهجية علمية، توجد يريحة تقترب من ال

 وة م 
ي
 وة احترافية التقييم بين الأقسام اوختلفة، أو ضعفا

ي
 شاركة مصفوفات اوخاطر التمية مع  افة المعنيين بالمشروع. تفاوتا

 تعتمد إدارة مشروع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثير المخاطر المتوقعة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
 66.4 66.4 66.4 166 نعم 

 85.2 18.8 18.8 47 لا
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إلى حد  

 ما
37 14.8 14.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي  : ا 9 جدول
وع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثب  المخاطر المتوقعة  لاعتماد لتحليل الإحصائ   إدارة مشر

 

 

ي : ا 6 شكل توضيحي 
وع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثب  المخاطر المتوقعة  لاعتماد لتمثيل البيائن  إدارة مشر

 

 يتم ترتيب المخاطر في مشروع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكثرها تأثيرًا  -

 )  169 يقول 
ي
. اعت  هذي الأغلبية وجود خريطة  67.6مشار ا

ي
%( بوجود تراتبية واضحة للمخاطر توجا الموارد نحو الأيد ت ثيرا

%،  18.0بلغد نسبة من أجابوا بر "لا"  كما    طريق اشغيلية تحتم توفاع الجعد والميزانيات بناءي على ثقل اوخاطر ودرجة خطور ضا.

عند   توقفد  الهت  اوحايدين  نسبة  بذلك  القاطع حاجم  14.4متجاوف   الرفز  فيا  يتجاوف  الذي  الإحصائي،  النسق  هذا   .%

 وة معالجة مخاطر  
ي
ستنزف أحيانا

ُ
الحياد، يلمح إ ى وجود خلل ملمو  وة نظر يريحة من الفريق  حيث يرون أن الموارد قد ا

طبق بصرامة  افية عند تخصيص الموارد وة    على حساب ال ضديدات الجوهرية، أو أن مصفوفة الأولويات النظرية لا  ثانوية
ُ
ت

 الميدان.
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يتم ترتيب المخاطر في مشروع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكثرها  

 تأثيرًا 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 67.6 67.6 67.6 169 نعم 

 85.6 18.0 18.0 45 لا

إلى حد  

 ما
36 14.4 14.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 10 جدول
ا للتحليل الإحصائ  ً ها تأثب  وع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكبر ي مشر

تيب المخاطر فن  بر

 

 

ي : ال  7 شكل توضيحي 
ا لتمثيل البيائن ً ها تأثب  وع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكبر ي مشر

تيب المخاطر فن  بر

 

ا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار المشروع بكفاءة -
ً
 تضع إدارة مشروع القدية خطط

أقر   حيث  المتغيرات،  من  اوجموعة  هذي  وة  الصريح  الت ييد  معدلات  أعلى  الاستجابة"  "تخطيط  محور      178سجل 
ي
مشار ا

%( بوجود خطط واضحة ومحدد  للتعامل مع ال ضديدات فور وقوععا. سعت  هذا الرقم المرتفع ثقة الكوادر الفنية وة  71.2)
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انقطاع. العمليات دون  استمرارية  الصدمات ل مان  استيعاب  للطوارئ وقدرتا على  المشروع  الإجابات  و   جاهمية  انحصرت 

عند   )13.6السلبية  فقط  اختار    %34  بننما   ،)
ي
العيكل  15.2مشار ا أن  إ ى  النفي  نسبة  انحسار  سشير  اوحايد .  المنطقة   %

 . التنظيثت للمشروع ينجج بشكل جيد وة صياغة بروتو ولات الطوارئ واعميمعا

تضع إدارة مشروع القدية خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار  

 المشروع بكفاءة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 71.2 71.2 71.2 178 نعم 

إلى حد  

 ما
38 15.2 15.2 86.4 

 100.0 13.6 13.6 34 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي ل 11 جدول
وع بكفاءة و التحليل الإحصائ  وع القدية خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار المشر  ضع إدارة مشر

 

 

ي ل: ا 8 شكل توضيحي 
وع بكفاءة و لتمثيل البيائن وع القدية خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار المشر  ضع إدارة مشر
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 تسهم الإجراءات الوقائية المتخذة في مشروع القدية في الحد من آثار المخاطر وتقليل الخسائر المحتملة  -

أكد   التشغيلية، حيث  العمليات  الإيجابي ضمن سلسلة  الت ييد  أعلى معدلات  اوحور  هذا  )  181سجل   
ي
أن  72.4مشار ا  )%

 وة تحجيم الآثار السلبية وتقليل العدر الما ة أو المموت. هذي النسبة المرتفعة  
ي
إ ى   تقول الإجراءات الوقائية المطبقة تنجج فعليا

أن "النتائج الملموسة" لنظام إدار  اوخاطر تحظى بقبول واسع يفوق القبول الذي حصلد عليا الجوانب التخطيطية النظرية  

(. يدل    26% )10.4  نسبة الرفز  لم تتجاوف و   وة الجداول السابقة. 
ي
%، على  17.2مع استقرار نسبة اوحايدين عند    هذافردا

ال ضد الأفمات، وأن الاستثمارات المبذولة وة الجانب  وجود قناعة سائد  بين الكوادر الفنية ب ن المشروع يمتلك حائط صد فع

 الوقائي ت اي ثمارها التشغيلية بشكل واضج للعيان.

تسهم الإجراءات الوقائية المتخذة في مشروع القدية في الحد من آثار المخاطر وتقليل  

 الخسائر المحتملة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 72.4 72.4 72.4 181 نعم 

إلى حد  

 ما
43 17.2 17.2 89.6 

 100.0 10.4 10.4 26 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 12 جدول
ي الحد من آثار المخاطر وتقليل الخسائر المحتملة لإسهاملتحليل الإحصائ 

وع القدية فن ي مشر
 الإجراءات الوقائية المتخذة فن
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ي : ا 9 شكل توضيحي 
ي الحد من آثار المخاطر وتقليل الخسائر المحتملة لإسهاملتمثيل البيائن

وع القدية فن ي مشر
 الإجراءات الوقائية المتخذة فن

 

 يتم متابعة وتحديث سجل المخاطر في مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات في بيئة العمل  -

 وة   168% من المشاركين )67.2 قال
ي
( ب ن السجلات تخ ع لتحديث منتظم يواكب المتغيرات البي ية، مما سعت  استقرارا

ي
فردا

%، متفوقة بذلك على نسبة الإجابات اوحايد  الهت توقفد  18.8سجلد إجابة "لا" نسبة  و   الروتين الإداري لدى أغلب الأقسام.

 على وجود خلل وة تدفق المعلومات  إذ يبدو أن عملية التحديث قد تتم  14.0عند  
ي
%. تفوق الرفز على الحياد سعطي م يرا

م  الفريق غير مطلعين على المس
ُ
 بشكل مركمي، مما يجعل ما يقارب خ

ي
تجدات المدونة وة السجل، أو يرون أن وتير   أحيانا

 التحديث الحالية أبط  من سرعة التغيرات الميدانية وة المشروع. 

يتم متابعة وتحديث سجل المخاطر في مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات في بيئة  

 العمل 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
 67.2 67.2 67.2 168 نعم 

 86.0 18.8 18.8 47 لا
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إلى حد  

 ما
35 14.0 14.0 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 13 جدول
ي بيئة العملللتحليل الإحصائ 

ات فن وع القدية بانتظام لمواكبة التغب  ي مشر
 متابعة وتحديث سجل المخاطر فن

 

 

ي : ا 10 شكل توضيحي 
ي بيئة العملللتمثيل البيائن

ات فن وع القدية بانتظام لمواكبة التغب  ي مشر
 متابعة وتحديث سجل المخاطر فن

 

اقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات المتخذةلتت -  زم إدارة مشروع القدية بمر

 )   172حافظد الأغلبية على نظر ضا الإيجابية، حيث أقر  
ي
%( بوجود التزام إداري بمراقبة تنفيذ الخطط ل مان  68.8مشار ا

 لثقة الكوادر وة الجانب التخطيطي، وي كد أن الإجراءات الرقابية تلم  واقع العمل لدى  
ي
فاعلي ضا. يمثل هذا الرقم امتدادا

%، واة النسبة الأعلى للمعارضة مقارنة بجميع  20.4قفمت نسبة النفي القاطع "لا" لتصل إ ى  و   يريحة واسعة من الموافين.

% فقط، مما سشير إ ى حالة استقطاب حاد وة الآراء حول هذا  10.8اوحاور السابقة. تراجع خيار الحياد "إ ى حد ما" لنسجل  

 اوحور. 
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زم إدارة مشروع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات  لتت

 المتخذة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 68.8 68.8 68.8 172 نعم 

 89.2 20.4 20.4 51 لا

إلى حد  

 ما
27 10.8 10.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 14 جدول
املتحليل الإحصائ  ن وع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات المتخذة لالبر  إدارة مشر

 

 

ي : ا 11 شكل توضيحي 
املتمثيل البيائن ن وع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات المتخذة  لالبر  إدارة مشر

 

 تسهم إدارة المخاطر في تحسين أداء مشروع القدية الترفيهي  -

 أن ممارسات إدار  اوخاطر اساهم بشكل مباير وة رفع سوية الأداء بمشروع القدية. اشكل هذي اوجموعة    187أكد  
ي
مشار ا

بلغد   حاكمة  بيروقراطية74.8نسبة  أعباء  مجرد  لنسد  المنهجيات  هذي  ب ن  الكوادر  لدى  راسخة  قناعة  سعت   مما   ،%  .
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 إ ى  و 
ي
(. هذا الانخفات الحاد وة الأصوات المعارضة، خاصة عند مقارنتا    23% فقط )9.2انحسرت نسبة الرفز نمولا

ي
مشار ا

قد يختلف الموافون حول صرامة آليات المراقبة، لت ضم يتفقون بشكل    أنا% وة محور "الرقابة" السابق، يوضج  20.4بنسبة  

 يبا كلة على اوحصلة ال ضائية الإيجابية لتلك الجعود وانعكاسعا على جود  اوخرجات. 

 

 تسهم إدارة المخاطر في تحسين أداء مشروع القدية الترفيهي 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 74.8 74.8 74.8 187 نعم 

إلى حد  

 ما
40 16.0 16.0 90.8 

 100.0 9.2 9.2 23 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 15 جدول
فيهي  لإسهاملتحليل الإحصائ  وع القدية البر ن أداء مشر ي تحسي 

 إدارة المخاطر فن

 

 

ي : ال 12 شكل توضيحي 
فيهي  لإسهامتمثيل البيائن وع القدية البر ن أداء مشر ي تحسي 

 إدارة المخاطر فن
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 تؤدي إدارة المخاطر الفعالة إلى تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشروع  -

 )  173من العينة، قوامعا    جمءأيدت  
ي
 وة تذليل العقبات  69.2فردا

ي
 حاسما

ي
%(، الفرضية القائلة ب ن إدار  اوخاطر تلعب دورا

    37% )14.8بلغد  ف  وأما نسبة الرفزالميدانية وتقليص حجم التحديات أثناء التنفيذ.  
ي
(. ارتفاع هذي النسبة مقارنة

ي
مشار ا

 بر  
ي
 وة مخرجات المشروع ال ضائية،  9.2بمحور "تحسين الأداء" السابق )الذي سجل رف ا

ي
 عاما

ي
% فقط( سشير إ ى أن هنا  تحسنا

ا بالشكل  تحجيمعا  وة  الحالية  اوخاطر  إجراءات  تنجج  لم  يومية  مشتلات  اعور  استمرار  يمنع  لا  ه لاء  لتنا  لدى  لم مول 

 المشاركين. 

 تؤدي إدارة المخاطر الفعالة إلى تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشروع 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 69.2 69.2 69.2 173 نعم 

إلى حد  

 ما
40 16.0 16.0 85.2 

 100.0 14.8 14.8 37 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 16 جدول
وع  لأداءلتحليل الإحصائ   إدارة المخاطر الفعالة إل تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشر

 



56 
 

 

ي : ا 13 شكل توضيحي 
وع لأداءلتمثيل البيائن  إدارة المخاطر الفعالة إل تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشر

 

 تساعد إدارة المخاطر في تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقت المحدد  -

 ) 179"الالتزام المموت"   حد نقاع القو  وة تقييم المشاركين  إذ أيد  جاء
ي
%( الدور اوحوري لإدار  اوخاطر وة ضمان  71.6فردا

%  15.6% رفز و12.8)موفعة بين  من العينة  %  28.4تظعر البيانات  و تحقيق أهداف المشروع ضمن الأطر الممنية اوحدد .  

إجرائية وة بعز مراحل المشروع، حيث ت دي   ت خيراتحياد( لا ترى هذا الأثر الإيجابي بوضوح. قد سعت  هذا التباين وجود  

  
ي
 لدى هذي الفئة ب ن إدار  اوخاطر قد تتعارت أحيانا

ي
 إ ى ت خير الاعتمادات، مما يولد يعورا

ي
عمليات التدقيق المبالغ فاضا أحيانا

 مع سرعة الإنجاف المطلوبة.

 تساعد إدارة المخاطر في تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقت المحدد 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 71.6 71.6 71.6 179 نعم 

إلى حد  

 ما
39 15.6 15.6 87.2 
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 100.0 12.8 12.8 32 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 17 جدول
وع القدية ضمن الوقت المحدد لمساعدةلتحليل الإحصائ  ي تحقيق أهداف مشر

 إدارة المخاطر فن

 

 

ي : ا 14 شكل توضيحي 
وع القدية ضمن الوقت المحدد لمساعدةلتمثيل البيائن ي تحقيق أهداف مشر

 إدارة المخاطر فن

 

 تؤثر إدارة المخاطر إيجابيًا على جودة القرارات الإدارية في مشروع القدية  -

عد هذي النسبة منخف ة إذا ما قورند بمعدلات الت ييد الهت تجاوفت    160% )64.0انحصرت نسبة الموافقين عند  
ُ
(، وا

ي
مشار ا

. سشير    58%، بواقع  23.2نسبة الإجابات السلبية لتصل إ ى    وارتفعد   % وة الجوانب التشغيلية والوقائية السابقة. 70
ي
مشار ا

وجود ما يقارب ربع العينة وة خانة الرفز الصريح إ ى إيكالية محتملة وة آلية توايف مخرجات وتقارير اوخاطر داخل الغرف  

 بشكل سل  إ ى معطيات داعمة ل
ي
ترجم دائما

ُ
عامل  إجراء  الإدارية  إذ يبدو أن البيانات الفنية لا ت

ُ
لقرار الإداري، أو أنضا قد ا

 توثيقي منفصل عن الديناميتية الفعلية لاتخاذ القرار. 
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 تؤثر إدارة المخاطر إيجابياً على جودة القرارات الإدارية في مشروع القدية 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 64.0 64.0 64.0 160 نعم 

 87.2 23.2 23.2 58 لا

إلى حد  

 ما
32 12.8 12.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 18 جدول
وع القدية لتأثب  لتحليل الإحصائ  ي مشر

 إدارة المخاطر إيجابيًا على جودة القرارات الإدارية فن

 

 

ي : ا 15 شكل توضيحي 
وع القدية لتأثب  لتمثيل البيائن ي مشر

 إدارة المخاطر إيجابيًا على جودة القرارات الإدارية فن

 

 يعزز تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد في مشروع القدية  -

 )  182أيد  
ي
%( دور إدار  اوخاطر وة اعميم كفاء  استغلال الموارد. يةرف هذا الرقم   حد أقوى الم يرات وة الدراسة،  72.8مشار ا

 لدى الفريق ب ن ضبط اوخاطر لن  مجرد حماية للأصول 
ي
 ملموسا

ي
الد نسبة الرفز وة حدود منخف ة  . و مما سعت  وعيا
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 عند 
ي
(، بننما اختار  32% )12.8نسبيا

ي
. اشير هذي البيانات إ ى أن ال جة الاقتصادية لإدار  اوخاطر تمتلك  الحياد% 14.4فردا

توايفعا   المتاحة وحسن  الموارد  وفر   على  بوضوح  تنعت   نتائجعا  يرون  حيث  العاملين،  أغلبية  لدى   
ي
ومقنعا  

ي
واسعا صدىي 

 .
ي
 ميدانيا

 يعزز تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد في مشروع القدية 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 72.8 72.8 72.8 182 نعم 

إلى حد  

 ما
36 14.4 14.4 87.2 

 100.0 12.8 12.8 32 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ال 19 جدول
وع القدية لتعزيز تحليل الإحصائ  ي مشر

 تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد فن

 

 

ي : ا 16 شكل توضيحي 
وع القدية  لتعزيز لتمثيل البيائن ي مشر

 تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد فن
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 تساهم إدارة المخاطر في رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلي للمشروع  -

 )  183قال  حققد م يرات "الأمان والاستقرار" أعلى مستويات القبول وة هذي الدراسة،  
ي
%( أن ممارسات إدار   73.2مشار ا

العمليات.   الآمنة واستقرار  العمل  بنئة   على 
ي
إيجابا تنعت   )و اوخاطر  الرفز الصريح  الحياد  14.8تجاوفت نسبة  %( نسبة 

هذا الاستقرار  12.0) يلمسون  إما  فالمشار ون  والحدية   للوضوح  تميل  الأمان  الآراء حول  أن  الرقثت  التقاطع  هذا  سعوت   .)%

ية وة تقييم بوضوح تام، أو يواجعون ثغرات أمنية واشغيلية محدد  تدفععم للنفي، دون وجود مساحة كبير  للتردد أو ال باب

 هذا العنصر الحسا . 

 تساهم إدارة المخاطر في رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلي للمشروع 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 73.2 73.2 73.2 183 نعم 

 88.0 14.8 14.8 37 لا

إلى حد  

 ما
30 12.0 12.0 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 20 جدول
وع لإسهاملتحليل الإحصائ  ي رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلىي للمشر

 إدارة المخاطر فن
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ي : ال 17 شكل توضيحي 
وع لإسهامتمثيل البيائن ي رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلىي للمشر

 إدارة المخاطر فن

 

 يؤدي تبني ممارسات إدارة المخاطر إلى زيادة فرص نجاح مشروع القدية على المدى الطويل  -

 )  162  قال
ي
%( ب ن تبوت هذي الممارسات سعمف فرص النجاح على المدى الطويل، ورغم أن هذي النسبة تمثل الأغلبية،  64.8مشار ا

% من  18.8أبدى  و   نقاع مئوية عن م يرات الأمان والتفاء  الهت رُصدت وة الجداول السابقة.  10إ ى    8إلا أنضا أقل بحوا ة  

البعيد، متجاوفين بذلك نسبة اوحايدين الهت بلغد    صريحة حول جدوى هذي الممارسات للمستقبل 
ي
%. 16.4العينة يكو ا

 من الفريق الفوت يرى إدار  اوخاطر أدا  فعالة للسيطر  على مشتلات الحاضر )
ي
(، لت ضم أقل  Firefightingيوحة هذا ب ن جمءا

 بقدر ضا على ضمان استدامة النجاح الاستراتيجة لسنوات قادمة
ي
 .يقينا

يؤدي تبني ممارسات إدارة المخاطر إلى زيادة فرص نجاح مشروع القدية على المدى  

 الطويل 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
 64.8 64.8 64.8 162 نعم 

 83.6 18.8 18.8 47 لا
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إلى حد  

 ما
41 16.4 16.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 21 جدول
وع القدية على المدى الطويل لأداءلتحليل الإحصائ  ي ممارسات إدارة المخاطر إل زيادة فرص نجاح مشر

 تبنن

 

 

ي : ا 18 شكل توضيحي 
وع القدية على المدى الطويل  لأداءلتمثيل البيائن ي ممارسات إدارة المخاطر إل زيادة فرص نجاح مشر

 تبنن

 

 2030تسهم إدارة المخاطر في تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشروع القدية بما يتماش ى مع رؤية المملكة  -

 )  165رأى  
ي
هذي النسبة   مثلدبشكل مباير.    2030%( أن ممارسات إدار  اوخاطر تخدم مس ضدفات ر ية المملتة  66.0مشار ا

 لدى الغالبية لت ضا تظل أقل من مستويات الت ييد الهت حظيد تضا الجوانب التشغيلية والأمنية وة اوحاور السابقة. 
ي
 مقبولا

ي
  وعيا

 وصل إ ى نحو  نسبة المعارضين  وذهبد
ي
 ملحواا

ي
(، متجاوف  بذلك نسبة اوحايدين الهت توقفد عند   52% ) 20.8ارتفاعا

ي
مشار ا

13.2 .% 
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تسهم إدارة المخاطر في تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشروع القدية بما يتماشى مع  

 2030رؤية المملكة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 66.0 66.0 66.0 165 نعم 

 86.8 20.8 20.8 52 لا

إلى حد  

 ما
33 13.2 13.2 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 22 جدول
وع القدية بما يتماشر مع رؤية المملكة  لإسهاملتحليل الإحصائ  ي تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشر

 2030إدارة المخاطر فن

 

 

ي : ا 19 شكل توضيحي 
وع القدية بما يتماشر مع رؤية المملكة  لإسهاملتمثيل البيائن ي تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشر

 2030إدارة المخاطر فن
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 تحليل الجداول المتقاطعة لمتغيرات الدراسة:  -

 اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي و إدارة المخاطر  .1

( وجود ارتباع وثيق وذو دلالة إحصائية قوية بين تطبيق ممارسات إدار  اوخاطر  Chi-Squareنتائج اختبار " اي تربيع" )  اشرح

 عن الحد المعياري  0.000 (Sig)وبين فرص نجاح مشروع القدية واستدامتا. بلغد قيمة مستوى الدلالة 
ي
، واة قيمة تقل كثيرا

، وهو م ير رقثت مرتفع سعت  قو  التلافم بين المتغيرين. سعوت هذا بلغة  48.982سجلد قيمة "بيرسون  اي تربيع"  و ،  0.05

أوضحد البيانات    كماالأعمال أن الاستدامة طويلة الأمد لمشروع ترفييت ضخم  القدية لنسد مجرد نتاج للظروف السوقية، 

فقط )خلية واحد (، وهو ما يقع ضمن النطاق الآمن   %11.1بلغد   5أن نسبة الخلايا الهت يقل تترارها المتوقع عن  وة العامش 

 )أقل من 
ي
 %(.  20إحصائيا

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square a48.982 4 .000 

Likelihood Ratio 46.227 4 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
39.268 1 .000 

N of Valid Cases 250   

a. 1 cells (11.1%) have expected count less than 5. 

The minimum expected count is 4.78. 

فيهي و إدارة المخاطر : ا  23 جدول وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  ختبار كاي اسكوير للعلاقة بي 
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فيهي و إدارة المخاطر : ا  20 شكل توضيحي  وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  لمقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بي 

 

 اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي والاستجابة للمخاطر  .2

، واة نتيجة ت كد رفز الفرضية الصفرية وتثبد وجود ت ثير متبادل وحقيقي بين المتغيرين  0.000 (Sig)بلغد قيمة الدلالة  

ثقة   الاختبار  كما    %.99عند مستوى  قيمة  تفعيل خطط  47.991سجلد  المشروع على  بين قدر   العلاقة  سعت  قو   مما   ،

% )خلية 11.1نسبة    5لم تتجاوف نسبة الخلايا الهت يقل تترارها المتوقع عن  و الاستجابة وبين استمراريتا على المدى الطويل.  

، مما يجعل النتائج صالحة للتعميم وموثوقة  4.88واحد  فقط(، بحد أدنى  
ي
. يقع هذا المعدل ضمن النطاق المقبول إحصائيا

 للاستناد علاضا وة توجيا السياسات التشغيلية. 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square a47.991 4 .000 

Likelihood Ratio 48.616 4 .000 
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Linear-by-Linear 

Association 
40.902 1 .000 

N of Valid Cases 250   

a. 1 cells (11.1%) have expected count less than 5. 

The minimum expected count is 4.88. 

فيهي والاستجابة للمخاطر: ا  24 جدول وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  ختبار كاي اسكوير للعلاقة بي 

 

 

فيهي والاستجابة للمخاطر: ا  21 شكل توضيحي  وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  لمقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بي 

 

اقبة المخاطر   .3  اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي ومر

الاختبار   اتجاي واحد   0.000، مصحوبة بمستوى دلالة إحصائية  42.471سجلد قيمة  وة  المتغيرين سسيران  أن  ، مما ي كد 

بلغد   5تتسم هذي النتيجة بموثوقية عالية، حيث أاعرت مخرجات التحليل أن نسبة الخلايا الهت يقل تترارها المتوقع عن  و 

. تقع هذي المعدلات ضمن الحدود الإحصائية المقبولة، مما  4.42% فقط )خلية واحد (، مع حد أدنى للتترار المتوقع قدري  11.1

  سعوت أن توفاع البيانات سسمح بإصدا
ي
ر حتم قطلة بوجود ت ثير جوهري لعمليات الرقابة على اوخرجات ال ضائية للمشروع، بعيدا

 عن أي اشوهات رقمية قد ت ثر على دقة الاستنتاج. 
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Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square a42.471 4 .000 

Likelihood Ratio 39.284 4 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
32.210 1 .000 

N of Valid Cases 250   

a. 1 cells (11.1%) have expected count less than 5. 

The minimum expected count is 4.42. 

فيهي ومراقبة المخاطر: ا  25 جدول وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  ختبار كاي اسكوير للعلاقة بي 

 

 

فيهي ومراقبة المخاطر: ا  22 شكل توضيحي  وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  لمقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بي 
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 اختبار التباين الأحادي لمتغيرات الدراسة   -

 بلغ F( التفاء  الإحصائية للنموذج المقترح، حيث سجلد قيمة ) ANOVAأثبتد نتائج اختبار تحليل التباين )
ي
( مستوى مرتفعا

إحصائية  26.451 المراقبة،    تقول .  0.000، عند مستوى دلالة  اوخاطر،  )إدار   المستقلة مجتمعة  المتغيرات  أن  الأرقام  هذي 

القدية. التابع المتمثل وة نجاح واستدامة مشروع  المتغير   على 
ي
 حقيقيا

ي
 معنويا

ي
ت ثيرا لغ معامل الارتباع  وب  والاستجابة( تمتلك 

% من التباين  39.5( أن ممارسات إدار  اوخاطر تفسر ما نسبتا R Squareأوضج معامل التحديد )و . 0.629( قيمة Rالمتعدد )

 وة الدراسات الإدارية الميدانية، واشير وة الوقد ذاتا إ ى وجود  
ي
عد هذي النسبة مقبولة جدا

ُ
وة فرص نجاح المشروع واستدامتا. ا

 عا هذا النموذج. % المتبقية( اساهم وة اشتيل نجاح المشروع لم سغط60.5عوامل خارجية أخرى )تمثل الر 

 )Bayes Factorقدم عامل "بايم" )و 
ي
 قاطعا

ي
 إحصائيا

ي
( لصالج النموذج المقترح، حيث سجل قيمة  Decisive Evidence( دليلا

، مما يدعم بقو  فرضية أن إدار  اوخاطر ومراقب ضا والاستجابة لعا اة محددات جوهرية لا يمتن تجاهلعا  
ي
رقمية ضخمة جدا

 عند دراسة مستقبل مشروع القدية، ويدحز الفرضية الصفرية بشكل  امل. 

a,bANOVA 

Source 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regressio

n 
42.101 6 7.017 26.451 .000 

Residual 64.463 243 .265   

Total 106.564 249    

a. Dependent Variable:  نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي 

b. Model: (Intercept),  إدارة المخاطر, مراقبة المخاطر, الاستجابة للمخاطر 

 ختبار التباين الأحادي  : ا 26 جدول

 

a,bBayes Factor Model Summary 

Bayes 
cFactor 

R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 
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2478199988

0568717000

0.000 

.629 .395 .380 .52 

a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept),  إدارة المخاطر, مراقبة المخاطر, الاستجابة للمخاطر 

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 

 لخص نموذج معامل بايز: م 27 جدول

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج:  .4.5

الفرضية الرئيسية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة    -

 مشروع القدية الترفيهي في الرياض

)  اعرت من الواحد   العينة  بلغد  One-Sample Testاختبار   
ي
قيمة مرتفعة جدا إحصائية  156.519(  عند مستوى دلالة   ،

. ت كد هذي الأرقام وجود علاقة معنوية موجبة ومباير  بين أبعاد إدار  اوخاطر مجتمعة وبين فرص نجاح واستدامة  0.000

 بانحراف معياري منخفز قدري  2.93بلغ المتوسط الحسابي للاستجابات  و   مشروع القدية.
ي
سجل معامل    كما.  0.296، مصحوبا

. يتجاوف هذا الرقم المستويات القياسية للأثر التبير بمراحل، مما سعوت أن العلاقة  9.899( قيمة قدرها  Cohen's d" وهين د" )

 من الناحية العملية.  
ي
 بين المتغيرين عميقة جدا

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر  

على نجاح واستدامة مشروع 

 القدية الترفيهي في الرياض 

250 2.93 .296 .019 

ي الرياضل الواحدة العينة إحصاءات:   28 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشر
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد  

إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 القدية الترفيهي في الرياض 

156.519 249 .000 2.932 2.90 2.97 

ي الرياضل  الواحدة العينة اختبار :   29 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة  

 مشروع القدية الترفيهي في الرياض 

Cohen's d .296 9.899 9.021 10.776 

Hedges' correction .297 9.869 8.994 10.744 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   30 جدول
ي الرياضل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض. 

جاءت نتائج التحليل الإحصائي لتدعم بقو  الفرضية القائلة بوجود علاقة جوهرية بين دقة "تحديد اوخاطر" وبين استدامة  

، مما يقطع الشك باليقين  0.000، عند مستوى دلالة إحصائية  53.957( قيمة مرتفعة بلغد  tمشروع القدية. سجل اختبار ) 

  2.44أن المتوسط الحسابي استقر عند    كماخيص الأو ة كمدخل أساس ت للنجاح.رحول أهمية مرحلة التش
ي
، وهو رقم أقل نسبيا

. يتشف هذا التباين عن  0.716(. صاحب ذلك ارتفاع وة الانحراف المعياري ليصل إ ى  2.93من متوسط الفرضية الرئنسية )
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  فبننما يراها البعز    المشاركين وجود تفاوت وة تقدير  
ي
، قد سعتقد آخرون أن "التحديد" وحدي  معمةلوفن هذي المرحلة تحديدا

 .لا يتفي دون آليات معالجة لاحقة

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لتحديد المخاطر على  

نجاح واستدامة مشروع القدية 

 .الترفيهي في الرياض

250 2.44 .716 .045 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   31 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية  

لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 .القدية الترفيهي في الرياض

53.957 249 .000 2.444 2.35 2.53 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   32 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

Cohen's d .716 3.413 3.088 3.736 

Hedges' correction .718 3.402 3.078 3.725 
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a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   33 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض. 

 تحليل الفرضية الفرعية: أثر تقييم المخاطر على النجاح والاستدامة

 أن قيا  اوخاطر وتحليل أوفانضا  0.000، عند مستوى دلالة  46.234( قيمة مرتفعة بلغد  tسجل اختبار )
ي
، مما ي كد إحصائيا

 وة المتوسط الحسابي لعذا اوحور ليصل إ ى  و   سشكل ركيز  أساسية وة معادلة استدامة المشروع.
ي
، وهو 2.31نلاحظ انخفاضا

. 0.791أدنى من متوسط محور "تحديد اوخاطر" السابق. تمامن هذا الانخفات مع ارتفاع وة الانحراف المعياري الذي سجل  

 بلغد كما  
ي
. سعوت هذا الرقم أن ت ثير تقييم اوخاطر على مخرجات المشروع يظل  2.924أاعر معامل " وهين د" قيمة كبير  جدا

 من الناحية العملية، حهم وإن تبايند تقديرات 
ي
 وحاسما

ي
 طاغيا

ي
 الموافين حول آليات تنفيذي. ت ثيرا

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لتقييم المخاطر على  

نجاح واستدامة مشروع القدية 

 .الترفيهي في الرياض

250 2.31 .791 .050 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   34 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the 

Difference 
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Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم  

المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية  

 .الترفيهي في الرياض

46.234 249 .000 2.312 2.21 2.41 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   35 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 .القدية الترفيهي في الرياض 

Cohen's d .791 2.924 2.638 3.208 

Hedges' correction .793 2.915 2.630 3.199 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   36 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض. 

 تحليل الفرضية الفرعية: أثر الاستجابة للمخاطر على النجاح والاستدامة 

 بلغ  tبلغد قيمة )
ي
(، مما ي كد أن قدر  إدار  المشروع على التفاعل  0.000، مع دلالة إحصائية صفرية )48.465( مستوى مرتفعا

 وة معادلة الاستدامة، ولنسد مجرد إجراء تتميلة. وجاء المتوسط الحسابي عند  
ي
 حاسما

ي
الفوري مع ال ضديدات تمثل عاملا

2.31 
ي
تماما يتطابق  بانحراف معياري قدري    ، وهو معدل   

ي
السابق، مصحوبا "تقييم اوخاطر"  نتائج محور   بلغ  كما .  0.754مع 

. يتجاوف هذا الرقم الحدود التقليدية للأثر التبير، ويدلل بلغة الأرقام على أن "رد الفعل" الإجرائي  3.065معامل " وهين د"  

 وة تحديد مصير المشروع
ي
 جدا

ي
 ثقيلا

ي
 . تجاي اوخاطر يمتلك وفنا
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One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية للاستجابة المخاطر  

على نجاح واستدامة مشروع 

 .القدية الترفيهي في الرياض

250 2.31 .754 .048 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   37 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية  

للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

48.465 249 .000 2.312 2.22 2.41 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   38 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

Cohen's d .754 3.065 2.768 3.361 

Hedges' correction .757 3.056 2.760 3.351 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   39 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشر
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اقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع   - الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمر

 القدية الترفيهي في الرياض. 

اقبة المخاطر على النجاح والاستدامة   تحليل الفرضية الفرعية: أثر مر

 أن الرقابة المستمر  على اوخاطر اعد  0.000عند مستوى دلالة    52.069قيمة بلغد    عند   ( tاختبار )  جاء
ي
، مما يثبد إحصائيا

 ل مان استدامة المشروع ونجاحا
ي
 جوهريا

ي
 بذلك متوسطي "التقييم"  2.47المتوسط الحسابي لعذا البعد    . وجاءيرطا

ي
، متجاوفا

وة التحليلات السابقة. سشير هذا التفوق النسبت إ ى أن الموافين يلمسون أثر الرقابة والمتابعة    2.31و"الاستجابة" اللذين سجلا  

 وة 0.751حراف المعياري )اليومية بشكل أوضج من لمسعم للعمليات الفنية المعقد  الأخرى، وإن  ان الان
ي
( لا يمال سعت  تباينا

 عمل وة القدية.الآراء حول دقة ويمولية هذي الرقابة لكافة جوانب ال

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لمراقبة المخاطر  

على نجاح واستدامة مشروع 

 .القدية الترفيهي في الرياض

250 2.47 .751 .047 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   40 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية  

لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 .القدية الترفيهي في الرياض

52.069 249 .000 2.472 2.38 2.57 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   41 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشر
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One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

Cohen's d .751 3.293 2.978 3.607 

Hedges' correction .753 3.283 2.969 3.596 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   42 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض 

 تحليل الفرضية الفرعية: العلاقة العامة بين إدارة المخاطر ونجاح المشروع 

عمفت النتائج الإحصائية قبول الفرضية القائلة بوجود علاقة معنوية ذات دلالة بين ممارسات إدار  اوخاطر ككل وبين نجاح  

انحراف  و .  2.21توسط حسابي سجل  مع  ،  0.000، عند مستوى دلالة  43.940( قيمة  tاختبار )  إذا بلغواستدامة مشروع القدية.  

 .0.795معياري قدري 

بقيمة  و   
ي
 جدا

ي
مرتفعا د"  " وهين  معامل  الأثر وفق  وإن بدت  2.779جاء حجم  المتغيرين،  بين  العلاقة  أن  الرقم  هذا  . يوضج 

  
ي
  بمعوم أن الفشل وة إدار  اوخاطر سي دي حتما

ي
" حاسما

ي
 "نوعيا

ي
متوسطة القو  وة نظر بعز المشاركين، إلا أنضا تمتلك ت ثيرا

 . النجاح  لإفشال

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 
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توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية بين إدارة المخاطر  

على نحاج واستدامة مشروع 

 القدية الترفيهي في الرياض 

250 2.21 .795 .050 

ي الرياضل الواحدة العينة إحصاءات:   43 جدول
فيهي فن وع القدية البر ن إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بي 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  

إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشروع  

 القدية الترفيهي في الرياض 

43.940 249 .000 2.208 2.11 2.31 

ي الرياضل  الواحدة العينة اختبار :   44 جدول
فيهي فن وع القدية البر ن إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بي 

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 

إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشروع  

 القدية الترفيهي في الرياض 

Cohen's d .795 2.779 2.505 3.052 

Hedges' correction .797 2.771 2.497 3.043 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   45 جدول
ي الرياضل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر ن إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بي 
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 الخاتمة: .4.6

ا  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات »وة ختام الفصل الرابع من دراسة   ، يتضج أن هذا الفصل قد لعب دوري

ا وة تحويل البيانات اوجمعة إ ى معلومات علمية دقيقة يمتن الاعتماد علاضا وة تقييم واقع إدار  اوخاطر داخل المشروع.   محوريي

تنوع    فقد تميز الفصل بقدرتا على تقديم صور  واضحة وياملة عن العينة المشاركة، وتحليل خصائصعا اوختلفة، بما سعت 

من   سعمف  إذ  الأهمية،  بالغ  الجانب  هذا  واُعد  للمشروع.  والفنية  الإدارية  السياقات  وة ضوء  النتائج  تفسير  ويتيح  المشاركين 

ا أكثر دقة لتيفية ت ثير ممارسات إدار  اوخاطر على نجاح واستدامة المشروع  .موثوقية الاستنتاجات ويتيح فعمي

كما ساهم الفصل وة ضمان جود  أدوات البحث المستخدمة، من خلال الت كد من صلاحي ضا وموثوقي ضا، وهو ما سعت  الالتزام  

ن هذا الجانب الباحث من الاطمئنان إ ى أن البيانات اوجمعة اعت  الواقع  
 
بالمعايير العلمية وة جمع البيانات وتحليلعا. وقد مت

ا عن أي تحيز أو خط   الفعلة للمشروع بشكل موضو   ة، وتتيح إمكانية استخلاص نتائج دقيقة وقابلة للتفسير العلثت، بعيدي

 .م ضجة

النتائج واستخلاص م يرات واضحة عن مستوى   بما سشمل عرت  منظمة،  بطريقة  البيانات  تحليل  الفصل على  ركم  كما 

تطبيق إدار  اوخاطر والاستجابة لعا ومراقب ضا داخل المشروع، وبيان العلاقة بين هذي الممارسات ونجاح واستدامة المشروع.  

أتاح هذا التحليل تقديم تقييم موضو ة و الممارسات  وقد  القو  وال عف وة  ختلف جوانب إدار  اوخاطر، مما يةرف نقاع 

 .الحالية، وي ع الأسا  للتوصيات العملية العادفة إ ى تحسين الأداء وفياد  فاعلية المشروع

ا وة  ونا الجسر الذي يربط بين الجانب النظري الذي تم تناولا وة الفصول السابقة وبين   وتتمن أهمية الفصل الرابع أي ي

 يمتن الاعتماد عليا لتفسير البيانات وتحليلعا،  
ي
ا متكاملا النتائج العملية والتوصيات المستخلصة. إذ يوفر هذا الفصل إطاري

يمتن   دقيقة  نتائج  تقديم  الأدلة  ويتيح  على  المبنية  الإدارية  القرارات  اتخاذ  دعم  مع  البحث،  مجتمع  حدود  اعميمعا ضمن 

 .العلمية

ا لتقديم   ا متنني سُعد الفصل الرابع من أهم الفصول وة الدراسة، إذ سعمف من مصداقية البحث وموثوقية النتائج، ويوفر أساسي

توصيات عملية قابلة للتطبيق،  ضدف إ ى تحسين إدار  اوخاطر واعميم نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت على المدى  

 .تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدراسة الطويل، مما يجعلا خطو  أساسية وة
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 ملحق الاستبانة 

 استمارة البحث 

   "المخاطر في مشاروع القدية الترفيهي في الرياض  دارة"إ:  وة إطار الدراسرة المتملة لنيل يرعاد  البكالوريو  بعنوان
ي
واسرتتمالا

للجانب التطبيقي من البحث. ومن أجل معرفة مدى مسراهمة الشرفافية والمسراءلة وة الحد من الفسراد داخل الم سرسرة، فإننا 

ن رررررررع بين أيديتم هذي الاسرررررررتمار  راجين منتم الإجابة على الأسرررررررئلة بكل دقة وموضررررررروعية بغية الوصرررررررول إ ى نتائج دقيقة لعذا  

 الموضوع.

ا ب ن هذي البيانات اسررررتخدم لغرت البحث  ✓نرجو من سرررريادتتم الفاضررررلة وضررررع علامة ) ( وة الخانة الهت ترونضا مناسرررربة، علمي

 العلثت وسنتم التعامل مععا بالسرية التامة. 

 نشكركم لحسن تعاونكم
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 المعلومات الشخصية

 ( في الخانة المناسبة.✓ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

 الجنس                           -1

  أنسم:                                                                                            ذكر: 

 العمر                                 -2

 سنة  49-40    سنة                                                                    40أقل من 

 سنة ف كثر  60          سنة                                                                     59- 50

 إجمالي عدد سنوات الخبرة  -3

 سنوات  5إ ى أقل من  2من                                                                              أقل من سنتين 

 سنة  15إ ى أقل من  10من                                                      سنوات 10إ ى أقل من   5من 

 سنة ف كثر  15
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 الاستبيان الأول:

 بيانات خاصة بإدارة المخاطر:

 تحديد المخاطر(:) البعد الأول 

 .تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة  .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 يتم تحليل مصادر الخطر اوحتملة وة مشروع القدية بشكل م ضجة لتقليل المفاجآت التشغيلية. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 تقييم المخاطر(:) البعد الثاني

 اعتمد إدار  مشروع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وت ثير اوخاطر المتوقعة. .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

ا. .2  يتم ترتنب اوخاطر وة مشروع القدية حسب أولوي ضا ل مان توجيا الموارد نحو أكثرها ت ثيري

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 الاستجابة للمخاطر(:) البعد الثالث

ا واضحة للاستجابة للمخاطر اوحتملة ل مان استمرار المشروع بتفاء . .1
ي
 ت ع إدار  مشروع القدية خطط

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 اسعم الإجراءات الوقائية المتخذ  وة مشروع القدية وة الحد من آثار اوخاطر وتقليل الخسائر اوحتملة. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

اقبة المخاطر(:) البعد الرابع   مر

 يتم متابعة وتحديث سجل اوخاطر وة مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات وة بنئة العمل. .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا
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 تلتزم إدار  مشروع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدار  اوخاطر ل مان فاعلية الإجراءات المتخذ . .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 

 : الثاني الاستبيان 

 مشروع القدية الترفيهي:ب خاصة بيانات

 .اسعم إدار  اوخاطر وة تحسين أداء مشروع القدية الترفييت .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 ت دي إدار  اوخاطر الفعالة إ ى تقليل المشتلات والتحديات أثناء تنفيذ المشروع. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 اساعد إدار  اوخاطر وة تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقد اوحدد. .3

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

ا على جود  القرارات الإدارية وة مشروع القدية. .4  ت ثر إدار  اوخاطر إيجابيي

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 سعمف تطبيق إدار  اوخاطر من كفاء  استخدام الموارد وة مشروع القدية. .5

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 اساهم إدار  اوخاطر وة رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلة للمشروع. .6

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 ي دي تبوت ممارسات إدار  اوخاطر إ ى فياد  فرص نجاح مشروع القدية على المدى الطويل. .7

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 .2030اسعم إدار  اوخاطر وة تحقيق استدامة وتوافن وخرجات مشروع القدية بما يتماش م مع ر ية المملتة  .8

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا
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 : أدوات البحث

 طريقة القيا   عدد الفقرات  العدف من استخدامعا  أدا  البحث  م

 الاستبيان المغلق   1

 )مقيا  ليترت الخماس ت( 
قيا  مستوى إدار   

 اوخاطر داخل المشروع 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   2

 )مقيا  ليترت الخماس ت( 
قيا  فعالية الاستجابة  

 للمخاطر 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   3

 )مقيا  ليترت الخماس ت( 

قيا  مستوى مراقبة  

 اوخاطر 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   4

 )مقيا  ليترت الخماس ت( 

قيا  أثر إدار  اوخاطر  

والاستجابة لعا ومراقب ضا  

على نجاح واستدامة  

 المشروع 

 ليترت الخماس ت  5
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