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 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 

 مھتقو نم اومدق نیذلا ماركلا ةذتاسلأا ةلیضف ىلإو ،نشوادیم ةعماج ىلإ نانتملااو ركشلا تارابع صلاخب ھجوتأ

 ينانتما ىدم نع ریبعتلا نع زجعت تاملكلا هذھ نإ .ملعتلاو ملعلا بورد وحن مھبلاط ھیجوتو انھیجوتل مھتاربخو

 .ةیملعلا ةلحرلا هذھ يف كراش درف لكل يركشو

 

 رثأ ھل يذلا لاَّعفلا اھداشرإو عئارلا اھروضحل ،يرشعلا ىنم ةروتكدلل قیمعلا ينانتماو يركش نع ربعأ نأ دوأ

 .عورشملا اذھ حاجنلً ایقیقحً ادفار اناك دودحملالا اھمعدو اھداھتجا نإ .لمعلا اذھ دادعإ للاخ انھیجوت يف ریبك

 

 ةودقو انل ماھلإ ردصم متنك دقف ،داشرلإاو ھیجوتلاب لمعلا اذھ يف كراش نم لكل لیزجلا ركشلاب مدقتأ امك

 مكینافت ىلع مكل نونتمم نحنو ،لمعلا اذھ ىلع ةعئارلا مكتامصب متكرت دقل ،انتسارد لاجم يف اھب ىذتحی

 .ةلیلجلا مكدوھجو

 نع ریبعتلا يف ةلیلق ركشلا تاملكف ،لاكشلأا نم لكش يأب لمعلا اذھ يف مھاس نم لك ىلإ ركشلاب ھجوتأ ،ارًیخأ

 .ىسنت نلو ریبك ریثأت اھل مكدوھجو مكتایحضت نأ اوملعت نأ يفكی .ھھیجوتو ھمعد مدق درف لكل ينانتما ىدم

 .ةرمثملاو ةعئارلا ةبرجتلا هذھب انمیركت ىلع اًعیمج مكلً اركش
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 ءادـــــــــھلإا
 

 للاخ نم ةیساردلا يتریسم يف ةمھملا ةوطخلا هذھ قیقحتل ينقفو يذلا aدمحلا ،اریخأو لاوأ ھل ركشلاو aدمحلا

.ىلاعت ھلضفب حاجنلاو دھجلا ةرمث لاا زاجنلإا اذھ امو ،ثحبلا اذھ دادعإ  

 

 يذلا امھعیجشتو مئادلا امھمعد ىلع ،الله امھظفح ،نیمیركلا يدلاول ریدقتلاو ركشلا صلاخ میدقت يف بغرأ امك

اھتذخأ ةوطخ لك يف ينمعدی اًدنسو يبرد رینی ارًون اوناك دقل .زاجنلإا اذھل يقیقحتو يحاجن يف مھاس . 

 

 مھمعدو مھتبحمب يبناج ىلإً امئاد اوناك نیذلا ،تاوخلأاو ةوخلإا ،ةمیركلا يتلئاع دارفأ لكل ركشلا لیزجب مدقتأ

مھتایح يف مھقفویو مھظفحی نأ الله وعدأ .دودحملالا . 

 
نیعئارلا يئابحأ ىلإ  
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 :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
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 :ةیزیلجنلاا ةغللاب صلختسملا
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 :ةمدقملا .1.1
 

 يف ازًراب ارًود بعلت ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ددحت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ تقولا ةرادإ ربتعت

 قایس يف صاخ لكشبو حضاو لكشب تقولا ةرادإ ةیمھأ رھظی .عیراشملا ذیفنت قایس يف ةیلاعفلاو مغانتلا قیقحت

 اذھ يف ةءافكلاو ةدوجلا نیب حیحصلا نزاوتلا قیقحت نإ .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةذفنملا ةیناكسلإا عیراشملا

 ،دمحأ( .عیرسلا يرضحلا روطتلا ةمادتسا نامضو ةدیازتملا ناكسلا تاجایتحا ةیبلتل اًیرورض ارًمأ ربتعی قایسلا

2000( 

 

 ذیفنت بناوج عیمج ىلع رثؤی اًیویح ارًصنع لثمت لب ،ةیرادإ ةقیرط درجم تسیل ةلاّعفلا تقولا ةرادإ

 .عمتجملل ةیناكسلإا تاجایتحلاا ةیبلتل ةیساسأ ةزیكر دعی يذلا يراقعلا عاطقلا يف ةصاخو ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 كلتل ةینمزلا لوادجلا ىلع ةیفاضإ اطًوغض ضرفی امم ،اعًراستم اًعسوت ةرونملا ةنیدملا يف تاراقعلا قوس دھشی

 ،دمحأ( .ةیلاعفو ةءافكب عیراشملا ذیفنت نامضل نقتم لكشب تقولا ةرادإ ىلإ ةجاحلا حضاو لكشب زربیو ،عیراشملا

 )2009، دیمحأو

 

 ةیفاقثو ةینید ةناكمب ىظحت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ندملا مھأ نم ةدحاو دعت ةرونملا ةنیدملا نإ

 ةیتحتلا ةینبلا لاجم يف اًعسوت ةنیدملا دھشت .ينارمعلا روطتلاو يداصتقلاا ومنلل يویح زكرم يھو ،ةدیرف

 مساح لماعك تقولا ةرادإ ریثأت يتأی ،قایسلا اذھ يف .نیمیقملاو نینطاوملل ةدیازتم تاجایتحا ةیبلت فدھب ناكسلإاو

 .ةیلاع ةدوجو ةیلعافب اھفادھأ قیقحتو عیراشملا كلت حاجن يف

 

 ةیئیبلا تایدحتلا نیب عونتت ثیح ،ةدقعمو ةدیرف تایدحت ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم سكعت

 اًقیسنت تایدحتلا هذھ عم لماعتلا بلطتی ثیح ،قایسلا اذھ يف تقولا ةرادإ ةیمھأ زربی" .ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو

 يعولا نم اًیلاع ىوتسم عیراشملا هذھ يف ةكراشملا لمعلا قرف بلطتت ثیح ،ةكرتشملا دوھجلل لاًاّعفو اًقیقد

 مظنمو قیقد لكشب لمعلا قرفلا هذھ ىلع بجی .ذیفنتلا لحارم نم ةلحرم لكل ةددحملا ماھملاو ةینمزلا لوادجلاب

 .)2009 ،قلاعلا( "يلاعفب عورشملا ذیفنتو لمعلا مدقت ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا تاریخأتلا بنجتل

 

 

 بناوجلا ىلع طقف رصتقت لا يھف ،ةقیمعو ةعونتم تایدحت لكشت ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم

 ةولاع .يئیبلا نزاوتلا ىلع ظافحلل ةمادتسم تاءارجإ ذاختا بلطتت ةیئیب تایدحت عم لخادتت لب ،ةینقتلاو ةیئاشنلإا

 ةطقن يھو ،ةنیدملل يفاقثلا ثارتلاو ةیوھلا عم عیراشملا لماكت ةرورض يف ةیفاقثلا تایدحتلا رھظت ،كلذ ىلع

 ،ةیداصتقلاا ةیحانلا نمو ،يلحملا يفاقثلا قایسلا عم تاعورشملا جزامت رارمتسا نامضل ةصاخ ةیساسح بلطتت

 طوغضو ةلمتحملا ةیداصتقلاا تابلقتلا اھرابتعا يف ذخأت ةمدقتم ةیمنت تایجیتارتسا لاّعف لكشب تقولا ةرادإ بلطتی

 ىلإ يدؤت دق يتلا تاریخأتلا بنجتل ةیویح ةرورض ماھملاو ةینمزلا لوادجلل ةقیقدلا ةبقارملا حبصت .فیلاكتلا

 .عورشملا مدقت لیطعتو ةیفاضإ فیلاكت
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 عمتجملاو ةیلحملا تاطلسلا عم اًیكراشتو اًیلعافت اجًھن ىنبتت نأ ةلماعلا قرفلا ىلع نیعتی ،ىرخأ ةھج نم

 ةیراشتسا تاسلج للاخ نم كلذ نوكی نأ نكمی .ناكسلا تاجایتحلا ةلاّعف ةباجتسا نامضو لصاوتلا زیزعتل يلحملا

 ،Beitel . ( ةیلحملا دیلاقتلاو میقلا مارتحاو ةثیدحلا تاحومطلا نیب نزاوتلا قیقحت نامضل ةلاّعف ةكراشمو ةرمتسم

1999(  

 نیبً امغانت بلطتیً لاماكتم اًدحت دعت ةرونملا ةنیدملا ةنیدمب ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ ناف ،كلذلو

 ةینعملا تاھجلاو ناكسلا عم لماكتلاو لاّعفلا لصاوتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا داعبلأا

 .عمتجملا يف مئاد يباجیإ ریثأت قیقحتو عیراشملا حاجن نامضل

 

 لیلحت ىلع زیكرتلا مت ،)KADI Amrane & HAMENED Anis - 2022( اھارجأ ةسارد يف

 ةیئاھنلا ةفلكتلا ىلع ترثأ ةریبك تاریخأت دھش يذلا ،)SONATRACH( عورشم يف تقولا ةرادإ ءوس ریثأت

 عیراشم ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا تایدحتلا مھف يف مھاسی ةبرجتلا هذھ ىلع ءوضلا طیلست .نیدیفتسملا اضرو

 .ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا

 ( يف ةلثامم عیراشم براجت ضارعتسا مت ،)Yumai Zheng 2009( اھارجأ ىرخأ ةسارد للاخ نم

Eleiko(، قیقحتو عیراشملا مدقت ةیرارمتسا نامضل تقولا ةرادإ نیسحتو تایلمعلا لماكت ةیمھأ ىلإ ارًیشم 

 .اھفادھأ

 

 ددحملا تقولا يف ماھملا ذیفنت نمضت ،تقولا ةرادلإ ةیوق تایجیتارتسا كانھ نوكت نأ يرورضلا نم

 .امًئاد اًقیسنتو لاًاّعف لاًصاوت ةینعملا تاھجلاو قرفلا فلتخم نیب سلسلا لعافتلا بلطتی .حیحصلا لسلستلابو

 نأ نامضل ،ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف ةیلحملا ةیداصتقلااو ةیفاقثلا لماوعلا ةاعارم بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 يف ةریبك ةیمھأ رھظت لاّعف لكشب تقولا ةرادإ ،ةنیدملل يداصتقلااو يفاقثلا قایسلا عم ةمغانتم عیراشملا نوكت

 يتلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا ةاعارم عم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم حاجن قیقحت

 ،)1995 .میھاربإ( دقعملا قایسلا اذھ زیمت

 

 عیراشملا ىلع اھریثأت ةیفیكو تقولا ةرادإ لاجم يف ةعئاشلا تایدحتلا ةقباسلا تاساردلا هذھ سكعت

 ةطقنك براجتلا هذھ مادختسا ىلإ علطتن ثیح ،يلاحلا انثحبل امًاھ اسًاسأ ةقباسلا تلاكشملا هذھ مھف رفوی .ةیئاشنلإا

 عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل ةلاّعف تایصوت میدقتو ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف يلاحلا عضولا صحفل قلاطنا

 .كانھ ناكسلإا
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 قیقحت يف ةریبكلا اھتیمھلأ كلذو لاّعف لكشب تقولا ةرادإ للحیو شقانی نا ثحابلا ىری ،قلطنملا اذھ نمو

 اذھ زیمت يتلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا ةاعارم عم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم حاجن

 لمعلا ةءافك نیسحتل ایجولونكتلا مادختساو راكتبلاا ىلع زیكرت كانھ نوكی نأ يرورضلا نم ،دقعملا قایسلا

 قرفلا نیب لعافتلا لیعفت" كلذ بلطتیو .عمتجملا تاجایتحاو يلحملا داصتقلاا ةاعارم عم ،تایلمعلا عیرستو

 ةیلمع يف لومشلاو ةیفافشلا ةیمھأ ىلع دیكأتلل ةیبعشلا ةكراشملا عیجشت ىلإ ةفاضلإاب ،ةینعملا تاھجلاو ةلماعلا

 )1983 ،سابدلا( ."تارارقلا ذاختا
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 :ثحبلا ةلكشم  .1.2
 

 يفاقثلاو يئیبلا عونتلا نم ةعبان ةددعتم تایدحتل ارًدصم ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم ربتعت

 ناكسلإا عیراشم حاجن قیقحتل تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك لوح ةساردلا هذھ لءاستت ،قایسلا اذھ يف .يداصتقلااو

 .قایسلا اذھل ةدیرفلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف

 

 :ةیرظنلا ثحبلا تاوجف
 

 ىلع زكرت يتلا ثاحبلأا يف صقن ظحلای :ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح تاساردلا يف صقن §

 .ةدقعملا ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا تاذ ندملا يف ةصاخ ،ناكسلإا عیراشم قایس يف تقولا ةرادإ ةیمھأ

 ةیمھأ نیب طبری لماش يرظن راطإ میدقت ىلإ تاساردلا ضعب رقتفت :لماكتم يرظن راطإ دوجو مدع §

 .ناكسلإا عیراشم قایس يف ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلاو تقولا ةرادإ

 ریثأت ةیفیك ىلع زیكرتلا عضت يتلا ثاحبلأا يف صقن رھظی :ةیفاقثلاو ةیئیبلا لماوعلاب مامتھلاا ةلق §

 .ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ ىلع ةیفاقثلاو ةیئیبلا لماوعلا

 

 :ةیلمعلا ثحبلا تاوجف
 

 ءاضعأ نیب لصاوتلا ةیلاّعف ةرورض ىلإ ةیلمعلا تاوجفلا ریشت :قرفلا نیب لاّعفلا لصاوتلا قیقحت §

 .تامولعملا لدابتو قیسنتلا لیھستل ةلاّعف تایلآ دیدحتو ،عیراشملا يف ةلماعلا قرفلا

 راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك فاشكتسا ىلإ ثحبلا جاتحی :عیراشملا ةرادإ يف ایجولونكتلا لماكت §

 .ناكسلإا عیراشم مدقت عیرستو تقولا ةرادإ نیسحت يف

 ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت نكمی فیك مھف ىلع زیكرتلا بجی :ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا رود §

 يف يباجیلإا ریثأتلا قیقحتو ناكسلا تاجایتحلا عیراشملا ةباجتسا نامضل تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو

 .عمتجملا

 

 ةیفیك ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ثحبلا فدھی ،ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا هذھ ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم

  ،ةمادتساو ةیلاعف رثكأ جئاتن قیقحت يف مھسی امم ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت

 

 يف ةیئاشنلاا عیراشملا زاجنا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت وھ ام " ثحبلا اذھل يساسلأا لاؤسلا ناف ةیلعو
 "؟ناكسلإا ةرازو يف ةرونملا ةنیدملا
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 :ثحبلا ةیمھأ .1.3
 

 لوانتی .ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ امھو ،ھیف نییسیئرلا نیریغتملا ةیمھأ نم عبنت ثحبلا ةیمھأ

 ارًود بعلت نأ اھل نكمی فیكو ،ءاشنلإا عیراشم حاجن قیقحت يف احًاتفم نوكت نأ تقولا ةرادلإ نكمی فیك ثحبلا

 رئاود يف ةصاخ ،تامظنملا يف ةعونتملا ةیفیظولا تایوتسملا ىدل تقولا ةرادلإ ةلاعف میھافم خیسرت يف اًیویح

 .)2000 ،حرف( ناكسلإاو ةرازو

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح ةیرظنلا ةفرعملا زیزعت يف ثحبلا مھسی :ةیمیداكلأا ةفرعملا زیزعت §

 .ةدیرف تایدحتب زیمتت يتلا ةرونملا ةنیدملا ةنیدم قایس يف ةصاخ ،ناكسلإا

 لماوعلاو تقولا ةرادإ نیب طبری لماش يرظن راطإ میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی :لماش يرظن راطإ میدقت §

 .تاقلاعلا هذھل يرظنلا مھفلا قیمعت يف مھسی امم ،ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا

 ھیجوت يف ثحبلا مھاسی ،ةیرظنلا تاوجفلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم :ةیلبقتسملا ثوحبلا ھیجوت §

 .ناكسلإا عیراشمب ةطیحملا لماوعلاو تقولا ةرادإ ةقلاعل لضفأ مھفل ةیلبقتسملا تاساردلا

 
 :ةیلمعلا ةیمھلأا

 نم ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم ءادأ نیسحت يف ثحبلا دعاسی :عیراشملا ءادأ نیسحت §

 .عیراشملل لاّعفلا ذیفنتلا ىلع رثؤت نأ نكمی تقولا ةرادإ ةیفیكل لضفأ مھف للاخ

 للقی امم ،دراوملا مادختسا يف ةءافكلاو ةیلاعفلا يف ةدایز قیقحت ثحبلا حیتی :ةءافكلاو ةیلاعفلا ةدایز §

 .ةیفاضلإا فیلاكتلا لیلقت يف دعاسیو تاریخأتلا نم

 ،تقولا ةرادإ يف ةیفاقثلاو ةیئیبلا تایدحتلا لماكت نكمی فیك صحف للاخ نم :ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت §

 ثارتلاو ةئیبلا ىلع ظافحلاو مدقتلا نیب نزاوتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت يف ارًود بعلی نأ ثحبلل نكمی

 .يفاقثلا

 نأ ثحبلل نكمی ،ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت للاخ نم :عمتجملا يف يباجیإ ریثأت قیقحت §

 زیزعتو ناكسلا تاجایتحا ةیبلت كلذ يف امب ،يلحملا عمتجملا ىلع مئاد يباجیإ ریثأت قیقحت يف مھسی

 .ةیبعشلا ةكراشملا
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 :ثحبلا ةلئسأ .1.4
 

 يف ةیناكسلإا عیراشملا قایس يف ةصاخو ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم تقولا ةرادإ ربتعت

 ةیفیك مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةدقعم ةیداصتقاو ةیفاقثو ةیئیب تایدحت ھجاوت يتلا ةرونملا ةنیدملا ةنیدم

 .دیرفلا قایسلا اذھ يف ناكسلإا عیراشم حاجن قیقحتل تقولا ةرادإ نیسحت

 
 ةرازو يف ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت وھ ام :يسیئرلا لاؤسلا

 ؟ناكسلإا

 
 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 :لولأا يعرفلا لاؤسلا §
 قیقحتل ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیسحت نكمی فیك

 ؟ةلاعفلا تقولا ةرادإ

 

 :يناثلا يعرفلا لاؤسلا §
 ؟ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ نیسحت يف راكتبلااو ایجولونكتلا رود وھ ام

 

 :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا §
 ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت نكمی فیك

 ؟ةرونملا
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 :ثحبلا فادھأ .1.5
 

 ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ةیلاعفلاو ةءافكلا زیزعت ىلإ ىعسن ،تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك مھف للاخ نم .ناكسلإا عیراشم ىلع زیكرتلا عم

 .ةیویحلا عیراشملا هذھ ذیفنت يف

 

 .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت لیلحت :يسیئرلا فدھلا

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 :لولأا يعرفلا فدھلا §
 ةلاعفلا تقولا ةرادإ قیقحتل ناكسلإا عیراشم يف ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیسحت ةیفیك فاشكتسا

. 

 :لولأا يعرفلا فدھلا §
 .ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ نیسحت يف راكتبلااو ایجولونكتلا رود لیلحت

 

 :لولأا يعرفلا فدھلا §
 ةنیدم يف ناكسلإا عیراشمل تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت نكمی فیك دیدحت

 .ةرونملا ةنیدملا
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 :ثحبلا تایضرف .1.6
 

 ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةیثحبلا تایضرفلا لوانتت

 عقوتت امك ،حاجنب عیراشملا فادھأ قیقحتو ةلاعفلا تقولا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نوكت نأ ضرتفی ثیح

 .ىلعأ ةءافكب عیراشملا ذیفنتو میظنت نیسحت يف مھسی تقولا ةرادإ يف راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا نأ ةثحابلا

 .عیراشملا زاجنإ ةءافك ةدایز يلاتلابو تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ يدؤی ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نأ دقتعت امك

 ،لضفأ تاھیجوت قیقحتو لصاوتلا تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایز ززعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .عیراشملا يف ةءافك رثكأ جئاتن ىلإ يدؤی امم

 

 

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا
: (H)ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةرونملا ةنیدملا

 
  :ةیعرفلا تایضرفلا

 

: Haتقولا ةرادإ يف راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا ذیفنتو میظنت نیسحتو

 

: Hbتقولا ةرادإ نیسحتو ةلماعلا قرفلا قیسنتو لصاوت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا زاجنإ ةءافك ةدایزو
 

Hc: تقولا ةرادإ يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایز نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عیراشملا يف ةءافك رثكأ جئاتن ىلإ يدؤی امم ،لضفأ تاھیجوت قیقحتو
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 

 طامنلأا فاشكتسا ىلإ فدھتو .ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةیلاحلا ةساردلا لوانتت

 .عیراشملا زاجنإ ىلع ةبترتملا راثلآا ىلع زیكرتلا عم ،عوضوملا اذھ لوح ةفرعملا يف تاوجفلاو تاعارصلاو

 

 تقولا ةرادإ :لولأا ثحبملا

 تقولا ةرادإ فیرعت •

 تقولا ةرادإ ةیمھأ •

 ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاوطخ •

 تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ •

 تقولا ةرادإ يف ةعئاشلا تابقعلا •

 تقولا ةرادإ تابقع ىلع بلغتلا •

 تقولا ةرادإ روطت •

 تقولا ةرادإ داعبأ •

 
 عیراشملا زاجنإ :يناثلا ثحبملا

 عیراشملا زاجنإ فیرعت •

 عیراشملا زاجنإ روطت •

 عیراشملا زاجنإ داعبأ •

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف طامنلأا •

 عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا •

 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا •

 
 ةمتاخلا
 عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا فاشكتسلا اًنیتم اسًاسأ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا رفوی

 امم ،ةقلاعلا هذھ يف ةیفرعملا تاوجفلاو تاعارصلاو طامنلأا ىلع ءوضلا ةقباسلا تاساردلا طلستو .ةیئاشنلإا

 .ثحبلا نم اًدیزم بلطتت يتلا تلااجملا لوح ةبقاث ةرظن رفوی
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 تقولا ةرادإ :لولأا ثحبملا .2.2
 

 :تقولا ةرادإ فیرعت -أ

 دیدحت نمضتت يھو .ةددحملا فادھلأا قیقحتل لاعف لكشب تقولا مادختساو طیطختو میظنت ةیلمع يھ تقولا ةرادإ

 قیقحت نامضل ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو ،زرحملا مدقتلا عبتتو ،اھل تقولا صیصختو ،ةیولولأا تاذ ماھملا

 (Drucker, 1999) .ددحملا تقولا يف فادھلأا

 
 دیدحت نمضتت يھو .ةددحملا فادھلأا قیقحتل لاعف لكشب تقولا مادختساو طیطختو میظنت ةیلمع يھ تقولا ةرادإ

 قیقحت نامضل ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو ،زرحملا مدقتلا عبتتو ،اھل تقولا صیصختو ،ةیولولأا تاذ ماھملا

   )(Drucker, 1999 ددحملا تقولا يف فادھلأا

 
 تقولا ةرادإ ةیمھأ

 .ربكأ ةیلاعفو ةءافكب فادھلأا قیقحت •

 .ةقیضلا ةیئاھنلا دیعاوملاب نیطبترملا قلقلاو رتوتلا لیلقت •

 .ةدوجلاو ةیجاتنلإا نیسحت •

 .ددحملا تقولا يف تامازتللااب ءافولا للاخ نم ىوقأ تاقلاع ءانب •

 .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع ظافحلا •

 
 ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاوطخ

 .فادھلأا دیدحت .1

 .(ًلاوأ احًاحلإو ةیمھأ رثكلأا ماھملا( تایولولأا بیترت .2

 .اھتیولوأ ىلع ءًانب ماھملل تقولا صیصخت .3

 .ماھملا يف زرحملا مدقتلا عبتت .4

 .ددحملا تقولا يف فادھلأا قیقحت نامضل ةطخلل ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ .5

 
 تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ

 .ماھملا مئاوق •

 .تامیوقتلا •

 .تقولا ةرادإ تاقیبطت •

 .(ةریصق تاحارتساب ةعوبتم ةددحم ةینمز تارتفل لمعلا( ورودوموب ةینقت •

 ریغ ،ةمھم/ةلجاع ریغ ،ةمھم ریغ/ةلجاع ،ةمھم/ةلجاع تائف ىلإ ماھملا فینصت( رواھنزیأ ةینقت •

 .(ةمھم ریغ/ةلجاع

 



 21 

 تقولا ةرادإ يف ةعئاشلا تابقعلا

 .فیوستلا •

 .تاعاطقنلاا •

 .ماھملا ددعت •

 .تقولا ریدقت يف ةیعقاولا مدع •

 .ةیمیظنتلا تاراھملا صقن •

 
 تقولا ةرادإ تابقع ىلع بلغتلا

 .اھتجلاعمو فیوستلا رداصم دیدحت •

 .تاعاطقنلاا نم ةیلاخ قطانم ءاشنإ للاخ نم تاعاطقنلاا لیلقت •

 .ةرم لك يف ةدحاو ةمھم ىلع زیكرتلاو ماھملا ددعت بنجت •

 .ةعقوتملا ریغ ماھملل يفاضإ تقو صیصختو يعقاو لكشب تقولا ریدقت •

 .ىرخلأا تقولا ةرادإ تاودأو تامیوقتلاو ماھملا مئاوق مادختسا للاخ نم ةیمیظنت تاراھم ریوطت •

 

 

 :تقولا ةرادإ روطت -ب
 ةیسمشلا تاعاسلا لثم ةطیسبلا تاودلأا نومدختسی سانلا ناك ثیح ،ةمیدقلا روصعلا ىلإ تقولا ةرادإ موھفم دوعی

 يف امب ،ریبك لكشب تقولا ةرادإ تاودأ تروطت ،يجولونكتلا مدقتلا عمو .مھتطشنأ میظنتو تقولا سایقل ةیلمرلاو

 (McCorkle, 2013) .تقولا ةرادإ تاقیبطتو ةینورتكللإا تامیوقتلاو ةیمقرلاو ةیكیناكیملا تاعاسلا كلذ

 

 :تقولا ةرادإ داعبأ -ت
 :ةیسیئر داعبأ ةدع تقولا ةرادإ نمضتت

 (Covey, 2004) .ةیولولأا بسح اھبیترتو فادھلأاو ماھملا دیدحت :طیطختلا •

 (Allen, 2015) .ةیئاھنلا دیعاوملا دیدحتو ةفلتخملا ماھملل تقولا صیصخت :میظنتلا •

 (Tracy, 2017) .ةطخلا نع تافارحنا يأ دیدحتو ماھملا يف زرحملا مدقتلا عبتت :ةبقارملا •

 ,Lakein) .ددحملا تقولا يف فادھلأا قیقحت نامضل ةطخلا يف ةمزلالا تارییغتلا ءارجإ :لیدعتلا •

1973) 

 (McCorkle, 2013) .رارمتساب تقولا ةرادإ ةءافك نیسحتل قرط نع ثحبلا :نیسحتلا •
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 عیراشملا زاجنإ :يناثلا ثحبملا .2.3
 

 :عیراشملا زاجنإ فیرعت -أ
 ةینازیملا نمضو ددحملا تقولا يف ةددحملا فادھلأا قیقحتل حاجنب عیراشملا ذیفنتو ةرادإ ةیلمع وھ عیراشملا زاجنإ

 .قلاغلإاو ةبقارملاو ذیفنتلاو میظنتلاو طیطختلا كلذ يف امب ،عورشملا ةرادإ بناوج عیمج نمضتت يھو .ةددحملا

(PMI, 2017) 

 

 :عیراشملا زاجنإ روطت -ب
 ةرادلإ ةدیدجلا قرطلاو يجولونكتلا مدقتلاب اعًوفدم ،ةریخلأا دوقعلا يف ریبك لكشب عیراشملا زاجنإ لاجم روطت

 زاجنإ ةیلاعفو ةءافك نیسحت ىلإ ةیباحسلا عیراشملا ةرادإو ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ لثم تاینقت تدأ .عیراشملا

 (Meredith & Mantel, 2017) .عیراشملا

  
o يجولونكتلا مدقتلا: 

 لثم ،عیراشملا ةرادإ ماھم نم دیدعلا ةتمتأ ىلإ عیراشملا ةرادإ تاقیبطت تدأ :عیراشملا ةرادإ تاودأ •

 .ةینازیملا ةرادإو زرحملا مدقتلا عبتتو ماھملا ةلودج

 ناكم يأ نم عیراشملا يف نواعتلاب قرفلل ةیباحسلا عیراشملا ةرادإ حمست :ةیباحسلا عیراشملا ةرادإ •

 .تقو يأ يفو

 .اھنیسحت نكمی يتلا تلااجملا دیدحتو عورشملا مدقت عبتتل تلایلحتلا تاودأ مادختسا نكمی :تلایلحتلا •

 
o عیراشملا ةرادلإ ةدیدجلا قرطلا: 

 حمسی امم ،يجیردتلا میلستلاو راركتلا ىلع ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ زكرت :ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ •

 .تارییغتلا عم ةعرسب فیكتلاب قرفلل

 ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ نم رصانع نیب ةنیجھلا عیراشملا ةرادإ عمجت :ةنیجھلا عیراشملا ةرادإ •

 .ةددحملا عورشملا تاجایتحا ةیبلتل مھجھن صیصختب قرفلل حمسی امم ،ةقیشرلاو

 عقاوملاو تاصصختلا فلتخم نم قرفلل ةینواعتلا عیراشملا ةرادإ حیتت :ةینواعتلا عیراشملا ةرادإ •

 .ةسلاسب اًعم لمعلا ةیفارغجلا

 
o ةجتانلا دئاوفلا: 

 ةیلاعفو ةءافكب اھعیراشم ةرادإب قرفلل ةدیدجلا قرطلاو ایجولونكتلا حمست :ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت •

 .ربكأ

 .ةنیجھلاو ةقیشرلا بیلاسلأا مادختساب ربكأ ةعرسب تارییغتلل ةباجتسلاا قرفلل نكمی :ةنورملا ةدایز •

 يأ نم ةسلاسب نواعتلا قرفلل ةینواعتلا قرطلاو ةیباحسلا عیراشملا ةرادإ تاودأ حیتت :نواعتلا نیسحت •

 .ناكم
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 .ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ مادختساب ربكأ ةعرسب اھمیلستو ةدیدج راكفأ ةبرجت قرفلل نكمی :راكتبلاا ةدایز •

 ریفوت للاخ نم عورشملا ةدوج نیسحت ىلإ ةدیدجلا تاینقتلاو تاودلأا يدؤت :عورشملا ةدوج نیسحت •

 .زرحملا مدقتلا عبتتو لضفأ ةیؤر

 

 :عیراشملا زاجنإ داعبأ -ت
 :ةیسیئر داعبأ ةدع عیراشملا زاجنإ نمضتی

 (PMI, 2017) .ھتینازیمو ةیئاھنلا هدیعاومو ھفادھأو عورشملا قاطن دیدحت :طیطختلا •

 (Meredith & Mantel, 2017) .عورشملا لامكلإ ةبولطملا ةطشنلأاو ماھملا ذیفنت :ذیفنتلا •

 (PMI, 2017) .ةطخلا نع تافارحنا يأ دیدحتو عورشملا يف زرحملا مدقتلا عبتت :ةبقارملا •

 ,Meredith & Mantel) .عورشملا فادھأ قیقحت نامضل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا :مكحتلا •

2017) 

 (PMI, 2017) .ةینعملا تاھجلا ىلإ جئاتنلا میلستو اًیمسر عورشملا ءاھنإ :قلاغلإا •
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 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .2.4
 

 :عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف طامنلأا .2.4.1
 

o ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب يباجیلإا طبارتلا 

 :نم قرفلا نكمت اھنلأ حجانلا ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإب يباجیإ لكشب ةلاعفلا تقولا ةرادإ طبترت

 ةیمھأ رثكلأا ماھملا دیدحت للاخ نم :بسانم لكشب اھل تقولا صیصختو ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت •

 .ددحملا تقولا يف ةمساحلا ماھملا لامكإ نامض قرفلل نكمی ،اھل تقولا نم دیزملا صیصختو احًاحلإو

 ةلمتحملا رطاخملا دیدحتو عقوتب قرفلل قیقدلا طیطختلا حمسی :زرحملا مدقتلا عبتتو قیقدلا طیطختلا •

 ينمزلا لودجلا نع تافارحنلاا دیدحت قرفلل زرحملا مدقتلا عبتت حیتی امك .اھفیفختل تاوطخ ذاختاو

 .بسانملا تقولا يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو

 نكمی :حیحصلا راسملا ىلع عورشملا ىلع ظافحلاو ربكأ ةعرسب ةعقوتملا ریغ تارییغتلل ةباجتسلاا •

 ةباجتسلال ةجاحلا بسح دراوملا صیصخت ةداعإو ماھملا ةلودج ةداعإ لاعف لكشب اھتقو ریدت يتلا قرفلل

 (Morris, 2006) .حیحصلا راسملا ىلع عورشملا ىلع ظافحلاو ةعقوتملا ریغ تارییغتلل

 
o ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب لدابتملا ریثأتلا 

 :نلأ ضعبلا امھضعبب ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ رثأتت

 عیراشملا لیلحت للاخ نم :تقولا ةرادإ تاسرامم لضفأ لوح ىؤر قرفلل رفوی حاجنب عیراشملا زاجنإ •

 ةدافتسملا سوردلا هذھ قیبطتو ةلاعفلا تقولا ةرادإ يف تمھاس يتلا لماوعلا دیدحت قرفلل نكمی ،ةحجانلا

 .ةیلبقتسملا عیراشملا يف

 ةقثلا بستكت اھنإف ،حاجنب عیراشملا قرفلا زجنت امدنع :ةقثلا ةدایز ىلإ يدؤی حاجنب عیراشملا زاجنإ •

 .ةقحلالا عیراشملا يف تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ يدؤی اذھو .لاعف لكشب تقولا ةرادإ ىلع اھتردق يف

(Meredith & Mantel, 2017) 

 
o ةبترتملا راثلآا 

 .رمتسملا نیسحتلا نم ةقلح ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب لدابتملا ریثأتلاو يباجیلإا طبارتلا قلخی

 هرودب يدؤی اذھو .ةقثلا نم دیزیو ةدافتسم اسًورد رفوی امم ،ةحجان عیراشم زاجنإ ىلإ ةلاعفلا تقولا ةرادإ يدؤت

 .احًاجن رثكأ عیراشم زاجنإ ىلإ يدؤی امم ،ةیلبقتسملا عیراشملا يف تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ

 ةلثمأ

 صیصختو ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحتل ةلاعفلا تقولا ةرادإ قرفلا تمدختسا ،ينكس ىنبم ءانب عورشم يف •

 حمس امم ،ددحملا تقولا يف لكیھلاو ساسلأا لامعأ لامكإ نم كلذ مھنكم دقو .بسانم لكشب اھل تقولا

 .حیحصلا راسملا ىلع ءاقبلاب عورشملل
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 ارًظن ،كلذ عمو .ةیوجلا لاوحلأا ءوس ببسب عقوتم ریغ ارًیخأت قرفلا تھجاو ،رسج ءانب عورشم يف •

 دراوملا صیصخت ةداعإو ماھملا ةلودج ةداعإ نم تنكمت دقف ،لاعف لكشب اھتقو ریدت تناك قرفلا نلأ

 .ریبك ریخأت نود رارمتسلااب عورشملل حمس امم ،ةعرسب

 يف تمھاس يتلا لماوعلا دیدحتل عورشملل لاًیلحت قرفلا ترجأ ،حاجنب ىفشتسم ءانب عورشم لامكإ دعب •

 عیراشم يف تقولا ةرادإ تایلمع نیسحتل ةدافتسملا سوردلا هذھ تمدختسا دقو .ةلاعفلا تقولا ةرادإ

 .ماع لكشب جئاتنلا نیسحت ىلإ ىدأ امم ،ةیلبقتسملا ءانبلا

 

 عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا .2.4.2
 

o تقولا طوغض 

 زاجنإ ىلع اًبلس رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ةعرستم تارارق ذاختا ىلإ تقولا طوغض يدؤت نأ نكمی

 (Baccarini, 1996) .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .بقاوعلا يف لماك لكشب رظنلا نود ةعرستم تارارق ذختت دقف ،تقولا طغض تحت قرفلا نوكت امدنع •

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ریخأتو ءاطخأ ىلإ كلذ يدؤی دق •

 ذاختاو قیرفلا ةیجاتنإ ىلع رثؤی دق امم ،قاھرلإاو رتوتلا ةدایز ىلإ اضًیأ تقولا طوغض يدؤت نأ نكمی •

 .رارقلا

o ةعقوتملا ریغ تارییغتلا 

 زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولا ةرادإ لیطعت ىلإ ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةعقوتملا ریغ تارییغتلا يدؤت نأ نكمی

 (PMI, 2017) .عیراشملا

 لكاشم وأ میمصتلا تارییغت لثم ،ةفلتخم لماوع نع ةجتان ةعقوتملا ریغ تارییغتلا نوكت نأ نكمی •

 .نیلواقملا ریخأت وأ عقوملا

 ،دراوملا صیصخت ةداعإو ماھملا ةلودج ةداعإ ىلإ قرفلا رطضت دق ،ةعقوتم ریغ تارییغت ثدحت امدنع •

 .تقولا ةرادإ لیطعت ىلإ يدؤی دق امم

 .ماع لكشب عورشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ریخأت ىلإ كلذ يدؤی نأ نكمی •

 

o ةبترتملا راثلآا 

 :ىلإ ةعقوتملا ریغ تارییغتلاو تقولا طوغض يدؤت نأ نكمی

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ةعرستم تارارق ذاختا •

 .قاھرلإاو رتوتلا ةدایز •

 .تقولا ةرادإ لیطعت •

 .ریخأتلا •

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ •

 .ماع لكشب عورشملا زاجنإ ىلع ریثأتلا •
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o فیفختلا تایجیتارتسا 

 :قرفلل نكمی ،ةعقوتملا ریغ تارییغتلاو تقولا طوغض راثآ فیفختل

 .بسانم لكشب اھل تقولا صیصختو ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت •

 .ةعقوتملا ریغ تارییغتلا عم لماعتلل ينمزلا لودجلا يف ةینمز تایطایتحا ءاشنإ •

 .ةعقوتملا ریغ تارییغتلا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت •

 .تاعقوتلا ةرادلإ ةحلصملا باحصأ عم لاعف لكشب لصاوتلا •

 .ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو زرحملا مدقتلا عبتتل عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا •

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا .2.4.3
 

o تاراھملا صقن 

 ىلع رثؤی دق امم ،لاعف لكشب تقولا ةرادلإ ةمزلالا تاراھملا ىلإ ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةلماعلا قرفلا رقتفت دق

 (Akintoye & MacLeod, 1997) .عیراشملا زاجنإ

 تقولا ریدقتو تایولولأا دیدحت لثم ،تقولا ةرادإ يف ةیساسلأا تاراھملا ىلإ قیرفلا ءاضعأ رقتفی دق •

 .زرحملا مدقتلا عبتتو

 لكشب تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ مادختسلا ةمزلالا تاراھملا اضًیأ قیرفلا ءاضعأ ىدل نوكی لا دق •

 .لاعف

 .عورشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ ىلإ تاراھملا صقن يدؤی نأ نكمی •

 
o لاصتلاا ءوس 

 Love et) .عیراشملا زاجنإ ةقاعإو تقولا ةرادإ ءوس ىلإ قیرفلا ءاضعأ نیب لاصتلاا ءوس يدؤی نأ نكمی

al., 2017) 

 .ةیئاھنلا دیعاوملاو تایلوؤسملاو ماھملل مھف ءوس ىلإ لاصتلاا ءوس يدؤی دق •

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإو ریخأت ىلإ كلذ يدؤی دق •

 زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا فعض ىلإ اضًیأ لاصتلاا ءوس يدؤی نأ نكمی •

 .ماع لكشب عورشملا

 
o ایجولونكتلا صقن 

 امم ،لاعف لكشب تقولا ةرادلإ ةمزلالا ایجولونكتلاو تاودلأا ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةلماعلا قرفلا ىدل نوكی لا دق

 (Kaming et al., 2010) .عیراشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق

 ةرادإو زرحملا مدقتلا عبتتو ماھملا طیطختل ةمزلالا عیراشملا ةرادإ تاودأ قرفلا ىدل نوكی لا دق •

 .ةینازیملا

 .لاعف لكشب لصاوتلاو نواعتلل ةمزلالا تاودلأا اضًیأ قرفلا ىدل نوكی لا دق •

 .عورشملا زاجنإ ىلع رثؤی دق امم ،تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ ىلإ ایجولونكتلا صقن يدؤی نأ نكمی •
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o ةبترتملا راثلآا 

 :ىلإ ایجولونكتلا صقنو لاصتلاا ءوسو تاراھملا يف تاوجفلا يدؤت نأ نكمی

 .تقولل ةلاعف ریغ ةرادإ •

 .ریخأتلا •

 .قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا فعض •

 .ماع لكشب عورشملا زاجنإ ىلع ریثأتلا •

 
o تاوجفلا دس تایجیتارتسا 

 :قرفلل نكمی ،ایجولونكتلا صقنو لاصتلاا ءوسو تاراھملا يف تاوجفلا دسل

 .مھیدل تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتل قیرفلا ءاضعلأ ریوطتلاو بیردتلا ریفوت •

 .قیرفلا ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا نامضل ةحضاو لاصتا تلاوكوتورب عضو •

 .نواعتلاو تقولا ةرادإ نیسحتل عیراشملا ةرادإ تاینقتو تاودأ يف رامثتسلاا •
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 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا .2.5
 

  :ناونعب )٢٠١٠( Kaming, P. F., Olomolaiye, P. O., & Holt, G. D ةسارد )1

Factors influencing construction time performance: case study    from Botswana 

 .ادنك يف يئاشنإ عورشمل ةیبیرجت ةسارد :ةیجھنملا

 زاجنإو تقولا ةرادإ يف ریبك نیسحت ىلإ ىدأ ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا

 كلذ يف امب ،ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت حاجن يف تمھاس يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .عیراشملا

 .ةمیقلا ىلع زیكرتلاو نواعتلاو ةنورملا

 ةساردلا تصوأ امك .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت ينبتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت ىلع قیرفلا ءاضعأ بیردتب

 
 :ناونعب :)٢٠١٧( Love, P. E., Edwards, D. J., & Irani, Z ةسارد )2

 Communication and trust in construction project teams 

 .ایلارتسأ يف ةیئاشنإ عیراشمل ةددعتم ةلاح ةسارد :ةیجھنملا

 تقولا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم اناك نواعتلا صقنو لاصتلاا ءوس نأ ةساردلا تددح :جئاتنلا

 كلذ يف امب ،نواعتلا صقنو لاصتلاا ءوس يف تمھاس يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .عیراشملا زاجنإو

 .يوغللا عونتلاو ةیفاقثلا تافلاتخلاا

 بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ امك .قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو لاصتلاا نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیناث ةغلك ةیزیلجنلإا ةغللاو تافاقثلا ددعتم لصاوتلا ىلع

 
  :ناونعب )٢٠١٨( Singh, S., & Tiong, R. L ةسارد )3

Time management practices of project managers in the Indian construction 

industry 

 .دنھلا يف تاءاشنلإا ةعانص يف عیراشملا يریدمل ةیئاصقتسا ةسارد :ةیجھنملا

 عیراشملا يریدم ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ نم اناك تاراھملا صقنو تقولا طوغض نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا

 كلذ يف امب ،تاراھملا صقنو تقولا طوغض يف تمھاس يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .تقولا ةرادإ يف

 .بیردتلا ىلإ راقتفلااو دراوملا صقن

 امك .عیراشملا يریدم ىلع تقولا طوغض لیلقتو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةمزلالا تاراھملاب عیراشملا يریدم كلاتما نامضل بیردتلاو فیظوتلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ
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 ةلاح ةسارد :ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ :ناونعب )2019( .م ،تامینغو ،.م ،ةنوارطلا ةسارد )4

 ندرلأا يف يئاشنإ عورشمل

 .ندرلأا يف ریبك يئاشنإ عورشمل ةلاح ةسارد :ةیجھنملا

 ءوس كلذ يف امب ،ندرلأا يف ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا ةساردلا تددح :جئاتنلا

 ،ةلاعفلا تقولا ةرادإ يف مھاست يتلا لماوعلا ةساردلا تددح امك .ةحلصملا باحصأ نیب قیسنتلا صقنو طیطختلا

 .عیراشملا يریدم ىدل تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتو ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا لثم

 امك .رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ

 
 يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت :ناونعب )2020( .م ،يمیعنلاو ،.أ ،يسماشلا ةسارد )5

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف عیراشملا يریدمل ةیئاصقتسا ةسارد :ةیجھنملا

 ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع ریبك ریثأت اھل تقولا ةرادإ نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا

 صقنو تقولا طوغض كلذ يف امب ،تقولا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا اضًیأ ةساردلا تددح .ةدحتملا

 .لاصتلاا ءوسو تاراھملا

 امك .رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ

 
 ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ :ناونعب )2021( .م ،يرمعلاو ،.ع ،يرھشلا ةسارد )6

 ةیفاشكتسا ةسارد :ةیدوعسلا ةیبرعلا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا يریدمل ةیفاشكتسا ةسارد :ةیجھنملا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإب ةقلعتملا صرفلاو تایدحتلا ةساردلا تددح :جئاتنلا

 امك .لاصتلاا ءوسو تاراھملا صقنو تقولا طوغض لمشت ةیسیئرلا تایدحتلا نأ ةساردلا تدجو .ةیدوعسلا

 تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتو ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا لمشت ةیسیئرلا صرفلا نأ ةساردلا تدجو

 .عیراشملا يریدم ىدل

 امك .رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا

 .ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب ةساردلا تصوأ
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 :ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت .2.5.1
 

 .حجانلا ءانبلا عیراشم زاجنلإ ةیرورض ةلاعفلا تقولا ةرادإ •

 تقولا ةرادإ ىلع اًبلس تاراھملا صقنو لاصتلاا ءوسو تقولا طوغض لثم تایدحتلا رثؤت نأ نكمی •

 .عیراشملا زاجنإو

 تقولا ةرادإ نیسحت يف ةیمقرلا تقولا ةرادإ تاودأو ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تاینقت دعاست نأ نكمی •

 .عیراشملا زاجنإو

 .عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادإ زیزعتل قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو لاصتلاا نیسحت يرورضلا نم •

 ةیفاقثلا تاقایسلا فلاتخاب ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإب ةقلعتملا صرفلاو تایدحتلا فلتخت •

 .ةیعامتجلااو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادلإ ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 زاجنإو تقولا ةرادإ ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت اضًیأ ةیلبقتسملا ثوحبلا فشكتست نأ نكمی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم .2.5.2
 

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادلإ ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 ریفوتو تقولا ةرادإ ماھم ةتمتأ اھنكمی يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ریوطت نكمی ،لاثملا لیبس ىلع

 .يلعفلا تقولا يف تلایلحت

 زاجنإو تقولا ةرادإ ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت اضًیأ ةیلبقتسملا ثوحبلا فشكتست نأ نكمی •

 تافلاتخلاا رثؤت فیك ةفرعمل ةنراقم تاسارد ءارجإ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةفلتخملا ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ تاسرامم ىلع ةیفاقثلا

 يف عیراشملا زاجنإو تقولا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ دیدحت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 ةحجانلا ءانبلا عیراشمل ةددعتم ةلاح تاسارد ءارجإ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا تاقایسلا فلتخم

 .عیراشملا زاجنإو ةلاعفلا تقولا ةرادإ يف تمھاس يتلا لماوعلا ةفرعمل

 تاراھم نیسحتل ةممصم ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ریوطت يف اضًیأ ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی •

 تنرتنلإا ربع ةیلعافت ةیبیردت جمارب ریوطت نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .عیراشملا يریدم ىدل تقولا ةرادإ

 .لاعف لكشب تقولا ةرادلإ ةمزلالا تاودلأاو تاراھملاب عیراشملا يریدم دیوزتل ةیلمع لمع شرو وأ

 تاینقت ریوطتو ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ انمھف نیسحت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ نكمی ،ماع لكشب

 .ةعانصلا يف تقولا ةرادإ تاسرامم نیسحتل ةدیدج تاودأو
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 :ةیلامجلإا يلاحلا ثحبلا تامھاسم .2.5.3
 

 تاساردلل ةلماش ةعجارم ریفوت للاخ نم ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ انمھف يف يلاحلا ثحبلا مھاسی

 ةرادإ لاجم يف ةیلبقتسملا ةیثحبلا راثلآل ةشقانم اضًیأ يلاحلا ثحبلا رفویو .عوضوملا اذھ لوح ةقباسلا ةیبرعلا

 .ءانبلا عیراشم يف تقولا

o ةددحملا تامھاسملا: 
 ةرادإ لوح ةقباسلا ةیبرعلا تاساردلل تایصوتلاو ةیسیئرلا جئاتنللً لاماش اصًخلم يلاحلا ثحبلا رفوی •

 .ءانبلا عیراشم يف تقولا

 ،ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا يلاحلا ثحبلا طلسی •

 .ةفلتخم تاقایس يف ةصاخ

 يف امب ،ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ لاجم يف ةلمتحملا ةیلبقتسملا ةیثحبلا راثلآا يلاحلا ثحبلا شقانی •

 .تاسرامملا لضفأ دیدحتو ،ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا فاشكتساو ،ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت كلذ

 تاساردلل ةلماش ةعجارم ریفوت للاخ نم ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ انمھف يف يلاحلا ثحبلا مھاسی ،ماع لكشب

 .ةیلبقتسملا ثحبلا تلااجم دیدحتو ةقباسلا
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 :ثحبلا جذومن .1.7
 زكرتو ،ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت عوضوم ةساردلا هذھ لوانتت

 قیقحتل ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایزو ةلماعلا قرفلا لصاوتو راكتبلااو ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك ىلع

 .عیراشملا هذھ يف ةءافك رثكأ جئاتن

 

 

 
 ٢٠٢٤ ةثحابلا میمصت نم ثحبلا جذومن حضوی میمصت1 لكش

 
 

 

  

  :لقتسملا ریغتملا
 تقولا ةرادا

 .ةروطتملا ةینقتلا تاودلأا مادختسا
 .قرفلا ءاضعأ نیب لاّعفلا لصاوتلا

 .ةفلتخملا ماسقلأا نیب تامولعملا لدابتو ماھملا قیسنت
 .عیراشملا ذیفنتو طیطخت ةیلمع يف عمتجملا ةكراشم عیجشت

 .عیراشملا مدقتو ينمز لودج لوح ةفافش تامولعم ریفوت

 :عباتلا ریغتملا
  .عیراشملا زاجنإ ةءافك

 .ددحملا تقولا يف عورشملا نم ءاھتنلاا
 .ةءافكب دراوملا مادختسا

Ha, Hb Hc 
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 :ثحبلا ةیجھنم .1.8
 

 ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ةكراشملا ةدایزو ،ةلماعلا قرفلا نیب قیسنتلاو لصاوتلا زیزعتو ،ایجولونكتلا مادختسا للاخ نم ةرونملا

 هذھ للاخ نم عیراشملا زاجنإ ةءافك نیسحت ةیفیك ىلع زیكرتلا متیس .ةرادلإا تایلمع يف ةیفافشلاو ةیعمتجملا

 .لماوعلا

 

 :"يثحبلا لصبلا" ىلع دمتعی يذلا ثحبلا لكیھ

 :)ةیعضولا( ثحبلا ةفسلف §

 ةنیدملا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل ةحلملا ةجاحلا ىلع زیكرتلا متی •

 .ةدیرفلا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیئیبلا اھتادیقعتلً ارظن ةرونملا

 :)يجاتنتسا( ثحبلا جھنم §

 ةمزلالا تایصوتلاو جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحتل يجاتنتسلاا جھنلا مادختسا متیس •

 .ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل

 :)ةیحسملا( ثحبلا ةیجیتارتسا §
 دارفلأا نم ةعونتم ةعومجم نم تانایبلا عمجل يحسملا ثحبلا ةیجیتارتسا مادختسا متیس •

 .ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشمب ةلصلا تاذ تاھجلاو

 :(يمكلا( ثحبلا عون §
 زكرت ةقیرطب جئاتنلا میدقتو تانایبلا لیلحتل يمكلا ثحبلا ىلع ةساردلا هذھ يف زیكرتلا متیس •

 .تایئاصحلإاو ماقرلأا ىلع

 :)يضرعلا عطقملا( ينمزلا قفلأا §
 ةلاح مییقتب حمسی امم ،ةددحم ةینمز ةرتف يف تانایبلا عمجل يضرعلا عطقملا مادختسا متیس •

 .نیعم تقو يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ

 :)تانایبتسلاا( تانایبلا لیلحتو عمج قرط §
 عیراشم يف ةلماعلا قرفلا دارفأ فلتخم ىلع عزوت تانایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج متیس •

 .ةبسانملا ءاصحلإا بیلاسأ مادختساب لیلحتلا تایلمع متتسو ،ةلصلا تاذ تاھجلاو ناكسلإا
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  ٢٠٢٤ةثحابلا میمصت نم ثحبلا ھلصب 2 لكش

 

 ،ایجولونكتلا للاخ نم ةرونملا ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نیسحت ىلع زیكرتلا متیس .ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایزو ،ةلماعلا قرفلا نیب قیسنتلاو لصاوتلا زیزعتو

 يف تقولا ةرادإ نیسحت ةجاح ىلع زكرت ثحبلا ةفسلف :يثحبلا لصبلا مدختسی ثحبلا .عیراشملا زاجنإ ةءافك

 يمك ثحبو ،تانایبلا عمجل ةیحسم ةیجیتارتساو ،تانایبلا لیلحتل يجاتنتسا جھنمو ،ةنیدملاب ناكسلإا عیراشم

 .تانایبتسا ةطساوب تانایبلا عمج متیسو ،يضرع عطقم ينمزلا قفلأا .ةیئاصحإ بیلاسأب تانایبلا لیلحتل

 

 

 

 
  

 ةیعضو

 يجاتنتسا

 ةلاح ةسارد

 ةدحاو ةادا

 ةعیضرع

 تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت فاشكتسا ىلإ ةینادیملا ةساردلا هذھ فدھت

 ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشمل عقاوم ةدع ةسارد متتس .ةیلمعلا هذھ يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو ،ةرونملا ةنیدملا

 .ثحبلا فادھأ قیقحتل

 

 يتلا ناكسلإا عیراشم ذیفنتل ددحملا عقوملا اھنلأً ارظن ةیثحبلا ةساردلل ناكمك ةرونملا ةنیدملا رایتخا مت §

 .ةینمزلا اھترادإ لیلحت ىلإ ةساردلا فدھت

 ةعیرسلا قرطلا لثم ةحاتملا لقنلا لئاسو للاخ نم ةلوھسب ةرونملا ةنیدملا ةنیدم ىلإ لوصولا رفوتی §

 .ةیلاعفو ةلوھسب عقوملا ىلإ لوصولاب نیثحابلل حمسی امم ،ةیوجلا طوطخلاو

 امم ،ةرونملا ةنیدملاب ةمئاقلا ناكسلإا عیراشمب ةیقلاخلأا رییاعملا عم قفاوتت يتلا عقاوملا رایتخا مت §

 .مھتملاس ىلع ظفاحیو ثحبلا يف نیكراشملا ةیھافرو قوقح نمضی

 ةطشنلأا معدل ةمزلالا قفارملاو تادعملا يف ةلثمتملا ةیفاكلا دراوملا ةرونملا ةنیدملا ةنیدم يف رفوتت §

 .ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلاو تابتكملاو بتاكملاو تاربتخملا كلذ يف امب ،ةیثحبلا

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا سكعتو ،ناكسلا نمً اعونتمً اعمتجم ةرونملا ةنیدملا ةنیدم لثمت §

 .ةساردلا نم ةاقتسملا جئاتنلا میمعتل ةیلباقلاو ةیلیثمتلا نمضی امم ،ةفلتخملا ةیفاقثلاو

 

 ریفوتو ثحبلا عوضومب دادعلإا ةلص نامضل ةددحملا رییاعملل اًقفو ةیانعب ةینادیملا ةساردلا عقاوم رایتخا مت

 لھسی امم ،ةنیدملا يف ناكسلإا عیراشمل ةلثمم ةنیع عقاوملا هذھ لثمت .ةیثحبلا تایقلاخلأا نامضو لوصولا ةلوھس

 قیقحتل ةمزلالا تانایبلا عیمجتل ةبسانم ةئیب ةینادیملا ةساردلا هذھ رفوت .عسوأ قاطن ىلع اھقیبطتو جئاتنلا میمعت

 .ناكسلإا عیراشم يف تقولا ةرادإ نیسحتل ةیرورضلا تاراشلإا ریفوتو ثحبلا فادھأ
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 ةمتاخلا .3.1
 

 ،كلذ عمو .ةحجانلا ءانبلا عیراشم زاجنلإ ةیرورض تقولا ةرادإ نأ ةقباسلا ةیبرعلا تاساردلا ترھظأ

 زاجنإو تقولا ةرادإ ىلع اًبلس تاراھملا صقنو لاصتلاا ءوسو تقولا طوغض لثم تایدحتلا رثؤت نأ نكمی

 .عیراشملا

 نیسحتل رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإو طیطختلا ةیلمع نیسحتب يلاحلا ثحبلا يصوی

 ةرادإ تاودأ مادختساو تقولا ةرادإ ىلع بیردتلا ریفوتب يلاحلا ثحبلا يصوی امك .ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ

 .ةیمقرلا تقولا

 نكمی .ةفلتخم تاقایس يف ةصاخ ،ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ

 دیدحتو ،ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا فاشكتساو ،ةدیدج تاودأو تاینقت ریوطت يف ةیلبقتسملا ثوحبلا دعاست نأ

 .ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ

 ةدوج نیسحتو فیلاكتلا لیلقتو عیراشملا ةءافك نیسحت ءانبلا ةعانصل نكمی ،تقولا ةرادإ نیسحت للاخ نم

 .عیراشملا
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 :صخلملا .3.2
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 :عجارملا .3.3

 :ةیبرعلا عجارملا .3.3.1
 

 دماحلا راد :ندرلأا ،نامع ،ىلولأا ةعبطلا ،لمعلا طوغض ةھجاومو تقولا ةرادإ .)2000( .رسای ،دمحأ .1

 .عیزوتلاو رشنلل

 ةعبطلا ،تاقیبطت ،تایلمع ،میھافم :تقولا ةرادإ .)2009( .ناضمر ىوجن ،دیمحأو مساق فیان ،دمحأ .2

 .ةفاقثلا راد :نامع ،ىلولأا

 .عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يدورابلا راد :ندرلأا ،نامع ،تقولا ةرادإ تایساسأ .)2009( .ریشب ،قلاعلا .3

4. Beitel، Lester. (1999). ندرلأا - نامع ،ىلولأا ةعبطلا ،راجن دمحم ةمجرت ،تقولا ةرادإ: 

 .عیزوتلاو رشنلل ةیلھلأا

 ةرئادل تقولا ةرادإ تاراھم جمانرب .ھترادإ ةیمھأو تقولا موھفم .)1995( .دیسلا ءامسأ ،میھاربإ .5

 .تاراملإا ،يبد ،كلاملأاو يضارلأا

 .قشمد ،ةرادلإا يف تارظنو ءارآ .)1983( .ملاسلا دبع دمحأ ،سابدلا .6

 ةفرعملا زونك راد :ندرلأا ،نامع ،ىلولأا ةعبطلا ،ةرادلإا يف تقولا ةرادإ .)2006( .رینم دیز ،يدوبع .7

 .عیزوتلاو رشنلل

 رشنلل دماحلا راد :ندرلأا ،نامع ،لمعلا طوغض ةھجاومو تقولا ةرادإ .)2000( .دمحأ رسای ،حرف .8

 .)23 ص( .عیزوتلاو

 يف يئاشنإ عورشمل ةلاح ةسارد :ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ .)2019( .م ،تامینغو ،.م ،ةنوارطلا .9

 .16-1 ،)1(29 ،ایلعلا تاساردلاو ثوحبلل كومریلا ةعماج ةلجم .ندرلأا

 تاراملإا ةلود يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)2020( .م ،يمیعنلاو ،.أ ،يسماشلا .10

 .18-1 ،)1(27 ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .ةدحتملا ةیبرعلا

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم يف تقولا ةرادإ .)2021( .م ،يرمعلاو ،.ع ،يرھشلا .11

 .14-1 ،)1(12 ،طیطختلاو ةیرامعملا ةسدنھلل دوعس كلملا ةعماج ةلجم .ةیفاشكتسا ةسارد
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 :ةیبنجلأا عجارملا .3.3.2
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 ،كراشملا يزیزع

 زاجنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی .نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل كتقو صیصخت كل ركشن

 نیسحتل ةلاعف تایصوت میدقتل ةیرورض كتكراشم دعت .ةرونملا ةنیدملا ةنیدمب ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختسا متیسو تاباجلإا عیمج ةیرس نمضن .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادإو ءادلأا

 .طقف

 

 :ةیفارغومیدلا تاریغتملا

 :نایبتسلاا يف ءدبلا لبق ةیلاتلا تانایبلا ةئبعت ءاجرلا

 :رمعلا .1

o ةنس 25 نم لقأ 

o 25-34 ةنس 

o 35-44 ةنس 

o 45-54 ةنس 

o 55 رثكأف ةنس 

 

 :سنجلا .2

o ركذ 

o ىثنأ 

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا .3

o لقأ وأ يوناث 

o مولبد 

o سویرولاكب 

o ریتسجام 

o هاروتكد 

 

 :لمعلا يف ةربخلا تاونس .4

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o 16-20 ةنس 

o ةنس 20 نم رثكأ 
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 :ةیلاحلا ةفیظولا .5

o يرادإ فظوم 

o مسق ریدم 

o فرشم 

o ةرادإ ریدم 

o دیدحتلا ىجری( ىرخأ( 

 

 :ةیلاحلا ةسسؤملا يف لمعلا ةدم .6

o ةنس 1 نم لقأ 

o 1-3 تاونس 

o 4-6 تاونس 

o 7-10 تاونس 

o تاونس 10 نم رثكأ 

 
 :لولأا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج
 

 لیصافتلا لولأا ریغتملل نایبتسلاا
 (2000 ،دمحأ) ردصملا

 100 تانایبلا ددع
 عبتت ،تقولا طیطخت ،ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت )نایبتسلاا يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 رمتسملا نیسحتلا ،ةطخلا لیدعت ،مدقتلا
 لولأا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج1 لودج

 :يناثلا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج
 لیصافتلا يناثلا ریغتملل نایبتسلاا
 (Meredith & Mantel, 2017) ردصملا

 100 تانایبلا ددع
 قلاغلإا ،مكحتلا ،ةبقارملا ،ذیفنتلا ،طیطختلا )نایبتسلاا يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 يناثلا ریغتملل نایبتسلااب فیرعتلا لودج2 لودج

 
 :ةنابتسلاا اھلوانتتس يتلا رواحملاو تلااجملا دیدحت

 تقولا ةرادإ •
 ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإ •
 قیسنتلاو لصاوتلا •
 راكتبلااو ایجولونكتلا •
 ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا •
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 :ةنابتسلاا

   

 قفاوم لاؤسلا رواحملا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 :لولأا روحملا
 تقولا ةرادإ

 زاجنإ يف دعاسی ةیولولأا تاذ ماھملا دیدحت
 .ةیلاعفب عیراشملا

     

 قیقحت يف مھسی دیج لكشب تقولا طیطخت
 .ةددحملا فادھلأا

     

 ةرادإ ةءافك نم ززعی زرحملا مدقتلا عبتت
 .عیراشملا

     

 ىلع بلغتلا يف دعاسی ةنورمب ةطخلا لیدعت
 .تایدحتلا

     

 ىلإ يدؤی تقولا ةرادإ يف رمتسملا نیسحتلا
 .لضفأ جئاتن

     

 :يناثلا روحملا
 زاجنإ
 عیراشملا
 ةیئاشنلإا

 نم للقی قیرفلا ءاضعأ نیب لاعفلا لصاوتلا
 .تاریخأتلا

     

 ةرادإ نیسحت يف مھاسی ایجولونكتلا مادختسا
 .تقولا

     

 ززعی تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا ىلع بیردتلا
 .ءادلأا

     

 ةرادإ ةیلاعف نم دیزت ةیعمتجملا ةكراشملا
 .عیراشملا

     

 فارطلأا نیب ةقثلا ززعت تایلمعلا يف ةیفافشلا
 .ةینعملا

     

 :ثلاثلا روحملا
 لصاوتلا
 قیسنتلاو
 

      .رودھملا تقولا نم للقی ماھملل قیقدلا طیطختلا
 فادھلأا ققحی ددحملا تقولا يف ماھملا ذیفنت
 .ةیلاعفب

     

      .تاریخأتلا بنجت يف دعاست مدقتلا ةبقارم
 :عبارلا روحملا
 ایجولونكتلا
 راكتبلااو
 

      .رطاخملا نم للقی عورشملا يف دیجلا مكحتلا
 قیقحت نمضی مظنم لكشب عورشملا قلاغإ
 .فادھلأا

     

      .عورشملا ةءافك نم دیزی قیرفلا نیب نواعتلا
 روحملا
 :سماخلا
 ةكراشملا
 ةیعمتجملا
 ةیفافشلاو
 

 نیسحت ىلإ يدؤی تقولا ةرادإ يف راكتبلاا
 .ءادلأا

     

      .تقولا ةرادإ لھسی ةیمقرلا تاودلأا مادختسا
 قیقحت نم ززعی ةمزلالا دراوملا ریفوت
 .فادھلأا

     

 عیراشملا مامتإ يف دعاسی فیوستلا لیلقت
 .ةیلاعفب

     

 ةنابتسلاا3 لودج

 
 


