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Chapterبيانات الرسالة

:الرسالةعنوان
البلديةوزارةفيالتنظيميالابداعمستوى عليالقياديةالأنماطاثر

قطربدولة
العبيدلياللهعبدحسنيوسفموزة/الباحثة:إعداد
قطردولة–البلديةوزارة–الدوحةبلدية–العملاءخدمةمكتبرئيس
م2023الدراسةنشرتاريخ



عنوان الدراسة

زارةوفيالتنظيميالابداعمستوىعليالقياديةالأنماطاثر"الدراسةعنوان➢

"قطربدولةالبلدية

(القياديةالأنماط)المستقلالمتغيرمنيتكونالعنوان➢

(التنظيميالابداع)هوللدراسةالتابعالمتغير➢

كلمة(15-10)منالعنوانكلماتعددكلمة12يبلغالعنوانكلماتعدد➢

بالبساطةويتسمواضحالدراسةعنوان➢



مقدمة الدراسة

الدراسةمقدمةفيالحديثةالتوثيقمصادرمنبالكثيرالاستعانةتم❖

املائيةأخطاءوجودوعدموالدقةاللغويةالسلامةمنالتأكد❖

الخاصأيالعاممنالدراسةموضوععرضفيالباحثاستخدم❖

الباحثنظرووجهةالدراسةمقدمةدعمفيالموثقةوالمصادرالمراجعالباحثاستخدم❖

0القارئذهنتهيئةفيالدراسةمقدمةفيالباحثنجح❖



مصطلحات الدراسة 
سةالدرامصطلحاتتعريففيالحديثةوالمراجعالمصادرباستخدامالباحثقام➢

وبسيطةسهلةبلغةللمصطلحاتاللفظيالمدلولمراعاةتم➢

النمطاعأنواليبالإضافة(الإداريةالقيادة)المستقلالمتغيربتعريفالباحثقام➢

القيادي

ابعالتالمتغيروابعاد(التنظيميالابداع)التابعالمتغيربتعريفالباحثقام➢



استعراض الدراسات السابقة
الاقدماليالاحدثمنالسابقةللدراساتالزمنيالتسلسل➢

البحثيةالفجوةلتحديدالسابقةبالدراساتالباحثاستعان➢

السابقةوالدراساتالحاليةالدراسةبينوالاختلافالاتفاقجوانباهمعليالوقوف➢

(10-6)المناسبالعددانحيثدراسات7منالسابقةالدراساتتكونت➢

السابقةالدراساتمقارنةلتسهلموحدبنمطالسابقةالدراساتالباحثعرض➢



المشكلة البحثية والتساؤلات الفرعية
الأنماطاثرما"يليكمامباشرةصياغةالدراسةمشكلةبصياغةالباحثقام➢

قطر؟بدولةالبلديةوزارةفيالتنظيميالابداعمستوىعلىالقيادية

ثلاثخلالمنالرئيسيةالبحثمشكلةحلاليحلهايؤديالتيالفرعيةالمشكلاتتحديدتم➢

فرعيةأسئلة

حثيةالبالمشكلةهذهلدراسةالباحثدفعتالتيوالدوافعالأسبابتوضيحفيالباحثنجح➢

للبحثالدراسةمشكلةقابلةإمكانيةمنالباحثتأكد➢



اهمية دراسة موضوع الدراسة الحالية

امعليشملتفقرتينفيوالعمليةالعلميةالدراسةأهميةجاءت

:يلي

العلميالبحثومراكزالعربيةالمكتبةاثراءفيالدراسةأهمية.1

بتنميةالاهتمامعنالناتجةالقوةجوانبابرازفيالدراسةأهمية.2

.بالوزارةالمديرين



أهداف الدراسة
بداعالامستوىعليالقياديةالأنماطاثربيان))فيللدراسةالرئيسيالهدفتمثل

((قطربدولةالبلديةوزارةفيالتنظيمي

ةالدراسبأسئلةوثيقارتباطمرتبطةفرعيةاهداف3فيالدراسةاهدافصياغةتم❑

الثلاثةالفرعية

حدهعليكلاوالتابعالمستقلالدراسةمتغيرعليالتعرفالدراسةاهدافتناولت.1

.والمستقلالتابعةالدراسةمتغيراتبينالعلاقةالدراسةاهدافتناولت.2

البعضبعضهمعليوالمستقلالتابعةالدراسةمتغيراتتأثيرتناولت.3



فرضيات الدراسة
ياديةالقلأنماطإحصائيةدلالةذواثريوجد:يليكماالرئيسيالدراسةفرضيةجاءت

(قطربدولةالبلديةوزارةفيالتنظيميالابداعمستوىعلى

الدراسةاهدافمعتاماتساقعليفرعيةفرضيات3فيالدراسةفرضيات

البلديةبوزارةالإداريالابداعبمستوىالاداريةالقيادةنمطعلاقة.1

البلديةبوزارةالتكنولوجيالابداعبمستوىالاداريةالقيادةنمطعلاقة.2

البلديةبوزارةالخدميالابداعبمستوىالاداريةالقيادةنمطعلاقة.3



المنهجية المستخدمة في الدراسة البحثية

التحليليالوصفيالمنهجالباحثةاستخدمت

التاليةالبياناتجمعمصادرالباحثةاستخدمت❑

ميةالعلوالرسائلوالمقالاتالسابقةوالدراساتالكتبمن:الثانويةالبيانات.1

البياناتلجمعالاستبيانباستخدام:الاوليةالبيانات.2



نموذج الدراسة 
:يليكماالمتغيراتبينالعلاقةعليالدراسةنموذجبناء

الثلاثةبأنماطه(القياديةالأنماط)المستقلالمتغير❖
الأوتوقراطي✓
الديموقراطي✓
رالح✓

(التنظيميالابداعمستوى)التابعالمتغير❖



التحليل الاحصائي

الدراسةفرضياتصحةاختبار-1

(2كااختبار-النصفيةالتجزئة–الانحدار–الارتباط)معاملات-2

البحثأداةوثباتصدق-3

للبياناتالطبيعيالتوزيعاختبار-4



النتائج التي توصلت اليها الدراسة البحثية

:الاتيفيايجازهاتمالتيللدراسةالعامةالنتائجتمثلت

الإداريةالقيادةبأنماطمرتفعةبنسبةاهتمامهناك.1

مرتفعةبدرجةكانبالوزارةالتنظيميالإداريالابداعمستوىان.2

التنظيميالابداعوابعادالإداريةالقيادةأنماطبينارتباطهناك.3



اهم التوصيات التي توصلت اليها الدراسة

:يلياكمتلخصيهايمكنالتوصياتمنالعديدهناككانتالدراسةنتائجعليبناء

رتبطالمالمهنيللسلوكالأخلاقيةوالمعاييرالمبادئوتوضيحشرحعلىالعمل.1

بالعمل

صولالحفيتساعدهموانوامتيازاتهمالموظفينحقوقعليالقياداتتحافظان.2

عليهما

المرؤوسينإدارةفيالمناسبللنمطالقادةاستخدامضرورة.3
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