
  نشوأ ديم ةعماج

  ةرادلإا ةيل-    

 رطا<=ا ةرادإ ;:تسجام صصخت

 

 IJع قيبطتلاب :ن:فظولما كولسو ءادأ IJع دعGُ نع لمعلا رطاخم ;:ثأت

 ضار̀لا ةقطنم ^[ صا<]ا عاطقلا تا-رش

 

 :ةبلاطلا دادعإ

 قاefإ دمحم لاون

 ٢٣٣٠٠٠٢٠٧ : lmيدا-لأا مقرلا

 

 :ةروتكدلا فارشإ

 ةtuع وبأ ءامسأ

 :wxmاردلا ماعلا

 م٢٠٢٤ – ه١٤٤٦



 
 أ 

 ةعابطلا قوقح

 ثحبلا اذIJ K ةدراولا تاEوتCDاو داولما عيمج نإ ثيح ،نشوأديم ةعماج ا2كلتمت ةعابطلا قوقح
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 ج 

 ءاد�لإا

 

 

 

لاوأ
ً

� ل- لبقو xmمث ،هدحو � ركشلا ء 

أ
ُ

 �Jإ ي�وقو lmعد ردصم لازتلاو تنا- �mلا ي�دلاو �Jإ عضاوتلما لمعلا اذ� يد�

 رارصلإاو ;�صلا �mعم �mتملع نم

 ل�ب ي�وع��و دحت ل- ^[ �mناجب اوفقو نيذلا بردلا قافر ءازعلأا ي�وخإ �Jإ

 مامت�او بح

 ةرمتسلما مكتاوعدو مكدو£ج ةرمث و� ثحبلا اذ� ةزز̀علا �mلئاع

اركش
ً

 .بلقلا نم مكل 

 

 

 

 

 

 

 



 
 د 

 

 ريدقتلاو ركشلا

 

 

 

 lmلعلا ثحبلا اذ� مامتإ ^[ انقفو يذلا لجو زع الله دمحن

 .ةمز̀علاو ةيفاعلاو ةf¤لا انم£لأ يذلاو

  ةروتكدلا ةذاتسلأا �Jإ ريدقتلاو ركشلا لز̀جب مدقتأ

  ةtuع وبأ ءامسأ .د

 ءارثإ ^[ تم�اس ةميق تامولعمو تا©¨جوت نم انل ھتمدق ام ل- IJع

 .ةفلت<=ا ا©»ناوج ^[ انªسارد عوضوم

 ةئ¬بلا ;:فوت IJع نشوأ ديم ةعما�] ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ امك

 .ثحبلا اذ� زاجنإ ^[ م�اس يذل رمتسلما معدلاو ةمئلالما ةيميدا-لأا

 ^� اومدق نيذلا ن:ر̀ادلإاو س±ردتلا ةئي� ءاضعأ عيم�] ي�انتما نع ;�عأ امك     

 .�mسارد ة;³ف لاوط ھيجوتلاو داشرلإا

 .مكل ركشلا لز̀ج

. 



 
 ه 

 

 

  صلختسلما

 

 تا-رش ^[ ن:فظولما كولسو ءادأ IJع دعGُ نع لمعلا رطاخم ;:ثأت ليلحت �Jإ ةساردلا تفد�

 يفصولا ¶µنلما IJع ةساردلا تدمتعاو ،ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملما ^[ ضار̀لا ةقطنمب صا<]ا عاطقلا

افظوم ٤٦٤ نم تانايبلا عم�] تاناي·تسا مادختساب ،^Iيلحتلا
ً

 يفظوم نم ةيئاوشع ةنيع نولثمي 

  .ضار̀لا ^[ ةصا<]ا تا-رشلا

 ءادأ ن:سحت ^[ يºاجيإ ;:ثأت ا£ل نا- ةلما�تلما تامزلأا ةرادإ تايجيتا;³سا نأ جئاتنلا تر£ظأ

 فيفخت ^[ راسلما ;:يغ�و ةمزلأا غ±رفت لثم تايجيتا;³سا تم�اس ثيح ،عاطقلا ^[ ةيسدن£لا ع±راشلما
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  .تقولا ةرادÄو لاعّفلا ^Âامتجلاا لعافتلا معدت ةيميظنت تاسايس را�تباو ،ن:فظوملل
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 . ضار̀لا

 

  



 
 و 

 تا`وتf=ا ةمئاق

 

Gب .......................................................................................................... ميحرلا نمحرلا الله مس 

 ج ................................................................................................................................... ءاد�لإا

 د ....................................................................................................................... ريدقتلاو ركشلا

 ه ............................................................................................................................. صلختسلما

 و ...................................................................................................................... تا`وتf=ا ةمئاق

 ح ........................................................................................................................ لواد�]ا ةمئاق

 ١ ........................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ١ ............................................................................................................................... :ةمدقم

 ٢ ............................................................................................................ :ةساردلا ةل�شم ١٫١

 ٢ ............................................................................................................. :ةساردلا ةيم�أ ٢٫١

 ٣ ............................................................................................................ :ةساردلا فاد�أ ٣٫١

 ٤ .......................................................................................................... :ةساردلا تلاؤاس� ٤٫١

 ٤ ............................................................................................................ :ةساردلا ضورف ٥٫١

 ٥ ........................................................................................................ :ةقباسلا تاساردلا ٦٫١

لاوأ �
ً

 ٥ ............................................................................................ :ةير́علا تاساردلا :

ايناث �
ً

 ٨ .......................................................................................... :ةي·نجلأا تاساردلا :

 ١٥ ......................................................................................... :ةساردلل ةر̀ظنلا تاقلطنلما ٧٫١

لاوأ �
ً

 ١٥ .................................................................................... :دعGُ نع لمعلا رطاخم :

 ١٧ ................................................................................................. :ثحبلا قرطو ةي�µنلما ٨٫١

 ١٨ ...................................................................................................... :يËاصحلإا ليلحتلا  ٩٫١



 
 ز 

 ١٨ ......................................................................................................... :ةساردلا تاودأ ١٠٫١

 ٢٠ ......................................................................................................... :ةساردلا دودح ١١٫١

 ٢٢ .................................................................................................. يرظنلا راطلاا :ي�اثلا لصفلا

 ٢٢ .............................................................................................................................. :دي£مت

 ٢٣ ................................................................................... دعG نع لمعلا رطاخم : لولأا ثحبلما

 ٢٣ .......................................................................................................................... :دي£مت

 ٢٣ ......................................................................................... :دعG نع لمعلا فر̀ع� ١٫١٫٢

 ٢٥ ......................................................................................... :دعG نع لمعلا رطاخم ٢٫١٫٢

 ٢٦ .......................................................................................... :دعG نع لمعلا دئاوف ٣٫١٫٢

 ٢٨ ........................................................................................ :دعG نع لمعلا تايبلس ٤٫١٫٢

 ٣١ .................................................................................... ن:فظولما كولسو ءادأ ي�اثلا ثحبلما

 ٣١ .......................................................................................................................... :دي£مت

 ٣١ ................................................................................ :فظولما كولسو ءادأ فر̀ع� ١٫٢٫٢

 ٣٢ ........................................................................................... :يفيظولا ءادلأا عاونأ ٢٫٢٫٢

 ٣٥ .............................................. :ن:فظولما كولسو ءادأ IJع دعG نع لمعلا رطاخم رثأ ٣٫٢٫٢

 ٣٧ .............................................................................. ةساردلا تاءارجÄو ةي�µنم :ثلاثلا لصفلا

 ٣٧ .............................................................................................................................. ةمدقم

 ٣٧ ........................................................................................................... :ثحبلا ةي�µنم ١٫٣

 ٣٧ .................................................................................................. ةساردلا ةنيعو عمتجم ٢٫٣

 ٣٨ .................................................................................................. :تانايبلا عمج رداصم ٣٫٣

 ٣٨ ............................................................................................................... ةساردلا ةادأ ٤٫٣

 ٣٩ ................................................................................................... :ةيئاصحلإا بيلاسلأا ٥٫٣

 ٤٠ ...................................................................................................... ةساردلا ةادأ قدص ٦٫٣



 
 ح 

 ٤٢ ....................................................................................................... :ةساردلا ةادأ تابث ٧٫٣

 ٤٤ ................................................................................................. جئاتنلا ليلحت :عGارلا لصفلا

 ٤٤ .............................................................................................................................. ةمدقم

 ٤٤ ......................................................................................... ةساردلا ةنيع صئاصخ :لاوأ ١٫٤

 ٤٥ ..................................................................................... ناي·تسلاا ةرامتسا ليلحت :ايناث ٢٫٤

 ٤٥ ........................................................................ دعG نع لمعلا رطاخم :لولأا روf=ا �

 ٤٧ ........................................................................ ن:فظولما كولسو ءادأ :ي�اثلا روf=ا �

 ٥٠ ......................................................................................... ةساردلا ضورف رابتخا :اثلاث ٣٫٤

 ٥٦ .......................................................... تاح;³قلماو تايصوتلاو جئاتنلا ةصلاخ :سما<]ا لصفلا

 ٥٦ .............................................................................................................................. ةمدقم

 ٥٦ .................................................................................................. ةساردلا جئاتن ةصلاخ ١٫٥

 ٥٨ .................................................................................................................. تايصوتلا ٢٫٥

 ٥٨ ................................................................................................................... تاح;³قلما ٣٫٥

ABSTRACT .......................................................................................................................... ٦٠ 

 ٦١ ................................................................................................................................. عجارلما

 ٦١ ................................................................................................. :ةير́علا ةساردلا عجارم �

 ٦٦ ............................................................................................................... :ةي·نجأ عجارم �

 ٧٠ ................................................................................................................................. قحلالما

 ٧١ ............................................................................................................... ناي·تسا ةرامتسا

 

 

  لواد�]ا ةمئاق



 
 ط 

 مقر

 لود�]ا
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 ةحفصلا

 ٣٩ ةساردلا ةادأ تارابع ghع ةساردلا ةنيع ةقفاوم تاEوتسم )١( لودج  .١
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 ٤٤ ا2صئاصst اقفو ةساردلا ةنيع ع]زوت )٥( لودج  .٥

٦.  
 يوتسمو ب�ت~{لاو يرايعلما فارحنلااو يyاسsDا طسوتلما )٦( لودج

 دع� نع لمعلا رطاخم تارابع ghع ةقفاولما
٤٥ 

٧.  
 يوتسمو ب�ت~{لاو يرايعلما فارحنلااو يyاسsDا طسوتلما )٧( لودج

 يفيظولا ما�{للاا تارابع ghع ةقفاولما
٤٧ 

٨.  
 يوتسمو ب�ت~{لاو يرايعلما فارحنلااو يyاسsDا طسوتلما )٨( لودج

 تقولا ةرادإ تارابع ghع ةقفاولما
٤٨ 

٩.  
 يوتسمو ب�ت~{لاو يرايعلما فارحنلااو يyاسsDا طسوتلما )٩( لودج

 لمعلا قEرف عم لعافتلا تارابع ghع ةقفاولما
٤٩ 

١٠.  
 ةيضرفلا رابتخلا طيسqلا يطstا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٠( لودج

 ةيس�ئرلا
٥٠ 

١١.  
 ةيضرفلا رابتخلا طيسqلا يطstا رادحنلاا جذومن جئاتن )١١( لودج

 �hولاا ةيعرفلا
٥٢ 

١٢.  
 ةيضرفلا رابتخلا طيسqلا يطstا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٢( لودج

 ةيناثلا ةيعرفلا
٥٣ 

١٣.  
 ةيضرفلا رابتخلا طيسqلا يطstا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٣( لودج

 ةثلاثلا ةيعرفلا
٥٤ 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ةمدقم

   IJ ا تاونسلاst�~ملاعلا لوح تا�رشلا دامتعا دادزا ١٩ - ديفو� ةحئاج راش�نا دع� اميسلاو ة  

 .ظوPDم ل�ش� دع� نع لمعلا ماظن ghع

  لمعلا تاب ،ةكلملما IJ لمعلا تائ�ب اKد2ش� ��لا ةيمقرلا تلاوحتلاو ةعراس�لما تا~�غتلا لظ IJو

ارايخ دع� نع
ً

ايجيتا~{سا 
ً

 روطت  عم اميسلا ،ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب صاstا عاطقلا تا�رش نم ديدعلل 

 ماظنلا اذK  ا2مدقي نأ نكمي ��لا دئاوفلا نم مغرلا ghعو .ةيمقرلا تاودلأا ghع دامتعلاا ةداEزو ايجولونكتلا

 رثؤت دق ��لا  رطاCtاو تايدحتلا نم ديدعلا كانK نأ لاإ ،ةنورلما ةداEزو ةيليغش�لا فيلا�تلا ليلقت لثم

 .دع� نع لمعلا ةئ�ب IJ م2كولسو ن�فظولما ءادأ ghع

 ضافخنا يدؤي دق امم ،ةرادلإاو ن�فظولما ن�ب رشابلما لصاوتلا نادقف وK رطاCtا هذK زربأ نم   

IJ ل�ش� ة¢ولطلما ما2لما م2فو قيس°تلا ىوتسم ±Dا حتفي دق رشابم فارشإ دوجو مدع نأ امك .حيCQلا 

 .ل�ك قEرفلا  ةيجاتن¶و ةءافك ghع ابًلس رثؤي دق ام وKو ،اK~�خأت وأ م2ما2م ءادأ J IJ´ا~{لل ن�فظولما ضعبل

 امم ،م¹ºلامز عم  رشابلما لعافتلا ةلقو ةيعامتجلاا ةلزعلاب روعشلا نم نوفظولما يXاع· دق ،كلذ بناج �hإ

 .ةيديلقتلا لمعلا ةئ�ب IJ ةيساسأ ~½تع� ��لا قEرفلا حورو J«امتجلاا كسامتلا ghع رثؤي

 لاصفنلاا نم عون ر2ظي دق ثيح ،دع� نع لمعلا ماظن �¿ب�ب رثأتي دق اضًيأ ن�فظولما كولس

 ةئ�ب IJ ةع]رسلا تا~�غتلما عم فيكتلا وأ ما�{للاا ىوتسم ضافخنا �hإ يدؤي ام ،لمعلا نا�م نع �ÀÁفنلا

 .لمعلا

  دجي ثيح ،تقولا ةرادإب ةقلعتلما تايدحتلا نم دع� نع لمعلا دEزي نأ نكمي ،كلذ ghع ةولاع 

 ن�ب نزاوتلا  ghع مÅºردقو مÄºيجاتنإ ghع رثؤي امم ،ةيصÃtلاو ةين2لما ةايsDا ن�ب لصفلا IJ ة¢وعص ضعبلا

 .ن�نثلاا



 
٢ 

 نم كلذو ،ن�فظولما كولسو ءادأ ghع دع� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت ةسارد �hإ ةجاsDا ز~½ت انK نم

  .ةيمقرلا لمعلا ةئ�ب IJ تايدحتلا هذK عم ن�فظولما لماع� ةيفيك ليلحت للاخ

 ىدل ةءافكلاو ةيجاتنلإا ىوتسم ghع رطاCtا كلت ~�ثأت ىدم ةساردلا هذIJ K مدقن فوسو

  عاطقلا ghع صاخ ل�ش� ��ك~{لا عم ،مKءاردمو م¹ºلامز عم لعافتلاو �Æلما م2كولس ghع كلذكو ،ن�فظولما

 .ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا

 ��لا لولsDا ضرعتسXو عوضولما اذK تلوانت ��لا ةقباسلا تاساردلا نم ةساردلا هذK ديفتس�و

 نع لمعلا ةئ�ب IJ ءادلأا زEزع�و رطاCtا كلت نم دsDا ghع صاstا عاطقلا IJ تا�رشلا دعاس� نا  نكمي

 ما�{للااو ةيجاتنلإا نم ةيلاع تاEوتسم ghع ظافsDاو دع� نع لمعلا ايازم ن�ب نزاوت قيقحت نامضو ،دع�

 .يفيظولا

 :ةساردلا ةل�شم ١٫١

ارظن     
ً

 لمعلا تاب ،ةكلملما IJ لمعلا تائ�ب اKد2ش� ��لا ةيمقرلا تلاوحتلاو ةعراس�لما تا~�غتلل 

ارايخ دع� نع
ً

ايجيتا~{سا 
ً

 روطت  عم اميسلا ،ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب صاstا عاطقلا تا�رش نم ديدعلل 

 رطاCtا كلت نم دsDا يدحتلا اذK بلطتي كلذلو ،ةيمقرلا تاودلأا ghع دامتعلاا ةداEزو ايجولونكتلا

 ةيلاع تاEوتسم  ghع ظافsDاو دع� نع لمعلا ايازم ن�ب نزاوت قيقحت نامضو ،لمعلا ةئ�ب IJ ءادلأا زEزع�و

 .يفيظولا ما�{للااو ةيجاتنلإا نم

  ن�فظولما كولس ghع رثؤي دع� نع لمعلا نا ثيح ةيلاsDا ةساردلا ةركف تءاج قبس امم اقلاطنا

 .)لمعلا قEرف عم لعافتلا ،تقولا ةرادإ ،يفيظولا ما�{للاا( م¹ºاداو

 :ةساردلا ةيم�أ ٢٫١

v لاوأ
ً

 :ةر̀ظنلا ةساردلا ةيم�أ :



 
٣ 

 ھتا~�ثأتو  هرطاخمو دع� نع لمعلا عوضوم لوح ةيميدا�لأا ةفرعلما ءانغإ �hإ ةEرظنلا ةساردلا مKاس�  §

 .ن�فظولما كولسو ءادأ ghع

 ةقلعتلما تا~�غتلما فلتخمو دع� نع لمعلا ن�ب ةقلاعلا م2ف IJ دعاس· لماش يرظن راطإ رفوت §

 .ةقباسلا ثاحبلأا ةعجارم للاخ نم .ن�فظولما ةيجاتن¶و تايكولس�

  .ثحبلا  لاجم IJ ةيلاsDا تايدحتلاو ةيفرعلما تارغثلا ghع ءوضلا طيلس� ةEرظنلا ةساردلل نكمي  §

 IJ م2س·   امم ،دع� نع لمعلاب ةطبترلما ةعÉاشلا رطاCtاو ةيساسلأا ميKافلما ديدحت IJ مKاس�  §

 .ةيلبقتسم ثوحب ءارجلإ ھيلإ دن�سُ· نأ نكميُ يوق �Ëلع ساسأ رEوطت

v ايناث
ً

 :ةيقيبطتلا ةساردلا ةيم�أ 

§ Åºإ ةيقيبطتلا ةساردلا فد�h ا عاطقلا ا22جاوي ��لا تايدحتلل ةيلمع لولح ميدقتstصا IJ  قايس 

 .ا2ليلحتو ةيناديلما تانايبلا عمج للاخ نم .دع� نع لمعلا

 ةي°بم تايصوت ميدقتو ،ن�فظولما كولسو ءادأ ghع رثؤت ��لا ةيلعفلا رطاCtا ديدحت ةساردلل نكمي §

  .لمعلا ةئ�ب ن�سحتو ةيجاتنلإا ةداEزل ةلدلأا ghع

ت ةيقيبطتلا جئاتنلا §
ُ

 ،ن�فظولما ghع رطاCtا تا~�ثأت ليلقتل ةلاعف تاءارجإ ذاختا نم تا�رشلا نكم

 ..ةكرشلل ماعلا ءادلأا زEزع� �Jاتلا¢و

 ةغايص IJ رارقلا باD±أو نEريدلما دعاس� ةيلمع تاداشر¶و تاودأ ةيقيبطتلا ةساردلا رفوت امك  §

 .دع� نع لمعلا تايدحتو ةيلاsDا تا~�غتلما عم مءلاتت لضفأ لمع تاسايس

 :ةساردلا فاد�أ ٣٫١

 ؟ةيفيظولا م2ما2مب ن�فظولما ما�{لا ghع دع� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت ghع فرعتلا .١

 ؟ن�فظولما ىدل تقولا ةرادإ ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت ghع فرعتلا .٢

  ؟مKءاردمو م¹ºلامز عم ن�فظولما لعافت ghع دع� نع لمعلا رثؤي فيك ghع فرعتلا .٣



 
٤ 

 ghع دع� نع لمعلاب ةطبترلما رطاCtا ~�ثأت ليلقتل صاstا عاطقلا IJ تا�رشلل ةيلمع تايصوت ميدقت .٤

 .ن�فظولما كولسو ءادأ

 فدÅº تاءارج¶و تاسايس حا~{قا للاخ نم كلذو ،دع� نع لمعلا ةئ�ب ن�سحتل تايجيتا~{سا ديدحت .٥

 .ةكرشلا هاجت م¹ºلاوو مKاضر ةداEزو ن�فظولما ءادأ زEزع� �hإ

 :ةساردلا تلاؤاس� ٤٫١

v ئرلا ثحبلا لاؤس¬Ôxm:  

 عاطقلا تا�رش ghع قيبطتلاب :ن�فظولما كولسو ءادأ ghع دع� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت وK ام 

 ؟ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا

v ةيعرفلا ثحبلا ةلئسأ: 

 ؟ةيفيظولا م2ما2مب ن�فظولما ما�{لا ghع دع� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت وK ام .١

 ؟ن�فظولما ىدل تقولا ةرادإ ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت وK ام .٢

  ؟مKءاردمو م¹ºلامز عم ن�فظولما لعافت ghع دع� نع لمعلا رثؤي فيك .٣

 :ةساردلا ضورف ٥٫١

v ةيس¬ئرلا ةيضرفلا: 

 .صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما كولسو ءادأ ghع �Ðلس ل�ش� دع� نع لمعلا رطاخم رثؤت

v ةيعرفلا تايضرفلا: 

 يدؤي امم ،ةيفيظولا ما2لما ءادأ IJ م2طابضناو ن�فظولما ما�{لا ghع ابًلس رثؤت دع� نع لمعلا رطاخم .١

 .ماعلا ءادلأا عجارت �hإ



 
٥ 

 تقولا ةرادإ ghع ن�فظولما ةردق ghع ابًلس رثؤت دع� نع لمعلا رطاخم .٢

 ghع رثؤي امم ،ن�فظولما ن�ب نواعتلاو J«امتجلاا لعافتلا تاEوتسم ليلقت �hإ دع� نع لمعلا يدؤي .٣

 .J«امsQا لمعلا IJ مÅºايكولس

 :ةقباسلا تاساردلا ٦٫١

Ø لاوأ
ً

 :ةير́علا تاساردلا :

 تا�رش IJ ن�فظولما كولسو ءادأ ghع دع� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت" عوضوم IJ ةقباسلا تاساردلا

ثاحبأ نمضتت "صاstا عاطقلا
ً

 نكمEو ،ن�فظولما ghع ھتا~�ثأتو دع� نع لمعلا نم ةددعتم بناوج تلوانت ا

 :ةيلاتلا رواCDا IJ ا2صيPtت

 :ءادلأا IJع دعG نع لمعلا ;:ثأت لوح تاسارد §

 جئاتنلا ضع� تراشأ ثيح ،ن�فظولما ةيجاتنإ ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت تاساردلا ضع� تلوانت

 صقن نأ ىرخأ تاسارد تدجو امن�ب ،دع� نع لمعلا اKرفوي ��لا ةنورلما بqس� ةيجاتنلإا IJ نسحت �hإ

 .ءادلأا IJ ضافخنا �hإ نايدؤي دق ةينقتلا تايدحتلاو رشابلما فارشلإا

 نأ تدجو "~Óتراغ" وأ "ي�Óيكام" لثم ةEراش�سا تا�رش اÅºرجأ تاسارد ،لاثلما ليqس ghع

 اذإ ةصاخ ،دع� نع لمعلا ءانثأ ةيجاتنلإا ىوتسم سفن ghع ظافsDا IJ تا¢وعص نو2جاوي دق ن�فظولما

لاعافت بلطتت ما2لما تنا� اذإ وأ ةبسانم ~�غ ةيل�Óلما لمعلا ةئ�ب تنا�
ً

 .قEرفلا عم ارًمتسم 

 :يفيظولا كولسلا IJع دعG نع لمعلا ;:ثأت لوح تاسارد §

 طابضنلاا لثم ،ن�فظولما كولس ghع رثؤي نأ نكمي دع� نع لمعلا نأ �hإ ثاحبلأا ضع� تراشأ

 دق امم ،ةيعامتجلاا ةلزعلاب ن�فظولما روعش نم دع� نع لمعلا دEزي دقف .ءلامزلا عم لعافتلاو يفيظولا

 .نواعتلاو قEرفلا حور IJ ضافخنا �hإ يدؤي



 
٦ 

 ،ن�فظولما ن�ب يفيظولا كولسلا IJ نيابت �hإ يدؤي دق دع� نع لمعلا نأ تر2ظأ ىرخأ تاسارد

 ةرادإ IJ ة¢وعص نورخآ دجي امن�ب ،عادبلإاو ما�{للاا زEزعتل ةنورلما نم ضعبلا ديفتس· نأ نكمي ثيح

 .لاعف ل�ش� لصاوتلاو تقولا

 :ةيص<Õلا ةايf]او لمعلا ن:ب نزاوتلا IJع دعG نع لمعلا رطاخم ;:ثأت لوح تاسارد §

 ةايsDا ن�ب لصفلا ghع ن�فظولما ةردق ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت ghع تاساردلا هذK تزكر

 ة¢وعصو دا2جلإا ةداEز �hإ يدؤي نأ نكمي دع� نع لمعلا نأ تدجو ثاحبلأا ضع� .ةين2لماو ةيصÃtلا

 .�Ðلس ل�ش� ءادلأا ghع رثؤي امم ،ةحارلاو لمعلا تاقوأ ن�ب لصفلا

IJ او لمعلا ن�ب نزاوتلا معدل ةنرم تاسايس ~�فوت نأ تاسارد تر2ظأ ،لباقلماsDنأ نكمي ةاي 

 .دع� نع لمعلل ةيبلسلا راثلآا نم ففخي

 :دعG نع لمعلاب ةطبترلما رطا<=ا ةرادإ لوح تاساردلا §

 لمعلا رطاخم نم فيفختلل تا�رشلا اKانqتت نأ نكمي ��لا تايجيتا~{سلاا ثاحبلأا ضع� تلوانت

 ةرادإ ghع ن�فظولما بEردت زEزع�و ،�¿قتلا معدلا ~�فوت ،يXو~{كللإا لصاوتلا تاونق ن�سحت لثم ،دع� نع

 .�Á×ا~{فلاا لعافتلاو تقولا

 ةEرارمتسا نامضل دع� نع لمعلا معدل ةيميظنتلا تاسايسلا ھيجوت ةيمKأ ghع تاساردلا تدكأ

 .ن�فظولما كولسو ءادلأا ghع ةيبلسلا تا~�ثأتلا ليلقتو لامعلأا

 :بتكلما نم لمعلاو دعG نع لمعلا ن:ب ةنراقم تاسارد §

 لمعلا تائ�¢و دع� نع لمعلا تائ�ب IJ ن�فظولما كولسو ءادأ ن�ب تنراق تاساردلا ضع�

 ثيح ،ةعانصلا عونو ةفيظولا ةعيبط فلاتخاب فلتخت دع� نع لمعلا تا~�ثأت نأ �hإ تصلخو ،ةيديلقتلا

  فئاظولا IJ احًاجن ~Øكأ دع� نع لمعلا نو�ي



 
٧ 

 :ن:فظوملل ةيسفنلا ةf¤لا IJع دعG نع لمعلا ;:ثأت لوح تاسارد §

 نع لمعلا نأ ثاحبلأا تر2ظأ ثيح ،دع� نع لمعلل ةيسفنلا تا~�ثأتلا تاساردلا ضع� تلوانت

 ة¢وعص وأ ةيعامتجلاا ةلزعلا بqس� دا2جلإاو رتوتلا تاEوتسم ةداEز �hإ يدؤي نأ نكمي ةلEوط تا~{فل دع�

 دق ةلEوط تا~{فل دع� نع نولمع· نيذلا ن�فظولما نأ دروفناتس ةعماج اÅºرجأ ةسارد تدجو .تقولا ةرادإ

 .ءادلأا ghع ابًلس رثؤي امم ،J«امتجلاا لعافتلا صقن بqس� ةيسفنلا ةÙDلا IJ ضافخنا نم نوناع·

 ةنورلما ةداEز نأ �hإ تراشأ ،"سفنلا ملعل ةيكEرملأا ةيعمsQا" اÅºرجأ ��لا كلت لثم ،ىرخأ تاسارد

IJ معد تايجيتا~{سا قيبطت مت اذإ رتوتلا نم ففختو يفيظولا اضرلا نسحت نأ نكمي دع� نع لمعلا 

 .ةبسانم �ÀÁفن

 :قرفلا ^[ عادبلإاو نواعتلا IJع دعG نع لمعلا ;:ثأت نع تاسارد §

 صرف نم للقي ثيح ،قرفلا تايكيمانيد ghع رثؤي نأ نكمي دع� نع لمعلا نأ �hإ ثاحبلأا ~�ش�

 د2عم نم ةسارد .عادبلإاو نواعتلا ghع ابًلس رثؤي دق امم ،�ÃtÚÁلا لعافتلاو يروفلا لصاوتلا

 IJ تايدحت ھجاوت لما� ل�ش� دع� نع لمع� ��لا قرفلا نأ تر2ظأ (MIT) ايجولونكتلل س�سوش�اسام

 .عقولما سفن IJ لمع� ��لا قرفلاب ةنراقم ةركتبم لولح رEوطتو را�فلأا لدابت

 تاعامتجلاا تاينقتو ةمدقتلما ةيجولونكتلا تاودلأا نأ �hإ تاساردلا ضع� تراشأ ،لباقلماب

 .حيD± ل�ش� ا2مادختسا مت اذإ ،قرفلا ءاضعأ ن�ب نواعتلاو لعافتلا زEزع� IJ دعاس� نأ نكمي ةيضا~{فلاا

 :دعG نع لمعلا ةئ¬ب ^[ تامولعلما نمأ رطاخم لوح تاسارد §

 تامولعلما نمأ رطاخم نأ ثاحبلأا تر2ظأ ،دع� نع لمعلل ايجولونكتلا ghع دامتعلاا ةداEز عم

 دEزي دع� نع لمعلا نأ �hإ تراشأ "ي�Eرملأا يموقلا نملأا سلجم" نم ةسارد .تايدحتلا زربأ دحأ تحبصأ

 امم ،ةيصÃtلا ةز2جلأاو ةيل�Óلما تا�بشلا ghع دامتعلاا بqس� ةينا~½يسلا تامÞQلل ضرعتلا ةيلامتحا نم

 .ةينمأ فواخم وأ ةينقت تلاكشم عم لماعتلل نورطضي نيذلا ن�فظولما ءادأ ghع رثؤي دق



 
٨ 

 بEردت ~�فوتو يXو~{كللإا ناملأا تاسايس زEزع� ةرورضب لاCQا اذIJ K تاساردلا �ßÁوت

 .دع� نع لمعلا ءانثأ تانايبلا ةيامح ةيفيك لوح ن�فظوملل

 :بر̀دتلاو Ömلما روطتلا IJع دعG نع لمعلا ;:ثأت لوح تاسارد §

 بعصي ثيح ،�Æلما روطتلاو بEردتلا صرف نم للقي دق دع� نع لمعلا نأ ثاحبلأا ضع� تدجو

 ةعماج" نم ةسارد .بتكلما نم لمعلاب ةنراقم �Æلما معدلاو ةيEqردتلا دراولما �hإ لوصولا ن�فظولما ghع

Kأب نورعش· دع� نع ن�لماعلا نأ تر2ظأ "درافراàºع نولصحي مgh لما روطتلل لقأ صرفÆ�، رثؤي دق امم 

 .ةكرشلل م¹ºلاوو يفيظولا مKاضر ghع

 نأ نكمي دع� نع بEردت جمارب ميدقتو يXو~{كللإا بEردتلا نأ ىرخأ تاسارد تر2ظأ ،لباقلماب

 .لاعف ل�ش� اKذيفنتو ا2ميمصت مت اذإ ةوجفلا هذK ضوع·

 :كولسلاو ءادلأا IJع ةنرلما لمعلا تاسايس ;:ثأت لوح تاسارد §

 نم فيفختلاو ءادلأا ن�سحت ghع ةنرم لمع تاسايس قيبطت ~�ثأت ةيفيك تاساردلا هذK تلوانت

 نا�لماو لمعلا تاعاس IJ ةنورلما نأ �hإ تراشأ "لينرو� ةعماج" اÅºرجأ ةسارد .دع� نع لمعلل ةيبلسلا راثلآا

 .ةايsDاو لمعلا نزاوت معدت ةقEرطب ا2قيبطت مت اذإ م¹ºادأو ن�فظولما اضر نسحت نأ نكمي

 IJ دعاس· نأ نكمي فادKلأا ديدحتو لصاوتلل ةنرم تاسايس دوجو نأ ثاحبلأا اضًيأ تر2ظأ

 .gJكلا ءادلأا ززع· امم ،م2لعافتو ن�فظولما ما�{لا ن�سحت

Ø ايناث
ً

 :ةي·نجلأا تاساردلا :

§ Bloom, N., Liang, J., Roberts, J ., & Ying, Z. J . )٢٠١٥(. " Does Working from Home 

Work? Evidence from a Chinese Experiment " - Quarterly Journal of Economics 



 
٩ 

Kرجأ ة~�2شلا ةساردلا هذEت IJ ع ةيئاوشع ة¢رجت قيبطت مت ثيح ،ةين�ص ةكرشgh ن�فظولما 

 كانK نكلو ،٪١٣ ةبس°ب ةيجاتنلإا ةداEز �hإ ىدأ دع� نع لمعلا نأ جئاتنلا تر2ظأ .ل�Óلما نم لمعلل

 ةلزعلاب قلعتت تايدحت �hإ ~�ش· امم ،ةنيعم ةينمز ة~{ف دع� يفيظولا اضرلاو J«امتجلاا لعافتلا IJ ضافخنا

 نم لمعلاو ل�Óلما نم لمعلا ن�ب نزاوتلا معدت تاسايس دوجو ةيمKأ ghع ةساردلا تدكأ امك .ةيعامتجلاا

 .بتكلما

§ Choudhury, P., Larson, B ., & Foroughi, C . )٢٠٢٠(. " Work‐from‐anywhere: The 

Productivity Effects of Geographic Flexibility " - Strategic Management Journal 

 نيذلا ن�فظولما نأ تدجو .ن�فظولما ةيجاتنإ ghع ةيفارغsQا ةنورلما ~�ثأت ةساردلا هذK تلوانت

ةصاخ ،لضفأ ءًادأ نور2ظي لمعلا نا�م رايتخا IJ ةنورمب نوعتمتي
ً

 IJ عمو .ايًدرف اً��كرت بلطتت ��لا ما2لما 

 ءاضعأ ن�ب لعافتلاو رشابلما نواعتلا ة¢وعص نم دEزي دق نا�م يأ نم لمعلا نأ ةساردلا تâDوأ ،كلذ

 .J«امsQا لمعلا تايكيمانيد ghع رثؤي امم ،قEرفلا

§ Baert, S., Lippens, L., Moens, E., Sterkens, P ., & Weytjens, J . )٢٠٢٠(. " The COVID-19 

crisis and telework: A research survey on experiences, expectations, and hopes " - 

European Journal of Health Economics 

 اضر ghع دع� نع لمعلا رثأ فيك تفشكتساو ،١٩-ديفو� ةحئاج ة~{ف IJ ةساردلا هذK تEرجأ

 قلعتت تايدحت او2جاو ن�فظولما نم ديدعلا نأ جئاتنلا تر2ظأ .ا¢وروأ IJ يفيظولا م2كولسو ن�فظولما

 نأ ةساردلا تدجو امك .م¹ºادأو م2كولس ghع رثأ ام وKو ،تقولا ةرادإ ة¢وعصو ةيعامتجلاا ةلزعلاب

 لمعلا ن�ب نزاوتلا قيقحت IJ مK~�غ نم ~Øكأ اوناع ،لافطلأا لثم ،ةيلئاع تايلوؤسم مãºدل نيذلا ن�فظولما

 .ةايsDاو



 
١٠ 

§ Gajendran, R. S ., & Harrison, D. A . )٢٠٠٧(. " The good, the bad, and the unknown 

about telecommuting: Meta-analysis of psychological mediators and individual 

consequences " - Journal of Applied Psychology  

Kع دع� نع لمعلا ~�ثأت لوح ثاحبلأا نم ةعومجم تضرعتسا ةيليلحتلا ةساردلا هذgh ءادلأا 

 ،لقنتلا نع جتانلا قاKرلإا نم للقEو يفيظولا اضرلا نسحي دق دع� نع لمعلا نأ تدجو .ن�فظولما كولسو

 .J«امsQا لمعلا ghع رثؤي امم ،J«امتجلاا لعافتلاو لصاوتلا فعض �hإ اضًيأ يدؤي دق ھنكلو

§ Felstead, A ., & Henseke, G . )٢٠١٧(. " Assessing the growth of remote working and 

its consequences for effort, well-being, and work-life balance " - New Technology, 

Work and Employment  

 ةÙDلاو ةايsDاو لمعلا ن�ب نزاوتلا ghع اK~�ثأتو دع� نع لمعلا IJ تلاوحتلا ةساردلا هذK تلوانت

 لصفلا ة¢وعص بqس� قاKرلإاب روعشلا ةيلامتحا نم دEزي دع� نع لمعلا نأ تدجو .ن�فظوملل ةيسفنلا

 دنع لوطأ تاعاسل لمعلا �hإ نوليمي ن�فظولما نأ ةساردلا تر2ظأ امك .ةيصÃtلا ةايsDاو لمعلا ن�ب

 .مDÄº±و �ÃtÚÁلا مKاضر ghع رثؤي امم ،ل�Óلما نم لمعلا

§ Allen, T. D., Golden, T. D ., & Shockley, K. M . )٢٠١٥(. " How effective is 

telecommuting? Assessing the status of our scientific findings " - Psychological 

Science in the Public Interest 

 كولسو ةيجاتنلإا ghع ھتا~�ثأتو دع� نع لمعلا ةيلاعفب ةقلعتلما تايبدلأا ةساردلا هذK تضرعتسا

 ،لمعلا ةعيبطو ةفيظولا صئاصخ ghع ~�بك ل�ش� دمتع· دع� نع لمعلا ~�ثأت نأ جئاتنلا تر2ظأ .ن�فظولما

 ��لا فئاظولا IJ ھتيلاعف لقت امن�ب ،ةنورمو ةيدرف ما2م بلطتت ��لا فئاظولا IJ احًاجن ~Øكأ نو�ي ثيح

 .فثكلما نواعتلا ghع دمتع�



 
١١ 

§ Tavares, A. I . )٢٠١٧(. " Telework and health effects review " - International Journal of 

Healthcare 

 ةÙDلا كلذ IJ امب ،ن�فظوملل ةماعلا ةÙDلا ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت ةساردلا هذK تضرعتسا

 ىدل رتوتلا تاEوتسم IJ ضافخنا �hإ يدؤي نأ نكمي دع� نع لمعلا نأ جئاتنلا تر2ظأ .ةيسفنلاو ةيدسsQا

 ة¢وعصو ةلزعلا بqس� نEرخآ ىدل دا2جلإاو رتوتلا نم دEزي نأ نكمي امن�ب ،لقنتلا ليلقت بqس� ضعبلا

 .تقولا ةرادإ

§ .Bloom, N., Liang, J., Roberts, J., & Ying, Z. (2015). "Does Working from Home Work? 

Evidence from a Chinese Experiment" - Quarterly Journal of Economics: 

Kرجأ ة~�2شلا ةساردلا هذEع تgh إ ىدأ دع� نع لمعلا نأ تدجوو ة~�بك ةين�ص ةكرش�h زEةدا IJ 

 اورعش دع� نع اولمع نيذلا ن�فظولما نأ اضًيأ ةساردلا تر2ظأ ،كلذ عمو .٪١٣ ةبس°ب ن�فظولما ةيجاتنإ

 .بتكلما �hإ ةدوعلا IJ مÄºبغرو يفيظولا مKاضر ghع رثأ امم ،ةيعامتجلاا ةلزعلاب

 لعافت ghع ظافsDاو دع� نع لمعلا IJ ةنورلما ن�ب نزاوتلا ةرورض ghع ءوضلا ةساردلا زكرت

 .يyاجيلإا ءادلأا ةمادتسا نامضل J«امتجلاا ن�فظولما

§ Wang, B., Liu, Y., Qian, J., & Parker, S. K. (2021). "Achieving effective remote 

working during the COVID-19 pandemic: A work design perspective" - Applied 

Psychology: 

 تزكرو ،دع� نع لمعلا ءانثأ ن�فظولما ءادأ ghع ١٩-ديفو� ةحئاج ترثأ فيك ةساردلا هذK لوان�ت

 .ةلزعلاب روعشلا ةداEزو ،فارشلإا ضافخناو ،لصاوتلا فعضب ةقلعتلما رطاCtا ghع

 فيفختلا IJ اEًويح ارًود بعلي ن�فظوملل J«امتجلااو �¿قتلا معدلا ميدقت نأ �hإ ةساردلا تراشأ

 .لمعلا ةدوج ضافخناو ةيعفادلا صقن لثم ،كولسلاو ءادلأا ghع ةيبلسلا تا~�ثأتلا نم



 
١٢ 

§ Allen, T. D., Golden, T. D., & Shockley, K. M. (2015). "How Effective Is 

Telecommuting? Assessing the Status of Our Scientific Findings" - Psychological 

Science in the Public Interest: 

لايلحت ضرع�و دع� نع لمعلاب ةقلعتلما ثاحبلأا ةساردلا هذK صPtت
ً

لاماش 
ً

 ءادلأا ghع ھتا~�ثأتل 

 دق ھنكلو ،ن�فظولما ضع� ىدل يفيظولا اضرلا نم دEزي نأ نكمي دع� نع لمعلا نأ تدجوو .كولسلاو

 .�Æلما روطتلاو �ÃtÚÁلا لعافتلا صرف نم للقي

فارش¶و تاäºجوت نوقلتي لا نيذلا ن�فظولما نأ �hإ تراشأ امك
ً

 ءانثأ مãºريدم لبق نم امًظتنم ا

 .فادKلأا قيقحتو تقولا ةرادإ IJ تايدحت نو2جاوي دق دع� نع لمعلا

§ Bailey, D. E., & Kurland, N. B. (2002). "A review of telework research: Findings, new 

directions, and lessons for the study of modern work" - Journal of Organizational 

Behavior: 

 ةرادإ تايدحت ghع تزكرو ،دع� نع لمعلا لوح ثاحبلأا نم ديدعلا ةساردلا هذK تضرعتسا

 ىوتسم ghع ظافsDا IJ تا¢وعص نو2جاوي دق دع� نع ن�لماعلا نأ تدجو دقو .يفيظولا طابضنلااو ءادلأا

 .ةرادلإا نم معدلا �hإ رقتفت تنا� اذإ وأ ةبسانم ~�غ ةيل�Óلما لمعلا تائ�ب تنا� اذإ ءادلأا نم لٍاع

 ،دع� نع لمعلا معدل ةبسانلما ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي°بلا ~�فوت ةيمKأ �hإ اضًيأ ةساردلا تراشأ

 .ةيلاعفلا ةداEزو لصاوتلا تلاكشم ليلقت IJ دعاس· امم

§ Felstead, A., & Henseke, G. (2017). "Assessing the growth of remote working and its 

consequences for effort, well-being, and work-life balance" - New Technology, Work and 

Employment: 



 
١٣ 

 تدجوو ،ةيصÃtلا ةايsDاو لمعلا ن�ب نزاوتلا ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت ةيفيك ةساردلا تلوانت

 تاEوتسم ةداEز �hإ اضًيأ يدؤي دق ھنكلو ،ن�فظولما ةنورم ن�سحت IJ م2س· نأ نكمي لمعلا نم عونلا اذK نأ

 .ةيصÃtلا مÅºايح نع لمعلا لصف نم نوفظولما نكمتي مل اذإ دا2جلإا

 امم ،دع� نع نولمع· نيذلا ن�فظولما معدل ةنرم لمع تاسايس رEوطت ةرورضب ةساردلا �ßÁوت

 .م¹ºادأ ن�سحتو ةيسفنلا مgh ±DÄºع ظافsDا IJ م2س·

§ Gajendran, R. S., & Harrison, D. A. (2007). "The good, the bad, and the unknown about 

telecommuting: Meta-analysis of psychological mediators and individual consequences" 

- Journal of Applied Psychology: 

لايلحت ةساردلا هذK مدقت
ً

لاماش 
ً

 �Æلما ءادلأاو يفيظولا اضرلا ghع دع� نع لمعلا ~�ثأتل 

 IJ عجارت �hإ يدؤي دق ھنكلو ن�فظولما ىدل �ÃtÚÁلا اضرلا ززع· دع� نع لمعلا نأ تدجو دقو .ن�فظوملل

لاصاوت بلطتت ��لا ما2لما ضع� ءادأ
ً

 .ارًمتسم 

 لمع ةئ�ب ~�فوت نم دكأتلاو دع� نع ن�فظولما معد IJ يرادلإا رودلا ةيمKأ ةساردلا تزربأ امك

 .ةيجاتنلإا معدت

Ø ميام:u ةساردلا هذ�: 

 اäºطع·ام وKو ،ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةقطنم ghع صاخ ل�ش� ةساردلا هذK زكرت

 :بابسأ ةدعل ة~�بك ةيلحم ةميق

 ضاEرلا IJ ةفلتخم اصًرفو تايدحت ھجاوي دق دعُ� نع لمعلا :ةيلf=ا ةئ¬بلل ةصصخم ىؤر ;:فوت

 فيك ثحبلا ر2ظيُ نأ نكمي .ةنيدلما IJ ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةئ�بلا ةعيبط بqس� ىرخأ قطانمب ةنراقم

 .ىرخأ قطانم IJ تا�رشلا نع فلتخم ل�ش� دعُ� نع لمعلا رطاخم عم ضاEرلا IJ تا�رشلا لعافتت



 
١٤ 

 دق ةيعامتجا تاداعو ةيلحم ةفاقث كلتمت ضاEرلا :ةيعامتجلاا تاداعلاو ةيلf=ا ةفاقثلا ;:ثأت

 بسان�ت تايصوت رفوت نأ نكمي ~�ثأتلا اذK ةسارد .ھعم م2فيكتو دعُ� نع لمعلل ن�فظولما لبقت ghع رثؤت

 .لمعلاو ةيصÃtلا ةايsDا ن�ب نزاوتلا ةرادإ لثم ،ةيلCDا ةفاقثلا عم

 ةكلملما IJ دعُ� نع لمعلا مظنت ��لا تاع]رش�لاو ن�ناوقلا ضع� :ةيلf=ا ةيميظنتلا تاسايسلا

 IJ تاسايسلا هذK قيبطت ةيفيكل ة��متم ةلاح ةسارد رفوي امم ،ضاEرلا IJ ةصاخ تا~�ثأت ا2ل نو�ت دق

 .ى~½ك ةEرضح ةقطنم

لاوحت د2ش� ضاEرلا :lmقرلا لوحتلا وحن ضار̀لا ^[ يداصتقلاا ھجوتلا
ً

 داصتقلاا وحن اً~�بك 

 دعاس� ىؤر ميدقت IJ مKاس� دق قايسلا اذIJ K دعُ� نع لمعلا ةسارد �Jاتلا¢و ،ةمادتسلما ةيمنتلاو �Ëقرلا

 .تاءافكلا بذجو نرلما لمعلا تايجيتا~{سا معد للاخ نم ،٢٠٣٠ ةكلملما ةEؤر فادKأ قيقحت ghع

 تاعاطقلا نم ديدعلا مضت ضاEرلا نلأ ارًظن :ضار̀لا ^[ ةيداصتقلاا تاعاطقلا نيابت

 هذgh Kع دعُ� نع لمعلا ~�ثأت ةسارد نإف ،ءانبلاو ،لEومتلا ،ايجولونكتلا لثم ةعونتلما ةيداصتقلاا

لاماش ام2ًف رفوت تاعاطقلا
ً

 .ةكلملما IJ قطانلما 6Jابل جذومنك مدختسُ· نأ نكمي 

 IJ ذخأي نأ نكمي ضاEرلا IJ دعُ� نع لمعلا ~�ثأت ليلحت :ةيمقرلا ةيتحتلا ةي0بلا عم لماعتلا

 ناملأاب ةقلعتلما تاسايسلاو ،لاصتلاا تايدحتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي°بلا ةEزKاج ىوتسم رابتعلاا

 IJ ةيضا~{فلاا لمعلا ةئ�ب ن�سحتل ادًيدحت ~Øكأ تايصوت مدقت نأ نكمي ةيلCDا بناوsQا هذK .يXا~½يسلا

 .ةنيدلما

7ºا ��ك~{لا اذCDgJ، ةساردلا م2س� IJ لمعلا تايدحت ة2جاولم قيبطتلل ةلباقو ةيعقاو لولح ميدقت 

 .صاstا عاطقلا IJ رارقلا باD±لأ ةبس°لاب اÄºيمKأو اÄºميق نم عفري امم ،ضاEرلا IJ دعُ� نع

 

 



 
١٥ 

 :ةساردلل ةر̀ظنلا تاقلطنلما ٧٫١

 IJ قمعتنو  ،ن�فظولما كولسو ءادأو ، دع� نع لمعلا رطاخم امKو ةساردلا تا~�غتم حرطنس

 .ضاEرلا ةقطنم IJ ةصاstا تا�رشلا IJ لمعلا ةئ�ب ن�سحت ghع  امK~�ثأتو ،~�غتم ل�ب ةقلعتلما ميKافلما

 :^Iي امك ةساردلا تا;:غتم 12ون

v لاوأ
ً

 :دعGُ نع لمعلا رطاخم :

 تا�رشلاو ن�فظولما ھجاوت ��لا تاديدÄºلاو تايدحتلا ا7º دصقيُ :دعGُ نع لمعلا رطاخم مو£فم   

 ،ةينوناق وأ ،ةيسفن ،ةيميظنت ،ةينقت نو�ت نأ نكمي رطاCtا هذK .يديلقتلا بتكلما جراخ لمعلا ذيفنت دنع

 .يفيظولا ءادلأاو ةيضا~{فلاا لمعلا ةئ�ب ghع رثؤتو

 :رطا<=ا عاونأ IJع ةلثمأ

 دعُ� نع لمعلا .تانايبلا ةيامحو تامولعلما نمأب ةقلعتلما تاديدÄºلا لمش� :ةينا;�يسلا رطا<=ا •

 .ةساسsDا تانايبلا نادقف وأ ةينا~½يسلا تاقا~{خلال ضرعتلا ةيلامتحا نم دEزي نأ نكمي

 ،�Ëقرلا قاKرلإا ،رتوتلا ،ةلزعلا لثم تلاكشم نوفظولما ھجاوي دق :ةيعامتجلااو ةيسفنلا رطا<=ا •

 .ةيسفنلا مgh ±DÄºع رثؤي امم ،J«امتجلاا لعافتلا ضافخنا وأ

 تاسايس� ما�{للاا نامضو ،ن�فظولما ءادأ ةبقارم IJ تايدحتلا لمش� :ةر̀ادلإاو ةيميظنتلا رطا<=ا •

 .ةءافكب ةيضا~{فلاا قرفلا ةراد¶و ،لمعلا

 ةينقتلا ةءافكلاو ،تن~{نلإاب لاصتلاا ةدوجب قلعتت :ةينقتلا ةيتحتلا ةي0بلاب ةطبترلما رطا<=ا •

 .دعُ� نع لمعلا IJ ةمدختسلما تاودلأل

 تاءارج¶و ،لمعلا تاعاس� ةقلعتلما ةيلCDا ن�ناوقلل لاثتملااب طبترت :ةيع±رشªلاو ةينوناقلا رطا<=ا •

 .دعُ� نع لمعلا دنع ن�فظولما قوقحو ،ةملاسلا

 



 
١٦ 

v ايناث
ً

 ن:فظولما كولسو ءادأ :

 ةددCDا ~�ياعملل اقًفو ةيفيظولا ھما2م زاجنإ IJ فظولما ةءافك ھب دصقيُ :ن:فظولما ءادأ مو£فم

ةداع ءادلأا سايق متي .ةكرشلا لبق نم
ً

 ،زاجنلإا ةعرس ،لمعلا ةدوج ،ةيجاتنلإا لثم لماوع للاخ نم 

 .فادKلأا قيقحت ghع ةردقلاو

 تنا� ءاوس ،لمعلا ةئ�ب IJ نوفظولما ا7º لعافتي ��لا ةقEرطلا �hإ ~�شُ· :ن:فظولما كولس مو£فم

 .ةنورلماو ،عادبلإا ،ما�{للاا ،نواعتلا لثم ،ةيعامتجلااو ةين2لما مÅºايكولس كلذ IJ امب ،ةيلعف وأ ةيضا~{فا

 :ن:فظوملل كولسلاو ءادلأاب ةطبترلما لماوعلا

 ~½تعُ· .ةددCDاو ةعقوتلما ~�ياعملل اقًفو ةيفيظولا ھتابجاو ءادأب فظولما ما�{لا ةجرد �hإ ~�ش· :ما³uللاا .١

 فظولما ةيلوؤسم سكع· وKو ،ةيميظنتلا فادKلأا قيقحت نامضل ةيساسلأا لماوعلا نم ما�{للاا

 .ةين2لما ھتايقلاخأو ھلمع هاجت

 IJ ة¢ولطلما ما2لماو فادKلأا قيقحتل لاعف ل�ش� تقولا ميظنتو طيطخت ghع ةردقلا NJ :تقولا ةرادإ .٢

� امك ،ةيجاتنلإا ةداEزو طوغضلا ليلقت ghع ن�فظولما دعاس� ةديsQا تقولا ةرادإ .ددCDا تقولا
ُ

 م2س

IJ ا ن�ب نزاوتلا قيقحتsDلاو ةيلمعلا ةايÃtةيص. 

 ~½تع· .لمعلا ةئ�ب IJ م¹ºلامزو ن�فظولما ن�ب لعافتلا ةيمكو ةيعون �hإ ~�ش· :ءلامزلا عم لعافتلا .٣

اEرورض يyاجيلإا لعافتلا
ً

 IJ م2سُ· امم ،ةفرعلما لدابتو لصاوتلا ن�سحت ،J«امsQا لمعلا زEزعتل 

 .لضفأو عرسأ ل�ش� ةمظنلما فادKأ قيقحت

 تاسايسلاو ،م7º ةطيCDا فورظلاو ،لمعلا ةئ�ب نع ن�فظولما اضر ىدم سكع· :ن:فظولما اضر .٤

 ،مÄºيجاتن¶و م2ما�{لا ىوتسم ghع ~�بك ل�ش� رثؤي ن�فظولما اضر .ةسسؤلما IJ ةعبتلما تاءارجلإاو

 .ن�فظولماب ظافتحلاا تلادعم ghع كلذكو

ت :ن:فظولما ةيجاتنإ .٥
ُ

 .ةنيعم ةينمز ة~{ف للاخ ن�فظولما لبق نم زجنيُ يذلا لمعلا رادقمب ساق

 ةءافك ghع رشؤم NJو ،ةطيCDا ةئ�بلاو ،تقولا ةرادإ ،ما�{للاا لثم ،لماوع ةدع� رثأتت ةيجاتنلإا

 .ةمظنلما لخاد تايلمعلا



 
١٧ 

 د2ج لقأب ةحاتلما دراولما مادختساب ،لاعف ل�ش� م2ما2م ءادأ ghع ن�فظولما ةردق �hإ ~�ش� :ةءافكلا .٦

�و زجنلما لمعلا ةدوج سكع� ةءافكلا .نكمم تقوو
ُ

 .ةمظنملل ماعلا ءادلأا ن�سحتل ةيساسأ ~½تع

لاماع عادبلإا ~½تع· .لمعلا ل�اشلم ةديدج لولحو را�فأ را�تبا ghع ةردقلا ھب دصقيُ :را�تبلااو عادبلإا .٧
ً

 

ام2م
ً

 IJ وطتEاو تاجتنلما رstزع�و ،تامدEةمظنملل ةيسفانتلا ةردقلا ز IJ قوسلا. 

 ~�ثأت ةيفيكل لما�تم م2ف ميدقت نم ةساردلا نكمت�س ،بناوsQا هذgh Kع ��ك~{لا للاخ نم

 ن�فظوملل ةلماشلا ة¢رجتلا ن�سحتل تايصوت ~�فوت �Jاتلا¢و ،كولسلاو ءادلأا ghع دعُ� نع لمعلا رطاخم

IJ ا تا�رشلاstةصا. 

 :ثحبلا قرطو ةي�µنلما ٨٫١

 :عوضوملل لماش م£ف قيقحتل ةيلاتلا تاوط<]ا نمضتت ثحب ةي�µنم عابتا نكمي

 ^Iيلحتلا يفصولا ¶µنلما .١

 ،J«امتجلاا لعافتلا ةلق ،يفيظولا ما�{للاا لثم( دع� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت ليلحتو فصو :فد£لا •

 .ن�فظولما كولسو ءادأ ghع )تقولا ةرادإ

 ghع اK~�ثأت مييقتو ةفلتCtا رطاCtا لوح تانايبلا عمsQ ةيانع� ةممصم تانايqتسا مادختسا :ةادلأا •

 .ةيفيظولا تايكولسلاو ءادلأا

 ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةقطنمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�لماعلا ن�فظولما :ثحبلا عمتجم •

 ةيدوعسلا

 عونتلا ةاعارم عم ،صاstا عاطقلا تا�رش IJ ثحبلا عمتجم نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا :ثحبلا ةنيع •

IJ نم ٤٦٤ ةساردلا ةنيع دارفا ددع غل¢و .لمعلا لاجمو )ة~�بكو ،ةطسوتم ،ة~�غص( ةكرشلا عون 

  .ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةقطنمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�لماعلا ن�فظولما

 



 
١٨ 

  :يËاصحلإا ليلحتلا  ٩٫١

 رطاخم( ةلقتسلما تا~�غتلما ~�ثأت ةساردل يÉاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ SPSS R لثم جمارب مادختسا

 .)كولسلاو ءادلأا( ةع�اتلا تا~�غتلما ghع )دع� نع لمعلا

Kنلما هذÞQلاماش ارًاطإ رفوت ةي
ً

 تانايبلا ن�ب عمجت ثيح ،دع� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت ةساردل 

 .صاstا عاطقلا تا�رشل ةحاتلما صرفلاو تايدحتلا نع ةلما�تم ةروص ميدقتل ةيعونلاو ةيفصولا

 :ةساردلا تاودأ ١٠٫١

� ��لا ةيللآا
ُ

 قيقحتل ،~�سفتلل ةلباق جئاتن �hإ لوصولل ةمزلالا تانايبلا ليلحتو عمsQ مدختس

 : NJ ثحبلا فادKأ

� ةيثحب ةادأ وKو : ناي·تسلاا
ُ

 )ةنيعلا( دارفلأا نم ةعومجم نم تامولعلماو تانايبلا عمsQ مدختس

 ،ءارآ سايق �hإ فدÅº مظنم ل�ش� ةبترلما ةلئسلأا نم ةعومجم نم نايqتسلاا نو�تي .ن�عم عوضوم لوح

� .ن�كراشلما تايكولس وأ ،براجت
ُ

 تاساردلا IJ تانايبلا عمsQ ةعÉاشلا لئاسولا نم تانايqتسلاا ~½تع

� اàºلأ ،ةEراجتلاو ةيناسXلإاو ةيعامتجلاا
ُ

 قاطن ghع مدختسُ]و ،صاt>لأا نم ~�بك ددع �hإ لوصولا ل2ِّس

 .ةفلتCtا تا~�غتلما سايقل ةEراجتلاو ةيميدا�لأا ثوحبلا IJ عساو

v ناي·تسلاا دئاوف: 

 عمsQ ةنرم ةليسو ا2لعجي امم ،ايًقرو وأ ايًنو~{كلإ تانايqتسلاا ع]زوت نكمي :ع±زوتلا ةلو£س -

 .تانايبلا

� ،ةيناديلما تاساردلا وأ تلاباقلماب ةنراقم :ةفل�تلاو تقولا ;:فوت -
ُ

 ~Øكأ تانايqتسلاا ~½تع

 .ةيداصتقا

 IJ صاt>لأا نم ~�بك ددع نم تانايب عمsQ ا2مادختسا نكمي :تانايبلا نم ة;:بك ةيمك عمج -

 .~�صق تقو
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v تانايبلا عمج: 

 دع· ثيح ،Ë= SPSSس· يÉاصحإ جمانرب IJ تانايبلا لاخدإ متي مث نم ،دودرلا عمجو ا2ميظنت متي

ادج يوق يÉاصحإ جمانرب
ً

. 

 يأ ةsQاعمو ،ةرركتلما وأ ةدوقفلما دودرلا لثم ،ءاطخلأا نم اK ولخ نم دكأتلاو ،تانايبلا فيظنت

 .ةجاsDا دنع ةدوقفم تانايب

v يفصولا ليلحتلا )Descriptive Analysis( 

 ،يفيظولا ىوتسلما ،س°sQا ،رمعلا لثم ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحت :ةنيعلا صئاصخ فصو

 .ةكراشلما ةنيعلا صئاصخ م2ف IJ دعاس�س اذK .دع� نع لمعلا ةدمو

 سايقل لاؤس ل�ل يرايعلما فارحنلااو ،ةEوئلما بس°لا ،تاطسوتلما باسح :تاباجتسلاا فصو

 .ءادلأاو كولسلا ghع اK~�ثأتو ةفلتCtا رطاCtا لوح تاباجتسلال ماعلا ع]زوتلا

 ا£ضرعو جئاتنلا ;:سفت

 .ءادلأاو كولسلا ghع اKرثأو ةفلتCtا رطاCtا ن�ب ةقلاعلا ~�سفت :ةيثحبلا فادKلأاب جئاتنلا ط¢ر

 طامنلأا حيضوتل ةينايبلا موسرلاو لوادsQا مادختسا :ةâDاو ةقEرطب جئاتنلا ضرع

 .جئاتنلا ghع ءًانب تايصوتلا ةباتكو ،تاKاجتلااو

v تايصوتلاو تاجات0تسلاا صلاختسا 

 لمعلا رطاخم ~�ثأت ةيفيكو ليلحتلا اäºلإ لصوت ��لا جئاتنلا مKلأ صPtم ميدقت :تاجات0تسلاا

 .ن�فظولما ءادأو كولس ghع دع� نع
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 ءادلأاو كولسلا زEزع�و دع� نع لمعلا ةئ�ب IJ رطاCtا ةرادإ ن�سحتل تاح~{قم ميدقت :تايصوتلا

 .ن�فظولما ىدل

ام2ف رفوي ةقEرطلا هذ7º نايqتسلاا ليلحت
ً

اقيمع 
ً

 دعاس· امم ،ن�فظولما ghع دع� نع لمعلا ~�ثأتل 

 .ةيلاعف ~Øكأ ل�ش� رطاCtا ةراد¶و لمعلا تائ�ب ن�سحتل ةصاstا تا�رشلل ةيلمع تايصوت ميدقت ghع

  :ةساردلا دودح ١١٫١

 IJدع� نع لمعلا دمتع� ��لا تا�رشلا نم دودحم ددع ghع ةساردلا قيبطت ghع رصتقت :ةينا�م دودح §

 .ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم

 ٢٠٢٤ :ةينامزلا دودf]ا §

  ن�Eرادلإاو ن�فظولما ghع ةساردلا زكرت :ةر̀ش·لا دودf]ا §

 جئاتنلا نو�ت دقف ،)ضاEرلا لثم( ةنيعم ةقطنم ghع طقف زكرت ةساردلا تنا� اذإ :^[ارغ�]ا عونتلا §

 .ىرخأ نكامأ ghع قبطنت لاو ةقطنلما كلتب ةدودحم

 ةيميظنتلا ةئ¬بلا دودح §

 امم ،ىرخلأ ةكرش نم دع� نع لمعلا تاسايس فلتخت دق :تا-رشلا ن:ب تاسايسلا توافت

 ةرادلإ ةلاعف تايجيتا~{سا اãºدل نو�ت دق تا�رشلا ضع� .تا�رشلا ن�ب اتًوافتم رطاCtا ~�ثأت لعجي

 .كلذ �hإ رقتفت دق ىرخأ تا�رش نأ ن�ح IJ ،رطاCtا

 نأ �¿ع· امم ،~�بك ل�ش� ن�فظولما كولس ghع ةكرشلا ةفاقث رثؤت دق :ةيميظنتلا ةفاقثلا ;:ثأت

 .ةفلتCtا ةيميظنتلا تافاقثلا تاذ تا�رشلا ن�ب فلتخي دق دع� نع لمعلا ~�ثأت

 ةسوردلما تا;:غتلما دودح §

 عضولا لثم( ن�فظولما كولس ghع رثؤت دق ��لا لماوعلا نم ديدعلا كانK :تا;:غتلما ددع�

 .ةساردلا IJ اäºلع ةرطيسلا وأ سايقلا ةبعص نو�ت دق ��لاو )اK~�غو ،ةيعامتجلاا لماوعلا ،J<صلا
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 ghع رطاCtا نم عون ل�ل رشابلما ~�ثأتلا ديدحت بعصلا نم نو�ي دق :تا;:غتلما ن:ب لخادتلا ;:ثأت

  ثيح ،كولسلا

 ،لبقتسلما IJ ~�غتت دق ةمدختسلما ايجولونكتلاو دع� نع لمعلا ةسايس :ةيلبقتسلما تا;:غتلما

 .لEوطلا ىدلما ghع جئاتنلا ةيحلاص ىدم ghع رثؤي دق امم

 ^[اقثلا قايسلا دودح §

 ام .دع� نع لمعلا عم ن�فظولما لعافت ةيفيك ghع IJاقثلا قايسلا رثؤي دق :ةيفاقثلا تافلاتخلاا

 .ىرخأ ةفاقث IJ ~�ثأتلا سفن ھل نو�ي لا دق ،ةنيعم ةفاقث IJ ايًدحت ~½تعُ· دق

 جئاتنلا ~�سفت IJ دعاس]و ةساردلا ghع رثؤت دق ��لا دويقلا حيضوت IJ مKاسُ· دودsDا هذK ديدحت

 .ةيÞQنمو ةقد ~Øكأ ل�ش�
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 يرظنلا راطلاا :ي�اثلا لصفلا

 :دي£مت

لاوحت ةثيدsDا لمعلا تائ�ب د2ش�
ً

ظوPDم 
ً

 تايدحت ضرفي امم ،دعُ� نع لمعلا جذامن وحن ا

 ةيفيك ghع ايجولونكتلل ~�بكلا ~�ثأتلا لوحتلا اذK سكع·  ءاوس دح ghع ن�فظولماو تاسسؤلما مامأ ةديدج

 ةنورم ةداEز IJ م2س· امم ،نا�م يأ نم م2لامعأ زاجنإ نلآا ن�فظوملل نكمي ثيح ،م2ما2لم دارفلأا ءادأ

 ةيسفنلا اياضقلا ن�ب حوا~{ت ��لاو ،جذومنلا اذ7º ةطبترلما رطاCtا نم ةعومجم ر2ظت ،كلذ عمو .لمعلا

 )٢٠٢١ ،دومحم (.ةينملأاو ةينقتلا تايدحتلا �hإ ةيعامتجلااو

 رثؤت ذإ  ن�فظوملل �Æلما كولسلاو ءادلأا ghع اK~�ثأت م2فل ةقيقد ةسارد رطاCtا هذJ K«دتس�

 ،ن�لماعلل ةيسفنلا ةÙDلا ghع J«امتجلاا لصاوتلا ىوتسم ضافخناو ،يمويلا ن�تورلا نادقفو ،ةلزعلا

 ارًود دعُ� نع لمعلا IJ ةمدختسلما تاينقتلا بعلت كلذ �hإ ةفاضلإاب ،مÄºيجاتنإ ghع ابًلس سكعني دق امم

 .اäºف بوغرم ~�غ جئاتن �hإ قيس°تلاو لاصتلاا تلاكشم يدؤت نأ نكمي ثيح ،تايكيمانيدلا هذIJ K اEًروحم

 رEوطت �hإ تاسسؤلما h?س� ثيح ،اEًرورض ارًمأ رKاوظلا هذ2ل قيمع م2ف �hإ ةجاsDا حبصت انK نم

 رطاCtاو دئاوفلا ن�ب نزاوت قيقحتو ،دعُ� نع لمعلاب ةطبترلما تايدحتلا عم لماعتلل ةلاعف تايجيتا~{سا

 )٢٠٢٤ ،ناويك (.ن�فظوملل ةيKافرو لٍاع ءادأ نامضل

 :�Jإ راطلاا اذ� ميسقت ديدحت متي مث نمو
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 دعG نع لمعلا رطاخم : لولأا ثحبلما

 :دي£مت

لاوحت ةثيدsDا لمعلا تائ�ب د2ش�
ً

ظوPDم 
ً

 تايدحت ضرفي امم ،دعُ� نع لمعلا جذامن وحن ا

 ةيفيك ghع ايجولونكتلل ~�بكلا ~�ثأتلا لوحتلا اذK سكع· ءاوس دح ghع ن�فظولماو تاسسؤلما مامأ ةديدج

 ةنورم ةداEز IJ م2س· امم ،نا�م يأ نم م2لامعأ زاجنإ نلآا ن�فظوملل نكمي ثيح ،م2ما2لم دارفلأا ءادأ

 ةيسفنلا اياضقلا ن�ب حوا~{ت ��لاو ،جذومنلا اذ7º ةطبترلما رطاCtا نم ةعومجم ر2ظت ،كلذ عمو .لمعلا

 )٢٠٢٢ ،ghع (.ةينملأاو ةينقتلا تايدحتلا �hإ ةيعامتجلااو

 رثؤت ذإ ن�فظوملل �Æلما كولسلاو ءادلأا ghع اK~�ثأت م2فل ةقيقد ةسارد رطاCtا هذJ K«دتس�

 ،ن�لماعلل ةيسفنلا ةÙDلا ghع J«امتجلاا لصاوتلا ىوتسم ضافخناو ،يمويلا ن�تورلا نادقفو ،ةلزعلا

 ارًود دعُ� نع لمعلا IJ ةمدختسلما تاينقتلا بعلت كلذ �hإ ةفاضلإاب ،مÄºيجاتنإ ghع ابًلس سكعني دق امم

 .اäºف بوغرم ~�غ جئاتن �hإ قيس°تلاو لاصتلاا تلاكشم يدؤت نأ نكمي ثيح ،تايكيمانيدلا هذIJ K اEًروحم

 رEوطت �hإ تاسسؤلما h?س� ثيح ،اEًرورض ارًمأ رKاوظلا هذ2ل قيمع م2ف �hإ ةجاsDا حبصت

 رطاCtاو دئاوفلا ن�ب نزاوت قيقحتو ،دعُ� نع لمعلاب ةطبترلما تايدحتلا عم لماعتلل ةلاعف تايجيتا~{سا

 )٢٠٢٠ ،يواº@نلا (.ن�فظوملل ةيKافرو لٍاع ءادأ نامضل

 :دعG نع لمعلا فر̀ع� ١٫١٫٢

 ةيكذلا فتاو2لا لثم ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ھنأ ghع دعُ� نع لمعلا فرَّعُ·

 .لمعلا بحاص رقم جراخ ذَّفنيُ يذلا لمعلل ،ةيqتكلماو ةلومCDاو ةيحوللا ب�ساوsDاو

 تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةدعاسمب زجنلما لمعلا ھنأب دعُ� نع لمعلا فرع· ىرخأ ةرابعyو

 ،فظولماو لمعلا بحاص ن�ب J«وط قافتاب دعُ� نع لمعلا متي نأ BJب°ي لمعلا بحاص عقاوم جراخ متEو

 لودsQا وأ لمعلا تاعاسو ،"رخآ نا�م يأ IJ وأ فظولما ل�Óم IJ" لمعلا نا�م ghع قافتلاا �hإ ةفاضلإا¢و
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 ،فارشلإا تايلآو ،هزاجنإ ن�عتي يذلا لمعلاو ،ا2مادختسا ن�عتي ��لا تلااصتلاا تاودأو ،لمعلل �¿مزلا

 .اK~�غ وأ رEراقتك  زجنلما لمعلا نع غلابلاب ةصاstا تاب�ت~{لاو

 ghع ؛ة~�غصلا لامعلأا داصتقا IJ نولمع· نيذلا كئلوأ ةداع دعُ� نع لمعلا فEرع� لمش· لا

 دعُ� نع لماع ھنأ ghع ل�Óلما نم �EÁاسأ ل�ش� لمع· يذلا لقتسلما لماعلا في°صت نكمي لا ،لاثلما ليqس

 IJ لمعلا نأش� ةيلودلا لمعلا ةمظنم ةيقافتا طورش بجومب ،ل�Óلما نم لماعك ھفي°صت نكمي نكلو

 )٢٠٢٣ ،ةدجن (.ل�Óلما

 ةفيظو ةروص IJ دع� نع لمعلا نو�ي نأ نكمEو ھنأب لامعلأا طاسوأ IJ دعُ� نع لمعلا فرع]و

 جذومن دع� نع لمعلا ~½تع· امك ،ددحم نا�م IJ دجاوتلا دع� نع لمعلا طامنأ ط~{ش� لاو ،ةتقؤم وأ ةمئاد

 اK~�غو ةينقتلا تا�رشلا ةداع بسانEو ،ةكرشلا رقمب ديقتلا نود نا�م يأ نم لمعلا ةEرح ن�لماعلا حنلم

 ،ميمصتلاو ،ةجم~½لا� ةكرشلا رقم �hإ ايًتاذ فظولما روضح �hإ جاتحت لا ��لا ،ةيمقرلا لمعلا تلااجم نم

 نا�م IJ ىدؤي نأ دعُ� نع لمعلا مزلتس]و تن~{نلإا ~½ع ءلامعلا ةمدخو ةرادلإاو ،قEوس�لاو ،ىوتCDا ةباتكو

اديع� ام
ً

 وأ يÉزج ماود وأ gJك ماود لمعلا ةعيبط تنا�أ نم اينو~{كلإ نو�ي لاقتنلاا لادب ءاوس بتكلما نع 

IJ ھيلإ ةداع لاصتلااو ،ةنيعم مايأ <tايص. 

ت ��لا لمعلا طامنأ فصول ةددعتم تاPDطصم مدختس�
ُ

 لثم ،ةيديلقتلا لمعلا ةئ�ب جراخ زجن

 "�Á×ا~{فلاا لمعلا"و "يXو~{كللإا لمعلا"و "نرلما لمعلا نا�م"و "ل�Óلما نم لمعلا"و "دعُ� نع لمعلا"

 عقاوم نم م2ما2م ءادأب ن�فظوملل حمس� لمع جذامن �hإ تاPDطصلما هذK ~�ش�و ،لقنتلما لمعلا"و

 دعُ� نع لمعلا تاب�ترت ghع تاسسؤلما دمتع� ،لمعلا ءادأ نامزو نا�م IJ ~½كأ ةنورم م2حنمي ام ،ةيجراخ

 (.ھتابلطتمو لمعلا تاجايتحلا اقًفو تاب�ت~{لا هذK عاونأ ددحتو ،لما� وأ يÉزج ماودب ءاوس ،ديا�{م ل�ش�

 )٢٠٢٢ ،ي�رامعلا

 ،IJاضلإا لمعلا لثم ىرخأ ميKافم نع دعُ� نع لمعلا مو2فم فلتخي يرKاظلا ھباش�لا مغرو

ةداع نوفظولما هذفني يذلا
ً

 IJ لماÓلإ ةيمسرلا ماودلا تاقوأ جراخ ل�àºما2م نع فلتخي امك  ،ةنيعم ما2م ءا 

 ن�لصCDا ةلاح IJ امك ،ةسسؤلما رقم جراخ اKزاجنإ فئاظولا ضع� ةعيبط بلطتت ��لا ةيجراstا لمعلا



 
٢٥ 

 ديدعلا IJ ةيندلما ةمدstا تاع]رش� IJ لماش ل�ش� مظنمُ ~�غ لازي لا دعُ� نع لمعلا نأ ركذلاب ريدsQا نمو

 تاب�ترت ديدحتل ةيميظنتلا حئاوللاو ةEرازولا تارارقلا ghع تاسسؤلما دمتع� ثيح ،ةي¢رعلا لودلا نم

 بسح دعُ� نع لمعلا �hإ ن�يلاsDا ن�لماعلا نم ءزج لEوحت وأ ددج ن�فظوم فيظوتو دعُ� نع لمعلا

 .لمعلا تاجايتحا

 :دعG نع لمعلا رطاخم ٢٫١٫٢

 نم ~�ثك IJ نوفظولما دمتع· ثيح ،دعُ� نع لمعلا ةئ�ب IJ ايًس�ئر ايًدحت يXا~½يسلا نملأا لثمي

 ةضرع تانايبلا لعجي امم ،اÅºاقيبطت وأ ةكرشلا تانايب �hإ لوصولا دنع ةنمآ ~�غ تا�بش ghع نايحلأا

 ضافخناو ~�فش�لا تلاو�وتورب فعض دّع· ،تانايبلا ةقرسو قا~{خلاا تامFQ لثم ةينا~½يسلا تاديدÄºلل

 ~�غ لوصولا رطخ نم دEزت ��لا لماوعلا زربأ دحأ ةيصÃtلا تا�بشلا ÀÁ� IJسؤلما مكحتلا ىوتسم

 ن�فظولما ن�ب �¿ملأا J«ولا زEزع�و ةمراص تاسايس عضو بجوتس· امم ،ةساسsDا تامولعملل ھب حرصلما

sD٢٠٢٠ ،اوركلا (.تامولعلما ةيام( 

 ن�ب نزاوتلا قيقحت ghع ن�فظولما ةردق ghع ابًلس رثؤي دق دعُ� نع لمعلا نأ �hإ تاساردلا ~�ش�

 ةيصÃtلاو ةين2لما ةطشXلأا ن�ب ةâDاو دودح عضو بعصلا نم حبصي ثيح ،ةيصÃtلا ةايsDاو لمعلا

 ةيسفنلا ةÙDلا ghع سكعني امم ،دا2جلإاو ةيمويلا لمعلا تاعاس ةداEز IJ لخادتلا اذK بqس�ي نأ نكمEو

 لوادج عضوب ثاحبلأا �ßÁوتو ،ةين2لماو �ÃtÚÁلا اضرلا تاEوتسم ضافخنا �hإ يدؤEو ،فظوملل ةيندبلاو

 .~�ثأتلا اذK ليلقت IJ ةدعاسملل ل�Óلما لخاد ةلصفنم لمع تاحاسم صيصختو ةنرم لمع

 رشابلما �ÃtÚÁلا لاصتلاا =GÁلاتي ثيح ،J«امتجلاا لعافتلا صيلقت �hإ يدؤي دق دعُ� نع لمعلا

ا2جو لعافتلا صقن نأ ثاحبلأا تر2ظأ دقو ،ةلزعلاب ضعبلا روعش �hإ يدؤي دق امم ،ن�فظولما ن�ب
ً

 ھجول 

 ىوتسم ghع هرودب رثؤي امم ،�Ëسرلا ~�غ لصاوتلا فعضEو لمعلا قرف ةيكيمانيد ghع رثؤي نأ نكمي

 تاصنم ~�فوتو ،ةEرودو ةيلعافت لصاوت لئاسو دامتعا ghع تا�رشلا عي�ÃQ متي اذ2ل ،ةيجاتنلإاو نواعتلا

 )٢٠٢٤ ،تابEرطلا (.ن�فظولما ن�ب J«امتجلاا لعافتلا زEزعتل ةيضا~{فا



 
٢٦ 

 IJ ت�ش�لا لثم ،دعُ� نع لمعلا ةئ�ب IJ ةيجاتنلإاو ءادلأاب قلعتت تايدحت نوفظولما ھجاوي دق امك

 ليلقت �hإ يدؤي دق ل�Óلما نم لمعلا نأ �hإ ثاحبلأا ~�ش� ،ةمعادلا ةينفلا دراولما �hإ لوصولا ةلق وأ ل�Óلما

 اذgh Kع بلغتللو يروفلا معدلاو بEردتلا �hإ لوصولا ة¢وعصو ةرشابلما ةبقارلما فعض بqس� ةءافكلا

 .ن�فظوملل رمتسم �¿قت معد ~�فوتو دعُ� نع ءادلأا ةرادلإ جمار¢و تاودأ دامتعا تا�رشلل نكمي ،يدحتلا

 :دعG نع لمعلا دئاوف ٣٫١٫٢

Kا ءاوس نوفظولما ضع� كانsQُنوبغري ،ىمادقلا وأ دد IJ ھتا��مم نم ةدافتسلال  دعُ� نع لمعلا 

 لمعلا تايباجيإ نمف ،تايباجيإ عم بنج �hإ ابًنج هاجتلاا اذK تايبلس ةاعارم مäºلع ن�عتي نكلو ،ةددعتلما

 لمعلا ن�ب نزاوتلا ن�سحت �hإ يدؤي امم ،لقنتلا IJ رود2لما تقولا ليلقتو ةيجاتنلإا ةداEز حي�ي ھنأ دعُ� نع

 قEرفلا IJ عونتلا زEزع�و فيلا�تلا ~�فوتو ،ةيصÃtلا ةايsDاو

 دقو ،تا�رشلاو ن�فظولما نم ل� ghع عفنلاب دوع� ��لا دئاوفلا نم ةعومجم حي�ي دعُ� نع لمعلا

 اميف تايباجيلاا هذK مKأ لثمتتو ،يفيظولا اضرلاو ءادلأا ghع ابًاجيإ رثؤت ايازلما هذK نأ تاساردلا ت�بثأ

 )٢٠٢٢ ،تباث ( :gJي

   :ةيجاتنلإا ةداز̀ •

 نم ghعأ ةيجاتنإ تلادعم نوققحي ام ابًلاغ ل�Óلما نم نولمع· نيذلا ن�فظولما نأ ثاحبلأا ر2ظت

 تاعامتجلاا لثم ت�ش�لا لماوع نم للقتو ~½كأ ةنورم ةيل�Óلما لمعلا ةئ�ب رفوت ثيح ،بتكلما IJ مàºارقأ

 IJ م2س� ةيصÃtلا فورظلا بسح لمعلا لودج ميظنت ghع ةردقلا نأ امك ،ةرركتلما تلاخدتلاو ةEروفلا

 .عرسأ ل�ش� ما2لما مامت¶و ��ك~{لا زEزع�

 :ةيليغشªلا فيلا�تلا ضفخ •

 ghع دامتعلاا لقي ثيح ،تاسسؤملل ةيليغش�لا فيلا�تلا ضفخ IJ دعُ� نع لمعلا مKاس·

 امك ،ةنايصلا فيلا�تو ،تاحاسلما راجي¶و ،ءا¢ر2كلا ~�تاوف لثم ،ا7º ةطبترلما تاقفنلاو ةيqتكلما قفارلما



 
٢٧ 

 ةي°بلاو ايجولونكتلا رEوطتل دراولما نم دEزلما صيصختو ةيqتكلما تا��2جتلا ةينا��م ليلقت تا�رشلل نكمي

 )٢٠٢١ ،تابEرطلا (.دعُ� نع لمعلا معدت ��لا ةيمقرلا ةيتحتلا

   :تقولا ةرادإ IJ ةنورلما •

 لضفأ نزاوت قيقحتب م2ل حمس· امم ،مÄºقو ةرادإ IJ ن�فظوملل ~½كأ ةنورم دعُ� نع لمعلا حي�ي

 ن�سحت IJ م2س]و ،دا2جلإاو رتوتلا تاEوتسم نم للقي نأ نكمي نزاوتلا اذK ةيصÃtلا ةايsDاو لمعلا ن�ب

 ةيبلت IJ دعاس� دق لمعلا تاقوأ ديدحت IJ ةنورلما نأ امك ،ن�فظوملل ةيدسsQاو ةيسفنلا ةÙDلا

 .ةيمويلا م2ما2مو م2فادKلأ اقًفو مÅºاعاس ليدع� نوفظولما عيطتس· ثيح ،لضفأ ل�ش� لمعلا تاجايتحا

   :عسوأ ب�اوم ةعومجم �Jإ لوصولا •

 CDgJا نيديعصلا ghع ~½كأ بKاوم ةعومجم �hإ لوصولا دعُ� نع لمعلا =¿ب�ت ��لا تا�رشلل نكمي

 ،ةيسفانت ة��م تا�رشلا حنمي اذKو ،ن�فظولما رايتخا IJ اً~�ثأت لقأ ةيفارغsQا دويقلا حبصت ثيح ،يلماعلاو

 ةئ�ب IJ تا~½stا عونتو را�تبلاا ززع· امم ،ةماقلإا نا�مب ديقتلا نود بKاولما لضفأ رايتخا عيطتس� ثيح

 .لمعلا

  :ةينور́كلا ةمصبلا نم ليلقتلا •

 قEرط نع ةئ�بلا ghع ظافsDا IJ ةمKاسلما ن�فظولماو تا�رشلل نكمي ،دعُ� نع لمعلا للاخ نم

 ghع يyاجيلإا ~�ثأتلا اذK نو¢ركلا تاثاعبنا ليلقت IJ مKاس· امم ،ةيمويلا لقنلا لئاسو مادختسا ليلقت

 ةيIيبلا تاسرامملل ةمعاد ة2جك ةكرشلل ةماعلا ةروصلا ززع]و ،ةمادتسلما تاردابلما عم =GÁامتي ةئ�بلا

 )٢٠٢٢ ،ميك (.ةلوؤسلما

  :ءلاولاو يفيظولا اضرلا ن�سحت •



 
٢٨ 

 ءلاولاو يفيظولا اضرلا ىوتسم ةداEزب طبتري دعُ� نع لمعلا رايخ ~�فوت نأ �hإ تاساردلا ~�ش�

 امم ،مº@ساني نا�م يأ نم لمعلل ةصرفلا م2ل حاتت امدنع ما~{حلااو ةقثلاب نوفظولما رعش· ثيح ةكرشلل

 .ن�فظولما نارود لدعم ليلقت IJ م2س]و ةسسؤلما فادKأ هاجت م2ما�{لا نم دEزي

لااعّف اجًذومن دعُ� نع لمعلا لثمي ،راصتخاب
ً

 فادKأ قيقحت IJ م2س· نأ نكمي لمعلل انًرمو 

 ،ناويك (.ةيلاع ةيجاتنإ تاذو ةمادتسم لمع ةئ�ب داجيإ IJ مKاس]و ،ءاوس دح ghع تا�رشلاو ن�فظولما

٢٠٢٤( 

 :دعG نع لمعلا تايبلس ٤٫١٫٢

 ة¢رجت ghع رثؤت دق ��لا تايبلسلا نم ةعومجم لمحي ،ةددعتلما هدئاوف مغر ،دعُ� نع لمعلا

 )٢٠٢١ ،دومحم ( :gJي اميف تايبلسلا هذK مKأ لثمتتو ءاوس دٍح ghع تا�رشلاو ن�فظوملل لمعلا

   :ةلزعلاو ^Âامتجلاا لعافتلا ضافخنا •

 جت°ت ��لا ةيعامتجلاا ةلزعلا NJ دعُ� نع لمعلا IJ نوفظولما ا22جاوي ��لا تايدحتلا ~½كأ ىدحإ

ا2جو لصاوتلا ةلق نع
ً

 ةلزعلاب ن�فظولما روعش �hإ لعافتلا اذK صقن يدؤي نأ نكمي ،لمعلا ءلامز عم ھجول 

 بتكلما هرفوي يذلا J«امتجلاا معدلا ىوتسم نم للقEو ،ةيسفنلا مgh ±DÄºع ابًلس رثؤي امم ،ةدحولاو

ةداع
ً

 تاقلاع ءانب IJ ة¢وعص نم ضعبلا يXاع· دقو ،رشابلما لعافتلا امًئاد ضوّع· لا �Á×ا~{فلاا لصاوتلا 

 .ن�فرشلماو ءلامزلا عم ةEوق

   :ةيص<Õلا ةايf]او لمعلا ن:ب لصفلا ة´وعص •

 امدنع ةيصÃtلا ةايsDاو لمعلا ن�ب ةâDاو دودح عضو IJ ة¢وعص ن�فظولما نم ~�ثكلا دجي

 مàºأب نورعش· م2لعجي دق ةيصÃtلا مÅºاقوأ اäºف نوضقي ��لا ةحاسلما سفن نم لمعلا ل�Óلما نم نولمع·

 ءاضق وأ ءاخ~{سلاا مäºلع بعصلا نم لعجEو ةيمويلا لمعلا تاعاس ةداEز �hإ يدؤي امم ،"لمعلا IJ" امًئاد



 
٢٩ 

 (.قاKرلإاو رتوتلا نم ghعأ تاEوتسم بqس· دق رمتسلما لخادتلا اذK مÅºلائاع عم ةيلاع ةدوجب تقو

 )٢٠٢٢ ،ي�رامعلا

   :ةينقتلا تايدحتلا •

 IJ ل�اشم وأ تن~{نلإا لاصتا IJ عاطقنا يأو ،ايجولونكتلا ghع ~�بك ل�ش� دمتع· دعُ� نع لمعلا

 معد �hإ جاتحت ةينف تلاكشم نوفظولما ھجاوي دق ،لمعلا ~�س ghع ~�بك ل�ش� رثؤي نأ نكمي ةز2جلأا

لح نو�ي دقو ،يروف
ّ

ا~�خأت بqس]و ةيجاتنلإا ghع رثؤي امم ،ةلو2س� حاتم ~�غ وأ ائًيطب دعُ� نع ا2
ً

 IJ مامتإ 

 دEزي امم ،تلاكشلما هذK عم لماعتلل ةمزلالا ةينقتلا ةءافكلا نو�لتمي لا دق ن�فظولما ضع� نأ امك ،ما2لما

 .�¿فلا معدلا ghع مKدامتعا نم

  :فارشلإاو ةبقارلما فعض •

IJ ريدلما لبق نم يروفلا ھيجوتلاو رشابلما فارشلإا حبصي ،دعُ� نع لمعلا ةئ�بEةيلاعف لقأ ن، 

 IJ فعضلا اذK ةجاsDا دنع م2ل مزلالا معدلا ميدقتو ن�فظولما ءادأ ةبقارم بعصلا نم لعجي دق امم

 نودمتع· نيذلا ن�فظوملل ��فحتلا IJ صقن �hإ يدؤي دقو ،لمعلا ةدوج ghع ابًلس رثؤي دق رشابلما فارشلإا

 ن�ب قيس°تلا ة¢وعص نم دEزEو قرفلا ةيكيمانيد ghع رثؤي نأ نكمي امك ،مäº2جوتل ةEروفلا ةع�اتلما ghع

 )٢٠٢٠ ،يواº@نلا (.ءاضعلأا

   :ةيصوص<]او ناملأاب ةقلعتلما تايدحتلا •

 يدؤي نأ نكمي ثيح ،دعُ� نع لمعلاب ةطبترلما ةيساسلأا رطاCtا نم يXا~½يسلا نملأا دع·

 ةقرسو ةينو~{كللإا تامÞQلا ةيلامتحا ةداEز �hإ ةنملآا ~�غ ةيصÃtلا وأ ةماعلا تن~{نلإا تا�بش مادختسا

 دEزي امم ،ةيصÃtلا مÅºز2جأ ghع ةكرشلا تانايب نEزختب نوموقي دق ن�فظولما نأ امك ،ةساسsDا تانايبلا

 رامث�سا �hإ تا�رشلا جاتحت ،رطاCtا هذK بنجتلو ،ةيسسؤلما تانايبلل ھب حرصلما ~�غ لوصولا رطخ نم

 .ن�فظوملل مزلالا بEردتلا ~�فوتو ةEوق نامأ تاسايس قيبطت IJ IJاضإ



 
٣٠ 

   :لمعلا ةر́جت ^[ توافتلا •

 ةحاسم دوجو مدع نم يXاع· دق م2ضعبف ،ل�Óلما IJ لمعلا فورظ سفن ن�فظولما عيمج كلتمي لا

 لمعلا ةدوج ghع رثؤي دق توافتلا اذK تات�ش�لا نم ةيلاخو ةئداK ةئ�ب �hإ رقتفي دق وأ لمعلل ةبسانم

  .ةيلاعفب ما2لما ءادأو ��ك~{لا IJ ة¢وعص ضعبلا دجي ثيح ،ن�فظولما ةيجاتن¶و

 ة¢رجت ghع رثؤت دق تايدحت اضًيأ لمحي ھنإف ،ةظوPDم دئاوفو ةنورم رفوي دعُ� نع لمعلا نأ مغر

 (.تايدحتلا هذK ة2جاوم IJ اäºفظوم معدل ةنزاوتم تايجيتا~{سا قيبطت تا�رشلا نم J«دتس�و ،لمعلا

 )٢٠٢٣،ةدجن

  



 
٣١ 

 ن:فظولما كولسو ءادأ ي�اثلا ثحبلما

 :دي£مت

 ثيح ،ةيباجيلإا لمعلا ةئ�ب زEزع�و تاسسؤلما فادKأ قيقحت IJ ن�فظولما كولسو ءادأ م2س·

 ��لا ةقEرطلا نع كولسلا ~½عُ· ن�ح IJ ،ةيلاعفو ةءافكب ھما2م ذيفنت ghع فظولما ةردق ىدم ءادلأا لثمي

 h?س� ثيح ،اEًرورض ن�بناsQا نيذK ليلحتو م2ف حبصأ دقو .لمعلا ةئ�¢و ھئلامز عم فظولما ا7º لعافتي

 ن�فظولما ءادأ ن�سحت ~½تعُ· امك ،يفيظولا رارقتسلااو ةيجاتنلإا تاEوتسم ghعأ قيقحت �hإ تاسسؤلما

 تايدحتلاو ةع]رسلا تا~�غتلاب مس�ت ��لا ةثيدsDا لمعلا تائ�ب IJ ةصاخ ،تاEولولأا مKأ دحأ م2كولسو

 )٢٠١٨ ،نوعجأ (  .ةددعتلما

 ةEرارمتساو ،ءلامعلا اضر ىدمو ،لمعلا ةدوج ghع رشابم ل�ش� م2كولسو ن�فظولما ءادأ رثؤي ذإ

لاماع ن�فظولما ��فحتو ��متلا قيقحت ghع زكرت لمع ةفاقث ءانب دّع]و ،ةسسؤلما روطت
ً

 قيقحتل امًساح 

 ن�ب يyاجيلإا كولسلا زEزع�و ءادلأا ةرادلإ ةعونتم تايجيتا~{سا رEوطت متي ،كلذ ghع ءًانب  �ÀÁسؤلما حاجنلا

 .ةسسؤملل ةيجيتا~{سلاا فادKلأا قيقحت معدو ةيجاتنلإاو ةءافكلا عفر �hإ يدؤي امم ،ن�فظولما

 :فظولما كولسو ءادأ فر̀ع� ١٫٢٫٢

 ھما2م ذيفنت ءانثأ درفلا ا2ققحي ��لا تازاجنلإاو ةيجاتنلإا ىوتسم نع ~�بع� وK فظولما ءادأ

 ما2لما لEوحت ghع فظولما ةردق ءادلأا لثمي ،ةسسؤلما ا2عضت ��لا تاءارجلإاو ~�ياعملل اقًفو ةيفيظولا

 بناوج ءادلأا لمش]و ،اEÄºؤر سكع�و ةسسؤملل ةماعلا فادKلأا قيقحت IJ م2س� ةسوملم جئاتن �hإ ةيمويلا

 عم لماعتلا IJ ةنورلماو ،تلاكشلما لح ghع ةردقلاو ،زاجنلإا ةعرسو ،ھتقدو لمعلا ةدوج اJºم ،ةددعتم

 IJ ھتءافكو درفلا ةيلاعف ghع رشؤم وK لب ،تام2ملل مامتإ ةيلمع درجم س�ل فظولما ءادأ تايدحتلا

 لذبلل هدادعتساو ھما�{لا ىدم فظولما ءادأ سكع· ،جئاتنلا لضفأ قيقحتل تقولاو دراولما للاغتسا

 )٢٠١٧ ،ن�بغارلا وبأ ( .انًايحأ اKزواجتو ةسسؤلما تاعقوت قيقحتل ءاطعلاو



 
٣٢ 

 ghع ھتردقو ھناقتا ىوتسم ر2ظEُو ،ا2لذبي ��لا ةرمتسلما دوPQ2ل امًكارت فظولما ءادأ ~½تعُ· امك

 اäºفظوم ءادأ مييقت ghع تاسسؤلما صرحت اذ2لو ،ةددحم تاتيقوتب م�{لمو ةيلاع ةدوج وذ لمع ميدقت

 ،ن�سحتلا تلااجم ديدحتو ةEوقلا طاقنلا م2ف ا2ل حي�ت تارشؤمو تاودأ مادختساب كلذو ،ةقيقد قرطب

7ºزع� فدEأ قيقحت معدو ن�فظوملل مادتسلما ءادلأا زKوط ةسسؤلما فادEلجلأا ةل. 

 ءانثأ فظولما اKر2ظي ��لا تلاعافتلاو تافرصتلا لمجم ھنأ ghع فظولما كولس فرع· امن�ب

 لمش· ثيح ةسسؤلما ةفاقثو لمعلا ةئ�ب ليكش� IJ مKاس· �EÁاسأ رصنع وKو ،ةيمويلا ھما2مب مايقلا

 دعاوقلاب ھما�{لا ىدمو ،ءلامعلاو ن�فرشلماو ھئلامز عم فظولما ا7º لصاوتي ��لا ةقEرطلا يفيظولا كولسلا

 فظولما كولس دعُ· امك ،ةيميظنتلا تاءارجلإاو تاسايسلل ھما~{حا ىوتسمو ،ةيسسؤلما تايقلاخلأاو

 ،لمعلا IJ ھطابضناو ،ةيلوؤسلماب ھما�{لا لثم رصانعلا نم ةعومجم لمش]و ،ھتاKاجتاو ھفقاوم نع اً~�بع�

 )٢٠٢١ ،ي~�معلا (.لولsDاو را�فلأا ميدقت IJ ةردابلماو ،قEرفلا حورب لمعلا ghع ھتردقو

 ل�ش� رثؤEو ،ةسسؤلما ميق عم ھتمءاومو لمعلا ةفاقث عم ھجامدنا ىدم فظولما كولس سكع· 

 تافرصت درجم س�ل يفيظولا كولسلا ،لمعلا ةئ�ب IJ دارفلأا ن�ب لعافتلاو نواعتلا ىوتسم ghع ~�بك

 زفّحتو ،ةسسؤلما فادKأ معدت ةيباجيإ لمع ةئ�ب قيقحت IJ ةبغرلاو �Æلما J«ولل سا�عXا وK لب ؛ةيئاوشع

 فظولما ما�{لا نإ ذإ ،امًساح ارًايعم فظولما كولس تاسسؤلما ~½تع� اذ2ل ،ل�ك قEرفلا ءادأ ن�سحت ghع

 حورلا زEزع� للاخ نم ةسسؤلما فادKأ قيقحت IJ دعاس]و ماعلا ءادلأا ن�سحت IJ م2س· يyاجيإ كولس�

 .قEرفلا دارفأ ن�ب ةيجاتنلإاو ةEونعلما

 :يفيظولا ءادلأا عاونأ ٢٫٢٫٢

 ةءافك مييقت IJ تاسسؤلما دعاس· امم ،ةفلتخم ~�ياعم ghع ءًانب عاونأ ةدع �hإ ھفي°صت نكمي

 )٢٠٢٣ ،KJادرفلا ( :gJي اميف عاونلأا هذK مKأ لثمتتو ،لضفأ ل�ش� دارفلأا ةيلاعفو

 

 



 
٣٣ 

 :يدرفلا ءادلأا  .١

 ىدم كلذ نمضتي ،لقتسم ل�ش� فظولما ھققحي يذلا زاجنلإا ىوتسم �hإ يدرفلا ءادلأا ~�شُ·

 دمتع· ةددCDا فادKلأا قيقحت ghع ةردقلاو ،ةدوsQاب ما�{للااو ،ةيمويلا ھما2م ذيفنت IJ فظولما ةءافك

 ھنلأ اEًويح ارًمأ يدرفلا ءادلأا دع· ،تلاكشلما لح ghع ھتردقو ،ھتا~½خو ،فظولما تارا2م ghع يدرفلا ءادلأا

 .عورشلماو قEرفلا جئاتن ghع رشابم ل�ش� رثؤEو رشابم فارشإ نود لمعلا ghع فظولما ةردق سكع·

 :^Âام�]ا ءادلأا .٢

 ءادلأا نم عونلا اذK بلطتي ،ل�ك ھفادKأ قيقحت IJ قEرفلا حاجن ىدمب J«امsQا ءادلأا قلعتي

 ~½تعُ· J«امsQا ءادلأا ،مJºيب لعافتلاو لصاوتلا ةيلاعف ghع دمتع]و ،قEرفلا ءاضعأ ن�ب نواعتلاو قيس°تلا

ارشؤم
ً

 ن�ب يyاجيلإا لعافتلا ىدم سكع]و ،ةك~{شم جئاتن قيقحتل اعًم لمعلا ghع ةعومCQا ةردق ghع 

 ،دومحم ( .J«امsQا حاجنلا قيقحتل ةيدرفلا ةوقلا طاقن نم ةدافتسلااو ما2لما ميسقت ghع مÅºردقو ءاضعلأا

٢٠٢١( 

 :يفيظولا ءادلأا .٣

Kع زكري عونلا اذgh ع ءًانب ھتفيظول فظولما ذيفنت ةيفيكgh ا ~�ياعلماCDءادلأا لمش· ،اقًبسم ةدد 

 ةيلاعف سايقم كلذكو ،ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلاب ما�{للاا ghع فظولما ةردق ىدم مييقت يفيظولا

 زجنلما لمعلا ةدوج ىدم مييقت اضًيأ يفيظولا ءادلأا لمش· ثيح ةيمويلا تايلوؤسلما ذيفنت IJ ءادلأا

 .ما2لما لامكلإ ددCDا تيقوتلاو

 :جئاتنلا IJع دمتعلما ءادلأا .٤

لادب ،فظولما ا2ققحي ��لا ةيئاJºلا جئاتنلا ghع ءادلأا نم عونلا اذK زكري
ً

 ةيلمعلا ghع ��ك~{لا نم 

 ghع فظولما ةردق ىدلم اEًويح ارًشؤم جئاتنلا ghع دمتعلما ءادلأا ~½تعُ· ،لمعلا ذيفنت ا7º مت ��لا ةقEرطلا وأ



 
٣٤ 

 ءادلأا نم عونلا اذK سكع· ،ةسسؤلما ghع ةدئافلاب دوع� ةيباجيإ جئاتن قيقحتو ةددCDا فادKلأا قيقحت

 )٢٠٢٢ ،ghع (.ديج ل�ش� ةحاتلما دراولما للاغتساو ةيلاعفب لمعلا ghع فظولما ةردق

 :كولسلا IJع مئاقلا ءادلأا .٥

 كلذ لمش· ،لمعلا ةئ�ب IJ ھتلاعافتو فظولما تايكولس ghع ءًانب ءادلأا نم عونلا اذK مييقت متي

 ءادلأا سكع· قEرف IJ لمعلا ghع فظولما ةردقو ،ءلامزلا ن�ب لدابتلما ما~{حلااو ،ةيسسؤلما ميقلاب ما�{للاا

 ما�{لا ىدم لوان�ي امك ،ةمعادو ةيباجيإ لمع ةئ�ب ghع ظافsDا ghع فظولما ةردق ىدم كولسلا ghع مئاقلا

 .نEرخلآا عم ةيلاعفب لعافتلاو ةيصÃtلا ھتارا2م رEوطتب فظولما

 :ركتبلما ءادلأا .٦

Kع فظولما ةردقب قلعتي ءادلأا نم عونلا اذgh ادبلإا ~�كفتلا»J لولحو ةديدج را�فأ ميدقتو 

 ن�سحت IJ م2س· ثيح ،ةيكيمانيدلا لمعلا تائ�ب IJ ايًساسأ ركتبلما ءادلأا ~½تعُ· ،لمعلا تلاكشلم ةركتبم

 ززع]و ،ةسسؤلما لخاد را�تبلاا ةفاقث رEوطت ghع ءادلأا نم عونلا اذK عÃQُ· ،ةءافكلا ةداEزو تايلمعلا

 )٢٠٢١ ،ي�رامعلا (.ةيسفانتلا ةردقلا

 :يفيكتلا ءادلأا .٧

 تلاوحتلا لثم ،لمعلا ةئ�ب IJ تا~�غتلا عم فيكتلا ghع فظولما ةردقب يفيكتلا ءادلأا طبتري

 ملعتلا ghع ةردقو ةEركف ةنورم يفيكتلا ءادلأا بلطتي ،�Ëيظنتلا ل�ي2لا IJ تا~�غتلا وأ ةيجولونكتلا

 لظ IJ =�ح بولطلما ءادلأا قيقحتو ةديدsQا فورظلا عم لماعتلا فظولما ghع ن�عتي ثيح ،ع]رسلا

 .تا~�غتلا

�
ُ

 حاجن IJ درف ل� ةمKاسم ةيفيك م2فل ةيساسأ بناوج ن�فظوملل ةفلتCtا ءادلأا عاونأ ~½تع

 زEزع�و ءادلأا ن�سحتل ةلاعف تايجيتا~{سا رEوطت تاسسؤملل نكمي ،عاونلأا هذK مييقت للاخ نم ةسسؤلما

 )٢٠١٨ ،نوعجأ (.ةماعلا ةيميظنتلا فادKلأا قيقحت IJ م2س· امم ،قرفلا ةيلاعف



 
٣٥ 

 :ن:فظولما كولسو ءادأ IJع دعG نع لمعلا رطاخم رثأ ٣٫٢٫٢

 دق ��لا رطاCtا نم ةعومجم لمحي ھنكلو ،ثيدsDا رصعلا IJ اعÉًاش ارًايخ دعُ� نع لمعلا دعُ·

 )٢٠٢١ ،ي~�معلا ( :gJي اميف راثلأا هذK مKأ لثمتتو ،قايسلا اذIJ K ن�فظولما كولسو ءادأ ghع ابًلس رثؤت

 صرف نم للقي ثيح ،ةيعامتجلاا ةلزعلاب ن�فظولما روعش �hإ دعُ� نع لمعلا يدؤي نأ نكمي

 �hإ يدؤي دق امم ،فظوملل J«امتجلاا كولسلا ghع ابًلس رثؤت دق ةلزعلا هذK ءلامزلا عم رشابلما لصاوتلا

 ghع كلذ رثؤي دقف ،ھقEرف عم لاصتلااب فظولما رعش· مل اذإ ءامتنلااب روعشلاو نواعتلا ىوتسم ضافخنا

 .J«امsQاو يدرفلا ھئادأ ghع ابًلس سكعني امم ،ھعفاود

 رتوتلاو طغضلا تاEوتسم عافترا �hإ ةيصÃtلا ةايsDاو لمعلا جمدب ةطبترلما رطاCtا يدؤت

 اذK م2ما2م ghع ��ك~{لا IJ ة¢وعص نوفظولما دجي دق ،ةايsDاو لمعلا ن�ب âLاو لصف كانK نو�ي لا امدنع

 وأ ةيل�Óلما تايلوؤسلماب لاغشXلاا يدؤي نأ نكمي ثيح ،ةيجاتنلإاو ءادلأا عجارت �hإ يدؤي دق طغضلا

 .ةيفيظولا ما2لما ghع لما�لا ��ك~{لا ghع ةردقلا مدع �hإ ةيصÃtلا طوغضلا

 لمعلا ~�س قيع� نأ نكمي ةز2جلأا IJ لاطعلأا وأ تن~{نلإاب لاصتلاا فعض لثم ةينقتلا ل�اشلما

 يدؤي امم ،كابترلااو طابحلإاب رعش· دقف ،ةرركتم ةينقت ل�اشم نم يXاع· فظولما نا� اذإ  ءادلأا ghع رثؤتو

 ھلعجي امم ،فظولما كولس ghع اضًيأ رثؤي نأ نكمي طوغضلا نم عونلا اذK  ماعلا ءادلأا ىوتسم يXدت �hإ

 .ةيعامsQا ةطشXلأا IJ ةكراشملل ادًادعتسا لقأو ءلامزلا عم انًواع� لقأ

IJ إ يدؤي دق امم ،ةيلاعف لقأ رشابلما فارشلإا نو�ي دعُ� نع لمعلا تائ�ب�h صقن IJ ھيجوتلا 

�ابترا بqس· نأ نكمي ھيجوتلا �hإ راقتفلاا اذK ن�مزلالا معدلاو
ً

 امم ،ءادلأا تاعقوت لوح ن�فظولما ىدل ا

 مدعو عايضلاب فظولما روعش �hإ لاعف فارشإ دوجو مدع يدؤي دق كلذك  ،ةيجاتنلإا ضافخنا �hإ يدؤي

 )٢٠٢١ ،دومحم (.�Æلما ھكولس ghع رثؤي نأ نكمي امم ،ھيجوتلا



 
٣٦ 

 لمعلل ةيديلقتلا ةئ�بلا نع نيديع� نونو�ي امدنع ��فحتلاب روعشلا IJ ة¢وعص نوفظولما دجي دق

 رعش· لا يذلا فظولما م2عفاود ghع ابًلس رثؤي نأ نكمي دوPQ2ل يروف ريدقت وأ ةيئرم تآفا�م دوجو مدع

 .لمعلا ةدوج عجارت �hإ يدؤي امم ،ديج ل�ش� ھما2م ءادأب امًا�{لا لقأ حبصي دق ريدقتلاب

 يدؤت نأ نكمي ثيح ،ن�فظوملل ةيسفنلا ةÙDلا ghع ~�بك ل�ش� دعُ� نع لمعلا رطاخم رثؤت

 امم ،��ك~{لاو ءادلأا ghع رثؤت نأ نكمي ةيبلسلا رعاشلما هذK بائتكلااو قلقلا نم ةعفترم تاEوتسم �hإ

طوغض فظولما ھجاوي امدنع لمعلا ةدوج ghع سكعني
ً

 يدؤي امم ،يفيظولا ھكولس روKدتي دق ،ةيسفن ا

 .ةيجاتنلإاو نواعتلا ىوتسم ضافخنا �hإ

 �hإ يدؤي نأ نكمي âLاو ل�يK دوجو مدع نإف ،ةنورم دعُ� نع لمعلا ةئ�ب رفوت نأ نكمي امن�ب

 ل�ش� مÄºقو ةرادإ ghع نEرداق ~�غ مàºأب ن�فظولما ضع� رعش· دق  ،ميظنتلا �hإ راقتفلااو ��ك~{لا مدع

 لعجEو ماعلا ءادلأا ghع رثؤي دق كولسلا اذK فEوس�لا لثم ةيبلس تايكولس �NÁفت �hإ يدؤي امم ،لاعف

 .ةوجرلما فادKلأا قيقحت بعصلا نم

 بلطتي ،ةâDاو ن�فظولما كولسو ءادأ ghع اÅºا~�ثأتو ،دعُ� نع لمعلاب ةطبترلما رطاCtا ددعتت

 ~�فوت للاخ نم ،لمعلا ةئ�ب زEزع�و رطاCtا هذK ةsQاعلم ةلاعف تايجيتا~{سا �¿بت تاسسؤلما نم رملأا

 IJ م2س· امم ،J«امتجلاا لعافتلا زEزعتل جمارب ميدقتو ،ةمدختسلما تاينقتلا ن�سحتو ،مزلالا معدلا

 .يyاجيلإا م2كولس زEزع�و ن�فظولما ءادأ ن�سحت

  



 
٣٧ 

 ةساردلا تاءارجÄو ةي�µنم :ثلاثلا لصفلا

 ةمدقم

 عمتجمو ةساردلا ةيÞQنم ghع فرعتلا للاخ نم كلذو ةيناديلما ةساردلا لصفلا اذK لوان�ي

 باسحو ةساردلا IJ ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا عمج رداصمو ةساردلا ةادأو ةساردلا ةنيعو

 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا

 :ثحبلا ةي�µنم ١٫٣

 كولسو ءادأ ghع دعُ� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت فرعتلا �hإ فدÅº ��لا ةساردلا ةعيبطل ارظن

 اذgh Kعو ،ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا عاطقلا تا�رش ghع قيبطتلاب :ن�فظولما

 يذلا يفصولا ÞOنلما يرظنلا بناsQا IJ انمدختسا ثيح gJيلحتلا يفصولا ÞOنلما مادختسا مت ساسلأا

 ghع لمع·  ھنلأ ةيناديلما ةساردلا gJ IJيلحتلا ÞOنلما مادختسا عم ،ةساردلا تا~�غتم حيضوت ghع لمع·

 .ةبسانلما ما�حلأا رادصإ مث اK~�سفت ghع لمع]و اäºلإ لصوت ��لا جئاتنلا ن�ب ط¢رلاو ليلحتلا

  ةساردلا ةنيعو عمتجم ٢٫٣

 ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�لماعلا IJ ةساردلا عمتجم لثمت

 ةساردلا تماق دقف ةساردلا عمتجم دارفأ ةفا�ل لماشلا رصsDا ءارجإ ة¢وعصل ةجي�نو ةيدوعسلا

 عقاوم ةفا� ghع نايqتسلااب صاstا طبارلا رشX للاخ نم ةطيسqلا ةيئاوشعلا تانيعلا بولسأ مادختساب

 نيذلا مKو درف ٤٦٤ ةساردلا ةنيع دارفأ ددع غلب دقو ةساردلا عمتجم دارفأب ةصاstا J«امتجلاا لصاوتلا

 .نايqتسلاا ةرامتسا ةلئسا ghع اوباجأ

 



 
٣٨ 

  :تانايبلا عمج رداصم ٣٫٣

 :تامولعلماو تانايبلا عمج ^[ ةيلاتلا رداصلما IJع ةساردلا تدمتعا

 تاEرودلاو ،ةقلاعلا تاذ ةيqنجلأاو ةي¢رعلا عجارلماو بتكلا �hإ عوجرلاب ثحابلا ماق :ة`وناثلا رداصلما -

 عقاوم IJ ثحبلاو ةساردلا عوضوم لوان�ت ��لا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو رEراقتلاو تايبدلأاو

 .ةساردلا هذ7º قلعتلما يرظنلا راطلإا ميدقتل ةفلتCtا تن~{نلإا

 ،ةنيعلا دارفأ نم ةرشابم تانايبلا عمsQ ةيس�ئر ةادأ� ةناب�سا دادعإب ثحابلا ماق :ةيلولأا رداصلما -

 كولسو ءادأ ghع دعُ� نع لمعلا رطاخم ~�ثأت ghع فرعتلا فد7º تارقفلا نم ددع نم تنو�ت ثيح

 ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا عاطقلا تا�رش ghع قيبطتلاب :ن�فظولما

 .ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب

  ةساردلا ةادأ ٤٫٣

 ةقباسلا تاساردلا ghع علاطلاا للاخ نم ةساردلا تا~�غتم عم بسانتلل ةناب�سلاا ghع لمعلا مت

 :امK ن�س�ئر ن�مسق نم تنو�ت ثيح ،ةساردلا عوضومب ةقلعتلما

 عونلا :ـب ةلثمتلماو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تا~�غتلماب صاstا ءزsQا وKو :لولأا مسقلا •

 .يفيظولا =Ëسلما – ة~½stا تاونس ددع -ةيملعلا ةجردلا ،رمعلا ،J«امتجلاا

 لقتسلما ةساردلا تا~�غتم س�قت ��لا داع�لأاو تارقفلا ghع يXاثلا مسقلا لمتشا :ي�اثلا مسقلا •

 ٩ ghع لمتشاو  "دع� نع لمعلا رطاخم“ لقتسلما ~�غتلما امJºم لولأا لوانت نEروحم نمضتEو ع�اتلاو

 لعافتلا ،تقولا ةرادإ ،يفيظولا ما�{للاا( هداع�أب ن�فظولما كولسو ءادأ يXاثلا روCDا لوان�Eو تارابع

  تارابع ٩ ghع لمتشاو )لمعلا قEرف عم

 ،)٤( ابلاغ ،)٥( امئاد نم نو�تي يذلا تاجرد سمstا وذ تركيل سايقم مادختسا متو

 .ةساردلا رواحم ةلئسأ ghع ةباجلإا IJ )١( ادبا ،)٢( اردان ،)٣( انايحا



 
٣٩ 

 �hإ ةساردلا رواحم تارابع ghع ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم هاجتا ميسقتب ةساردلا تماق دقو

  :gJي ام قيبطت للاخ نم تاEوتسم

  ٤ = )١( سايقلما IJ مقر لقأ – )٥( سايقلما IJ مقر gJعأ = سايقلما يدم §

  ٠٫٨٠ = )٥( تاEوتسلما ددع / سايقلما يدم = يوتسلما يدم §

 ةساردلا ةادأ تارابع IJع ةساردلا ةنيع ةقفاوم تا`وتسم )١( لودج

 ةجردلا يوتسلما

 ١٫٧٩ – ١ ادج ةضفخنم

 ٢٫٥٩ – ١٫٨٠ ةضفخنم

 ٣٫٣٩ – ٢٫٦٠ ةطسوتم

 ٤٫١٩ – ٣٫٤٠ ةعفترم

 ٥٫٠٠ – ٤٫٢٠ ادج ةعفترم

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا ٥٫٣

 ةيئاصحلإا تاينقتلا مادختساب ثحابلا ماق اJºع ةباجلإاو ةساردلا تايضرفو ةلئسأ رابتخلا

 :gJي امك Statistical Package for Social Sciences - SPSS ةيعامتجلاا مولعلل

o ا فصول :تاراركتلاstلا صئاصÃtةساردلا ةنيعل ةيفيظولاو ةيص. 

o وئلما بس°لاEراركتلا تاع]زوتلا ةفرعلم ا2مادختسا مت :ةEةساردلا ةنيعل ة. 

o ا طسوتلماsDاسyداع�لأا تارقف نع ةساردلا ةنيعل تاباجإ طسوتم ةفرعلم مدختسا :ي. 

o ا طسوتلما نع ةساردلا ةنيعل تاباجإ ت�ش� ةفرعلم مدختسا :يرايعلما فارحنلااsDاسyي. 

o ع فرعتلل :اـفلا خابنورك تابثلا لماعمgh ةساردلا ةادأ تابث ىدم. 

o لا رادحنلااqلقتسلما ~�غتلما رثأ رابتخلا :طيس IJ ع�اتلا ~�غتلما. 



 
٤٠ 

o ع فرعتلل :نوس~�ب طابتراgh ةساردلا ةادأ قدص سايقو تا~�غتلما ن�ب تاقلاعلا  

  ةساردلا ةادأ قدص ٦٫٣

 نم gJخادلا سXاجتلا يوتسم ديدحت قEرط نع نايqتسلاا ةرامتسا تارابع قدص باسح مت

 روحملل ةيل�لا ةجردلاو ةرابعلا ةجرد ن�ب نوس~�ب طابترلاا تلاماعلم ةيئاصحلإا ةللادلا ghع فرعتلا للاخ

 :gJي امك جئاتنلا تءاجو ةرابعلا ھيلإ �Ëت°ت يذلا

v ا=fنع لمعلا رطاخم :لولأا رو Gدع 

 لولاا روf=ا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٢( لودج

 طابترا لماعم ةرابعلا م

 نوس;:ب

Sig 

 ةيصÃtلا ةز2جلأا قا~{خا IJ دعاس· نأ نكمي دع� نع لمعلا ١

 ةيامsDا تاءارجإ فعض ةجي�ن

0.701** ٠٫٠٠٠ 

 دعاوقو ةكرشلا ةمظنأ قا~{خا ةينا�مإ IJ مKاس· دع� نع لمعلا ٢

 ةعورشم ~�غ قرطب اÅºانايب

0.725** ٠٫٠٠٠ 

 ةEرسلا تامولعلما بEرس� ةينا�مإ �hإ دع� نع لمعلا ىدؤي ٣

 ةينملأا تاقا~{خلاا بqس� ةكرشلل

0.635** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.723 ن�فظولما ghع ءبعلا نم دع� نع لمعلا مادختسا دEزي ٤

 مادختسا دنع ةينمأ تارغ] ثودح �hإ دع� نع لمعلا يدؤي دق ٥

 لمعلا ضارغلأ ةنمآ ~�غ تا�بش

0.621** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.766 ةكرشلا ghع ءبعلا نم دع� نع لمعلا مادختسا دEزي ٦



 
٤١ 

 �Jا ىدؤي دع� نع لمعلا ءانثأ ةيصÃtلا ةز2جلأا عايضو نادقف ٧

 تلاكشلما نم ~�ثكلا ثودح

0.484** ٠٫٠٠٠ 

 تامÞQل تا�رشلا ضرع� ةيلامتحا نم دEزي دع� نع لمعلا ٨

 ةنصرقلا

0.686** ٠٫٠٠٠ 

 ةيصوصstا ىوتسم نم للقي نا نكمي دع� نع لمعلا ٩

 م2لزانم IJ ن�فظوملل

0.643** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ةللاد تاذ تنا� دع� نع لمعلا رطاخم روحم تارابع عيمsQ طابترلاا تلاماعم عيمج نأ ن�بتو

 قدصب عتمتت دع� نع لمعلا رطاخم روحم تارابع نأ �¿ع· اذKو )٠٫٠١( ةEونعم يوتسم دنع ةيئاصحإ

  .ةساردلا ضارغلأ ةsDاص NJو gJخادلا قاس�لاا

v ا=fن:فظولما كولسو ءادأ :ي�اثلا رو    

 ي�اثلا روf=ا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٣( لودج

 طابترا لماعم ةرابعلا م

 نوس;:ب

Sig 

 يفيظولا ما�{للاا

 ٠٫٠٠٠ **0.632 ن�لماعلا ن�ب طابضنلااو ما�{للاا ةفاقث رش�نت ١

 ~�س ميظنتو رEوطت لجأ نم تاح~{قمب ن�لماعلا مدقتي ٢

 لمعلا

0.652** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **gJ 0.708مع نا�لم ءامتنلااو ءلاولاب رعشأ ٣

 تقولا ةرادإ



 
٤٢ 

 ةرادلإا قيقحتتو تقولا ميظنت متي ثيحب ما2لما مسقأ ٤

 .تقولل ةلاعفلا

0.576** ٠٫٠٠٠ 

 ��لا قرطلا لضفأ نم كلذ نلأ لامعلأا ءاàºلإ ديعاوم عضأ ٥

 .تقولا ةرادإ ةيلعاف دEزت

0.617** ٠٫٠٠٠ 

 ،ةي°يتورلا لامعلأل صصCtا تقولا ليلقت ghع لمعأ ٦

 ةيمKأ ~Øكلأا ما2لما ءادلأ ~Øكأ اتًقو رفوتي ثيحب

0.656** ٠٫٠٠٠ 

 لمعلا قEرف عم لعافتلا

 دوجو دنع ن�فظولما نم لمع قرف نEو�ت ghع ةكرشلا لمع� ٧

 ماسقلأا ةفا� اäºف ك~{ش· اKذيفنت بولطم ةددحم ما2م

0.767** ٠٫٠٠٠ 

٨ Kا لمعلاو نواعتلا نم عفترم ىوتسم كانsQام»J ن�ب 

 لمعلا قEرف ءاضعأ

0.557** ٠٫٠٠٠ 

 قEرف ءادأ ن�سحتل اº@لطا ��لا دراولماو معدلا ةفا� يقلتأ ٩

 لمعلا

0.669** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ةللاد تاذ تنا� ن�فظولما كولسو ءادأ روحم تارابع عيمsQ طابترلاا تلاماعم عيمج نأ ن�بتو

 قدصب عتمتت ن�فظولما كولسو ءادأ روحم تارابع نأ �¿ع· اذKو )٠٫٠١( ةEونعم يوتسم دنع ةيئاصحإ

  .ةساردلا ضارغلأ ةsDاص NJو gJخادلا قاس�لاا

 :ةساردلا ةادأ تابث ٧٫٣

  



 
٤٣ 

 ناي·تسلاا ةرامتسا رواf= تابثلا لماعم )٤( لودج

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم رواf=ا

 ٩ 0.839 دع� نع لمعلا رطاخم

 ٩ 0.825 ن�فظولما كولسو ءادأ

 ١٨ 0.905 نايqتسلاا ةرامتسا �Jامجإ

 ghع دكؤي امم نايqتسلاا ةرامتسا رواحم عيمsQ ٠٫٧ نم ~½كأ  Alpha تابثلا لماعم ةميق نأ ن�ب�ي

 حمس· امم ةساردلا ةادأ تابث يوتسم عافتراو نايqتسلاا ةرامتسا رواحم تارابع طابتراو ةيحلاص

 .ةساردلا ضرغل ةادلأا مادختساب

 

 

 

 

  



 
٤٤ 

 جئاتنلا ليلحت :عGارلا لصفلا

  ةمدقم

 فرعتلاو نايqتسلاا ةرامتسا ليلحت للاخ نم ةساردلا تانايب ليلحت لصفلا اذIJ K لوان�ن فوس

 فادKأ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف رابتخاو ةساردلا رواحم ليلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ ghع

 .ةساردلل تايصوتو جئاتن �hإ لوصولاو ةساردلا

  ةساردلا ةنيع صئاصخ :لاوأ ١٫٤

 ا£صئاص<] اقفو ةساردلا ةنيع ع±زوت )٥( لودج

 % ددعلا تائفلا ةيصا<]ا

 عونلا
 64.9 301 ركذ

 35.1 163 =_نأ

 رمعلا

 24.8 115 ةنس ٢٥ نم لقأ

 45.9 213 ةنس ٣٥ نم لقأ �hا ٢٥ نم

 16.8 78 ةنس ٤٥ نم لقا �hا ٣٥ نم

 Ø~ 58 12.5كأف ةنس ٤٥

 ةيملعلا ةجردلا

 19.4 90 يوناث

 49.4 229 سوEرولا�ب

 24.8 115 ~�تسجام

 6.5 30 هاروتكد

 ة~½stا تاونس ددع
 23.1 107 تاونس ٥ نم لقأ

 38.6 179 تاونس ١٠ نم لقا �hا ٥ نم



 
٤٥ 

 21.8 101 ةنس ١٥ نم لقا �hا تاونس ١٠ نم

 Ø~ 77 16.6كأف ةنس ١٥

 يفيظولا =Ëسلما

 25.2 117 ريدم

 31.5 146 مسق س�ئر

 43.3 201 فظوم

  ناي·تسلاا ةرامتسا ليلحت :ايناث ٢٫٤

 ل� تارابعل ةEرايعلما تافارحنلااو ةيباسsDا تاطسوتلما مادختسا مت نايqتسلاا ةرامتسا ليلحتل

  :gJي امك جئاتنلا تءاجو ل�ك روحمللو روحم

v ا=fنع لمعلا رطاخم :لولأا رو Gدع 

 رطاخم تارابع IJع ةقفاولما يوتسمو ب¬ت;³لاو يرايعلما فارحنلااو يºاسf]ا طسوتلما )٦( لودج

 دعG نع لمعلا

 طسوتلما ةرابــــــعلا

 يºاسf]ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 يوتسم ب¬ت;³لا

 ةقفاولما

 قا~{خا IJ دعاس· نأ نكمي دع� نع لمعلا

 تاءارجإ فعض ةجي�ن ةيصÃtلا ةز2جلأا

 ةيامsDا

 عفترم 2 0.921 4.194

 قا~{خا ةينا�مإ IJ مKاس· دع� نع لمعلا

 ~�غ قرطب اÅºانايب دعاوقو ةكرشلا ةمظنأ

 ةعورشم

 عفترم 6 0.803 4.060



 
٤٦ 

 بEرس� ةينا�مإ �hإ دع� نع لمعلا ىدؤي

 بqس� ةكرشلل ةEرسلا تامولعلما

 ةينملأا تاقا~{خلاا

 عفترم 4 0.858 4.119

 ءبعلا نم دع� نع لمعلا مادختسا دEزي

 ن�فظولما ghع

 عفترم 3 0.691 4.162

 تارغ] ثودح �hإ دع� نع لمعلا يدؤي دق

 ةنمآ ~�غ تا�بش مادختسا دنع ةينمأ

 لمعلا ضارغلأ

 عفترم 7 0.713 4.054

 ءبعلا نم دع� نع لمعلا مادختسا دEزي

 ةكرشلا ghع

 عفترم 8 0.770 4.024

 ءانثأ ةيصÃtلا ةز2جلأا عايضو نادقف

 نم ~�ثكلا ثودح �Jا ىدؤي دع� نع لمعلا

 تلاكشلما

 عفترم 5 0.765 4.103

 ضرع� ةيلامتحا نم دEزي دع� نع لمعلا

 ةنصرقلا تامÞQل تا�رشلا

 عفترم 9 0.916 3.892

 ىوتسم نم للقي نا نكمي دع� نع لمعلا

 م2لزانم IJ ن�فظوملل ةيصوصstا

 ادج عفترم 1 0.632 4.276

 عفترم 0.785 ٤٫٠٩٨ طسوتلما

 طسوتلما ةميق( ةيqس°لا ةيمKلأا ةجرد ثيح نم دع� نع لمعلا رطاخم تارابع ب�ترت مت

 ىوتسم نم للقي نا نكمي دع� نع لمعلا( ةرابع نأ ن�بت ةساردلا ةنيع رظن ة2جو نم )~½كلأا يyاسsDا

 ةجرد¢و ٠٫٦٣٢ يرايعم فارحناو 4.276 ةميقب ةيمKأ تارابعلا ~Øكأ NJ )م2لزانم IJ ن�فظوملل ةيصوصstا

 تامÞQل تا�رشلا ضرع� ةيلامتحا نم دEزي دع� نع لمعلا( ةرابعلا تنا� امن�ب ادج ةعفترم ةقفاوم

 دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد¢و ٠٫٩١٦ يرايعم فارحناو ٣٫٨٩٢ ةميقب ةيمKا تارابعلا لقأ NJ )ةنصرقلا



 
٤٧ 

 تارابع ةينامثو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم IJ ةدحاو ةرابع نأ ن�بت دع� نع لمعلا رطاخم تارابع ةسارد

IJ دع� نع لمعلا رطاخم يوتسم عافترا ن�ب�ي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم IJ ا عاطقلا تا�رشstصا IJ 

 طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم

 ٠٫٧٨٥ يرايعم فارحناب ٤٫٠٩٨ يyاسsDا

v ا=fن:فظولما كولسو ءادأ :ي�اثلا رو    

 يفيظولا ما³uللاا -١

 ما³uللاا تارابع IJع ةقفاولما يوتسمو ب¬ت;³لاو يرايعلما فارحنلااو يºاسf]ا طسوتلما )٧( لودج

 يفيظولا

 طسوتلما ةرابــــــعلا

 يºاسf]ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 يوتسم ب¬ت;³لا

 ةقفاولما

 ن�ب طابضنلااو ما�{للاا ةفاقث رش�نت

 ن�لماعلا

 ادج عفترم 3 0.598 4.244

 لجأ نم تاح~{قمب ن�لماعلا مدقتي

 لمعلا ~�س ميظنتو رEوطت

 ادج عفترم 2 0.697 4.267

 ادج عفترم gJ 4.313 0.701 1مع نا�لم ءامتنلااو ءلاولاب رعشأ

 ادج عفترم 0.665 4.274 طسوتلما

 يyاسsDا طسوتلما ةميق( ةيqس°لا ةيمKلأا ةجرد ثيح نم يفيظولا ما�{للاا تارابع ب�ترت مت

 تارابعلا ~Øكأ gJ ( NJمع نا�لم ءامتنلااو ءلاولاب رعشأ( ةرابع نأ ن�بت ةساردلا ةنيع رظن ة2جو نم )~½كلأا

 ةفاقث رش�نت( ةرابعلا تنا� امن�ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد¢و ٠٫٧٠١ يرايعم فارحناو ٤٫٣١٣ ةميقب ةيمKأ

 ةجرد¢و ٠٫٥٩٨ يرايعم فارحناو ٤٫٢٤٤ ةميقب ةيمKا تارابعلا لقأ NJ )ن�لماعلا ن�ب طابضنلااو ما�{للاا

 ةقفاولما ىوتسم IJ تارابعلا عيمج نأ ن�بت يفيظولا ما�{للاا تارابع ةسارد دنعو ادج ةعفترم ةقفاوم



 
٤٨ 

 عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما ىدل يفيظولا ما�{للاا نم ادج عفترم يوتسم دوجو âLوي ام ادج عفترلما

 تغلب ثيح ghع ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا

 ٠٫٦٦٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٧٤ يyاسsDا طسوتلما ةميق

 تقولا ةرادإ -٢

 ةرادإ تارابع IJع ةقفاولما يوتسمو ب¬ت;³لاو يرايعلما فارحنلااو يºاسf]ا طسوتلما )٨( لودج

 تقولا

 طسوتلما ةرابــــــعلا

 يºاسf]ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 يوتسم ب¬ت;³لا

 ةقفاولما

 تقولا ميظنت متي ثيحب ما2لما مسقأ

 .تقولل ةلاعفلا ةرادلإا قيقحتتو

 ادج عفترم ٣ 0.770 4.231

 نم كلذ نلأ لامعلأا ءاàºلإ ديعاوم عضأ

 .تقولا ةرادإ ةيلعاف دEزت ��لا قرطلا لضفأ

 ادج عفترم ١ 0.566 4.371

 لامعلأل صصCtا تقولا ليلقت ghع لمعأ

 ءادلأ ~Øكأ اتًقو رفوتي ثيحب ،ةي°يتورلا

 ةيمKأ ~Øكلأا ما2لما

 ادج عفترم ٢ 0.715 4.332

 ادج عفترم 0.684 4.311 طسوتلما

 )~½كلأا يyاسsDا طسوتلما ةميق( ةيqس°لا ةيمKلأا ةجرد ثيح نم تقولا ةرادإ تارابع ب�ترت مت

 دEزت ��لا قرطلا لضفأ نم كلذ نلأ لامعلأا ءاàºلإ ديعاوم عضأ( ةرابع نأ ن�بت ةساردلا ةنيع رظن ة2جو نم

 ةقفاوم ةجرد¢و ٠٫٥٦٦ يرايعم فارحناو ٤٫٣٧١ ةميقب ةيمKأ تارابعلا ~Øكأ NJ ).تقولا ةرادإ ةيلعاف

 NJ )تقولل ةلاعفلا ةرادلإا قيقحتتو تقولا ميظنت متي ثيحب ما2لما مسقأ( ةرابعلا تنا� امن�ب ادج ةعفترم

 ةسارد دنعو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد¢و ٠٫٧٧٠ يرايعم فارحناو ٤٫٢٣١ ةميقب ةيمKا تارابعلا لقأ

 عفترم يوتسم دوجو âLوي ام ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم IJ تارابعلا عيمج نأ ن�بت تقولا ةرادإ تارابع



 
٤٩ 

 ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما ىدل تقولا ةرادإ نم ادج

 يرايعم فارحناب ٤٫٣١١ يyاسsDا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ghع ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم

٠٫٦٨٤ 

 لمعلا قر̀ف عم لعافتلا -٣

 لعافتلا تارابع IJع ةقفاولما يوتسمو ب¬ت;³لاو يرايعلما فارحنلااو يºاسf]ا طسوتلما )٩( لودج

 لمعلا قر̀ف عم

 طسوتلما ةرابــــــعلا

 يºاسf]ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 يوتسم ب¬ت;³لا

 ةقفاولما

 نم لمع قرف نEو�ت ghع ةكرشلا لمع�

 بولطم ةددحم ما2م دوجو دنع ن�فظولما

 ماسقلأا ةفا� اäºف ك~{ش· اKذيفنت

 ادج عفترم 1 0.635 4.418

Kلمعلاو نواعتلا نم عفترم ىوتسم كان 

 لمعلا قEرف ءاضعأ ن�ب J«امsQا

 عفترم 3 0.755 4.192

 اº@لطا ��لا دراولماو معدلا ةفا� يقلتأ

 لمعلا قEرف ءادأ ن�سحتل

 ادج عفترم 2 0.646 4.289

 ادج عفترم 0.679 4.300 طسوتلما

 طسوتلما ةميق( ةيqس°لا ةيمKلأا ةجرد ثيح نم لمعلا قEرف عم لعافتلا تارابع ب�ترت مت

 نم لمع قرف نEو�ت ghع ةكرشلا لمع�( ةرابع نأ ن�بت ةساردلا ةنيع رظن ة2جو نم )~½كلأا يyاسsDا

 ةميقب ةيمKأ تارابعلا ~Øكأ NJ )ماسقلأا ةفا� اäºف ك~{ش· اKذيفنت بولطم ةددحم ما2م دوجو دنع ن�فظولما

 نم عفترم ىوتسم كانK( ةرابعلا تنا� امن�ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد¢و ٠٫٦٣٥ يرايعم فارحناو ٤٫٤١٨

 يرايعم فارحناو ٤٫١٩٢ ةميقب ةيمKا تارابعلا لقأ NJ )لمعلا قEرف ءاضعأ ن�ب J«امsQا لمعلاو نواعتلا

 ىوتسم IJ ن�ترابع نأ ن�بت لمعلا قEرف عم لعافتلا تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد¢و ٠٫٧٥٥



 
٥٠ 

 نم ادج عفترم يوتسم دوجو âLوي ام عفترلما ةقفاولما ىوتسم IJ ةدحاو ةرايعو ادج عفترلما ةقفاولما

 ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم IJ صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما ىدل لمعلا قEرف عم لعافتلا

 فارحناب ٤٫٣٠٠ يyاسsDا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ghع ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا

 ٠٫٦٧٩ يرايعم

 IJ صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما كولسو ءادأ نم ادج عفترم يوتسم دوجو ن�ب�ي قبس امم

 ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم

 ٠٫٦٧٦ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٥ يyاسsDا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ghع ةساردلا

  ةساردلا ضورف رابتخا :اثلاث ٣٫٤

 تءاجو نوس~�ب طابترلاا لماعمو طيسqلا رادحنلاا ةلداعم مادختسا مت ةساردلا ضورف رابتخلا

  :gJي امك جئاتنلا

v نع لمعلا رطاخم رثؤت :ةيس¬ئرلا ةيضرفلا Gدع Gلس ل�ش�m عIJ تا-رش ^[ ن:فظولما كولسو ءادأ 

  صا<]ا عاطقلا

 ةيس¬ئرلا ةيضرفلا رابتخلا طيس·لا يط<]ا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٠( لودج

 Model Summary جذومنلا ص<9م

 Adjusted-R 2 لماعم 2R ديدحتلا لماعم R طابترلاا لماعم

-٠.796 ٠٫٦34 ٠٫٦33 

 ANOVA نيابتلا ليلحت

 عومجم جذومنلا

 تاعyرلما

 تاجرد

 DfةEرsDا

 طسوتم

 تاعyرلما

F Sig F 

 ٠٫٠٠٠ Regression 4560.632 1 4560.632 798.657 رادحنلاا



 
٥١ 

 6J Residual 2638.195 462 5.710ابلا

  Total 7198.828 463 عومCQا

 أطstا B جذومنلا ع�اتلا ~�غتلما

 يرايعلما

Beta T Sig T 

 كولسو ءادأ

 ن�فظولما

 تباثلا

Constant 

14.071 .877  16.046 .000 

 لمعلا رطاخم

 دع� نع

-.667 .024 .796 -28.261 .000 

 SPSS جمانرب مادختساب يËاصحلإا ليلحتلا �Jإ ادانªسا ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 ءادأ IJ دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ �ÀÁكع رثأ دوجو )١٠( لودsQا نم ن�ب�ي

 ~½كأ ة¢وسCDا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق NJو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق تنا� ثيح ن�فظولما كولسو

 نع لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو bLتاو ةيلودsQا F ةميق نم

 )دع� نع لمعلا رطاخم( لقتسلما ~�غتلما نا bLتاو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم دنع ن�فظولما كولسو ءادأو دع�

 عجرت تا~�غتلا 6Jاب ناو )ن�فظولما كولسو ءادأ( ع�اتلا ~�غتلما IJ ثدحت ��لا تا~�غتلا نم % ٧٩٫٦ رسفي

 عاطقلا تا�رش IJ دع� نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو جذومنلا IJ لخدت مل يرخا تا~�غتلم

 ن�فظولما كولسو ءادأ ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا

IJ ا عاطقلا تا�رشstرلا ةنيدمب صاEضا IJ ن�بي امم ٪٠٫٦٦٧ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما ±Dة 

 ةساردلل ةيس�ئرلا ةيضرفلا

v ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا�J: نع لمعلا رطاخم Gع ابًلس رثؤت دعIJ ³لاuءادأ ^[ م£طابضناو ن:فظولما ما  

 .ماعلا ءادلأا عجارت �Jإ يدؤي امم ،ةيفيظولا ما£لما

 



 
٥٢ 

 

 �Jولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا طيس·لا يط<]ا رادحنلاا جذومن جئاتن )١١( لودج

 Model Summary جذومنلا ص<9م

 Adjusted-R 2 لماعم 2R ديدحتلا لماعم R طابترلاا لماعم

-٠.7٣6 ٠٫٥٤١ ٠٫٥٤٢ 

 ANOVA نيابتلا ليلحت

 عومجم جذومنلا

 تاعyرلما

 تاجرد

 DfةEرsDا

 طسوتم

 تاعyرلما

F Sig F 

 ٠٫٠٠٠ ٥٤٦٫٨٠٣ Regression 674.021 1 674.021 رادحنلاا

 6J Residual 569.488 462 1.233ابلا

  Total 1243.509 463 عومCQا

 ~�غتلما

 ع�اتلا

 أطstا B جذومنلا

 يرايعلما

Beta T Sig T 

 ما�{للاا

 يفيظولا

 تباثلا

Constant 

3.372 .407  8.277 .000 

 لمعلا رطاخم

 دع� نع

-.256 .011 .736 -23.384 .000 

 SPSS جمانرب مادختساب يËاصحلإا ليلحتلا �Jإ ادانªسا ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 IJ دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ �ÀÁكع رثأ دوجو )١١( لودsQا نم ن�ب�ي

 ~½كأ ة¢وسCDا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق NJو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق تنا� ثيح يفيظولا ما�{للاا

 نع لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو bLتاو ةيلودsQا F ةميق نم



 
٥٣ 

 رسفي )دع� نع لمعلا رطاخم( لقتسلما ~�غتلما نا bLتاو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم دنع يفيظولا ما�{للااو دع�

 يرخا تا~�غتلم عجرت تا~�غتلا 6Jاب ناو )يفيظولا ما�{للاا( ع�اتلا ~�غتلما IJ ثدحت ��لا تا~�غتلا نم % ٧٣٫٦

 ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ دع� نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو جذومنلا IJ لخدت مل

 IJ ن�فظولما ىدل يفيظولا ما�{للاا ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا

 ةD± ن�بي امم ٪٠٫٢٥٣ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش

 ةساردلل �hولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

v نع لمعلا رطاخم :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا Gع ابًلس رثؤت دعIJ ع ن:فظولما ةردقIJ تقولا ةرادإ 

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا طيس·لا يط<]ا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٢( لودج

 Model Summary جذومنلا ص<9م

 Adjusted-R 2 لماعم 2R ديدحتلا لماعم R طابترلاا لماعم

-٠٫٣٣٣ ٠٫٣٣٥ ٠.٥٧٩ 

 ANOVA نيابتلا ليلحت

 عومجم جذومنلا

 تاعyرلما

 تاجرد

 DfةEرsDا

 طسوتم

 تاعyرلما

F Sig F 

 ٠٫٠٠٠ ٢٣٢٫٥٤١ Regression 396.060 1 396.060 رادحنلاا

 6J Residual 786.869 462 1.703ابلا

  Total 1182.929 463 عومCQا

 ~�غتلما

 ع�اتلا

 أطstا B جذومنلا

 يرايعلما

Beta T Sig T 

 ةرادإ

 تقولا

 تباثلا

Constant 

5.689 .479  11.878 .000 



 
٥٤ 

 لمعلا رطاخم

 دع� نع

-.196 .013 .579 -15.249 .000 

 SPSS جمانرب مادختساب يËاصحلإا ليلحتلا �Jإ ادانªسا ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 ةردقلا IJ دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ �ÀÁكع رثأ دوجو )١٢( لودsQا نم ن�ب�ي

 ~½كأ ة¢وسCDا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق NJو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق تنا� ثيح تقولا ةرادإ ghع

 نع لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو bLتاو ةيلودsQا F ةميق نم

 نع لمعلا رطاخم( لقتسلما ~�غتلما نا bLتاو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم دنع تقولا ةرادإ ghع ةردقلاو دع�

 تا~�غتلا 6Jاب ناو )تقولا ةرادإ ghع ةردقلا( ع�اتلا ~�غتلما IJ ثدحت ��لا تا~�غتلا نم % ٣٣٫٥ رسفي )دع�

 تا�رش IJ دع� نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو جذومنلا IJ لخدت مل يرخا تا~�غتلم عجرت

 ةرادإ ghع ةردقلا ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا

 رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما ىدل تقولا

 ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةD± ن�بي امم ٪٠٫١٩٦

v نع لمعلا يدؤي :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا Gإ دع�J امتجلاا لعافتلا تا`وتسم ليلقتÂ^ نواعتلاو 

  ^Âام�]ا لمعلا ^[ م©:ايكولس IJع رثؤي امم ،ن:فظولما ن:ب

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا طيس·لا يط<]ا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٣( لودج

  Model Summary جذومنلا ص<9م  

 Adjusted-R 2 لماعم 2R ديدحتلا لماعم R طابترلاا لماعم

-٠٫٤٠٥ ٠٫٤٠٦ ٠.٦٣٧ 

 ANOVA نيابتلا ليلحت

 عومجم جذومنلا

 تاعyرلما

 تاجرد

 DfةEرsDا

 طسوتم

 تاعyرلما

F Sig F 



 
٥٥ 

 ٠٫٠٠٠ ٣١٥٫٩٢٠ Regression 469.558 1 469.558 رادحنلاا

 6J Residual 686.681 462 1.486ابلا

  Total 1156.239 463 عومCQا

 أطstا B جذومنلا ع�اتلا ~�غتلما

 يرايعلما

Beta T Sig T 

 عم لعافتلا

 لمعلا قEرف

 تباثلا

Constant 

5.010 .447  11.199 .000 

 لمعلا رطاخم

 دع� نع

-.214 .012 .637 -17.774 .000 

 SPSS جمانرب مادختساب يËاصحلإا ليلحتلا �Jإ ادانªسا ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 IJ دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ �ÀÁكع رثأ دوجو )١٣( لودsQا نم ن�ب�ي 

 ة¢وسCDا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق NJو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق تنا� ثيح لمعلا قEرف عم لعافتلا

 لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو bLتاو ةيلودsQا F ةميق نم ~½كأ

 لمعلا رطاخم( لقتسلما ~�غتلما نا bLتاو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم دنع لمعلا قEرف عم لعافتلا و دع� نع

 6Jاب ناو )لمعلا قEرف عم لعافتلا( ع�اتلا ~�غتلما IJ ثدحت ��لا تا~�غتلا نم % ٤٠٫٦ رسفي )دع� نع

 IJ نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو جذومنلا IJ لخدت مل يرخا تا~�غتلم عجرت تا~�غتلا

 لعافتلا ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش

 ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما ىدل لمعلا قEرف عم

 ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةD± ن�بي امم ٪٠٫٢١٤ رادقمب

 

 



 
٥٦ 

 

 

 تاح;³قلماو تايصوتلاو جئاتنلا ةصلاخ :سما<]ا لصفلا

  ةمدقم

 تانايبلا ليلحت للاخ نم ةساردلا اäºلإ تلصوت ��لا جئاتنلا صPtم لصفلا اذIJ K لوان�ن فوس

 نايqتسلاا ةرامتسا IJ ةلثمتلما نايqتسلاا ةادأ قEرط نع اäºلع لوصsDا مت ��لاو ةساردلا رواحمب ةقلعتلما

 نم ةعومجم لصفلا لوان�ي كلذكو ةساردلا فادKأ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف رابتخاو يXو~{كللاا

 لبقتسلما IJ اKؤارجا نكمي ثاحباو تاساردل تاح~{قلما نم ةعومجمو ةساردلا اßÁ� 7ºوت ��لا تايصوتلا

  ةساردلا جئاتن ةصلاخ ١٫٥

ü دع� نع لمعلا رطاخم يوتسم عافترا IJ ا عاطقلا تا�رشstصا IJ رلا ةقطنمEةي¢رعلا ةكلملماب ضا 

 فارحناب ٤٫٠٩٨ يyاسsDا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا

 ٠٫٧٨٥ يرايعم

ü ن�فظولما ىدل يفيظولا ما�{للاا نم ادج عفترم يوتسم دوجو IJ ا عاطقلا تا�رشstصا IJ ةقطنم 

 طسوتلما ةميق تغلب ثيح ghع ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا

 ٠٫٦٦٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٧٤ يyاسsDا

ü ن�فظولما ىدل تقولا ةرادإ نم ادج عفترم يوتسم دوجو IJ ا عاطقلا تا�رشstصا IJ رلا ةقطنمEضا 

 طسوتلما ةميق تغلب ثيح ghع ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب

 ٠٫٦٨٤ يرايعم فارحناب ٤٫٣١١ يyاسsDا



 
٥٧ 

ü رف عم لعافتلا نم ادج عفترم يوتسم دوجوEن�فظولما ىدل لمعلا ق IJ ا عاطقلا تا�رشstصا IJ 

 ةميق تغلب ثيح ghع ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم

 ٠٫٦٧٩ يرايعم فارحناب ٤٫٣٠٠ يyاسsDا طسوتلما

ü ن�فظولما كولسو ءادأ نم ادج عفترم يوتسم دوجو ن�ب�ي قبس امم IJ ا عاطقلا تا�رشstصا IJ 

 دارفا رظن ة2جو نم ةساردلا ةنيع دارفا رظن ة2جو نم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ضاEرلا ةقطنم

 ٠٫٦٧٦ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٥ يyاسsDا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ghع ةساردلا ةنيع

ü كع رثأ دوجوÀÁ� دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ IJ تاو ن�فظولما كولسو ءادأbL 

 كولسو ءادأو دع� نع لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو

 تا�رش IJ دع� نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم دنع ن�فظولما

 ءادأ ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا

 رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما كولسو

 دع� نع لمعلا رطاخم رثؤت( ghع صنت ��لا ةساردلل ةيس�ئرلا ةيضرفلا ةD± ن�بي امم ٪٠٫٦٦٧

  )صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما كولسو ءادأ ghع �Ðلس ل�ش�

ü كع رثأ دوجوÀÁ� دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ IJ تاو يفيظولا ما�{للااbL دوجو 

 دنع يفيظولا ما�{للااو دع� نع لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع

 صاstا عاطقلا تا�رش IJ دع� نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم

 ىدل يفيظولا ما�{للاا ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب

 ٪٠٫٢٥٣ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما

 ابًلس رثؤت دع� نع لمعلا رطاخم( ghع صنت ��لا ةساردلل �hولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ةD± ن�بي امم

 )ماعلا ءادلأا عجارت �hإ يدؤي امم ،ةيفيظولا ما2لما ءادأ IJ م2طابضناو ن�فظولما ما�{لا ghع

ü كع رثأ دوجوÀÁ� دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ IJ ع ةردقلاgh تاو تقولا ةرادإbL 

 ةرادإ ghع ةردقلاو دع� نع لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو

 تا�رش IJ دع� نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم دنع تقولا

 ةردقلا ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا



 
٥٨ 

 ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما ىدل تقولا ةرادإ ghع

 رطاخم( ghع صنت ��لا ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةD± ن�بي امم ٪٠٫١٩٦ رادقمب ةيدوعسلا

 )تقولا ةرادإ ghع ن�فظولما ةردق ghع ابًلس رثؤت دع� نع لمعلا

ü كع رثأ دوجوÀÁ� دع� نع لمعلا رطاخم رودل ةيئاصحإ ةللاد يذ IJ رف عم لعافتلاEتاو لمعلا قbL 

 قEرف عم لعافتلاو دع� نع لمعلا رطاخم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةEوق ةيسكع طابترا ةقلاع دوجو

 عاطقلا تا�رش IJ نع لمعلا رطاخم ىوتسم دادزا امل� نأ ن�بتو ٠٫٠٥ ةEونعم يوتسم دنع لمعلا

 قEرف عم لعافتلا ىوتسم ضفخنا % ١ رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا

 رادقمب ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش IJ ن�فظولما ىدل لمعلا

 �hإ دع� نع لمعلا يدؤي( ghع صنت ��لا ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةD± ن�بي امم ٪٠٫٢١٤

 لمعلا IJ مÅºايكولس ghع رثؤي امم ،ن�فظولما ن�ب نواعتلاو J«امتجلاا لعافتلا تاEوتسم ليلقت

 )J«امsQا

  تايصوتلا ٢٫٥

ü لااKن�نطاولماو دارفلاا ن�ب دع� نع لمعلا ةفاقثو مو2فم رش°ب مامت IJ عم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما 

 ةيلعافو ةءافكب ھقيبطت ھجاوت ��لا تايدحتلاو تلاكشملل لولح داجيإب مامتKلاا

ü ردتلا تارودلاو جما~½لا ~�فوتEqن�لماعلل ةي IJ ةلماعلا تاسسؤلما IJ ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما 

 ةEؤر عم قفتي ام وKو دع� نع لمعلا لاجم IJ ةثيدsDا بيلاسلأا قيبطتو ذيفنت ةيفيكب م2فEرعتل

 ةEرشqلا دراولما ةيمن�ب ةقلعتلما ٢٠٣٠ ةكلملما

ü ع لمعلاgh ن�فظولما كولسو ءادأ ميعدت ا2للاخ نم نكمي ��لا تاجايتحلااو تاينا�ملإا ~�فوت IJ 

 تاEوتسم عفر IJ مKاس· امم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ضاEرلا ةنيدمب صاstا عاطقلا تا�رش

  ا¹ºادأ

 تاح;³قلما ٣٫٥



 
٥٩ 

ü لااKع ھتا~�ثأتو دع� نع لمعلا رطاخمب ةقلعتلما ثاحبلااو تاساردلا ءارجإب مامتgh وتسمEءادلأا تا 

 هذيفنت ghع ةرثؤلما لماوعلا ghع فرعتلا كلذكو ةيجاتنلااو

ü لااKأو ن�فظولما كولسو ءادأب ةقلعتلما ثاحبلااو تاساردلا ءارجإب مامتKھيلع ةرثؤلما لماوعلا م. 
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Abstract  

The study aimed to analyse the impact of remote work risks on employee 

performance and behaviour in private sector companies in the Riyadh area, Saudi 

Arabia. The study utilised a descriptive-analytical approach, using surveys to 

collect data from 464 employees representing a random sample of private sector 

employees in Riyadh. 

The findings indicated that integrated crisis management strategies 

positively influenced performance in engineering projects, with strategies such as 

crisis diffusion and redirection helping to alleviate the negative effects of recurring 

crises. It was observed that trained teams and innovative strategies for crisis 

analysis and segmentation improved adherence to timelines, reduced costs, and 

achieved higher quality standards. 

The study recommended promoting a remote work culture by developing 

training and awareness programmes for employees and creating regulatory policies 

that support effective social interaction and time management. 

Keywords: Remote work, job performance, employee behaviour, private 

sector companies in Riyadh. 
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 عجارلما

v ةير́علا ةساردلا عجارم: 

 لمعلل ةيبلسلاو ةيباجيلإا راثلآا رEرقتلا شقاني :دعG نع لمعلا لوح ةيلودلا لمعلا ةمظنم رر̀قت §

 نم رEرقتلا ghع علاطلاا كنكمي .لمعلاو ةيصÃtلا ةايsDا ن�ب نزاوتلا ghع ه~�ثأت كلذ IJ امب ،دع� نع

 International Labour Organization ةيلودلا لمعلا ةمظنم :�Jاتلا طبارلا للاخ

 ةكلملما وأ جيلstا ةقطنم لثم( �Ëيلقلإا وأ CDgJا قايسلا IJ دع� نع لمعلا تلوانت ��لا ثاحبلأا §

 دق ��لا ةيعامتجلااو ةيفاقثلا فورظلا رابتعلاا IJ ذخأت ثيح ،ةلص تاذ نو�تس )ةيدوعسلا ةي¢رعلا

 جئاتنلا ghع رثؤت

 ءادأ ghع ةداقلا كولس ~�ثأت .)٢٠١٧( .بوقع· لداع ،ةليامشلا و ،بتار دعسأ ةنEز ،بغارلا وبأ §

  .نامع ،ةيندرلاا ةعماsQا .)ةروش°م ~�غ ~�تسجام ةلاسر( تارازولا زكارم IJ ن�فظولما

 ةينوناقلا ةما�PDل ةي¢رغلما ةلCQا .ن�فظولما ءادأ مييقت IJ ةي¢رغلما ة¢رجتلا .)٢٠١٨( .دمحأ ،نوعجأ §

  .٢٢ - ٧ ، ٥ع ،ةيئاضقلاو

 ةلجم .يرئازsQا ع]رش�لا IJ قافلآاو عقاولا ةسارد :دع� نع لمعلا تيقوت .)٢٠٢٣( .يد2م ،ةدخب §

  .٤٦ - ٢٢ ، ٢ع ,٨جم ،ليغش�لاو لمعلا نوناق

ت PwCو Deloitteو McKinsey لثم تاراش�سلاا تا�رش :ةر̀اشªسا رر̀اقت §
ُ

 ةصصختم رEراقت ردص

 .لمعلا ةئ�ب IJ رطاCtا ةراد¶و ،ن�فظولما كولس IJ تا~�غتلاو ،دع� نع لمعلا لوح

 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو ،)ILO( ةيلودلا لمعلا ةمظنم لثم :ةيلودلا تامظنلما رر̀اقت §

)OECD(، ت ��لا
ُ

 .لمعلا قوس ghع ه~�ثأتو دع� نع لمعلا لوح ةEرود رEراقت ردص

 .ةيعامتجا ةEؤر ....~�غتلا حملام :لمعلا ةموظنمو دع� نع لمعلا .)٢٠٢٢( .دمحأ قيفوت يوشX ،تباث §

  .٨٣٧ - ٧٨٦ ، ٢٧ع ،ةيبدلأاو ةيناسXلإا تاساردلا ةلجم
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لايلحت مدقت ةساردلا هذK :ندرلأا ^[ يفيظولا ءادلأا IJع دعG نع لمعلا ;:ثأت لوح ةسارد §
ً

 لمعلا رثلأ 

 كنكمي .ندرلأا IJ ناسXلإا قوقsD �¿طولا زكرلما IJ ن�فظولما ءادأو ةيفيظولا ةايsDا ةدوج ghع دع� نع

 Marefa-e تاساردلاو ثوحبلل حامر :طبارلا ~½ع ةساردلا �hإ لوصولا

 .)٢٠٢١( .دمحم مساج رظتنم ،يوا¢رعلا و ،gJع نسحم ءلاو ،�ËتاsDا ،زياف يماس مركأ ،يرميصلا §

 ةسارد :فرشلأا فجنلا ةي¢رت ةEريدم IJ ن�لماعلا ىدل را�تبلاا كولس زEزعتل ملعتلا هاجتا فيظوت

 ٢ع ,٢٨جم ،ةيناسXلاا مولعلا ةلجم .فرشلأا فجنلا ةي¢رت ةEريدم يفظوم نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا

، ١٧ - ١.  

  .١٩٨ - ١٧٩ ، ٨ع ،يXدلما نوناقلا ةلجم .دع� نع لمعلا .)٢٠٢١( .ملاسلادبع ،قابEرطلا §

 قيبطتلاب ةيناديم ةسارد :ن�لماعلا ةيجاتنإ ghع دع� نع لمعلا رثأ .)٢٠٢٢( .دمحأ يXرق ماسح ،gJع §

  .٤٣ - ٤ ، ١٤ع ,١٥جم ،داصتقلااو ةسايسلا ةلجم .ةروصنلما ةعماجب ةراجتلا ةيل�ب ن�لماعلا ghع

 ةينوناقلا تاساردلل ثحابلا ةلجم .انورو� ةحئاج لظ IJ دع� نع لمعلا .)٢٠٢٢( .ءامسأ ،ي�رامعلا §

  .٢٦٦ - ٢٤٩ ، ٤٨ع ،ةيئاضقلاو

 ليلقت IJ ةيقلاخلأا ةيعانقلإا ةدايقلا رود .)٢٠٢٣( .رداق هرجاK ،دمحأ و ،جرف دمحم هوا� ،KJادرقلا §

 يرغلا ةلجم .كو�رك ةعماج IJ ن�لماعلا نم ةنيعل ةيليلحت ةيعلاطتسا ةسارد :فرحنلما لمعلا كولس

  .٣٠٨ - ٢٧٥ ، ٤ع ,١٩جم ،ةEرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل

 Organizational Culture and its Role in Improving the .)٢٠٢٣( .ضوع ت°ب ةفEرش ،رسكلا §

Performance of Human Resources: Applied Study on Faculty Members in Shaqra 

University. وب~{لا مولعلل نطابلا رفح ةعماج ةلجمE٥٩٢ - ٥٦٠ ، ٧ع ،ةيسفنلاو ة. 

 .كوب نEرول ،�Óيلوم و ،فيان ش]ورد ،يدا2لادبع ،نويت ،نوي ،دومح ت°ب مارم ،ديعsQا ،NJات ،ميك §

 ،ةماعلا ةرادلإا .�Ëيظنتلا ءادلأا IJ ةيساسلأا بناوsQا دحأ :دع� نع لمعلا ghع فارشلإا .)٢٠٢٢(

  .١٢٠٤ - ١١٦٧ ، ٤ع ,٦٢س

 نع لمعلل ةينوناقلا ما�حلأا .)٢٠٢٤( .دمحأ مEركلادبع رذنم ،ةاضقلا و ،ديعس دجام ماسو ،ناويك §

 ~�غ ~�تسجام ةلاسر( ةيسXرفلاو ةيناطي~½لا تاع]رش�لاو يXدرلأا ع]رش�لا ن�ب ةنراقم ةسارد :دع�

  .نامع ،ةي¢رعلا نامع ةعماج .)ةروش°م
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 ،ةحودلا ةلجم .ديدsQا بلاتسلاا رطخ :دع� نع لمعلا .)٢٠٢١( .ةايح ،�Ëيلغل و ،ردنسكلأ ،اوركلا §

  .٢٣ - ٢٠ ، ١٦٠ع

 ءادلأا ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت لوح ةسارد ضرع� :ةيناديم ةسارد - زز̀علادبع كللما ةعماج ةلجم §

 ghع ليصافتلا دجت .انورو� ةحئاج للاخ ةش�ب ميلع� ةرادإ يفظولم يفيظولا

 King Abdulaziz University Journals زEزعلادبع كللما ةعماج ةلجم :طبارلا

 ٤٢ع ،ةرصبلا تاسارد ةلجم .دع� نع لمعلا دقعل يXوناقلا ميظنتلا .)٢٠٢١( .sLاص ر هولاد ،دومحم §

، ٣٠٨ - ٢٧٧.  

 تايدحتلا كلذ IJ امب ،دع� نع لمعلا رطاخم لوح تلااقم ghع يوتحي :تاساردلل تمس زكرم §

 نم عقولما ةراEز نكمي .لمعلا تائ�ب ghع انورو� ةحئاج ~�ثأتو يXا~½يسلا نملأاب ةقلعتلما

Kتاساردلل تمس زكرم :ان - SAMES Center 

 دع� نع لمعلا .)٢٠٢٠( .زEزعلادبع جرف ،تزع و ،ميKاربإ ةورم ،راصن ،دمحم J<تف =¿م ،ىواº@نلا §

  .١٤٤ - ١٣١ ، ٤ع ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلCQا .٢٠٣٠ ةمادتسلما ةيمنتلا فادKأو

  ةر̀ش·لا دراولما ةرادإ §

  رKام دمحأ .د :فيلأت -

لاوصف نمضتEو ةEرشqلا دراولما ةرادإ ئدابم باتكلا شقاني -
ً

 امم ،يفيظولا كولسلاو ءادلأا لوح 

 .بناوsQا هذgh Kع دع� نع لمعلا ~�ثأت ةيفيك م2ف IJ ھنم ةدافتسلاا نكمي

 ةيكولس سسأو مي�افم :lmيظنتلا كولسلا §

 الله دبع ناميلس الله دبع .د :فيلأت -

 نأ نكمEو ،ن�فظولما كولس ghع ةيميظنتلا ةئ�بلا ~�ثأتو �Ëيظنتلا كولسلا ميKافم باتكلا يطغ· -

 .دع� نع لمعلا IJ ةرثؤلما لماوعلا ةسارد IJ دعاس·

 مي�افلماو سسلأا :ءادلأا ةرادإ §

 يدجالما حاتفلا دبع دمحم .د :فيلأت -
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اراطإ باتكلا مدقي -
ً

 ،ةفلتCtا لمعلا تائ�ب IJ ءادلأا مييقت قرط ضرعتس]و يفيظولا ءادلأا ليلحتل 

 دع� نع لمعلا كلذ IJ امب

v ةمكحم ةيملع تلاجم ^[ تاساردو تلااقم 

 "ةEرادلإا مولعلل دوعس كللما ةعماج ةلجم" لثم ةي¢رعلا ةمكCDا ةيملعلا تلاCQا IJ ثحبلا نكمي

 .دع� نع لمعلاو رطاCtا ةرادإب قلعتت تلااقم ghع لوصPDل "ةماعلا ةرادلإا ةلجم" وأ

 تاقيبطتو مي�افم :lmيظنتلا كولسلا ةرادإ §

 لامك ىفطصم .د :فيلأت -

 وKو ،ن�فظولما ghع ةيميظنتلا ةئ�بلا ~�ثأت كلذ IJ امب ،�Ëيظنتلا كولسلا تايساسأ باتكلا يطغ· -

 .دع� نع لمعلاب ةطبترلما رطاCtاب ن�فظولما كولس رثأت ةيفيك م2فل ديفم

 ^>يتا;³سا لخدم :دارفلأا ةرادإ §

 �Ëلسلا gJع .د :فيلأت -

 تايدحت لوح تاعوضوم لمش]و ،iJيتا~{سا روظنم نم دارفلأا ةرادإ اياضق باتكلا شقاني -

 .ا2عم لماعتلا ةيفيكو دع� نع لمعلا

 تامظنلما ^[ ;:يغتلا ةرادإ §

 دمحم نيدلا دعس .د :فيلأت -

 نع لمعلا وحن تلاوحتلا كلذ IJ امب ،تامظنلما لخاد ~�يغتلا ةرادإ تايجيتا~{سا باتكلا لوان�ي -

 .ن�فظولما كولس ghع اK~�ثأتو دع�

 ةر̀ش·لا دراولما ةرادإ تايساسأ §

 يدغالما حاتفلا دبع دمحم .د :فيلأت -

 ةرادإ ghع ��ك~{لا عم ،ةEرشqلا دراولما ةرادإ IJ ةثيدsDا تاسراملماو تايساسلأا باتكلا شقاني -

 .دع� نع لمعلا كلذ IJ امب ،ةفلتCtا لمعلا تائ�ب IJ ھمييقتو ءادلأا

 لمعلا ةئ¬ب ^[ طوغضلاو تقولا ةرادإ §



 
٦٥ 

o رصان نب ديعس .د :فيلأت 

o و ،ةيفيظولا طوغضلا عم لماعتلاو تقولا ةرادإ ةيفيك باتكلا لوان�يNJ ةطبترم تاعوضوم 

 ن�فظولما كولس ghع اK~�ثأتو دع� نع لمعلا رطاخمب

v ةير́ع ةيملع تلاجم نم تاساردو تلااقم: 

 ةر̀ادلإا مولعلل دوعس كللما ةعماج ةلجم §

 ��لاو ،�Ëيظنتلا كولسلاو لامعلأا ةرادإب ةقلعتلما ثاحبلأاو تاساردلا نم ديدعلا ghع يوتحت -

 .دع� نع لمعلا نع عيضاوم لمش� نأ نكمي

 )ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما IJ ةماعلا ةرادلإا د2عم نع ةرداصلا( ةماعلا ةرادلإا ةلجم §

 .دع� نع لمعلا تايدحتو ،ةيميظنتلا رطاCtا ،ءادلأا ةرادإب قلعتت تلااقم نع اäºف ثحبلا نكمي -

 لوصPDل ScienceDirectو PubMedو Google Scholar لثم تانايب دعاوقو ةينو;³كلإ تا`رود -

 .عوضولماب قلعتت ةيبدأ تاعجارمو ةثيدح ةيثحب تلااقم ghع

 ةلموعلا رصع ^[ ةثيدf]ا تا�اجتلاا :ةر̀ش·لا دراولما ةرادإ §

 ناوضر حاتفلا دبع دومحم .د :فيلأت -

 ةراد¶و دع� نع لمعلا تايدحت كلذ IJ امب ،ةEرشqلا دراولما ةرادإ IJ ةرصاعم اياضق باتكلا شقاني -

 .ءادلأا

 لامعلأا تامظنم ^[ lmيظنتلا كولسلا §

 قيفوت نمحرلا دبع .د :فيلأت -

 كولس ghع ةيجراstاو ةيلخادلا ةئ�بلا ~�ثأتو �Ëيظنتلا كولسلا تاعوضوم باتكلا يطغ· -

 .دع� نع لمعلا ~�ثأت م2فل ھنم ةدافتسلاا نكمEو ،ن�فظولما

 تاسسؤلما ^[ ءادلأا ةرادإ §

 راجنلا دEرف .د :فيلأت -
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 تايدحتلا عم لماعتلا قرط لمش]و ،ةفلتCtا تاسسؤلما IJ ھتراد¶و ءادلأا سايق سسأ ghع زكري -

 .دع� نع لمعلا لثم ةثيدsDا

 دعG نع لمعلاو تقولا ةرادإ §

 يyرsDا الله دبع .د :فيلأت -

 ةطبترلما رطاCtاو تقولا ةرادإ كلذ IJ امب ،دع� نع لمعلا ا2مدقي ��لا صرفلاو تايدحتلا شقاني -

 .ھب

 :ةير́ع ةيملع تلاجم §

 لوصPDل "ةEرادإ تاسارد ةلجم" وأ "ةEرادلإا مولعلل دوعس كللما ةعماج ةلجم" IJ ثحبلا نكمي

 .ن�فظولما كولسو دع� نع لمعلا تلوانت تاسارد ghع

v ةي·نجأ عجارم: 

(1) Remote: Office Not Required 

o فيلأت: Jason Fried وDavid Heinemeier Hansson 

o امب ،دع� نع لمعلا باتكلا شقاني IJ و ،ھتايدحتو هدئاوف كلذEةرادإ ةيفيك لوح ةديفم ىؤر مدق 

 .ھب ةطبترلما رطاCtا

(2) The Future of Work: Attract New Talent, Build Better Leaders, and Create a 

Competitive Organization 

o فيلأت: Jacob Morgan 

o امب ،لمعلا ةئ�ب روطت ةيفيك باتكلا لوان�ي IJ ثأتو دع� نع لمعلا نع ةجتانلا تا~�يغتلا كلذ�~Kع اgh 

 .ن�فظولما

(3) Telework and Remote Work: Success Factors and Best Practices 



 
٦٧ 

o فيلأت: OECD 

o رقتEضفلا تاسراملماو حاجنلا لماوع شقاني ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع رداص رgh 

 .لمعلا نم طمنلا اذ7º ةطبترلما رطاCtا م2ف IJ ھنم ةدافتسلاا نكمEو ،دع� نع لمعلل

(4) Organizational Behavior: Improving Performance and Commitment in the 

Workplace 

o فيلأت: Jason Colquitt, Jeffery LePine, وMichael Wesson 

o ·افم باتكلا يطغKيظنتلا كولسلا ميË� يبلا لماوعلا رثأوIع ةيميظنتلاو ةيgh امم ،يفيظولا ءادلأا 

 .ن�فظولما كولس ghع دع� نع لمعلا ~�ثأت ليلحت IJ دعاس·

(5) The Job Demands-Resources Model: State of the Art 

o فيلأت: Arnold B. Bakker وEvangelia Demerouti 

o جذومن شقاني "Job Demands-Resources"، تابلطتم ~�ثأت ةيفيك م2فل ھمادختسا نكمي يذلا 

 .دع� نع لمعلا ةئ�ب IJ يفيظولا دا2جلإاو ءادلأا ghع ةحاتلما دراولماو لمعلا

(6) Work from Anywhere: The Future of Remote Work 

o فيلأت: Prithwiraj Choudhury 

o ا تاروطتلا باتكلا شقانيsDةثيد IJ ا ةرادإ تا�رشلل نكمي فيكو دع� نع لمعلاCtھب ةطبترلما رطا 

 .ن�فظولما ءادأ ن�سحتل

(7) Telework and Remote Work: Best Practices and Trends 

o ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم )OECD( 

o رقتEتايدحتلاو تاسراملما لضفأ لوان�ي ر IJ و ،دع� نع لمعلاEلماعتلا ةيفيك لوح تاداشرإ مدق 

 .ةيصÃtلاو ةيلمعلا ةايsDا ن�ب نزاوتلاو ةيعامتجلاا ةلزعلا لثم رطاCtا عم
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(8) The Distributed Workplace: Sustainable Work Environments 

o فيلأت: Andrew Laing 

o ع ��ك~{لا عم ،دع� نع لمعلا عم بسان�ت لمع تائ�ب ميمصت باتكلا لوان�يgh ا ليلقتCtزع�و رطاEز 

 .ةيجاتنلإا

(9) Digital Workplace: How Technology Is Liberating Work 

o فيلأت: Paul Miller 

o ا~�ثأتو ،دع� نع لمعلا ن�سحت ايجولونكتلل نكمي فيك باتكلا شقانيÅºع اgh كولسو ءادلأا 

 .ن�فظولما

(10) Handbook of Research on Remote Work and Worker Well-Being in the Post-

COVID-19 Era 

o ررحم: Michael Dickmann 

o ·ةحئاج دع� دع� نع لمعلاب ةقلعتلما تاعوضولما نم ةعساو ةعومجم باتكلا يطغ COVID-19، امب 

IJ ا كلذCtثأتو تايدحتلاو رطا�~Kع اgh ن�فظولما. 

(11) The Job Demands-Resources Model: Challenges and Opportunities for Future 

Research 

o فيلأت: Evangelia Demerouti وArnold B. Bakker 

o جذومن شقاني "Job Demands-Resources" ع دع� نع لمعلا ~�ثأت ليلحتل ھمادختسا ةيفيكوgh 

 .ءادلأاو يفيظولا دا2جلإا
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v لثم ةينو;³كلإ ةيملع تانايب دعاوق: 

o Google Scholar: لPDع لوصgh ن�فظولما كولسو دع� نع لمعلا رطاخم لوح ةيملع تلااقم. 

o ScienceDirect: لPDع لوصgh ةصصختم ةيميدا�أ تاسارد IJ لا دراولما ةرادإqرشEكولسلاو ة 

 .�Ëيظنتلا

o : إ لوصولل�h ةلص تاذ ةيميدا�أ ثاحبأو ةقباس تاسارد. 

 :ةر̀اشªسا رر̀اقت •

o رادلإا تاراش�سلاا تا�رشEلثم ة Deloitte وPwC وMcKinsey ت
ُ

 ghع يوتحت ةEرود رEراقت ردص

 .ھتايدحتو دع� نع لمعلا لوح تلايلحت

 :ةر̀ش·لا دراولما ةرادإ ^[ ةصصختلما تلا�=ا •

o لثم Harvard Business Review وJournal of Organizational Behavior، تلااقم رش°ت ��لا 

 .دع� نع لمعلا ~�ثأت نع ةلاح تاساردو ةيثحب

• . ·  International Labour Organization (ILO): راقت ةمظنلما مدقتEلمعلا لوح ةلماش ثاحبأو ر 

 .ھب ةطبترلما تايدحتلا �hإ ةفاضلإاب ،ن�فظوملل ةيسفنلا ةÙDلاو ةيجاتنلإا ghع ھتا~�ثأتو دع� نع

 ILO Report on Remote InternationalWork Labour :انK دEزلما ghع علاطلاا كنكمي

Organization 

•   Harvard Business Review: ع عقولما يوتحيgh نع لمعلا تايبلسو تايباجيإ لوح ةيليلحت تلااقم 

 للاخ نم عقولما ةراEز .ةيسفنلا ن�فظولما ةD±و يفيظولا ءادلأا ghع ه~�ثأت ةيفيك كلذ IJ امب ،دع�

 . �J: Harvard Business Review - Remote Workاتلا طبارلا

• ·  World Economic Forum: تايدحتلا لوح تاساردو تلااقم يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما مدقي 

 نم داولما �hإ لوصولا نكمي .لمعلا تائ�ب ghع ايجولونكتلا ~�ثأتو ،دع� نع لمعلاب ةطبترلما رطاCtاو

Kان: World Economic Forum - Remote Work. 

• ·  Forbes: ع يوتحيgh ا لوح تلااقمCtلع بلغتلا ةيفيكو دع� نع لمعلل ةينملأا رطاäºةفاضلإاب ،ا 

 .Forbes - Remote Work :انK دEزلما دجت .دع� نع لمعلا تائ�ب IJ ةيجاتنلإا ن�سحت تايجيتا~{سا �hإ



 
٧٠ 

 

 

 

 

 قحلالما
 

  



 
٧١ 

 
 

 نايبتسا ةرامتسا

 هتاكربو الله ةحمرو مكيلع ملاسلا

 ةيمركلا تيخأ / يمركلا يخأ

 ،دعبو ةبيط ةيتح

 :ينفظولما كولسو ءادأ ىلع دعبُ نع لمعلا رطامخ يرث@ سايق لوح ةسارد ءارج<  موقأ ةثح8 7أ

Tض_رلا ةقطنم في صالخا عاطقلا تاكرش ىلع قيبطتل 

 لوصلحا لم[ ،ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةيلمعلا ةبرلخاو ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم اًرظنو  

 ءادب< مركتلا للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما يرفوت في ةدعاسلماو نوعلا ىلع مكنم

 .مكرظن ةهجو نم ةبسانلما ةباجلإا ىلع يرشأتل8 مكيأر

 عيجم نأ اًملع نايبتسلاا اذه ةئبعت في مكدهج في ةهماسملل ريدقتلاو ركشلا ليزبج مكتارضلح مدقتأو

 اذه ضارغأ يرغل مدختست نلو ،ةم� ةيرسب لماعتس مكنم اهيلع لوصلحا متيس تيلا ت7ايبلا

 .الله ءاش نإ الهامتكا لاح ةساردلا هذه جئاتنب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا

  ماترحلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو

  



 
٧٢ 

   ةیصخشلا تاــناــیبلا :لاوأ
 

 

 �_نأ�       ركذ  �   عونلا -١

   ةنس ٣٥ نم لقأ – ٢٥ نم�     ةنس ٢٥ نم لقأ  �       ةر̀معلا ةئفلا -٢

 ~Øكأف ةنس ٤٥ نم �   ةنس ٤٥ نم لقأ– ٣٥ نم �       

      سوEرولا�ب �      يوناث � ةيملعلا ةجردلا -٣

    هاروتكد �     ~�تسجام �  

  تاونس ١٠ نم لقأ – ٥ نم �    تاونس ٥ نم لقأ�   ة;�<]ا تاونس -٤

 ~Øكأف  ةنس ١٥ نم�   ةنس ١٥ نم لقأ – ١٠ نم� 

      مسق س�ئر�      ريدم�    يفيظولا lmسلما -٥

 فظوم�

  



 
٧٣ 

   نایبتسلاا رواحم ایناث

 يف )Ö( ةراشإ عض ، دعب نع لمعلا رطاخم :لولأا روحملا

 :كرایتخلا بسانملا عبرملا

 دعبلا
 قفاوأ

Gةدش 
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

Gةدش 

 قا;³خا ^[ دعاس? نأ نكمي دعG نع لمعلا

 تاءارجإ فعض ةجيªن ةيص<Õلا ةز£جلأا

 ةيامf]ا

     

 قا;³خا ةينا�مإ ^[ م�اس? دعG نع لمعلا

 ;:غ قرطب ا©:انايب دعاوقو ةكرشلا ةمظنأ

 ةعورشم

     

 بر̀س� ةينا�مإ �Jإ دعG نع لمعلا ىدؤي

 تاقا;³خلاا ب·سG ةكرشلل ةر̀سلا تامولعلما

 ةينملأا

     

 IJع ءبعلا نم دعG نع لمعلا مادختسا دز̀ي

 ن:فظولما

     

 تارغB ثودح �Jإ دعG نع لمعلا يدؤي دق

 ضارغلأ ةنمآ ;:غ تا�بش مادختسا دنع ةينمأ

 لمعلا

     

 IJع ءبعلا نم دعG نع لمعلا مادختسا دز̀ي

 ةكرشلا

     



 
٧٤ 

 لمعلا ءانثأ ةيص<Õلا ةز£جلأا عايضو نادقف

 تلاكشلما نم ;:ثكلا ثودح ^�ا ىدؤي دعG نع

     

 ضرع� ةيلامتحا نم دز̀ي دعG نع لمعلا

 ةنصرقلا تام�µل تا-رشلا

     

 ىوتسم نم للقي نا نكمي دعG نع لمعلا

 م£لزانم ^[ ن:فظوملل ةيصوص<]ا

     

 
  



 
٧٥ 

 يف )Ö( ةراشإ عض ،  نیفظوملا كولسو ءادأ :يناثلا روحملا

 :كرایتخلا بسانملا عبرملا

 دعبلا
 قفاوأ

Gةدش 
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

Gةدش 

 يفيظولا ما³uللاا

 ن:ب طابضنلااو ما³uللاا ةفاقث رشªنت

 ن:لماعلا

     

 ر`وطت لجأ نم تاح;³قمب ن:لماعلا مدقتي

 لمعلا ;:س ميظنتو

     

      ^Iمع نا�لم ءامتنلااو ءلاولاب رعشأ

 تقولا ةرادإ

 تقولا ميظنت متي ثيحب ما£لما مسقأ

 .تقولل ةلاعفلا ةرادلإا قيقحتتو

     

 نم كلذ نلأ لامعلأا ءا©Dلإ ديعاوم عضأ

 ةرادإ ةيلعاف دز̀ت �mلا قرطلا لضفأ

 .تقولا

     

 صص<=ا تقولا ليلقت IJع لمعأ

تقو رفوتي ثيحب ،ةي0يتورلا لامعلأل
ً

 ;Eكأ ا

 ةيم�أ ;Eكلأا ما£لما ءادلأ

     

 لمعلا قر̀ف عم لعافتلا

 نم لمع قرف ن`وكت IJع ةكرشلا لمع�

 ةددحم ما£م دوجو دنع ن:فظولما

     



 
٧٦ 

 ةفا- ا©¨ف ك;³ش? ا�ذيفنت بولطم

 ماسقلأا

 لمعلاو نواعتلا نم عفترم ىوتسم كان�

 لمعلا قر̀ف ءاضعأ ن:ب ^Âام�]ا

     

 ا©»لطا �mلا دراولماو معدلا ةفا- يقلتأ

 لمعلا قر̀ف ءادأ ن:سحتل

     

 

 ماترحلااو ريدقتلا صلاخ عم
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