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 ئهداء

 

﴾ ى وَالِضَيَّ
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ْ
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وْػِكْجِي أ

َ
 اهؼلاُا مً ُىله ؾبداهه وحلالى: ﴿عَبِّ أ

 

 أهضي هظا الجهض ئلى:

 

مذ ٍُٓ أهؼّ الٖلماث، وأصىن اللباعاث.
َّ
 الخغوي ، وحلل

ُ
 ئلى أؾاجظحي الأًاطل ........، ًمنهم اؾخُِذ

 

أهذ    مذ الصمىص و خب الللم ، مهما 
َّ
 في هظه الخُاة ، ومنهما حلل

ُ
ئلى أبي و أمي ........ ًلىلاهما الإا وُحِضث

 الصلىباث .

 مجي كً زالص قٕغي وجِضًغي لجهىصها زلا٘ ًترة ئلى ػوحتي 
ً
الجمُلت........أهضي بدثي هظا حلبحرا

أهذ ولم الؼوحت الضاكمت.  صعاؾتي ًِض 

ت وحهىصهم في خُاحي ومً ملأث ضخٖاتهم الجمُلت  ئلى ابىائي ......... أهضي بدثي هظا الى مً خلذ بغٓ

 كمغي.

 

 

 الباخث
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 شىس وجلدًس 

 

أجغهأجِضم بسالص الكٕغ وكـُم الامخىان  ه لي مً كلم مؿخمغ هاًم، وكلى ى كلى ما ُضم   ًاطلالأ  للض

 مً بضاًت مغخلت البدث ختى ئجمام هظه الغؾالت،  اثوهصح وجىحيه همخىاصل ىصمً حه ىهما بظل

ً هغؾا في خب   ً اللظً ؼٍ الللم مً الصوغ، ٓما أجِضم بأؾمى كباعاث الكٕغ و الخِضًغ ئلى والضي اللؼٍ

أن لهما الٌظل بلض الله ًُما وصلذ ئلُه الآن. ضما لي ٔل هالي وهٌِـ، و  وُ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الباخث                                                                                                                    
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 االإظخخلص

م في االإىـماث  ٌاءة ئصاعة االإكاعَ تهضي هظه الضعاؾت ئلى أن ًخم الخلغي كلى جُُِم صوع وٓ

الصخُت، واجطخذ مكٖلت الضعاؾت في أن االإىـماث الصخُت صازل االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت قهضث 

ذ بضأث االإكا م الصخُت،  ولًٕ مم مغوع الىُ أًت أقٖاله وطلٗ مً خُث ئصاعة االإكاعَ  في 
ً
ٔل في جؼىعا

الـهىع أمام هظه االإىـماث الصخُت، خُث وحهذ اللضًض مً الاهخِاصاث ئلى االإىـماث الصخُت وطلٗ 

م االإلخدِت بها ، ٓما  ئقٖالُت الضعاؾت في الخلغي كلى جُُِم  بؿبب جضوي ئصاعة هظه االإىـماث واالإكاعَ

م في االإىـماث الصخُت وطلٗ مً زلا٘ اؾـخسضام االإلـا ٌاءة االإكاعَ م " صوع وٓ ًحر الضولُـت لخُِـُم االإـكاعَ

ملُـاع الاعجبـاغ، الٌٕـاءة، الٌاكلُـت، الأزـغ وملُـاع الاؾـخضامت"، مـً أحـل الاهخِـا٘ مـً مغخلـت الأخٕـام و 

ت و البدث الللمي، وجخطح أهمُت  الخُُِمـاث المجـغصة ئلـى مغخلـت أزغي مىطىكُت حؿدىض ئلى االإلغً

م الصخُت، والٕكٍ كً الصىعة الىاُلُت الضعاؾت في حصخُص الصلىبا ث التي جىاحهها ئصاعة االإكاعَ

غ،  َ الللاج ووؾائل الخؼىٍ م، ومً زم جدضًض ػغ الاكخماص كلى االإىهج الىصٌي في  وجمفي ئصاعة هظه االإكاعَ

ض جىصلذ أحل الىصى٘ ئلى الىخائج االإؼلىبتهظه الضعاؾت، ٓما جم اؾخسضام أصاة الاؾخبُان مً  ، وُ

م المخؼؼت، مم مغوهت الضعاؾت ئلى  اث ئصاعة االإكغوق الؼبي هي جدُِّ هخائج االإكاعَ أن ئخضي أولىٍ

الؤصاعة الُىمُت في الخلامل مم الـغوي االإخوحرة مً زلا٘ الاؾخٌاصة مً هـام االإخابلت الٌلا٘ ومِاعهت 

م الؼبُت حؿاهم بكٖل ًلا٘ في جٖالٍُ مسغحاث االإكغوق مم جٖالٍُ االإكغوق، وأن ئصاعة االإكاعَ

غ الِؼاق االإؿتهضي،  الظغوعي أن ٓما أًاصث الضعاؾت ئلى أهه مً جدُِّ الاؾترزاء في االإىـمت وجؼىٍ

م في االإىـماث  ؼ ملُـاع الاعجبـاغ، و  الؼبُتجغاعي ئصاعة االإكاعَ الاهخمام بكٖل أٓبر بملُاع أن ًخم حلؼٍ

ُـؼ كلى ملُاع الٌاكلُت مً أحل أن ًخم م المخؼـؽ لهـا، و الٌٕاءة مً أحـل جدُِـّ مسغحـاث االإـكاعَ الترٓ

م المخؼؽ لهـا وجدُِ اصة بالإطاًت ئلى ـّ الخىمُـت للٌئـاث االإؿتهضًت، جدُِّ حمُم أهضاي االإكاعَ ػٍ

 .الاهخمـام بملُـاع الأزـغ مـً أحـل جدُِـّ الأهـضاي اللامـت للمىـمـت
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Abstract 

This study aims to identify and evaluate the role and efficiency of project management in health organizations. 

The problem of the study became clear that health organizations within the Kingdom of Saudi Arabia have witnessed 

development in all its forms in terms of health project management, but with the passage of time problems began to 

appear in the face of this study. Health organizations, where many criticisms were directed at health organizations due to 

the poor management of these organizations and the projects affiliated with them, as well as the problem of the study in 

identifying the evaluation of the role and efficiency of projects in health organizations, through the use of international 

standards for evaluating projects “the standard of connection, efficiency, effectiveness, impact and sustainability 

criterion”, in order to move from the stage of abstract judgments and evaluations to another objective stage based on 

knowledge and scientific research. The importance of the study becomes clear in diagnosing the difficulties faced by the 

management of health projects, revealing the realistic picture in the management of these projects, and then 

determining methods Treatment and means of development. The descriptive approach was relied upon in this study, and 

the questionnaire tool was used in order to reach the required results. The study concluded that one of the priorities of 

medical project management is to achieve the results of planned projects, with the flexibility of daily management in 

dealing with changing circumstances. By taking advantage of the effective follow-up system and comparing the costs of 

project outputs with the project costs, medical project management contributes effectively to achieving relaxation in the 

organization and developing the target sector. The study also indicated that it is necessary for project management in 

medical organizations to take into account strengthening the standard of engagement, and that Greater attention is paid 

to the efficiency criterion in order to achieve the outcomes of the planned projects, and focus is placed on the 

effectiveness criterion in order to achieve all the objectives of the planned projects and achieve development for the 

target groups, in addition to increasing attention to the impact criterion in order to achi eve the general objectives of the 

organization. 
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 :االإلدمت

أهذ اُخصاصًت     حلض الؤصاعة اللامل الغئِسخي لىجاح االإىـماث المخخلٌت، أو ختى ًكلها، ؾىاء 

أو صخُت أو مىـماث أزغي، لأنها جإصي ئلى جِضم المجخمم أو جسلٌه، وهى مٌخاح الخِضم كلى االإؿخىي 

حر حمُم اللىاصغ الأزغي، مم اللام للضولت  ٓظلٗ؛ مً أحل الخىمُت التي لا ًمًٕ جدُِِها بضون جىً

الللم أن هظه الؤصاعة ًجب أن جٖىن ئصاعة ًلالت، مأزىطة مً الىؾائل الللمُت االإؿخسضمت لاجساط 

ت مخلضصة ٔىؾُلت لها، لأنها حؿعى ئلى جدُِّ طلٗ، بالإطاًت ئلى الخ غ الِغاعاث، وأصاء وؿائٍ ئصاعٍ ؼىٍ

ٗ االإىـمت بٌٕاءة وجدُِّ الأهضاي التي حؿعى ئليها؛ لظلٗ، ًان  والؤبضاق والؤصاعة مم الِضعة كلى جدغٍ

مهمتها الغئِؿُت هي جمٕحن االإىـمت بٖل كىاصغها مً جدُِّ مؿخىي كا٘ مً الؤهجاػ، مً زلا٘ 

ت وجىاًغ االإىاص )عطا،   (.3103الاؾخسضام الأمثل للمىاعص البكغٍ

غجبؽ اللمل الؤصاعي اعجباػا وزُِا بالخىـُم والخسؼُؽ، خُث ٌكٖل الخىـُم والخسؼُؽ  وٍ

ت هي ئؿهاع  ت، ومً أهم ًىائض الخسؼُؽ في اللملُت الؤصاعٍ المخىع الغئِسخي والأؾاسخي لللملُت الؤصاعٍ

ت ؾلؿلت مً بلع الخؼىاث  الأهضاي بىطىح وجصىع االإؿخِبل بكٖل واضح، وحلض اللملُت الؤصاعٍ

ي حكخمل كلى اللضًض مً الخؼىاث االإترابؼت واالإخٖاملت، ويهضي اللمل الؤصاعي في االإِام االإخصلت والت

٘ ئلى جبؿُؽ ئحغاءاث اللمل وجىـُم اخخُاحاث االإىـمت أو االإإؾؿت بصىعة مىـمت، ٓما أن الؤصاعة  الأو

مً  جٕمً أهمُتها  في احؿاق حجم االإىـماث واؾخسضام اللضًض مً الِىي اللاملت وبغوػ اللضًض

 (.3102االإكأل المخخلٌت مما حلل الؤصاعة أمغا في هاًت الأهمُت )خىان، 

ه هظا االإٌهىم، خُث  كاعٓ ً االإٌهىم اللام الإصؼلح الؤصاعة وَ م حؼءا م ًمثل مٌهىم ئصاعة االإكاعَ

اُث  ٘ اؾخسضام الخِى ً زلا ٘ صوعة خُاة االإكغوق، م ت واالإاصًت وجيؿُِها زلا أهه ًً جىحُه االإىاعص البكغٍ

ٗ بدىٌُظ مظمىن ما  ِت جمًٕ مً ئهجاػ االإكغوق. وطل الخضًثت لخدُِّ أهضاي وكىامل مدضصة بؼغٍ

ُذ والخٖلٌت   (.3102)بغعي،  وعص ًُه، ومغاكاة الجىصة والخىُ
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أًت  ً خضًث ومخِضم، ولِؿذ مجغص ُىاكض زابخت جىاؾب  م كلم وً وحلخبر ئصاعة االإكاعَ

م، وهي ُىاكض مغهت جىبثّ مً ػبُ لت كمل االإكغوق ، ولا قٗ أن لٖل مكغوق أهضاي مدضصة االإكاعَ

م لُِاؽ مضي جدُِِهاًجب جدُِِها، وهىا جٕمً أهمُت ج ، ولظلٗ هدخاج ئلى جُُِم ُُِم االإكاعَ

غ اللملُت الؤوؿاهُت والاهخِا٘ مً االإغخلت الخغحت  ٌاءتها في جؼىٍ م لازخباع مضي ًاكلُتها وٓ االإكاعَ

ت والبدث الللمي    (.3102)بغعي،  والخُُِماث المجغصة ئلى مغخلت مىطىكُت أزغي حلخمض كلى االإلغً

مضي اعجباغ االإكغوق بالاخخُاحاث التي و ٌلغي جُُِم االإكغوق كلى أهه كملُت مغخلُت لُِاؽ 

ظلٗ أزغه واؾخضامخه، وطلٗ بهضي مغاحلت  لالُخه، وٓ غه مً أحلها ومضي ٌٓاءة االإكغوق وً جم جؼىٍ

 (.Bakhru, 2008) جُُِم االإكغوق الؤهجاػاث التي خِِتها، هىا االإكغوق مِابل ما جم الخسؼُؽ له 

لخبر ُؼاق   وبغػث  ،التي لها صوع ٓبحر في جىمُت المجخمم مً أهم الِؼاكاث االإىـماث الصخُتوَ

ولِض اؾخؼاكذ  (01-الٖىعوها) الأػمت الصخُت الأزحرة في أًامأهمُت هظا الِؼاق بكٖل زاص 

 في الخٌ االإىـماث الصخُت
ً
 عائضا

ً
 .اؾ كلى اللبىت الأؾاؾُت للمجخممأن جللب صوعا

ض     م وُ ٔىاخضة مً الإملٕت اللغبُت الؿلىصًتًحي االإىـماث الصخُت صازل ا بغػث ئصاعة االإكاعَ

ٍ وجِلُل أبغػ مهاعاث اللمل في كصغها هظا لأن اؾخسضامها ًمًٕ أن ٌؿاكض في الخدٕم في الخٖالُ

كملُت الخسؼُؽ االإنهجي والخىـُم زم جىٌُظ مجمىكت مً ٓما أنها حلض  المخاػغ وجدؿحن الىخائج،

ا مً أحل حلـُم اؾخ ًِ َلمل ُاصة و  االإىاعص وجدُِّ أهضاي مدضصة،سضام الخؼىاث المخضصة مؿب

غ كملُاتهم باؾخمغاع مً أحل جدؿحن عكاًت االإغضخى وزٌع  الغكاًت الصخُت بجض لخدؿحن وجؼىٍ

ع وعطاه بكٖل كام، ومً زلا٘ طلٗ ًاوي ؾىي أجىاو٘ في هظا البدث الخٖالٍُ وجد ؿحن ججغبت االإغٍ

م في االإ ٌاءة ئصاعة االإكاعَ  .باالإملٕت اللغبُت الؿلىصًت ىـماث الصخُتالخضًث كً جُُِم صوع وٓ
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 مشيلت الدزاطت 

خـُذ االإىـماث الصخُت باهخمام ٓبحر مً ُبل االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت،  جأؾِـمىظ 

الضولت، واؾخمغ هظا الاهخمام ئلى الؿىىاث الخالُت، ومً مإقغاث هظا الاهخمام ما ًخللّ بالصخت مً 

ض قهضث االإىـم أًت أقٖاله محزاهُت الضولت، وُ  في 
ً
اث الصخُت صازل االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت جؼىعا

ٗ مً خُث اهدكاع واؾدُلاب كضص االإغضخى، ذ بضأث االإكأل في  (3130)خاجم،  وطل ولًٕ مم مغوع الىُ

خُث وحهذ اللضًض مً الاهخِاصاث ئلى االإىـماث الصخُت وطلٗ ، الـهىع أمام هظه االإىـماث الصخُت

م االإلخدِت بهابؿبب جضوي ئصاعة هظ  (.3130)خاجم،   ه االإىـماث واالإكاعَ

وهىاْ اججاه ؾائض في االإىـماث بأن كملُت جُُِم االإكغوق جخم بىاء كلى ػلب االإمىلحن الظًً 

أن هظا الؤهٌاَ ًلالا ومجضًا، ئلا  ّ بكٖل صخُذ، وما ئطا  أهذ أمىالهم جىٌ ت ما ئطا  ّ في ملغً لهم الخ

ه ًخم ئحغاء الخُُِم ًجب أن ًٖىن لضي االإىـمت واالإكغوق، خُث ٌلخبر أن الؿبب الأو٘ الظي مً أحل

لمل  الخُُِم أصاة ُُمت في الؤقاعة ئلى مضي ًلالُت اللمل في جدُِّ الأهضاي، وما أن له جأزحر وَ ئطا 

 (.3131بٌٕاءة )باُغ، 

اكلُــت  أن ًخم الخاحـت ئلـى(  3102بغعي،  ُـض أؿهـغث هخـائج صعاؾـت )  م بٌٕــاءة وً جُِـُم االإـكاعَ

م وؾِــؿاهم ٓــظلٗ ًــي الازخُاع االإىاؾب  لأن جُِــُم طلــٗ ؾِــؿاكض كلــى جدــؿحن ئصاعة هــظه االإــكاعَ

م ؾابِت . ظلٗ الأًغاص اللاملحن في االإكغوق مؿخِبلا اكخماصا كلى أصائهم في مكاعَ  للمىـماث وٓ

ٌاءة  صوع  ضعاؾت جٕمً في الخلغي كلى جُُِمًان مكٖلت ال كلى طلٗوبىاءا   م في وٓ االإكاعَ

م " ملُـاع الاعجبـاغ، وطلٗ مً زلا٘  الصخُتاالإىـماث  اؾـخسضام االإلـاًحر الضولُـت لخُِـُم االإـكاعَ

الٌٕـاءة، الٌاكلُـت، الأزـغ وملُـاع الاؾـخضامت"، مـً أحـل الاهخِـا٘ مـً مغخلـت الأخٕـام و الخُُِمـاث 

ت و البدث الللمي، وجخطح مكٖلت الضعاؾت في صة ئلـى مغخلـت أزغي مىطىكُت حؿالمجـغ  دىض ئلى االإلغً

م في االإىـماث الصخُتالدؿاؤ٘ الأؾاسخي الآحي: ما هى  ٌاءة ئصاعة االإكاعَ  ؟جُُِم صوع وٓ
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 أهمُت الدزاطت 

 جدبلىع أهمُت الضعاؾت في الىِاغ الخالُت:          

 الأهمُت العلمُت:  - أ

 جخمثل هظه الأهمُت في الىِاغ الخالُت: 

م وطلٗ  • ٌلخبر مىطىق الضعاؾت مً االإىطىكاث االإهمت الخضًثت في مُضان ٌٓاءة وإصاعة االإكاعَ

م الصخُت.   لخىاولها للخُُِم والٌٕاءة في ئصاعة االإكاعَ

ل الأهضاي الغئِؿُت • م مً أهم اللىاصغ الأؾاؾُت التي حلمل كلى جدىٍ  حلخبر ئصاعة االإكاعَ

ت ئلى هخائج ًللُت.  والثاهىٍ

ت الخضًثت والؤؾخٌاصة منها مً أحل جؼبُِها في االإىـماث  • مداولت جؼبُّ الأؾالُب الؤصاعٍ

 الصخُت.

 الأهمُت العملُت: - ب

 ًمًٕ ئبغاػ هظه الأهمُت ًُما ًلي:

م الصخُت للاعجِاء بمؿخىي الؤبضاق  • حؿاهم الضعاؾت في جدضًض ٌٓاءاث مهاعاث ئصاعة االإكاعَ

 عي في االإىـماث الصخُت. الؤصا

م الصخُت، والٕكٍ كً الصىعة الىاُلُت في  • حصخُص الصلىباث التي جىاحهها ئصاعة االإكاعَ

غ. م، ومً زم جدضًض ػغَ الللاج ووؾائل الخؼىٍ  ئصاعة هظه االإكاعَ

أًت الجىاهب المخخلٌت،  • مىآبت الخوحراث التي جِىم بها وػاعة الصخت مً أحل الغقي بالصخت في 

ت االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت وجما  .3121قُا مم عؤٍ

جٌُض الضعاؾت في الىصى٘ الى هخائج وجىصُاث حؿاكض االإىـماث الصخُت في الاؾخٌاصة مً ئصاعة  •

ِت الصخُدت. م بالؼغٍ  االإكاعَ
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 أهداف الدزاطت

 حظعى الدزاطت ئلى الىصىٌ ئلى الأهداف الآجُت:

غ أصاء ئصاعة  .0 ت االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت الخلغي كلى مخؼلباث جؼىٍ م في طىء عؤٍ االإكاعَ

3121. 

م في االإىـماث الصخُت االإلاصغة. .3 ت االإخللِت باصاعة االإكاعَ  الخلغي كلى الأؾـ الىـغٍ

لؿـــٌتها ومِىماتها  .2 م ًـــي االإىـماث الصخُت وأهضاًـــها وً ـــىي كلـــى مٌهـــىم ئصاعة االإكاعَ الىُ

 ًيها ومخؼلباث جؼبُِه.والخِىُاث الخضًثت االإؿخسضمت 

م في االإىـماث الصخُت مً زلا٘ اؾـخسضام االإلـاًحر الضولُـت لخُِـُم  .4 ٌاءة االإكاعَ جُُِم صوع وٓ

م " ملُـاع الاعجبـاغ، الٌٕـاءة، الٌاكلُـت، الأزـغ وملُـاع الاؾـخضامت.  االإـكاعَ

م في االإىـماث الصخُت ف .2 ي االإملٕت اللغبُت الخلغي كلى الخدضًاث التي جىاحـه ئصاعة االإكاعَ

 الؿلىصًت.

م ومجالاتها وجؼبُِاتها في االإىـماث الصخُت صازل  .6 الخلغي كلى ٌُُٓت جىمُت ئصاعة االإكاعَ

 االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت.

 ؤلَث الدزاطت حظا -

 حظعى هره الدزاطت ئلى الؤحابت على الدظاؤلَث الأطاطُت الآجُت:

غ أصاء ئصاعة االإكاع 0 ت االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت . ما هي مخؼلباث جؼىٍ  ؟3121َم في طىء عؤٍ

م في االإىـماث الصخُت االإلاصغة؟3 ت االإخللِت باصاعة االإكاعَ  .ما هي الأؾـ الىـغٍ
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لؿـــٌتها ومِىماتها والخِىُاث 2 م ًـــي االإىـماث الصخُت وأهضاًـــها وً . ما هى مٌهـــىم ئصاعة االإكاعَ

 ُِه؟الخضًثت االإؿخسضمت ًيها ومخؼلباث جؼب

م في االإىـماث الصخُت مً زلا٘ اؾـخسضام االإلـاًحر الضولُـت لخُِـُم 4 ٌاءة االإكاعَ . ما هى صوع وٓ

م " ملُـاع الاعجبـاغ، الٌٕـاءة، الٌاكلُـت، الأزـغ وملُـاع الاؾـخضامت؟  االإـكاعَ

م في االإىـماث الصخُت في االإملٕت اللغب2ُ  ت الؿلىصًت؟. ما هي الخدضًاث التي جىاحـه ئصاعة االإكاعَ

م ومجالاتها وجؼبُِاتها في االإىـماث الصخُت صازل االإملٕت اللغبُت 6 . ما هي ٌُُٓت جىمُت ئصاعة االإكاعَ

 الؿلىصًت؟

 االإىهجُت وػسق البدث

ه      لخدُِّ أهضاي الضعاؾت ؾِخم اؾخسضام االإىهج الىصٌي والظي كغً

الؼبُلُت والاحخماكُت والاُخصاصًت  (، بأهه طلٗ االإىهج الظي ًضعؽ الـىاهغ031م:3102)الأقلغي،

مُت جىضح حجمها وحوحراتها وصعحاث  والؿُاؾُت الغاهىت صعاؾت ٌُُٓت جىضح زصائص الـاهغة، وٓ

م في االإىـماث ’’اعجباػها مم الـىاهغ الأزغي  ٌاءة ئصاعة االإكاعَ ، وجم اؾخسضام هظا االإىهج لخدضًض صوع وٓ

 .الصخُت

 اث(. أدواث الدزاطت ) أدواث حمع البُاه

بلض أن جم الاػلاق كلى الضعاؾاث الؿابِت االإخللِت  بمىطىق البدث والاؾخلاهت بالاػاع الىـغي  

عاؾَت؛ الإىاؾبتها لخدُِّ أهضاي   لجمم بُاهاث الضِّ
ً
غ الاؾدباهت أصاة للبدث، ؾُِىم الباخث ببىاء وجؼىٍ

عاؾَت، والؤحابت كً حؿاؤلاتها.  الضِّ
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 الدزاطت هُيلت 

 الؤػاز العام للدزاطتالفصل الأوٌ 

   االإِضمت

   مكٖلت الضعاؾت

   أهمُت الضعاؾت

   أهضاي الضعاؾت

   حؿاؤلاث الضعاؾت -

َ البدث    االإىهجُت وػغ

   أصواث الضعاؾت ) أصواث حمم البُاهاث(.

   خضوص  الضعاؾت ) بكغي، مٖاوي، ػماوي(.

 الفصل الثاوي: الؤػاز الىظسي والدزاطاث الظابلت

مٌ االإبدث الأو     : ماهُت االإكغوق وإصاعة االإكاعَ

م ٍ االإكغوق وإصاعة االإكاعَ : حلغٍ    االإؼلب الأو٘

   االإؼلب الثاوي: صوعة خُاة االإكغوق

م    االإؼلب الثالث: مغاخل االإكاعَ

ّ ئصاعة االإكغوق    االإؼلب الغابم: مغاخل بىاء ًغٍ

ماالإبدث الثاوي ٌاءة ئصاعة االإكاعَ    : جُُِم وٓ

: حل ماالإؼلب الأو٘ ٍ جُُِم االإكاعَ    غٍ

    االإؼلب الثاوي: أهضاي الخُُِم

   االإؼلب الثالث: مىاُُذ الخُُِم

م الؼبُتاالإبدث الثالث   : ملُاع جُُِم ئصاعة االإكاعَ
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: ملُاع الاعجباغ االإلاءمت    االإؼلب الأو٘

   االإؼلب الثاوي: ملُاع الٌٕاءة

   االإؼلب الثالث: ملُاع الٌلالُت

   ُاع الخأزحراالإؼلب الغابم: مل

   االإؼلب الخامـ: ملُاع الاؾخضامت

   الضعاؾاث الؿابِت

 الفصل الثالث: مىهجُت الدزاطت

  

 الفصل السابع: هخائج الدزاطت االإُداهُت وجفظحراتها

 

 الفصل الخامع هخائج الدزاطت والخىصُاث

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
18 

 الدزاطت ) بشسي، مياوي، شماوي(. خدود 

 الحدود االإىطىعُت:  

م في االإىـماث الصخُت. ٌاءة ئصاعة االإكاعَ ت  وجُُِم صوع وٓ  جِخصغ الضعاؾت الخالُت كلى ملغً

 الحدود االإياهُت: 

 جِخصغ الضعاؾت الخالُت كلى االإىـماث الصخُت صازل االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت.

ت:   الحدود البشسٍ

م في االإىـماث الصخُت.    ؾخؼبّ الضعاؾت الخالُت كلى مضًغي االإكاعَ

 الحدود الصماهُت: 

 م. 3132 -ه ـ 0442ؾخؼبّ الضعاؾت الخالُت في اللام الضعاسخي لللام 
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 الفصل الثاوي: الؤػاز الىظسي والدزاطاث الظابلت
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ع  : ماهُت االإشسوع وإدازة االإشازَ  االإبدث الأوٌ

ت واالإاصًت  مً أحل أن ئصاعة االإكغوق هي كملُت جسؼُؽ وجىـُم وجىحُه ومغاُبت االإىاعص البكغٍ

كمل طلٗ جدضًض أهضاي االإكغوق ووطم زؼت لخدُِِها، وإصاعة المخاػغ  ،االإكغوق بىجاح ًخم ئٓما٘ وَ

ذ المخضص وفي خضوص االإحزاهُتوالخوُحراث، وطمان حؿلُم االإكغوق في  م هي ئصاعة ، ٓما أن الىُ االإكاعَ

ت واالإهاعاث والأصواث والخِىُاث اللاػمت لخدُِّ أهضاي االإكغوق الم ِا للملاًحر جؼبُّ االإلغً خضصة وً

لالُت، ، االإخٌّ كليها وجٕمً أهمُت ئصاعة االإكغوق في أنها حؿاكض كلى جدُِّ أهضاي االإكغوق بٌٕاءة وً

٘ الخدٕم في االإىاعص االإخاخت، وإصاعة المخاػغ المخخم ت في مً زلا لت، وطمان التزام حمُم الأػغاي االإكاعٓ

٘ في هظا االإبدث الخضًث كً كغوقاالإ ٗ ًاوي ؾىي أجىاو ٘ طل ً زلا م، وم  .ماهُت االإكغوق وإصاعة االإكاعَ

 : عاالإؼلب الأوٌ ف االإشسوع وإدازة االإشازَ  حعسٍ

ف االإشسوع  أولَ: حعسٍ

لها أؾلىب مدضص في الأصاء و  مهام مخلضصةاالإهمت التي لها  جلٗ ( االإكغوق بأهه3113) Lewisٌلغي     

ذ واالإخؼلباث التي ًخم جىٌُظها مغة واخضة ًِؽ.   والخٖلٌت والىُ

غي   مجضولت الإكٖلت مدضصة. Ziqi (3103وٍ
ً
 ( أن االإكغوق ًمثل خلىلا

لغي  خم جىٌُظها Levine (3113وَ ( االإكغوق بأهه مجمىكت مً االإهام التي ًخلحن ئهجاػها، وٍ

مدضصة،  ُت مدضصة بهضي جدُِّ أهضاي مدضصة طمً صوعة مىخـمت طاث بضاًت ونهاًتزلا٘ ًترة ػمى

ظلٗ في ئػاع كمل مدضص وفي ئػاع محزاهُت ومىاعص   زاصت.وٓ

ذ 3102، أخمض  ومً هاخُت أزغي ًغي )  ( أن االإكغوق كباعة كً كملُت أو وكاغ مُِم وهى وُ

ذ الإغة واخضة  ،ًخم مغة واخضة مً أحل جِضًم مىخج وهىاْ حلاعض بحن ٔىن االإكغوق شخيء مإُ
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ت أو الدكوُلُت التي جخم بكٖل صائم أو قبه صائم مً أحل جِضًم هٌـ االإىخج أو  واللملُاث الؤصاعٍ

 .ٖل مخٕغع الخضمت بك

مدضصة لغي االإكغوق بأهه مجمىكت مً الأوكؼت التي ًٖىن هضًها جدُِّ أهضاي ملُىت و وَ

ذ لخِضًا مدضصة، ٓملخضمت ًئاث  ٍ االإكغوق كلى أهه حهض مإُ م زضمت أو مىخج أو هدُجت ًخم حلغٍ

 (.3101)اللبُضي،  مجاهًا

ظخيخج الباخث أن االإكغوق كباعة كً كملُت لها هضي وهى خل مكٖلت  مً زلا٘ ما ؾبّ وَ

 للٌئاث االإؿتهضًت وجٖىن لها بضاًت ونهاًت ومحزاهُت.

ع:ثاهُا:  ف ئدازة االإشازَ  حعسٍ

م بأنها جىـُم كملُت الخوُحر مً زلا٘ الخىؿٍُ الأمثل  (  3112ضي، )الهى  كغي ئصاعة االإكاعَ

للمىاعص االإخاخت اللاػمت لخدُِّ هضي مدضص طمً ئػاع ػمجي ملغوي مً زلا٘ جىٌُظ مجمىكت مً 

 اث المخؼؼت واالإبرمجت واالإيؿِت. الأوكؼت والٌلالُ

ـ )  ها لىَ ت مثل الخسؼُؽ ( بأنها اللملُت التي حؿه3113بِىما ٌلغً ل كمل الىؿائٍ الؤصاعٍ

ابت كلى حمُم الأوكؼت مً أحل جدُِّ أهضاي االإكغوق.   والخىـُم والغُ

ت واالإاصًت زلا٘ 3102) أخمضَلغي و  م بأنها ًً جىحُه وجيؿُّ االإىاعص البكغٍ ( ئصاعة االإكاعَ

جدُِّ الأهضاي المخضصة، بما ًمًٕ مً ئهجاػ زلا٘ اؾخسضام الخِىُاث الخضًثت، و  كمغ االإكغوق، مً

ُذ والخٖلٌت.    االإكغوق، مً زلا٘ جىٌُظ مدخىي ما وعص ًُه، ومغاكاة كىامل الجىصة والخىُ
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 الثاوي: دوزة خُاة االإشسوع  االإؼلب

لغي صوعة خُاة االإكغوق بأنها االإغاخل ا
ُ
ٍخم جدضًض الاهخِا٘ لتي جغبؽ بضاًت االإكغوق ونهاًخه، و ح

خم أزغي مً زلا٘ أخض أقٖا٘ الدؿلُم، غخلت واخضة طمً صوعة خُاة االإكغوق ئلى مغخلت مً م وٍ

لبضء باللمل في ومً زم ًخم االإىاًِت كليها ُبل ا ،مغاحلت حؿلُم ٔل مغخلت لخدضًض مضي آخمالها وصُتها

ٍ مجمىكت مدضصة مً صوعاث الخُاالإغخلت الخالُت، و  لاؾخسضامها  اةجلجأ اللضًض مً االإىـماث ئلى حلغٍ

لها، و  ِت واخضة هي الأًظل لخدضًض صوعة خُاة االإكغوق، ًان في حمُم مكاعَ إطا لم جًٕ هىاْ ػغٍ

لها، بِىما حؿمذ  بلع االإإؾؿاث لضيها ؾُاؾاث جؼبّ صوعة خُاة ُُاؾُت مىخضة كلى حمُم مكاعَ

ّ ئصاعة االإكغوق بازخُاع صوعة حشترن معظم و  ،قالخُاة الأٓثر ملاءمت للمكغو  مىـماث أزغي لٌغٍ

 (.3102)بغعي،  دوزاث خُاة االإشسوع أًظًا في خصائص مشترهت، على الىدى الخالي:

 االإغاخل مخخابلت بكٖل كام. 

  اث الخٖلٌت واللمالت مىسٌظت في البضاًت، وجصل ئلى طعوتها زلا٘ االإغاخل جبضأ مؿخىٍ

 .االإخىؾؼت، زم جىسٌع بكٖل خاص مم اُتراب االإكغوق مً نهاًخه

 اجه في بضاًت االإكغوق، وبالخالي ًغجٌم زؼغ الٌكل في جدُِّ  ًصل كضم الُِحن ئلى أكلى مؿخىٍ

 الأهضاي ئلى الخض الأُصخى. زم جبضأ الثِت والُِحن في الخدؿً بكٖل كام مم اؾخمغاع االإكغوق.

  ُضعة أصخاب االإصلخت كلى الخأزحر كلى زصائص االإىخج النهائي والخٖلٌت النهائُت جصل ئلى

 البضاًت زم جبضأ في الاهسٌاض مم اؾخمغاع االإكغوق.طعوتها في 
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ع  االإؼلب الثالث: مساخل االإشازَ

 ، على الىدى الخالي:َع بمخخلف أهىاعها بخمع مساخل جمس حمُع االإشاز 

يها ًخم جدضًض الٌغص أو  الؤعداد .0 )البضء(: هي االإغخلت الأولى مً ئصاعة االإكغوق وصوعة خُاجه، وً

ظلٗ االإكغوق والبِئت المخُؼت به  مكأل اللمل للمكغوق وجُُِم زُاعاث الخل االإمٕىت، وٓ

دخىي كلى كملُاثو  صعاؾت االإكغوق في صعاؾت  المخغج النهائي، طغوعة االإكغوق والخاحت ئلُه، وٍ

 (.3102)بغعي،  ُخصاصًت للمكغوقصعاؾت الجضوي الا، و الجضوي 

ق، : وهي االإغخلت التي جلي البضاًت، ولا ًخم الضزى٘ ًيها ئلا ئطا زبدذ الخاحت للمكغو الخخؼُؽ. 3

أهذ حضواه الاُخصاصًت مبرعة، حلخبر مغخلت الخسؼُؽ أهم وأػى٘ مغخلت، وجخظمً حمُم و  و

خم ًُه ئكضاص مجمى االإغاخل الخالُ  (.3131)باُغ،  كت مً الخؼؽ كلى الىدى الآحي:ت، وٍ

ُذ.  أ. ملامذ زؼت اللمل مً خُث الأوكؼت واالإهام والللاُاث والخىُ

 ب. زؼت االإىاعص مً خُث اللما٘ واالإلضاث واالإىاص االإؼلىبت.

 )اللما٘، االإلضاث، االإىاص االإؼلىبت(
ً
 .ج. الخؼت االإالُت حكمل أًظا

ُاؾاث طبؽ الجىصة.ص. زؼت الجىصة مً خُث أهضاي الجى   صة، وطمان الجىصة، وُ

زؼت اءاث االإؼلىبت لخجىب جلٗ المخاػغ و زؼت المخاػغ التي جىضح المخاػغ المخخملت والؤحغ  -هـ 

ِت طمان الخٖامل بحن أحؼاء االإكغوق.  ئصاعة الخٖامل، والتي مً زلالها ًخم جدضًض ػغٍ

ت في االإكغوق وجِؿُم االإكغوقػ. زؼت ئصاعة الىؼاَ ًخم مً زلالها جدضًض الأػغاي االإ ئلى  كاعٓ

 (.3131)باُغ،  أحؼاء مترابؼت لظمان ئهجاػه

   .
ً
 ح. زؼت الاجصالاث والتي جىضح االإللىماث االإؼلىبت والتي ؾِخم ئبلان الجهاث االإلىُت بها لاخِا
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ض والتي جىضح االإىخجاث التي ًجب ججه زؼؽ حزها مً ُبل االإىعصًً الخاعحُحن، و ج. زؼت الخىعٍ

 ىٌُظ االإكغوق وإصاعجه.ج

ذ  ظلٗ جدضًض الىُ اث بما ًدىاؾب مم ػبُلت اللمل وٓ م الأوُ ذ لظمان جىػَ ر. زؼت لإصاعة الىُ

 الؤحمالي للمكغوق.

جىٌُظ االإكغوق الىاججت كً مغخلت  : هظه هي االإغخلت التي حلخمض كلى زؼتجىفُر االإشسوع. 2

وحؿحر اص واالإىاعص في طىء زؼت االإكغوق، الخسؼُؽ، خُث جخظمً كملُاث الخيؿُّ بحن الأشخ

هظه االإغخلت بالخىاػي مم االإغخلت الخالُت وهي مغخلت االإغاُبت واالإخابلت وحلخبر مغخلت لٌـُت حؿتهلٗ 

 حؼءا ٓبحرا مً االإحزاهُت. االإكغوق .

: وهي االإغخلت التي جخضازل مم مغخلت الخىٌُظ طمً مغاخل ئصاعة  مسخلت االإخابعت والسكابت. 4

وحكمل جلٗ الأوكؼت التي ًخم جىٌُظها مً زلا٘ مغاُبت جىٌُظ االإكغوق للخأٓض مً  ،كغوقاالإ

آدكاي االإكأل المخخملت بكٖل ًىعي واجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت ًخم اجساطها كىض الظغوعة 

ابت كلى  في خالت الاهدغاي كً زؼت ئصاعة االإكغوق، خُث أن ٌكمل جمخض كملُاث االإخابلت والغُ

اث حمُم  خظمً جدضًض الخوُحراث والمخاػغ والأخضار، بالإطاًت ئلى مؿخىٍ حهىص االإكغوق ٖٓل وٍ

 (.Bakhru,2008) اث في خالت جدُِّ مسغحاث االإكغوقالجىصة والُِاؾ

يها ًخم جُُِم المخغحاث  مسخلت الؤغلاق )الاهخماٌ(:. 2 هظه هي االإغخلت الأزحرة مً ئصاعة االإكغوق، وً

ظلٗ وزائّ النهائُت، وإنهاء حمُ ا، وإكضاص االإكغوق للدؿلُم وإهلاُه، وٓ ًُ م أوكؼت االإكغوق عؾم

غ مىاعص االإكغوق، وإبلان أصخاب  االإكغوق ًخم حؿلُمها، وإنهاء كِىص االإىعصًً أو ئلواؤها، وجدغٍ

اللمل كلى المخغحاث بلض الدؿلُم ختى النهاًت النهائُت وجظمحن و  االإصلخت بكأن الؤهلاَ والخُُِم

م االإالضعوؽ   (.3131)باُغ،   ؿخِبلُتاالإؿخٌاصة والاؾخٌاصة منها في االإكاعَ
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م ئدازة االإشسوعاالإؼلب السابع   : مساخل بىاء فسٍ

ّ بسمـ مغاخل أؾاؾُت: مغخلت الدكُٕل، مغخلت الصغاق، مغخلت الؤحماق،  جمغ كملُت بىاء الٌغٍ

ُما ًلي جٌصُل لظلٗ كلى الم  ىدى الآحي:غخلت الأصاء، ومغخلت ئنهاء اللمل، وً

1ً  . مسخلت الخىىٍ

وهي الخؼىة الأولى في الخدى٘ مً الٌغصًت ئلى الجماكُت، خُث ًخدى٘ الٌغص مً ًغص ئلى كظى، 

، ومً وخُض ئلى مخٌاكل، وم وهي مغخلت ازخباع ًٕدكٍ ًيها الٌغص الللاُاث ً مؿخِل ئلى مكاعْ

ٕدكٍ ال ّ، وٍ ّ، ٓما بِئت الىٌؿُت والاحخماكُاالإىاؾبت مم أكظاء الٌغٍ الإغخلت ٌؿىص في هظه ات للٌغٍ

 في مجمىكت، بالإطاًت ئلى 
ً
ج مً مكاكغ الٌغح لٖىن الٌغص كظىا الخٌاؤ٘ بالِضعة كلى الىجاح، مؼٍ

م الىخائج االإمٕىت، والٌسغ  ّ والخىي مً الٌكل، والكٗ في االإهمت وبُِت الأمىع. بالازخُاعاثوجىُ  ، والِل

 و 
ً
أ ج مً الأصب والمجاملت والخلامل الغؾمي مم  ٍـهغ الأكظاء في هظه االإغخلت ؾلى كباعة كً مؼٍ

ً، ومداولت  جدضًض أن ًخم جدضًض ػغَ ئهجاػها، بالإطاًت ئلى ًهم االإهمت االإؼلىبت، و أن ًخم الآزغٍ

ُاث االإِبىلت وهحر االإِبىلت، و  البدث كً مصاصع االإللىماث، ومداولت الخلغي كلى أن ًخم الؿلىٓ

أهذ خُُِِت أو حهتها والكٖىي منها، ملت وػغَ مىااالإكأل المخخ لت، ؾىاء  وحكمل الصلىباث االإخىُ

 (.3112)اللِؿاوي،  ُت، بلع الظُّ والاؾدُاء والترصصزُال

حر الؤكضاص الأولي والؤكضاص  أن ًخم صكم الأًغاص في هظه االإغخلت، ًمًٕومً أحل أن ًخم  جىً

ّ وأهضاًه واالإهمت االإؼلىبت وملاًحر الىجاح، وإبغاػ الؿلىْ االإغهىب  واالإللىماث لخىطُذ مهمت الٌغٍ

ب الأكظاء كلى أصاء  ، وجضعٍ حز كلى االإهاعاث االإٌخِغة.وهحر االإِبى٘  االإهام مم الترٓ
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 . مسخلت الصساع5

ّ، خُث ًبدث ٔل كظى كً مٖاهه ومٖاهخه، أصلب االإغاخل ف حلض هظه االإغخلت هي   ي بىاء الٌغٍ

ثىعون  ض ًىٌض صبر الأكظاء، ًُخجاصلىن وٍ لترطىن وجبضو الأهضاي صلبت أو هحر ُابلت للخدُِّ، وُ وَ

لترطىن و  ّ في هوَ ض ًتراحم الٌغٍ ّ. وُ ض ًترْ بلظهم الٌغٍ يكأ الصغاق بُنهم، وُ ظه ٍِاومىن، وٍ

 االإغخلت ولا ًدِّ أي ئهجاػاث.

ع والاعجباْ وكضم و في هظه االإغخلت، هىاْ قلىع بخظاعب وحهاث الىـغ واالإِاومت والغً

ض ٌكلغون بالاعجُاح كىضما جٖىن هىاْ ػاُت أمل بالىجاح.  الِضعة كلى الخٌٕحر الؿلُم، وُ

 ًدؿم بالىِاف واالإىاُكت والخدضي واالإىاًؿت ٓما أهه 
ً
أ في هظه االإغخلت ًـهغ الأكظاء ؾلى

غ والاوسخاب والهجىم، واؾخسضام أؾالُب الضًاق الىٌسخي مثل الؤ والصغاق،  ٓما ًبضأون ؾِاغ والخبرً

مُل بلظهم ئلى ا الؿُؼغة كلى الأكصاب، لخمغص وزؿاعة خُاتهم، و في الدكُٕٗ في الأهضاي واالإهام، وٍ

 (.3101)اللبُضي،  اق الِىي كً وحهت الىـغ الصخصُتوالضً

ّ في هظه االإغ  مًٕ مؿاكضة الٌغٍ خلت مً زلا٘ جىطُذ وجِضًم االإللىماث، وجدٌحز وجأُٓض وٍ

ظلٗ اؾخسضام أؾالُب خل  ٌُُت ئهجاػها، وٓ ُضعاتهم كلى أصاء االإهمت، وقغح أمثلت للمهام االإكابهت وٓ

ت. ت، الخٍُٕ والخلاون واالإكاعٓ  الجزاكاث مثل االإصالخت والخجىب والدؿىٍ

 . مسخلت الخىافم2

اع التي ؾُللبىنها، مغخلت الصغاق، ًِبل الأكظاء بلظهم البلع، والأصو  الاهتهاء مًبلض 

ّ ٖٓل،   وجخمحز هظه االإغخلت باهسٌاض خضة الصغاق، وبضء اوالٌغٍ
ً
جُا اصجه جضعٍ وهي ، لخلاون، ومً زم ػٍ

ولظلٗ لا ًيبغي أن جؼى٘ هظه االإغخلت أو ، خالُت وهي مغخلت أصاء االإهاممغخلت وؾؼُت جمهض للمغخلت ال

ّ، بل ًجب أن ًبضأ الخلاون الٌللي والاجٌاَ بحن الأ  ٍ الٌغٍ ، وًخىُ  كظاء للىصى٘ ئلى الهضي االإكترْ
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ّ، بدُث ًصبذ الهضي هى  في هظه االإغخلت ًخم وطم ُىاكض للللاُاث واالإلاملاث بحن أكظاء الٌغٍ

ّ.الؿىض أو اللِ  ض هحر االإٕخىب الظي ًجمم الٌغٍ

كل ، والغاخت ِببغ الأًغاص في هظه االإغخلت وَ بى٘ الهضي االإكترْ ّ، وُ ت في الٌغٍ ى٘ اللظىٍ

ت، و الىٌؿُت في خل الصغاكاث، والالتزام  هم في هظه االإغخلت هى والؤصغاع كلى الخلاون واالإكاعٓ ؾلىٓ

ت الخلاًاث وجباص٘ االإللىماث والصغاخت والخلبحر كً االإكاكغ، وجٖىن الللاُاث  اللمل كلى حؿىٍ

دتحخماكُت والصخصُت ممخلت الا   (.3102)خىان،  ومغٍ

ت بحن الأًغاص، وجىمُت الالتزام الظاحي والكلىع  ٘ حصجُم االإكاعٓ ً زلا ّ م ً مؿاكضة الٌغٍ مٕ وٍ

حر االإللىماث اللاػمت، والبضء في زؼؽ اللمل والجضاو٘  باالإؿإولُت، وطمان وطىح الأهضاي، وجىً

ب اللاػم. حر الخضعٍ  الؼمىُت، وجىً

 . مسخلت الأداء2

في الُِام بأصواعهم، ومماعؾت جسصصاتهم االإهىُت أو الىؿٌُُت، ٔل في مجاله، ًبضأ الأكظاء 

ٌهم ٔل كظى مماعؾت كلاُاث الخلاون والترابؽ، و و  ً، وٍ لاث الآزغٍ ٍخلغي ٔل كظى كلى صوعه وجىُ

ّ في ػغَ جدُِِها.  ٌٕغ أكظاء الٌغٍ ً، وٍ هِاغ الِىة والظلٍ لضًه وهِاغ الظلٍ لضي الآزغٍ

اصة الٌلالُت ، َؿاكض الأكظاء كلى جُُِم أصائهم، ًماعؽ الِائض صوعه ٓمغقض ومضعب ومؿدكاع، و ولؼٍ

ؿىص قلىع بالغطا مم جِضم زؼىاث الخِضم وزؼىاجه  (.3102)خىان،  وَ
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ع وهفاءة ئدازة جلُُماالإبدث الثاوي:   االإشازَ

 كبر   
ً
 ٓبحرا

ً
شالقهضث ًٕغة الخُُِم جؼىعا  ما ًؼلب ممىلي جلٗخاعٍ

ً
م مً  ، ئط ٓثحرا االإكاعَ

م المخصصت الإؿاكضة الكغا ئذ االإىـماث والجهاث التي أهُؼذ بها مؿإولُت طمان ئهجاػ بلع االإكاعَ

غبأن جِىم الاحخماكُت طاث الضزل االإىسٌع، و   جىضح وجبرع ٌُُٓت ئهٌاَ الأمىا٘ خِضًم جِاعٍ

أهذ هظه الجهاث االإظٔىعة جِخصغ في ٓثحر مً م، و الأخُان كلى جِضًم  المخصصت لإهجاػ هظه االإكاعَ

غ جصٍ اليكاغ االإىجؼ وبلع الخٌاصُل خى٘ ا مم جِضم لخضماث االإِضمت مً زلا٘ االإكغوق، و جِاعٍ

 
ً
ت الؤوؿاهُت وجؼىع الللىم وؿهىع الخاحت ئلى مللىماث أٓثر صُت وقمىلا م بؿغكت  االإلغً لخىٌُظ االإكاعَ

لالُت ًِىمىن بها مً زلا٘ حمم االإللىماث  بضأ االإهخمىن بالخىمُت في جدلُل سجلاث الأوكؼت التي وً

 .باؾخسضام الىماطج

ىلض ٓمُت ٓبحرة مً البُاهاث االإ الأًغاصَلخِض ملـم و    ملت أن الخُُِم وكاغ كضًم الٌائضة، وٍ

أهذ هظه هي مكٖلت الخُُِم في مم اؾخيخاحاث كضًمت الٌائضة،  اث جُُِم الؿابّو أهذ هـغٍ ، خُث 

م حلخمض كلى أؾالُب حل هالبًا ما أصي هظا الىهج ئلى ض ًِؽ كلى الخدصُل الللمي والضُت، و خماالإكاعَ

غ الخُُِم ئلى ئهخاج بغهامج ؾخيخاحاث وجىصُاث ًخجىبها الىاؽ، وهدُجت لظلٗ حلمُماث وا اججهذ جِاعٍ

حز كلى  م خى٘ أهمُت الخُُِم، والترٓ واضح، بلُضا كً زُباث الأمل والكٖىْ بحن مضًغي االإكاعَ

 ام.الخُُِم بكٖل ك

أن ٌلخِض أن الخُُِم هى الضلُل الظي ًىضح مضي هجاح االإكغوق أو ًكله، وهظا ًٌترض    ٓما 

غ حوظًت ع  م، وهظا لِـ هى الخا٘، ًالخُُِم االإؿخمغ ًىً احلت حؿاكض الىجاح والاجِان في جىٌُظ االإكاعَ

 (. 3102مٌخاح الىجاح )اللبُضي، والأهضاي والؤحغاءاث الصخُدت هي كلى الخلضًل االإؿخمغ 

ذ مدضص  ٓما ًغي آزغون أن الخُُِم كملُت كلى صعحت كالُت مً الىضعة والخلُِض جدضر في وُ

هم  ِت مدضصة وحكمل صائما زبراء زاعحُحن، ٓما ٌلخِضون أهه ًجب كليهم أن ًٖىهىا كلى صعاًت وً وبؼغٍ
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، بل االإؼلىب ملغً
ً
ت ما ًدخاحىهه مً للمصؼلخاث االإخللِت بالخُُِم و وهظا لِـ ما هى مؼلىب ًللُا

جب أن ًٖىهىا كلى  دت خى٘ ُظاًا االإكغوق واخخُاحاجه،مللىماث مً أحل اجساط الِغاعاث الصخُ وٍ

ا في حمُم مغاخل الخىٌُظ ) ًُ  (.Carter, 2008اؾخلضاص جام لٌهم ما ًجغي ًلل

 : ع االإؼلب الأوٌ ف جلُُم االإشازَ  حعسٍ

م في االإىـماث الصخُت ُت ومىهجُت، حلخمض كلى الخللم الجماعي كملُت حكا هى جُُِم االإكاعَ عٓ

ت االإىـمت، وحؿاهم في بىاء الِضعاث م االإىـماث  ،واالإلغً الصخُت وتهضي ئلى الخدِّ مً أن مكاعَ

جدؿحن هىكُت خُاة الأشخاص االإؿتهضًحن بأُصخى جدِّ أهضاًها، والأهضاي التي اكخمضوها مً أحل 

 ُضع مً الٌٕاءة والٌلالُت. 

لغي جُُِم االإو  الؤهجاػ في جدُِّ هخائج كغوق كلى أهه ازخباع مىـم ًِِـ مضي الخِضم و َُ

ولا ًخم الخُُِم مغة واخضة ًِؽ، بل ٌكمل كملُت ُُاؽ الؤهجاػاث المخخلٌت للأهضاي كبر االإكغوق، 

 (. 3112مغاخل ػمىُت مخلضصة ختى الىصى٘ ئلى جدُِّ هخائج االإكغوق )بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت، 

لغيٓما  م ٌُ م" صلُل الا"خؿب  أًظا جُُِم االإكاعَ بأهه ُُاؽ الإضي جداص الأوعوبي لإصاعة االإكاعَ

جدُِّ ملاًحر الخُُِم المخخلٌت، مثل الٌٕاءة والٌلالُت والأزغ واالإلاءمت والاؾخضامت في أهضاي وأوكؼت 

 (. PCM ،2004االإكغوق )

ٍ الخُُِم بأهه كملُت ُُاؽ منهجي الإضي مضي ملاءمت ومىطىكُت االإكغوكاث  ٓما ًمًٕ حلغٍ

ت واالإىجؼة وأصائها ومضي هجاخها،  م خُث أهه الجاعٍ ت لخىحُه صىاق الِغاع ومضًغي االإكاعَ أصاة ئصاعٍ

أن جسؼُؽ االإكغ   (.3102)اللبُضي،   وق وجىٌُظه ُض جم ٓما هى مسؼؽ لهخى٘ ما ئطا 

ُذ الخُُِم، و ما ًِخصغ وكاصة   ذ مدضص خؿب جىُ ٍخم ئحغاء الخُُِم كاصة لخدُِّ كلى وُ

م باالإللىماث هضي مدضص وللإحابت كلى أؾئلت مدضصة جؼوص صىاق الِ اث غاع ومضًغي االإكاعَ خى٘ الىـغٍ
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ذ لخٖىن ُاصعة كلى اجساط الِغاع الصخُو والٌغطُاث االإؿخسضمت في الخىٌُظ وهل هي ًلالت أم لا والإاطا؟ 

م  بكأن حلضًل الؿُاؾاث والؤحغاءاث الجاعي جىٌُظها خالُا، والاؾخٌاصة منها مؿخِبلا في جىٌُظ مكاعَ

 أزغي. 

ويهضي الخُُِم بكٖل كام ئلى جدضًض مضي ملاءمت االإكغوق ًُما ًخللّ بالأهضاي المخضصة، 

ٌاءة ئهجاػه، ومضي جأزحره واؾخضامخه )جُُِم مجمىكت الأصواث،  لالُخه، وٓ صىضوَ الأمم االإخدضة وً

 (.3112للؿٖان، 

لغي   التي هِىم بها الإِاعهت الىخائج الٌللُت  ( الخُُِم بأهه مجمىكت مً اللملُاث3131) باُغوَ

ِت للمؿاكضة في اجساط الِغاعاث االإؿخِبلُت التي مً قأنها جدؿحن للمكغوق وأهضاًه، و  هظه ػغٍ

 الخسؼُؽ في االإؿخِبل. 

ن جُُِم االإكغوق هى كملُت ُُاؽ مضي الؤهجاػ في جدُِّ ملاًحر أ ٌظخيخج الباخثومما ؾبّ 

الخُُِم "الاعجباغ والٌٕاءة والٌلالُت والأزغ والاؾخضامت" كلى مؿخىي الٌئاث االإؿتهضًت والؤصاعة 

أء والمجخمم.    واللاملحن والكغ

 االإؼلب الثاوي: أهداف الخلُُم

ً اؾخيخاج كضص مً  ٘ الضعاؾاث االإخلضصة ًمٕ م مً زلا الأهضاي االإباقغة للملُت جُِـُم االإـكاعَ

ألـت الُاباهُـت للخلـاون ) ـظلٗ مىـمـت الأمـم االإخدـضة ًـي أن للخُُِم (JICAومنهـا مـا أقـاعث ئلُـه الى  ، وٓ

حر مــا ًلــؼم مــً مللىمــاث لاجســاط ُــ  هضي أؾاسخي هى أن ًخم غاعاث صــدُدت بــكأن اللملُــاث، جـىً

ع والتي حشمل على الآحي:وهىان   العدًد مً الأخسي لخلُُم االإشازَ

حر كملُت حللم حماكُت واالإؿاهمت في   .0 ً جىً ًُما ًخللّ بما ًصلح وما لا ًصلح االإلغفي الخٖىٍ

 وأؾباب طلٗ.



 
31 

ّ أو جدؿحن حىصة أصاء ئصاعة االإكغوق. .3  الخدِ

 . جدضًض الاؾتراجُجُاث الىاجخت بهضي جىؾُلها وجٕغاعها.2    

 . حلضًل الاؾتراجُجُاث هحر الىاجخت.4    

م وحىصتها.2  . ئجاخت الٌغصت للجهاث االإلىُت لإبضاء عأيها في مسغحاث االإكاعَ

م     لها ئلى جلبُت عهباث ممىلي هظه االإكاعَ ٓما تهضي االإىـماث مً زلا٘ كملُت جُُِم مكاعَ

م مً أحل الخٌاؾ كلى اؾخمغاع لالُت هظه االإكاعَ ل لهظه االإىـماث  وإُىاكهم بملاءمت وً الخمىٍ

ىعص،   (. 3112)ٓغاوً

ٌو  لالُخه وجأزحره بكٖل كام، يهضي الخُُِم ئلى جدضًض مضي ملاءمت أي مكغوق وٓ اءجه وً

إصي ئلى هخائج أًظل واؾخسضام  واؾخضامخه، م أن ًإصي ئلى جدؿحن كملُت صىم الِغاع وٍ ومً االإخىُ

 (.UNFPA  ،3112أٓثر ٌٓاءة للمىاعص )

 اكُذ الخلُُمى الثالث: ماالإؼلب 

ألت الُاباهُت للخلاون الضولي )      ُخاث للخُُِم، بىاءً كلى االإغخلت التي 3114خضصث الى ( زلازت جىُ

 هي:و ًخم ئحغاؤه ًيها. هظه االإىاكُض 

 الخلُُم االإظبم -

خم طلٗ ُبل جىٌُظ االإكغوق، خُث هِىم بضعاؾت طغوعة جىٌُظ االإكغوق وجىطُذ جٌاصُله       وٍ

ُمخه، بالإطاًت ئلى وطم مإقغاث الخُُِم لُِاؽ أز لت، ومضي ملاءمت االإكغوق وُ غ وهخائجه االإخىُ

م وممًٕ، وجدلُله، ووطم االإكغوق في الخُُِماث اللاخِت، و   الإا هى مخىُ
ً
َلخبر الخسؼُؽ االإؿبّ وصٌا

ىهاث، وطلٗ مً زلا ىهاث، والىصى٘ ئلى صُوت للخلامل مم ٔل مً هظه الؿِىاعٍ ٘ حصخُص الؿِىاعٍ
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لت بضُت وكلى هؼاَ وا ابلت للخؼبُّ،الأًٖاع االإمٕىت واالإخىُ ِت مٌُضة وُ ًهى ٌؿاكض كلى عبؽ  ؾم بؼغٍ

أٔزغ لهظا الِغاع في  ضة التي هخسظها الُىم بما ًمًٕ أن ًدضر بلض طلٗ. الأخضار  الِغاعاث هحر االإإٓ

ً في االإىـمت كلى االإؿخِبل )ماطا لى؟(، خُث حؿاكض هظه الؤمٖاهُاث المخؼؼحن الاؾتر  اجُجُحن واالإإزغٍ

لاث االإؿخِبلُت والاؾخلضاص لها )  (. Wilso and McGee, 2005مىاحهت الخىُ

ًخم ئحغاؤه في مىخصٍ ًترة جىٌُظ االإكغوق، خُث خُث  الخلُُم الىصفي أو الخلُُم االإتزامً:

حز كلى ال ٘ الترٓ ً زلا ٌٕاءة والأهمُت بىاءً كلى يهضي هظا الخُُِم ئلى ًدص ئهجاػاث االإكغوق وجىٌُظه م

الىخائج، بالإطاًت ئلى مغاحلت زؼت اللمل وحلضًلها خؿب الىخائج، خُث حؿاكض هخائج الخُُِم الجهاث 

 اجساط الِغاعاث ومخابلت الأصاء. االإلىُت كلى

ؼ كلى الٌٕاءة الخلُُم اللاخم غٓ خم بلض ًترة مً الؼمً بلض الاهتهاء مً جىٌُظ االإكغوق، وٍ : وٍ

اؾخسلاص أن ًخم ويهضي هظا الخُُِم ئلى ؾخضامت، بىاء كلى هخائج الخُُِم، ت والأزغ والا والٌلالُ

م االإؿخِبلُت بكٖل أٓثر ٌٓاءة  الضعوؽ االإؿخٌاصة والخىصُاث للجهاث االإلىُت بخسؼُؽ وجىٌُظ االإكاعَ

لال ُض جظؼغ بلع خُُِماث لا جدل مدل بلظها البلع<، و وهلاخف مما ؾبّ أن هظه الُت، وً

م ئلى اؾخسضاماالإ خه كاعَ أل) الخُُِماث الثلازت، ٔل خؿب وُ  (.3114، ت الُاباهُت للخلاون الضوليالى
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ع الؼبُت جلُُماالإبدث الثالث: معُاز    ئدازة االإشازَ

أهضاي مخلضصة، واالإلُاع الظي ٌؿخسضم لُِاؽ هضي ملحن ُض لا ًٖىن  لٖل مكغوق مِترحن ئ    

 لُِاؽ هضي آزغ، ومً هىا جأحي أهمُت ازخُاع االإلُاع االإىاؾب مم هض
ً
ي ئوكاء االإكغوق، مىاؾبا

م اللامت ُض لا جٖىن مىاؾبت لخُُِم وبالخالي ًاهه  ًمًٕ الِى٘ أن االإلاًحر التي حؿخسضم لخُُِم االإكاعَ

م ا م الغبدُت جسخلٍ كً جلٗ االإؿخسضمت في االإكاعَ لخاصت، ٓما أن االإلاًحر االإؿخسضمت في جُُِم االإكاعَ

م هحر الغبدُت.   جُُِم االإكاعَ

ذ، والجىصة، هجاح أي مكغوق ٌلخمض كلى زلازت ملاًحر أئن بكٖل كام، و  ؾاؾُت: الخٖلٌت، الىُ

غ ًُه هظه االإلاًحر ا ٍ  الخؼت االإلضة للمكغوق، لثلازت خؿبواالإكغوق الىاجح هى الظي جخىً ض ًسخل وُ

 الاهخمام بٖل ملُاع مً هظه االإلاًحر خؿب ػبُلت االإكغوق وأهمُخه وهضًه اللام.

تً م الاؾدثماعٍ هي جلٗ التي تهضي ئلى جدُِّ الغبذ ًان أهم ً الخاصت الؼبُِت ٌي االإكاعَ

اصة عبذ االإكغوقملاًحر الخُُِم هى ملُاع الخٖلٌت، وهى أن هجاح االإكغوق ًخدضص مً ًكله  مً  وطلٗ بؼٍ

 .زلا٘ جدُِّ أُل جٖلٌت ممٕىت

م هحر الغبدُت ًان هجاح االإكغوق ًغجبؽ بمضي ُضعة مسغحاث االإكغوق كلى  أما باليؿبت للمكاعَ

 هظه المخغحاث لخدُِّ هضي االإكغوق،جدُِّ الأهضاي اللامت للمكغوق ومضي ئمٖاهُت اؾخسضام 

 هى اللامل 
ً
ض ًٖىن االإلُاع الؼمجي أًظا م، وُ  بملُاع الجىصة في االإكاعَ

ً
أحي طلٗ مً زلا٘ الاهخمام أولا وٍ

م التي جغجبؽ أهضاًها اللامت بٌترة ػمىُت مدضصة،  الأؾاسخي لىجاح أو ًكل االإكغوق، وهظا في االإكاعَ

ىن هىاْ اللضًض مً االإلاًحر ُض ًٖالؤػاع الؼمجي ، و بدُث ولا ًمًٕ جدُِّ هضي االإكغوق زاعج هظا 

 ـقِئًا مدضصًا وجِخصغ بلع الضعاؾاث كلى ُُاؽ ، االإؿخسضمت في كملُت جُُِم االإكغوق، ٔل منها ًِِ

لها، بِىما جىىق صعاؾاث أزغي االإلاًحر االإؿخسضمت في  بلع هظه االإلاًحر في الخٕم كلى هجاح مكاعَ

 كملُت الخُُِم لدكمل حمُم حىاهب كملُت الخُُِم.
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: االإ  معُاز الازجباغ االإلاءمتؼلب الأوٌ

ًُما ًخللّ بالاخخُاحاث والؿُاؾاث  لاءمت جُُِم مضي ملاءمت الىخائجًٌدص ملُاع االإ

ألت الأ  اث للمجمىكاث االإؿتهضًت باالإكغوق )الى ُٕت للخىمُت الضولُت، والأولىٍ ٍ (، و 3114مغٍ ٍخم حلغٍ

ٓما جم أو الىخائج أو الأهضاي للؿُاَ المخغحاث  ملُاع االإلاءمت كلى أهه صعحت اؾخمغاع صلاخُت وأهمُت

ا بؿبب الـغوي االإخوحرة في الؿُاَ االإباقغ لظلٗ  ًِ الخسؼُؽ له في الأصل، أو ٓما جم حلضًله لاخ

ؼ هظا االإلُاع كلى جُُِم الاعجباغ بحن الخؼؽ وزلٌُت االإكغوق،  غٓ االإكغوق، أو في بُئخه الخاعحُت، وٍ

 (. JICA, 2004اجُجُاث االإكغوق وصُاهت الخؼؽ االإؼلىبت )واخخُاحاث االإؿخٌُضًً، واؾتر 

م ) كغح صلُل الاجداص الأوعوبي لإصاعة االإكاعَ لٕـ جدلُل الاعجباغ مضي PCM ،2004وَ ( وَ

 وفعاٌ لللظاًا الخالُت:ملالجت جصمُم االإكغوق بكٖل مىاؾب 

أء.  •  جدضًض الٌئاث االإؿتهضًت والكغ

ت.الخلغي كلى االإكأل الخُُِِت  •   للٌئاث االإؿتهضًت وجدضًض اخخُاحاتها مً زلا٘ االإكاعٓ

 جدلُل الضعوؽ االإؿخٌاصة مً الخجاعب الؿابِت. • 

لبي اخخُاحاتهم.جصمُم االإكغوق بدُث ًدل مكأل الٌ  •  ئاث االإؿتهضًت وٍ

 جدلُل المخاػغ الخاعحُت التي مً المخخمل أن ًخم مىاحهتها أزىاء جىٌُظ االإكغوق.  •  

ت ئػاع مىؼِي لٖل مكغوق، جخظمً الهضي اللام، والواًاث المخضصة، والمخغحاث، وطم مصٌ•  ىً

 والأوكؼت، واالإضزلاث، واالإحزاهُت، واالإإقغاث، ومصاصع الخدِّ، والٌغطُاث.

أء.•   وطم جغجِباث للخيؿُّ والخىاصل مم الكغ

لا٘ للغصض والخُُِمئوكاء •   .PCM ،(2004) هـام مىاؾب وً
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أ (، ًان جدلُل الاعجباغ ٌلٕـ الِظاًا JICA, 2004لت الخلاون الُاباهُت )أما باليؿبت لى

 الخالُت: 

ِا لاخخُاحاث الضولت أو االإىؼِت أو المجخمم االإؿتهضي. •   ٌؿحر االإكغوق وً

 ٌؿحر االإكغوق خؿب اخخُاحاث الٌئت االإؿتهضًت. • 

ٕت. •  ت للضولت الكغٍ  ًخىاًّ االإكغوق مم الؿُاؾت الخىمىٍ

 االإكغوق مم ؾُاؾت االإؿاكضاث للضولت االإؿتهضًت مً خُث جىٌُظ بغامج مدضصة.ًخىاًّ • 

ت للمجا٘ •   ٌلخبر االإكغوق مىاؾبا لأهه ًمثل اؾتراجُجُت لخلّ جأزحر مىاؾب في الجىاهب الخىمىٍ

ٕت.   االإؿتهضي والِؼاكاث االإؿتهضًت في الضو٘ الكغٍ

 أهذ كملُت ازخُاع المجمىكت االإؿتهضًت مىاؾبت. • 

 وحىص آزاع حاهبُت للمكغوق زاعج هؼاَ الٌئت االإؿتهضًت. •

م الٌىائض والٌىائض الىاحمت كً الخأزحر وكبء الخٖالٍُ بكٖل كاص٘.•    ًخم جىػَ

 (JICA, 2004) حزة جىاًؿُت مً خُث الخٕىىلىحُاجخمخم الضولت االإاهدت بم•  

أن ملُاع االإلاءمت ًِِـ مضي ملاءمت االإكغوق للمىـماث هحر  للباخث مما طبم ًخطح

الخٖىمُت واالإمىلحن والٌئاث االإؿتهضًت، وأهه في هظا االإلُاع ًجب كلى ئصاعة االإكغوق ازخُاع الهضي 

 .االإىاؾب
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 معُاز الىفاءةاالإؼلب الثاوي: 

ِضع الىخائج التي جم اع الٌٕاءة جصيٍُ ٌٓاءة االإكغوق، ًِِـ ملُ جدُِِها ًُما ًخللّ وٍ

ٍ ملُاع الٌٕاءة كلى أهه ، و واالإىاعص االإؿخسضمت في االإكغوق زلا٘ ًترة ػمىُت مدضصة بالىٌِاث ٍخم حلغٍ

ِت اُخصاصًت عص االإالُت مُِاؽ لٌُُٕت اؾخسضام االإضزلاث مثل االإىا ت والٌىُت واالإاصًت، بؼغٍ والبكغٍ

 (.3114صى٘ كلى المخغحاث )حاًٖا، وأمثل للخ

ل مىاعص االإضزلاث  ًىضحٓما  أزىاء جىٌُظ الأوكؼت ئلى مسغحاث ملُاع الٌٕاءة مضي جدىٍ

ذ المخضص، و مؿتهضً مُا وفي الىُ م الاجداص الأوعوبي )ت هىكُا وٓ ( PCM ،2004ٍىص صلُل ئصاعة مكاعَ

 :طُدىاوٌ ما ًلي: كلى أن جدلُل الٌٕاءة

  الأؾاؽ مإقغاث الُِاؽ االإضعحت في الؤػاع مضي جدُِّ المخغحاث المخؼؼت باؾخسضام

 االإىؼِي للمكغوق.

 ئصاعة االإحزاهُت واالإ ٗ االإغوهت في ىؿٌحن واالإللىماث والمخاػغ )مضي حىصة الؤصاعة الُىمُت، بما في طل

أء واخترام االإىاكُض النهائُت.  الخلامل مم الـغوي االإخوحرة والخيؿُّ مم الكغ

 غ الخٖالٍُ بالٌىائض.جٖالٍُ مسغحاث االإكغوق مِاعهت با  لخضزلاث الأزغي وجبرً

 .هىكُت االإخابلت )مىحىصه أم لا( وهل ًخم اؾخسضامها 

 هل جم جدُِّ هخائج هحر مسؼؽ لها؟ 

 (، فان جدلُل الىفاءة ٌعىع اللظاًا الخالُت:JICA, 2004أما باليظبت لىوالت الخعاون الُاباهُت )

 لىاها بضُت.االإإقغاث االإؿخسضمت لُِاؽ المخغحاث حلبر كً م 

  أهضاي المخغحاث مىاؾبت ومىاؾبت. أن جٖىن 

 .وؾائل الخصى٘ كلى مإقغاث المخغحاث االإىاؾبت 
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 .ٌٓاءة الأوكؼت المخؼؼت جدِّ المخغحاث 

 .االإضزلاث مً خُث الٕمُت والىىكُت والىىكُت مىاؾبت لخىٌُظ الأوكؼت والٌلالُاث 

  بضُت.ًهم الاًتراطاث الهامت مً الأوكؼت ئلى المخغحاث 

 .ُذ االإضزلاث بكٖل مىاؾب  ازخُاع جىُ

 باالإِاعهت مم ي ًمًٕ اؾدثماعها في هظا االإكغوق ًمًٕ لىخائج االإكغوق أن جبرع الخٖلٌت الت

م ممازلت.  مكاعَ

 .م االإمازلت  الهضي مً االإكغوق ًبرع الخٖلٌت االإؿدثمغة ًُه مِاعهت باالإكاعَ

ظخيخج الباخث مىاعص االإاصًت واالإالُت أن ملُاع الٌٕاءة هى حلبحر كً الاؾخولا٘ الأمثل لل وَ

ت وأن ًخم  ذ وجٖلٌتوالبكغٍ  .جدُِّ المخغحاث المخؼؼت بأُل حهض ووُ

 معُاز الفعالُتاالإؼلب الثالث: 

ؼ ملُاع الٌلالُت كلى جُُِم مضي جدُِّ الىى خُث  أهذ، ًغٓ ومً اجج أو مضي جدُِِها وما ئطا 

ألت الأ االإغجح  ُٕت للخىمُت الضولُت، أن ٌؿاهم االإكغوق في الىخائج والخأزحراث المخضصة )الى (، 3114مغٍ

، والمخغحاث والىخائج المخؼؽ لها والأهضاي ٍِِـ ملُاع الٌلالُت مضي جدُِّ االإكغوق للىخائجو 

ىضح ٍ(، و PCM, 2004حلٕـ الٌلالُت مضي اؾخولا٘ مسغحاث االإكغوق وجدُِّ أهضاًه المخضصة )و 

م الاجداص الأوعوبي )  اللظاًا الخالُت:ًسهص على ( أن جدلُل الٌلالُت PCM ،2004صلُل ئصاعة مكاعَ

 الأهضاي المخضصة المخؼؼت باؾ ّ الؤػاع خسضام مإقغاث الُِاؽ االإىحىصة في مضي جدُِ

 االإىؼِي للمكغوق.

 .غ والٌىائض المخؼؼت للٌئاث االإؿتهضًت ّ الخوُحر والخؼىٍ  مضي جدُِ

 أه أهذ هل  ذ الاًتراطاث والمخاػغ المخخملت صخُدت خؿب جصمُم االإكغوق وهل 

 ٓظلٗ؟
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 .مساػغ حضًضة ؿهغث أزىاء جىٌُظ االإكغوق ْ  هىا

 والٌِغ ىق الاحخماعي؟ هل وكأث االإكأل هدُجت للضم مغاكاة الِظاًا الكاملت مثل الى

 أزىاء الخىٌُظ.

جدلُل الفعالُت ٌعىع هره اللظاًا (، فان JICA, 2004أما باليظبت لىوالت الخعاون الُاباهُت )

 الخالي :

 .طٓغ هضي االإكغوق بىطىح 

 .الأهضاي ً  مإقغاث ُُاؽ الهضي حلبر بضُت ك

 .كلى االإإقغاث االإىاؾبت لُِاؽ الأهضاي ٘  ػغَ الخصى

 .مم الاهتهاء مً االإكغوق، ؾِخم جدُِّ الهضي اللام للمكغوق 

  ُِّأهضاي االإكغوق.ٌٓاءة هخائج االإكغوق )خؿب الخؼت( في جد 

 ًبكٖل صخُذ.مسغحاث االإكغوق ئلى هضي االإكغوق  ًهم الاًتراطاث الهامت م 

 .أهضاي االإكغوق ّ  وحىص أي كىامل حلُّ جدُِ

مما ؾبّ أن ملُاع الٌلالُت ًِِـ مضي الِغب مً جدُِّ الأهضاي، وما هي  للباخث ٍخطحو 

 مما ُض ٌلُّ جدُِّ هظه الأهضاي. اللىامل

 عُاز الخأثحرماالإؼلب السابع: 

ل االإضي للمكغوقًٌدص ملُاع ال غث ، و خأزحر الأزغ ػىٍ ؾُٖىن الخىٌُظ والأصاء هاجخحن ئطا جىً

ألت  ذ االإىاؾب )الى لت في الىُ االإضزلاث اللاػمت لخىٌُظ الأوكؼت المخؼؼت وجدُِّ المخغحاث االإخىُ

ُٕت للخىمُت الضولُت، الأ  ٍ ملُاع الخأزحر كلى أهه الخأزحراث الؤًجابُت والؿلبُت (، و 3114مغٍ ٍخم حلغٍ

ض  أهذ مِصىصة أو هحر مِصىصة. وُ لت االإضي كلى االإىـمت، بكٖل مباقغ أو هحر مباقغ، وؾىاء  ػىٍ
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جٖىن هظه الخأزحراث اُخصاصًت أو احخماكُت أو زِاًُت أو مإؾؿُت أو بُئُت أو جٕىىلىحُت أو مً أهىاق 

م بالإطاًت ئلى الخأزحراث الؤًجابُت والؿلبُت هحر أزغي، خُث ًخم  أٔزغ مخىُ جدلُل الهضي اللام 

لت ) الخأزحر هى مضي امخضاص الٌىائض التي جخلِاها المجمىكاث االإؿتهضًت ئلى أكضاص ( و JICA, 2004االإخىُ

غ الِ ؼاق طي أٓبر مً الأشخاص في المجخمم أو االإىؼِت. ٌلٕـ الخأزحر أًظًا مؿاهمت االإكغوق في جؼىٍ

ًىضح دلُل ئدازة مشسوعاث الاجداد الأوزوبي أن جدلُل الأثس ًسهص على الجىاهب الخالُت )): الصلت. 

PCM, 2004:) 

 مضي جدُِّ الهضي اللام ومؿاهمت االإكغوق في جدُِّ هظا الهضي.• 

ت ل•     للمل مضي الأزغ الاُخصاصي للمكغوق كلى االإىؿٌحن ومِضمي الخضماث ومىعصي االإىاص الظغوعٍ

 )الأزار واالإلضاث والِغػاؾُت(.

صص الىجاح •  ت وُ مضي مؿاهمت االإكغوق في جىمُت الِؼاق االإؿتهضي ًُما ًخللّ بدىمُت االإىاعص البكغٍ

 والضعوؽ االإؿخٌاصة والىؾائل والخلى٘ الؤبضاكُت.

 خالُت:(، فان جدلُل الأثس ٌعىع اللظاًا ال5222أما باليظبت لىوالت الخعاون الُاباهُت )حاًيا، 

 االإإقغاث االإؿخسضمت لُِاؽ الهضي اللام حلبر بضُت كً ملىاه.• 

 أن جٖىن االإإقغاث والأهضاي الٌغكُت للهضي اللام مىاؾبت في طىء البُاهاث الأؾاؾُت. •    

 الأؾالُب االإىاؾبت واالإلائمت للخصى٘ كلى االإإقغاث الخاصت بالهضي اللام. • 

لاث بأن الهضي اللام ؾىي ًخدِّ ٓىدُجت وأزغ للمكغوق. •   هىاْ جىُ

غ.•   جىحض كلاُت مىؼُِت بحن الهضي اللام للمكغوق وأمىع الخؼىٍ

 ًهم الاًتراطاث الهامت مً الأهضاي الٌغكُت ئلى الهضي اللام للمكغوق بضُت. •  
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 هىاْ كىامل ًمًٕ أن حلُّ جدُِّ الهضي اللام للمكغوق. • 

 اض خضور أي آزاع أزغي للمكغوق بسلاي هضًه اللام. اًتر • 

اؾخسضام أي اكخباعاث للخسٌٍُ مً الآزاع الؿلبُت االإخللِت بالجىاهب الاحخماكُت أو الؿُاؾُت أو • 

 صًت أو البُئُت أو الخٕىىلىحُت.الثِاًُت أو الاُخصا

ُت أو •  وحىص جأزحراث مسخلٌت )ئًجابُت أو ؾلبُت( هدُجت الازخلاًاث في الجيـ أو المجمىكاث اللغُ

 الؼبِاث الاحخماكُت . 

ظخيخج الباخث   أن ملُاع الخأزحر ًِِـ مضي جدُِّ الهضي اللام للمكغوق واالإىـمت كلى  وَ

ل.  مؿخىي الٌئاث االإؿتهضًت والمجخمم كلى االإضي الؼىٍ

 معُاز الاطخدامتمع: االإؼلب الخا

هخائجه، أو اخخما٘ ًخم جدُِّ ملُاع اؾخضامت االإكغوق مً زلا٘ جِضًغ مضي اؾخمغاع 

ألت الأ اؾخمغاعها و  ٍ االإىاعص )الى ُٕت للخىمُت الضولُت، اهتهاء االإكغوق وجىُ ٍ (، و 3114مغٍ ٍخم حلغٍ

ت هخائج االإكغوق بلض آخماله،ملُاع الاؾخضامت كلى أهه اؾخم  هىكان مً الاؾخضامت: هىاْو  غاعٍ

 ٌ ها االإكغوق االإٕخمل هى الاؾخضامت الثابخت، وهي الخضًّ االإؿخمغ لىٌـ الٌىائض التي ًجلب الأو

ت، ئط تهخم بالاؾخسضام أو هي الاؾخضامت الضًىامُُٕ والثاهُتالٌئاث االإؿتهضًت هٌؿها، ئلى النهاًت و 

مجمىكاث أو المجمىكاث خوحرة للحلخمض هخائج االإكغوق كلى ؾُاَ مسخلٍ أو بِئت مالخٍُٕ، و 

لٕـ (، JICA, 2004، وبالخالي ًان الاؾخضامت حلٕـ ُضعة االإكغوق كلى الاؾخمغاع والبِاء )االإؿتهضًت وَ

أهذ الٌىائض التي ؾخلىص كلى الٌئاث االإؿت ل.ملُاع الاؾخضامت ما ئطا   هضًت ؾدؿخمغ بلض اهتهاء الخمىٍ
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ع الاجداد الأوز و  جدلُل الاطخدامت ًسهص على ( أن PCM ،2004وبي )ٍىضح دلُل ئدازة مشازَ

 -مً الىىاحي الخالُت:الأمىز 

 أء لأهضاي االإكغوق وإهجاػاجه وهل جم الخيؿُّ ملهم ػىا٘ ًترة الخىٌُظ  مضي ملُٕت الكغ

 االإكغوق .

 .مضي ٌٓاًت محزاهُت االإكغوق لخدُِّ هخائج االإكغوق وأهضاًه 

  أوكؼت االإكغوق مم اللىامل ّ  الاحخماكُت والثِاًُت.مضي جىاً

 .مضي مغاكاة الِظاًا الكاملت مثل اللضالت بحن الجيؿحن والخٕم الغقُض 

 .مضي الِضعة كلى ئصاعة الخٕىىلىحُا االإخاخت صون الخاحت ئلى مؿاكضة زاعحُت 

  جٖامل االإكغوق مضي الاؾخضامت االإإؾؿُت، والتي حلٕـ مؿخىي التز ٗ ظل أء، وٓ ام الكغ

 طمً هُٖلها.

 ـُضعة الٌئاث االإؿتهضًمضي الاؾ  ت كلى جدمل جٖلٌت الخضماث خضامت االإالُت والتي حلٕ

ل.  جِضم بلض اهتهاء الخمىٍ

ان جدلُل الاطخدامت ٌعىع اللظاًا (، ف5222أما باليظبت لىوالت الخعاون الُاباهُت )حاًيا، 

 الخالُت:

 .أء  حؿخمغ ؾُاؾت االإىذ )االإؿاكضاث( هٌؿها بلض اهتهاء الخلاون مم الكغ

 .ئكضاص الخللُماث واللىائذ الِاهىهُت الخاصت باالإىدت 

 بُت )ك م التي حؿتهضي مىاُم ججغٍ م مدضص للازخباع باليؿبت للمكاعَ بُت الإىُ هضي( ُىت ججغٍ

٘ حهىص خُُِِت لخلمُم الخجغبت في حمُم أهداء االإىؼِت بلض طلٗ. خم بظ  وٍ

 ٌُٕت بالٌٕاءة والؼاُت الخىـُمُت لخى  الأوكؼت وبالخالي جدُِّ الأزغ.ظ جخمخم االإإؾؿت الكغٍ
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 لضي الجهت االإى 
ً
ّ ًللُا ّ البضء الكلىع بملُٕت االإكغوق ًخدِ مم ٌظة مىظ اللخـت التي حؿب

 االإكغوق.

 .)الىٌِاث الدكوُلُت ٗ  محزاهُت االإكغوق مظمىهت ومإمىت )بما في طل

  االإكغوق(.مضي هجاح الاكخباعاث االإخللِت باالإىاػهت مً ُبل الضولت االإؿتهضًت )جىٌُظ 

 اصة االإحزاهُت االإؼلىب  أزىاء جىٌُظ االإكغوق.ئمٖاهُت ػٍ
ً
 ت مؿخِبلا

 .أن جٖىن أؾالُب اؾخسضام الخٕىىلىحُا في االإكغوق مِبىلت 

 .زؼت مىاؾبت لإصاعة وصُاهت االإلضاث االإؿخسضمت في االإكغوق 

 .ًدخىي االإكغوق كلى آلُت ليكغ وحلمُم االإكغوق 

 م التي حؿتهضي ا ت(، ًخم اباليؿبت للمكاعَ بُت )الازخباعٍ ؾخسضام الخٕىىلىحُا الإىاُم الخجغٍ

ً وكغها كلى مىاُم أزغي. أٔخض اللىاصغ  التي ًمٕ

 .ئمٖاهُت ئكاُت الخأزحر )االإىٌلت( االإؿخمغ بؿبب الاكخباعاث البُئُت 

 .أي كىامل ًمًٕ أن جمىم اؾخضامت االإكغوق 

ؼ كلى:أن ملُاع الاؾخضامت ًِِـ اؾخضام للباخث ومما طبم ًدبحن غٓ  ت االإكغوق بلض آخماله، وٍ

خىي التزام االإىـمت هىاْ هىكان مً الاؾخضامت. الأو٘ هى الاؾخضامت االإإؾؿُت، والتي حلٕـ مؿ

ت  م وصمجها في هُٖلها، والثاوي هى الاؾخضامت االإالُت بالاؾخمغاعٍ التي حلٕـ ُضعة الٌئاث االإكاعَ

ل.جدمل جٖلٌت الخضماث االإِضمت بلض اهتاالإؿتهضًت و   هاء الخمىٍ
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 الدزاطاث الظابلت 

ً الضعاؾاث الؿابِت، لم ًدصل الباخث كلى صعاؾت مباقغة الإىطىق  بلض الؤػلاق كلى اللضًض م

ُما ًلي  أُغب الضعاؾاث ئلى مىطىق الضعاؾت:  الضعاؾت، وً

 ( بعىىان كُاض مظخىي معاًحر هجاح ئدازة 5255دزاطت العصاوي، طُاء شىس مدمىد )

ع:  دًت في مدافظت هِىىي.االإشازَ  دزاطت اطخؼلاعُت في مصىع المحالُل الىزٍ

ضًت في    م في مصىم المخالُل الىعٍ هضًذ الضعاؾت ئلى وصٍ وحصخُص ملاًحر هجاح ئصاعة االإكاعَ

ت  ض اكخمض البدث كلى االإىهج الىصٌي )الخدلُلي(، في الخلامل مم االإلؼُاث الىـغٍ مداًـت هِىىي، وُ

ت االإبدىزت، ًُما جمثل مجخمم البدث بجمُم اللاملحن في االإىـمت االإبدىزت، واالإُضاهُت في االإىـم

ت، والبالى كضصهم ) اث الؤصاعٍ ( ًغصا، جم ازخُاعهم بأؾلىب الخصغ الكامل، 11وبمسخلٍ االإؿخىٍ

اث كالُت مً الؤحغاءاث  وػكذ كليهم الاؾدباهت، وجىصلذ الضعاؾت ئلى أن االإىـمت االإبدىزت جخمحز بمؿخىٍ

م والتي أزبتها وؿبت الاجٌاَ اللالُت للمؿخجُبحن، وهظا ًض٘ كلى وحىص الؿلُ مت لىجاح ئصاعة االإكاعَ

ت، وازخخم البدث  زؼؽ وؾُاؾاث واضخت لإصاعة االإىـمت طاث حىصة كالُت ًخم جىٌُظها بصىعة صوعٍ

بمجمىكت مً االإِترخاث للمىـمت كُىت البدث أهمها: طغوعة جسصُص حؼء مً محزاهُت االإكغوق 

لوغض الاهخمام باكضاص الٖىاصع الهىضؾُت االإؿإولت كً ئصاعة االإكغوق وبما ًظمً اهجاػ االإكغوق طمً 

ذ والٖلٌت( وطمً االإىاصٌاث المخضصة )الجىصة(.  الخضوص االإخٌّ كليها )الىُ
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 (  ع 5252دزاطت باكس، وفاء حاطم علي عباض ( بعىىان أثس ئدازة المخاػس في ئدازة االإشازَ

 الدوز الىطُؽ للثلافت االإىظمُت.الهىدطُت: 

هضًذ الضعاؾت الخالُت ئلى الخلغي كلى أزغ ئصاعة المخاػغ بأبلاصها: ئصاعة المخاػغ الٌىُت، ئصاعة 

ت، ئصاعة المخاػغ الاحخماكُت  المخاػغ اللىحِؿدُت، ئصاعة المخاػغ االإالُت، ئصاعة مساػغ االإىاعص البكغٍ

ذ  والؿُاؾُت وإصاعة المخاػغ البُئُت كلى م الهىضؾُت بأبلاصها: الخٖلٌت، الجىصة، الىُ ئصاعة االإكاعَ

والمجا٘، مً زلا٘ الضوع الىؾُؽ للثِاًت االإىـمُت في الهُئت اللامت للؼغَ والىِل البري في صولت 

ذ، وجم الاكخماص كلى االإىهج الىصٌي الخدلُلي، ومً أحل جدلُل بُاهاث الضعاؾت جم اؾخسضام  الٖىٍ

ت واالإخىؾؼاث الخؿابُت، ٓما جم اؾخسضام جدلُل الؤخصاء الىصٌي االإ خمثل بالخٕغاعاث واليؿب االإئىٍ

الاهدضاع الخؼي البؿُؽ واالإخلضص، بالإطاًت ئلى اؾخسضام بغهامج همظحت االإلاصلاث الهُٖلُت للمغبلاث 

( لخدلُل وازخباع الٌغطُاث، وجىصلذ الضعاؾت ئلى كضص مً الىخائج PLS-SEMالصوغي الجؼئُت )

م الهىضؾُت أهمها : وحىص أزغ طي صلالت ئخصائُت لإصاعة المخاػغ بأبلاصها مجخملت كلى ئصاعة االإكاعَ

ذ، وحىص أزغ طي صلالت ئخصائُت  بأبلاصها مجخملت في الهُئت اللامت للؼغَ والىِل البري في صولت الٖىٍ

ئُت للثِاًت االإىـمُت لإصاعة المخاػغ بأبلاصها مجخملت في الثِاًت االإىـمُت. ووحىص أزغ طي صلالت ئخصا

ذ. ٓما  م الهىضؾُت بأبلاصها مجخملت في الهُئت اللامت للؼغَ والىِل البري في صولت الٖىٍ في ئصاعة االإكاعَ

م  جبحن وحىص أزغ حؼئي طي صلالت ئخصائُت لإصاعة المخاػغ بضلالت أبلاصها مجخملت ئصاعة االإكاعَ

مُت ٓمخوحر وؾُؽ في الهُئت اللامت للؼغَ والىِل الهىضؾُت بضلالت أبلاصها مجخملت كبر الثِاًت االإىـ

ذ. في طىء هخائج الضعاؾت الخالُت، وأوصذ الباخثى باوكاء أهـمت ئلٕتروهُت الإغاُبت  البري في صولت الٖىٍ

وجُُِم االإلضاث والأصواث االإؿخسضمت في االإكغوق وعبؼها مم ئصاعة طبؽ الجىصة لظمان الالتزام الضائم 

 االإخبلت.  للمىاصٌاث واالإِاًِـ
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 ( ادي في ئدازة الأشماث 5252دزاطت مىس ى، محمد صبحي مدمىد ( بعىىان: أثس جبجي الخىحه السٍ

ع الصغحرة واالإخىطؼت  في االإشازَ

اصي بأبلاصه )الؤبضاق، الاؾدباُُت، جبجي المخاػغة(،  هضًذ هظه الضعاؾت للخلغي كلى الخىحه الغٍ

م وأزغها كلى ئصاعة الأػماث بأبلاصها )الؤهظا اًت، اخخىاء الظغع( في االإكاعَ ع االإبٕغ، الاؾخلضاص والىُ

م االإخىؾؼت والصوحرة في مضًىت االإلٗ كبض الله  االإخىؾؼت والصوحرة، وجٖىن مجخمم الضعاؾت مً االإكاعَ

( مكغوكا، ولخدُِّ أهضاي الضعاؾت جم اؾخسضام االإىهج 321الثاوي الصىاكُت والبالى كضصها )

أٔصاة لجمم البُاهاث الأولُت، ٓما جم ازخُاع كُىت ككىائُت الىصٌي الخدلُلي، وجم اك خماص الاؾدباهت 

( مكغوكا، أما وخضة االإلاًىت ًخٖىهذ مً اللاملحن في الؤصاعة الللُا والىؾؼى 21بؿُؼت مٖىهت مً )

( 02( اؾدباهت، واؾدبلض منها )321( وػكذ كليهم اؾدباهت الضعاؾت، اؾترحم منها )321والبالى كضصهم )

( اؾدباهت صالخت للخدلُل، وبلض جدلُل البُاهاث، وازخباع 322ؾدباهت هحر صالخت للخدلُل وجبِى )ا

(، واؾخسضام اللضًض مً الأؾالُب SPSSالٌغطُاث باؾخسضام الخؼمت الؤخصائُت للللىم الاحخماكُت )

لالت للخىحه الؤخصائُت ومنها: جدلُل الاهدضاع البؿُؽ. أؿهغث هخائج الضعاؾت أن هىالٗ أزغا طا ص

م االإخىؾؼت والصوحرة، ووحىص أزغ طي صلالت  اصي بأبلاصه كلى ئصاعة الأػماث بأبلاصها في االإكاعَ الغٍ

م االإخىؾؼت والصوحرة، ووحىص أزغ طي  اصي بأبلاصه كلى الؤهظاع االإبٕغ في االإكاعَ ئخصائُت للخىحه الغٍ

ا اصي بأبلاصه كلى الاؾخلضاص والىُ م االإخىؾؼت والصوحرة، صلالت ئخصائُت للخىحه الغٍ ًت في االإكاعَ

م االإخىؾؼت  اصي بأبلاصه كلى اخخىاء الظغع في االإكاعَ ووحىص أزغ طي صلالت ئخصائُت للخىحه الغٍ

والصوحرة. وفي طىء الىخائج التي جىصلذ ئليها الضعاؾت أوصخى الباخث بجملت مً الخىصُاث ومنها: 

م الصوحرة واالإخىؾؼت بأهمُت اصي  جىصخي الضعاؾت االإكاعَ الاؾخمغاع بالخلغي كلى مٌهىم الخىحه الغٍ

ً أن جٍِ كائِا أمام همىها  أث، والتي ًمٕ ً االإٌاهُم االإإزغة كلى الكغ اصي م خُث ئن أبلاص الخىحه الغٍ

 أو ختى بِائها. 
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 ( ع الصحُت: دزاطت 5212دزاطت  بسعي، خظحن بً محمد ( بعىىان: مددداث حعثر االإشازَ

 بدالله الؼبي بجدة.جؼبُلُت على مجمع االإلً ع

ت      -المخضصاث الٌىُت –المخضصاث الخلاُضًت  -هضًذ ئلضعاؾت الى الخلغي كلي )المخضصاث الؤصاعٍ

م الصخُت بمجمم االإلٗ كبضالله الؼبي بجضة . اؾخسضم الباخث  المخضصاث االإالُت( االإإزغة في حلثر االإكاعَ

اهت لجمم البُاهاث مً كُىت الضعاؾت. جٖىن االإىهج الىصٌي الخدلُلي واؾخسضام الباخث أصاة الاؾدب

م ومىؿٌي الؤصاعة الللُا واالإخىؾؼت بمجمم االإلٗ  مجخمم الضعاؾت مً حمُم مىؿٌي ئصاعة االإكاعَ

مىؿٍ.  021كبضالله الؼبي بجضة باالإملٕت اللغبُت الؿلىصًت. جٖىن مجخمم الضعاؾت مً ماًِغب مً 

أن كضص الاؾدباهاث الصالخت للخدلُل  دباهت. جىصلذ الضعاؾت ئلي أن جِضًغ كُىت الضعاؾت اؾ 14و

ت االإإزغة في حلثر االإكغوكاث الصخُت حاء بمخىؾؽ خؿابي  ، جِضًغ كُىت 2912للمدضصاث الؤصاعٍ

، جِضًغ 2،12الضعاؾت للمدضصاث الخلاُضًت االإإزغة في حلثر االإكغوكاث الصخُت حاء بمخىغ خؿابي 

، 2914في حلثر االإكغوكاث الصخُت حاء بمخىؾؽ خؿابي  كُىت الضعاؾت للمدضصاث الٌىُت االإإزغة

وجِضًغ كُىت الضعاؾت للمدضصاث االإالُت االإإزغة في حلثر االإكغوكاث الصخُت حاء بمخىؾؽ 

ت والخلاُضًت والٌىُت واالإالُت كلي 2912خؿابي . ٓما جىصلذ الضعاؾت ئلي وحىص جازحر للمدضصاث الاصاعٍ

م الصخُت بمجمم االإلٗ كبضالله الؼبي بجضة . وأوصذ الضعاؾت بخأؾِـ وخضة زاصت  حلثر االإكاعَ

ظلٗ جخىلي  م الصخُت بالمجمم جخىلي الؤقغاي كلي جصمُم وجىٌُظ االإكغوكاث الصخُت وٓ باصاعة االإكاعَ

حن مً زلا٘ وطم ملاًحر مدضصة ًخم الؤلتزام بها. ٓما  مؿئىلُت ئزخُاع االإِاولحن والخلاُض مم الؤؾدكاعٍ

ً كلي جىٌُظ أوصذ الضعاؾت بىط ٘ مً الباػ م االإلاًحر اللاػمت للخأٓض مً مِضعة االإِاو٘ الأؾاسخي واالإِاو

ذ الٖافي للدؿلحر واالإىاًؿت. م وجىٌُظ الالتزاماث الخلاُضًت وإكؼاء الىُ  االإكاعَ
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 الفصل الثالث: مىهجُت الدزاطت
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زاطَت :أولَ:   مىهج الدِّ

ه لخدُِّ أهضاي الضعاؾت       ؾِخم اؾخسضام االإىهج الىصٌي والظي كغً

(، بأهه طلٗ االإىهج الظي ًضعؽ الـىاهغ الؼبُلُت والاحخماكُت والاُخصاصًت 031م:3102)الأقلغي،

مُت جىضح حجمها وحوحراتها وصعحاث  والؿُاؾُت الغاهىت صعاؾت ٌُُٓت جىضح زصائص الـاهغة، وٓ

م في االإىـماث ، وجم اؾخسضام هظا ’’اعجباػها مم الـىاهغ الأزغي  ٌاءة ئصاعة االإكاعَ االإىهج لخدضًض صوع وٓ

 .الصخُت

 ثاهُا: أداة الدزاطت االإُداهُت:

 ( زماسخي الأبلاص .Likert) مُِاؽ لُٕغثاؾخسضمذ الضعاؾت الاؾدباهت، و  

 وصف مداوز الاطدباهت (1حدوٌ )

 م
عدد  المخىع 

 العبازاث

احمالي 

 الاطدباهت

: الازجباغ   0  2 المحىز الأوٌ

21 

 2 لمحىز الثاوي:  الىفاءة  3

 2 المحىز الثالث:  الفاعلُت  2

 2 المحىز السابع:  الأثس 4

 7 المحىز الخامع:  الاطخدامت  2

 22  مجمىع 

 

 

 



 
49 

 ثالثا: جلىحن الاطدباهت:

 ُام الباخث بلضص مً الؤحغاءاث جخمثل في: 

  :الخبراء واالإخسصصحنبلغطها كلى كضص مً المخٕمحن مً خظاب صدق أداة الدزاطت. 

 :أن حمُم خؿاب ملامل الاعجباغ بحرؾىن، وأقاعث الىخائج ئلى مً زلا٘  صدق الاحظاق الداخلي للأداة

ي الضلالت   كىض مؿخىَ
ً
كباعاث المخاوع الخمؿت حاءث مغجبؼت بالمخىع الظي جيخمي له بملامل اعجباغ صا٘ ئخصائُا

ض الاحؿاَ الضازلي للباعاث أصاة الضعاؾت باليؿبت للمداوع الخمؿت.1.10)( و 1.12)  (، وهى ما ًإٓ

  :ىضح الجضو٘ الخالي ُُم زباث ٔل مدىع مً مداوع الاؾدباهت الخالُت:خظاب ثباث أداة الدزاطت  وٍ

لت الفا هسوهباخ5حدوٌ )  ( ثباث أداة الدزاطت بؼسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاوز  م
 عدد

 العبازاث 

 دزحت الصدق

 الراحي 

معامل ألفا 

 هسوهباخ للثباث

فع
مسج

ق 
صد

 ال
ي ى

ظخ
م

 

1 
المحىز 

 الأوٌ: 
2 2.222 2.721 

5 
المحىز 

 الثاوي: 
2 2.221 2.722 

2 
المحىز 

 الثالث: 
2 2.222 2.722 

2 
المحىز 

 السابع:
2 2.222 2.752 

2 
المحىز 

 الخامع:
7 2.222 2.722 

 احمالي          

 الاطدباهت
22 2.272 2.727 
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 :مجخمع وعُىت الدزاطتزابعا: 

ض   = 242.12بلى الخض الأصوى مً اللُىت االإؼلىبت )ًخمثل مجخمم الضعاؾت الخالُت في اللاملحن في االإىـماث الصخُت، وُ

 مٌغصة (. 241

 الدزحت العلمُت ( –الحالت الاحخماعُت  -العمس -( وصف العُىت بدظب )الجيع2حدوٌ )

 الأطالُب الؤخصائُت االإخبعت في جدلُل البُاهاث:خامظا: 

ؿهل ملها ئصزا٘ مخوحراث الضعاؾت للخاؾىب ختى ًدؿجى    ِت جدِّ أهضاًها وَ جم ئكضاص اؾدباهت الضعاؾت بؼغٍ

( لىصٍ وجدلُل بُاهاث 1.10( و )1.12. جم الخلامل مم البُاهاث بمؿخىي صلالت )SPSSجدلُلها بىاؾؼت بغهامج 

( خُث جم اؾخسضام اليؿب 32اليسخت ) SPSS جم اؾخسضام بغهامج الخؼم الؤخصائُت للللىم الاحخماكُتالضعاؾت، ٓما 

ت واالإخىؾؼاث الخؿابُت لىصٍ اججاهاث مٌغصاث الضعاؾت هدى مخوحراث الضعاؾت، اؾخلان الباخث بمُِاؽ  االإئىٍ

ىي كلى قٖل آعاء اللُىت.   لُٕغث الخماسخي للىُ

 لؼبُلت حؿاؤلاث الضعاؾت ومؿخىي ُُاؽ واؾخسضم الباخث كضص مً الأ 
ً
ِا ؾالُب الٕمُت والؤخصائُت االإىاؾبت وً

( SPSSاالإخوحراث الٖلُت للضعاؾت، وجمذ االإلالجت الؤخصائُت باؾخسضام بغهامج الخؼم الؤخصائُت للللىم الاحخماكُت )

 ( والأؾالُب التي اؾخسضمذ هي:32اليسخت )

 العدد الجيع
اليظبت 

ت  االإئىٍ
 العدد الدزحت العلمُت

اليظبت 

ت  االإئىٍ
 العدد الحالت الاحخماعُت 

اليظبت 

ت  االإئىٍ

 %22.2 222 متزوج %71.1 522 بيالسٍىض %27.2 522 ذهس

 %7.2 52 مؼللحن %52.2 121 ماحظخحر %25.7 122 أهثي

 %2.2 12 أعصب %122 222 الؤحمالي %122 222 الؤحمالي
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 ( :ت االإكاهضة لٖل مدىع  -لىػن اليؿبي لللباعاث ا -الخٕغاعاثأطالُب الؤخصاء الىصفي الضعحت االإلُاعٍ

ت لللباعاث  -الِىة اليؿبُت للمدىع والاؾدباهت ٖٓل -وللاؾدباهت ٖٓل   اعجباغملامل  -االإلُاعي  الاهدغاي-اليؿبت االإئىٍ

 ملامل ألٌا ٓغوهبار(. اؾخسضام -بحرؾىن 

 (.One Way Anovaجدلُل الخباًً الأخاصي ) ازخباع)ث(: و  ازخباعأطالُب الؤخصاء الاطخدلَلي:  .2
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 الفصل السابع: هخائج الدزاطت االإُداهُت وجفظحراتها
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 هخائج الدزاطت االإُداهُت وجفظحراتها:

ىضخها الباخث في الىِاغ الاجُت:  وٍ

ٌ الري هخائج الدزاطت االإخعللت بالهدف  (أ  ٌاءة : جىاو م في االإىـماث الصخُت مً جُُِم صوع وٓ االإكاعَ

م " ملُـاع الاعجبـاغ، الٌٕـاءة، الٌاكلُـت، الأزـغ  ٘ اؾـخسضام االإلـاًحر الضولُـت لخُِـُم االإـكاعَ زلا

موملُـاع الاؾـخضامت. ٗ في:                                  ، وٍ ً جىطُذ طل ٕ 

 ( الىخائج الؤحمالُت لمحاوز الاطدباهت2حدوٌ ) 

 م

عدد  المحىز 

 العبازاث

الدزحت 

ت  االإعُازٍ

 االإشاهدة

االإخىطؽ الحظابي  اللىة اليظبُت

 االإسجح 

الاهدساف 

 االإعُازي 

مظخىي 

افلت  االإى

 الترجِب

0 
المحىز 

 ٌ  الأو
2 52222 52222/57252=2.72  

22.2522/12 =

2.22 
12.225 

 بدزحت 

 مسجفعت
2 

3 
المحىز 

 الثاوي 
2 2212 

2212/15512 =2.22 52.1222/7 =

2.22 
2.252 

 بدزحت 

 مسجفعت
2 

2 
المحىز 

 الثالث 
2 7222 7222/12272 =2.75 51.7125/2=2.25 2.5152 

 بدزحت 

 مسجفعت
2 

4 
المحىز 

 السابع 
2 15222 

15222/12722 =

2.22 

22.2222/2 =

2.22 
7.1222 

 بدزحت 

 مسجفعت
5 

2 
المحىز 

 الخامع 
7 12222 

12222/12122 =

2.21 

22.5221/11= 

2.25 
2.5252 

 بدزحت 

 مسجفعت
1 

 2.72=22222/22222 22222 22 احمالي الاطدباهت
122.727/22 =

2.77 
52.21227 

 بدزحت 

 مسجفعت
 ـــــــــــــــ
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ٌ  بالمحىز هخائج الدزاطت االإخعللت  (ب   : الأو

 :  الازجباغالمحىز الأوٌ

م )   (2حضو٘ عُ

 م

 الاطخجاباث العبازة

ن  و
ػ ى

االإ
ي 

ؿاب
لخ

ؽ ا
ىؾ

الإخ
ا

 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

ِت
ىاً

االإ
ي 

خى
ؿ

م
 

ب
رجِ

الت
 

 

حدا
زحت مسجفعت  بد

 

زحت  بد
مسجفعت

 

زحت  بد
ؼت

ط
مخى

 

ظت
خف

مى
 

 
ظت

خف
مى

حدا
 

1 
 21 30 22 16 004 ْ ًخم جددًد الفئاث االإظتهدفت للمشازَع بدكت    

2.61 0.3366 

زحت مسجفعت بد
 

2 
% 23.2 32.2 36.3 6.1 2.6 

5 
 34 24 11 012 12 ْ ًخم الخعسف على الاخخُاحاث الحلُلُت للفئاث االإظتهدفت

2.61 0.02212 

زحت مسجفعت بد
 

1 
% 36.6 21.1 36.2 1.2 6.1 

2 
ع ًلبى اخخُاحاث الفئاث االإظتهدفت  32 01 21 12 031 ْ جصمُم االإشازَ

2.22 0.0622 

زحت مسجفعت بد
 

4 
% 24.4 32.0 32.2 2.4 6.6 

2 
ع ًلبى اخخُاحاث الفئاث االإظتهدفت  04 30 22 001 002 ْ ئدازة االإشازَ

2.22 0.1212 
زحت مسجفعت بد

 
3 

% 22.1 20.2 34.6 6 4 

2 
 2 02 24 012 062 ْ ًخم وطع مصفىفت الؤػاز االإىؼلي للمشازَع.

4.01 1.12401 

ب 
ز د

تح
م 

جس 
عف

 ت

0 
% 42.1 21.1 02.2 2.2 3 

2 
 جساعى ئدازة االإشازَع جدلُل المخاػس الخازحُت التي 

 ًدخمل مىاحهتها أثىاء جىفُر االإشازَع

ْ 22 013 031 31 06 
2.22 0.12432 

زحت مسجفعت بد
 

00 
% 31.1 31.3 22 2.2 4.6 

7 
 جساعى  ئدازة االإشازَع وطع جسجِباث للخيظُم 

 مع الشسواء

ْ 22 21 011 42 36 
2.41 0.30061 

زحت مسجفعت بد
 

02 

% 34.1 32.2 32.2 02.2 2.4 
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 م

 الاطخجاباث العبازة

ن  و
ػ ى

االإ
ي 

ؿاب
لخ

ؽ ا
ىؾ

الإخ
ا

 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

ِت
ىاً

االإ
ي 

خى
ؿ

م
 

ب
رجِ

الت
 

 

حدا
زحت مسجفعت  بد

 

زحت  بد
مسجفعت

 

زحت  بد
ؼت

ط
مخى

 

ظت
خف

مى
 

 
ظت

خف
مى

حدا
 

2 
جساعى ئدازة االإشازَع جدلُل الدزوض االإظخفادة مً الخبراث 

 الظابلت

ْ 004 12 14 21 02 
2.22 0.03222 

زحت مسجفعت بد
 

6 

% 23.2 32.2 36.1 2.6 4.2 

٘ أن كباعاث )  ـهغ الجضو ًُ ٌ ( مً خُث صعحت االإىاًِت كلى جىاًغها في الىاُم حاءث الازجباغ المحىز الأو

ض ٌلؼي طلٗ ٔله  ( بضعحت مغجٌلت(، وبمؿخىي )2.44 – 4.01بمخىؾؽ خؿابي مىػون ًتراوح ما بحن )  ئلى أن الاعجباغ وُ

ًخم مً زلاله جدضًض الاخخُاحاث الخُُِِت للٌئاث االإؿتهضًت، وجدضًض الٌئاث االإؿتهضًت بكٖل صُُّ، ومغاكاة آلُاث 

أء مً أحل وطم جصمُم ًلبي هظه الاخخُاحاث، مً زلا٘ جدلُل الضعوؽ االإؿخٌاصة مً  الخيؿُّ واالإخابلت مم الكغ

ت الؤػاع الخجاعب الؿابِت وجدلُل المخاػغ الخاعحُت التي ًدخ م، ومً زم وطم مصٌىً مل مىاحهتها أزىاء جىٌُظ االإكاعَ

م.  واالإىؼّ للمكاعَ

 : الىفاءةالمحىز الثاوي

م )  (6حضو٘ عُ

 العبازة م

 الاطخجاباث

ن  و
ش ى

االإ
ي 

ظاب
لح

ؽ ا
ط
خى

االإ
 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

ِت
ىاً

االإ
ي 

خى
ؿ

م
 

ب
رجِ

الت
 

 بدزحت 

 مسجفعت حدا 

 بدزحت 

 مسجفعت

 بدزحت

 مخىطؼت

 مىخفظت  مىخفظت

 حدا

م المخؼؽ لها     0  ًخم جدُِّ مسغحاث االإكاعَ
ْ 62 11 10 20 41 2.31 0.32223 

زحت مسجفعت بد
 

2 

% 01.2 32.4 36.0 04.6 00.2 

3 
ًىحض مغوهت للإصاعة الُىمُت في الخلامل مم الـغوي  

 االإخوحرة.

ؼت 0.30233 2.41 20 41 22 011 23 ْ
ط
مخى

 

4 

% 31.6 20.3 32.3 04 2.1 
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 العبازة م

 الاطخجاباث

ن  و
ش ى

االإ
ي 

ظاب
لح

ؽ ا
ط
خى

االإ
 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

ِت
ىاً

االإ
ي 

خى
ؿ

م
 

ب
رجِ

الت
 

 بدزحت 

 مسجفعت حدا 

 بدزحت 

 مسجفعت

 بدزحت

 مخىطؼت

 مىخفظت  مىخفظت

 حدا

 

 

 

2 
م بخٖالٍُ   ًخم مِاعهت جٖالٍُ مسغحاث االإكاعَ

م مكابهه أزغي   مكاعَ

 مخىطؼت 0.30462 2.21 32 24 013 26 21 ْ

 

2 

% 33.1 34.6 31.3 02.2 2.2 

م 4 غ الخٖالٍُ بالٌىائض مً االإكاعَ  ًخم جبرً
 بدزحت  0.02210 2.40 33 21 12 010 24 ْ

 مسجفعت

2 

% 30.3 32.1 36.6 06.1 6.2 

 هـام االإخابلت ًلا٘ و ًخم الاؾخٌاصة مىه 2
 6 مخىطؼت 0.30212 2.24 21 22 016 21 21 ْ

% 33.6 33.6 21.4 02.2 2.6 

 جم جدُِّ هخائج هحر مسؼؽ لها.  6

 بدزحت  0.11312 2.62 02 21 010 012 12 ْ

 مسجفعت

0 

% 32.3 21.1 32.1 2.6 4.2 

% 32.2 32.4 36.1 04.1 4.2 

ـهغ   حاءث ( مً خُث صعحت االإىاًِت كلى جىاًغها في الىاُم الىفاءةالمحىز الثاوي: الجضو٘ الؿابّ أن كباعاث ) ًُ

خُث بُيذ  ( مغجٌلت( و)مخىؾؽ(، وبمؿخىي اؾخجابت جتراوح بحن )2.62 – 2.31بمخىؾؽ خؿابي مىػون ًتراوح ما بحن )

م المخؼؽ لها وطلٗ في ؿل وحىص مغوهت للإصاعة الُىمُت في الىخائج  م جدُِّ مسغحاث االإكاعَ اث ئصاعة االإكاعَ أن مً أولىٍ

م بخٖالٍُ الخلامل مم الـغوي االإخوحرة مً زلا٘ الا  ؾخٌاصة مً هـام االإخابلت الٌلا٘ ومِاعهت جٖالٍُ مسغحاث االإكاعَ

م مً أحل جِلُل ؿهىع هخائج هحر مسؼؽ لها غ الخٖالٍُ بالٌىائض مً االإكاعَ م مكابهه أزغي و جبرً  .مكاعَ
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 الفاعلُت المحىز الثالث: 

م )   (2حضو٘ عُ

ـهغ الجضو٘ أن كباعاث )    مً خُث صعحت االإىاًِت كلى جىاًغها في الىاُم حاءث بمخىؾؽ  (الفاعلُت المحىز الثالث: ًُ

خُث أقاعث ( بضعحت مغجٌلت( و) مخىؾؼت(، وبمؿخىي اؾخجابت جتراوح بحن )2.21 – 2.22خؿابي مىػون ًتراوح ما بحن )

م المخؼؽ لها وجدُِّ الخىمُت المخؼؽ لها للٌئاث االإؿتهضًت وطلٗ  م جغاعي جدُِّ أهضاي االإكاعَ الىخائج أن ئصاعة االإكاعَ

 العبازة م

 الاطخجاباث
ن  و

ش ى
االإ
ي 

ظاب
لح

ؽ ا
ط
خى

االإ
 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

لت
اف

الإى
ي ا

خى
ظ
م

 

ب
رجِ

الت
 

  

 بدزحت 

 مسجفعت 

 حدا

 بدزحت 

 مسجفعت

   مىخفظت مخىطؼت

 مىخفظت 

 حدا

م المخؼؽ لها       0  ًخم جدُِّ أهضاي االإكاعَ
ْ 21 12 21 22 21 2.22 

 
0.31163 

 مخىطؼت
6 

% 33.1 36.6 33.6 06.6 00.3 

 مضي جدُِّ الخىمُت المخؼؽ لها للٌئاث االإؿتهضًت 3
ْ 22 21 010 43 24 2.40 

 
0.34432 

 بدزحت 

 مسجفعت
2 

% 32.2 32.2 32.1 03 1.2 

م   2  مضي صخت الٌغطُاث المخؼؽ لها خؿب جصمُم االإكاعَ
ْ 001 014 26 22 36 2.62 

 
0.30132 

 بدزحت 

 مسجفعت
4 

% 20.2 31.2 30.2 1.2 2.4 

م 4  مضي ججىب ؿهىع مساػغ حضًضة أزىاء جىٌُظ االإكاعَ
ْ 000 002 21 33 02 

2.21 0.01102 
 بدزحت 

 مسجفعت
0 

% 20.2 22.2 33.1 6.2 2.3 

2 

 

مضي ججىب وؿهىع مكأل هـغا للضم الأزظ بلحن الاكخباع 

 ُظاًا مخِاػلت مثل )الىىق الاحخماعي والٌِغ( زلا٘ الخىٌُظ.

ْ 012 011 11 36 02 

2.22 0.00230 

 بدزحت 

 4.1 2.4 32.2 20.3 21.2 % 3 مسجفعت

% 21.4 31.3 32.3 2.6 4.6 
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م للضم الأزظ  م ئلا أهه جـهغ مساػغ حضًضة أزىاء جىٌُظ االإكاعَ ًغحم ئلى صخت الٌغطُاث المخؼؽ لها خؿب جصمُم االإكاعَ

 كخباع ُظاًا مخِاػلت زلا٘ الخىٌُظ . بلحن الا 

 

:الأثسالمحىز السابع:   

م )   (2حضو٘ عُ

 بمخىؾؽ( مً خُث صعحت االإىاًِت كلى أهمُت الىعي بها حاءث الفاعلُتالمحىز السابع: جبحن أن كباعاث ) 

خُث أقاعث الىخائج أن  (، بضعحت مغجٌلت(، وبمؿخىي اؾخجابت )4.02 – 2.10خؿابي مىػون ًتراوح ما بحن )

 العبازة م

 الاطخجاباث

ن  و
ش ى

االإ
ي 

ظاب
لح

ؽ ا
ط
خى

االإ
 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

لت
اف

الإى
ي ا

خى
ظ
م

 

ب
رجِ

الت
 

 بدزحت 

 مسجفعت 

 حدا

 بدزحت 

 مسجفعت

 بدزحت  مخىطؼت

 مىخفظت

 بدزحت 

 مىخفظت 

 حدا

 مضي جدُِّ الأهضاي اللامت للمىـمت الصخُت 0
ْ 031 013 22 32 02 

2.22 0.04236 
 بدزحت 

 مسجفعت
2 

% 22 31.3 30.2 2.3 2.3 

م  الصخُت في جدُِّ هظه الأهضاي 3  حؿاهم ئصاعة االإكاعَ
ْ 032 003 22 06 06 

2.10 0.12630 
 بدزحت 

 مسجفعت
2 

% 26.2 23.0 33.0 4.6 4.6 

2 
غ الِؼاق    م الصخُت الجُضة في جؼىٍ حؿاهم  ئصاعة االإكاعَ

 االإؿتهضي  

ْ 030 12 22 32 32 
2.23 0.34121 

 بدزحت 

 مسجفعت
1 

% 24.2 32.3 33.0 2 2 

4 

م جخأزغ هدُجت الازخلاي في الجيـ أو الجماكاث  ئصاعة االإكاعَ

ُت أو  اللغُ

 الؼبِاث الاحخماكُت . 

 ـــــ 0 12 002 023 ْ

4.11 1.20422 
 بدزحت 

 مسجفعت
 ـــــ 1.2 32.0 22.2 22.2 % 3

% 40.2 22.2 06.1 4.6 2.2 
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م  غ الِؼاق االإؿتهضي لاعجباغ أهضاي االإكاعَ م حؿاهم بكٖل ًلا٘ في جدُِّ اهضاي االإىـمت وجؼىٍ االإكاعَ

بأهضاي االإىـماث ، مم وحىص أزغ اُخصاصي كلى االإىؿٌحن ومِضمي الخضماث ومؼوصي البىىص اللاػمت لللمل، 

ُت أو الؼبِاث الاحخماكُتوؿهىع أزاع مسخلٌت )ئًجابُت أو ؾلبُت( هدُجت الا   ـأو الجماكاث اللغُ  زخلاي في الجي

 الاطخدامتالمحىز الخامع: 

 (2حدوٌ زكم ) 

 العبازة م

 الاطخجاباث

ن  و
ش ى

االإ
ي 

ظاب
لح

ؽ ا
ط
خى

االإ
 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

لت
اف

الإى
ي ا

خى
ظ
م

 

ب
رجِ

الت
 

افم  أو

 بشدة

افم  أزفع أزفع مداًد أو

 بشدة

م . 0 أء لأهضاي واهجاػاث االإكاعَ  مضي امخلاْ الكغ
ْ 024 012 21 6 02 

2.16 0.14202 
 بدزحت 

 مسجفعت
12 

% 22.4 21.0 32.2 0.2 4.2 

أء ػىا٘ ًترة الخىٌُظ. 3  ًخم الخيؿُّ مم الكغ
ْ 022 011 22 3 03 

4.00 1.11212 
 بدزحت 

 مسجفعت 
5 

% 42 32.2 33.2 6 2.4 

2 
م لخدُِّ المخغحاث  مضي ٌٓاًت مىاػهت االإكاعَ

 والأهضاي. 

ْ 026 000 23 2 02 
4.11 0.13023 

 بدزحت 

 مسجفعت
7 

% 21 20.2 32.2 3 2.2 

4 
م مم اللىامل الاحخماكُت   مضي جىاهم أوكؼت االإكاعَ

 والثِاًُت

ْ 042 010 22 4 04 
4.13 0.12220 

 بدزحت 

 مسجفعت
2 

% 40.2 32.1 34.4 0.0 4 

2 
غة بضون الخاحت  الِضعة كلى ئصاعة الخٕىىلىحُا االإخىً

 الإؿاكضة زاعحُت.

ْ 021 12 22 6 00 
4.01 0.10024 

 بدزحت 

 مسجفعت
2 

% 42.6 32.3 33.2 0.2 2.3 

6 

 مضي الاؾخضامت االإإؾؿاجُت والتي حلٕـ مؿخىي 

م و صمجها  التزام االإإؾؿت باؾخمغاع االإكاعَ

 طمً هُٖلُتها 

ْ 022 20 22 6 01 

4.06 0.10322 
 بدزحت 

 مسجفعت
1 

% 21.0 32.3 33.0 0.2 3.1 
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 العبازة م

 الاطخجاباث

ن  و
ش ى

االإ
ي 

ظاب
لح

ؽ ا
ط
خى

االإ
 

ي  ز
ُا
الإع

ف ا
سا
د
الاه

 

لت
اف

الإى
ي ا

خى
ظ
م

 

ب
رجِ

الت
 

افم  أو

 بشدة

افم  أزفع أزفع مداًد أو

 بشدة

2 

 

 مضي الاؾخضامت االإالُت والتي حلٕـ ُضعة الٌئاث

 االإؿتهضًت كلى جدمل جٖلٌت الخضماث االإِضمت 

ل.   بلض اهتهاء الخمىٍ

ْ 026 16 24 00 03 

4.16 0.14242 
 بدزحت 

 مسجفعت
2 

% 44.2 32.2 30.3 2.3 2.4 

% 42.0 32.3 33.6 3.2 2.2 

( مً خُث صعحت االإىاًِت حاءث بمخىؾؽ خؿابي مىػون ًتراوح ما بحن الاطخدامتالمحىز الخامع: حاءث كباعاث )

أء ػىا٘  خُث أًاصث الىخائج أن (، وبمؿخىي اؾخجابت )أواًّ(،4.06 – 2.21) م تهخم بالخيؿُّ مم الكغ ئصاعة االإكاعَ

م  ىحض جىاهم بحن أوكؼت االإكاعَ م والخولب كلى الصلاب واالإكأل التي ُض جـهغ ، وٍ ًترة الخىٌُظ مً أحل هجاح االإكاعَ

م ٌٓاًت لخدُِّ المخغحاث والأهضاي و ، لضي  ئصاعة واللىامل الاحخماكُت والثِاًُت، وفي اللاصة جٖىن مىاػهت االإكاعَ

غة بضون الخاحت الإؿاكضة زاعحُت. م الِضعة كلى ئصاعة الخٕىىلىحُا االإخىً  االإكاعَ
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 ذاث دلَلت ئخصائُت عىد مظخىي دلَلت )بالظإاٌ الآحيج. عسض الىخائج االإخعللت 
ً
( 2.22: حعسف هل هىان فسوكا

( الدزحت العلمُت، الحالت الاحخماعُتفأكل، فُما ًخعلم بمداوز أداة الدزاطت، حعصي الإخغحراث )الجيع/ والعمس/ 

ت الاخسي   وهى الري ًمىً جىاوله فُما ًلي:، وغحرها مً االإخغحراث االإظخللت الثاهىٍ

 الإخغحر الىىع: حدوٌ ) .0
ً
 (  12الفسوق بحن مداوز الدزاطت وفلا

 الضلالت ُُمت ث المخؿىبت  الاهدغاي االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي اللضص الىىق المخىع 

 المخىع الاو٘ 
 1.624  -1.412 01.12 22.43 311 طٓغ

 01.23 22.21 041 أهثي

 المخىع الثاوي 
 1.402  -1.202 6.20 32.22 311 طٓغ

 2.22 34.43 041 أهثي

 المخىع الثالث 
 1.242  -1.232 2.12 30.64 311 طٓغ

 2.22 30.23 041 أهثي

 المخىع الغابم 
 1.214  -1.661 2.42 22.24 311 طٓغ

 6.22 26.32 041 أهثي

 المخىع الخامـ 
 1.220  -1.022 1.30 44.30 311 طٓغ

 1.30 44.41 041 أهثي

 احمالي الاؾدباهت
 1.211  -1.660 36.63 022.22 311 طٓغ

 32.24 022.02 041 أهثي

ٌكحر الجضو٘ الؿابّ ئلى كضم وحىص ًغوَ طاث صلالت اخصائُت بحن مخىؾـؼاث اؾـخجاباث أًـغاص اللُىـت خـى٘ أي مـً  

ــظلٗ المجمـىق الٕلـي للاؾــدباهت، بدؿـب مخوحــر الىـىق؛ خُـث جغاوخــذ ُـُم الخـاء فــي المخـاوع الخمؿــت  مدـاوع الاؾـدباهت وٓ

ت هحـر صا٘ ئخ1.232وإحمالي الاؾدباهت بحن ) ـضعه )( وكىـض مؿـخىً ـت 1.660(، وبـحن )1.242صـائُا وُ ( وكىـض مؿـخىي ملىىٍ

ـــت أٓبــــر مـــً )1.211هحـــر صا٘ ئخصـــائُا ُــــضعه ) اث ملىىٍ ـــض ٌلــــؼي طلـــٗ ئلــــى ججـــاوـ المجمــــ1912( وهـــي مؿــــخىٍ ىكخحن (؛ وُ

 هار خى٘ الاؾدباهت ومداوعها ٖٓل.عاء مً الظٔىع والا )الظٔىع والؤهار ( واجٌاَ الآ 
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 الإخغحر  .1
ً
 (  11:حدوٌ )الدزحت العلمُتدلَلت الفسوق بحن مخىطؼاث المجمىعخحن خىٌ مداوز الدزاطت وفلا

 الضلالت ُُمت الخاء الاهدغاي االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي اللضص الضعحت الللمُت المخىع 

 :  المخىع الاو٘
ىؽ  0112 21.40 342 بٖالغٍ

3.022 1.123 
 01.41 26.62 010 ماحؿخحر

 المخىع الثاوي 
ىؽ  6.22 34.42 342 بٖالغٍ

0.221 1.121 
 6.01 32.02 010 ماحؿخحر

 المخىع الثالث 
ىؽ  2.01 33.02 342 بٖالغٍ

3.422 1.10 
 2.22 31.62 010 ماحؿخحر

 المخىع الغابم 
ىؽ  6.24 26.40 342 بٖالغٍ

0.266 1.6 
 2.63 24.22 010 ماحؿخحر

 المخىع الخامـ 
ىؽ  1.10 44.41 342 بٖالغٍ

262 1.233 
 1.21 44.0 010 ماحؿخحر

ىؽ احمالي الاؾدباهت  32.30 026.22 342 بٖالغٍ
3.222 1.10 

 32.21 021.22 010  ماحؿخحر 

ٌكــحر الجـــضو٘ الؿـــابّ ئلــى وحـــىص ًـــغوَ طاث صلالـــت اخصــائُت بـــحن مخىؾـــؼاث اؾـــخجاباث أًــغاص اللُىـــت خـــى٘ )ئحمـــالي 

( كىـــض مؿـــخىي 3.222؛ خُـــث بلوــذ ُُمـــت الخــاء ًُمـــا ًســص الاؾـــدباهت ٖٓــل )الضعحـــت الللمُــتالاؾــدباهت بدؿـــب مخوحــر 

٘ ئخصائُا ُضعه ) ت صا َ طاث صلالت ئخصائ1.10ملىىٍ ٗ جىحض ًغو ت )( ٓظل ( بحن مخىؾؼاث 1.10ُت كىض مؿخىي ملىىٍ

ت صالا ئ3.422اؾخجاباث أًغاص اللُىت خى٘ )المخىع الثالث ( خُث بلوذ ُُمت الخاء ) خصائُا ُضعه ( كىض مؿخىي ملىىٍ

(1.10( )1.10. ) 
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 الإخغحر العمس: حدوٌ ) .3
ً
 (  15الفسوق بحن مداوز الدزاطت وفلا

 مجمىع االإسبعاث الخبُاًً  المحىز 
 دزحاث

ت    الحسٍ
 الدلَلت كُمت الفاء مسبع االإخىطؼذ 

:  المحىز الاوٌ

 22.227 5 157.572 بحن المجمىعاث

 112.212 222 22222.222 داخل المجمىعاث 2.222 2.222

 ــــــــــــ 222 21222.252 المجمىع

 المحىز الثاوي

 52.122 5 22.222 بحن المجمىعاث

 22.121 222 12222.275 المجمىعاثداخل  2.222 2.222

  222 12252.225 المجمىع

 المحىز الثالث

 7.222 5 12.222 بحن المجمىعاث

 57.522 222 2222.255 داخل المجمىعاث 2.722 2.522

  222 2222.221 المجمىع

 المحىز السابع

 17.222 5 22272 بحن المجمىعاث

 22.222 222 17221.227 داخل المجمىعاث 2.725 2.222

  222 17222.222 المجمىع

 المحىز الخامع

 152.722 5 5 27.222 بحن المجمىعاث

 22.222 222 52552.125 داخل المجمىعاث 2.525 1.222

  222 52272.225 المجمىع

 احمالي الاطدباهت

 225.772 5 222.227 بحن المجمىعاث

 752.152 222 521522.225 داخل المجمىعاث  2.225 2.222

  222 5251122.122 المجمىع 
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ٌكــحر الجـــضو٘ الؿـــابّ ئلـــى كــضم وحـــىص ًـــغوَ طاث صلالـــت اخصــائُت بـــحن مخىؾـــؼاث اؾـــخجاباث أًـــغاص  

ٗ المجمىق الٕلي للاؾخبُان( بدؿب مخوحر اللمغ؛ خُث جغاوخذ ُُم الٌاء  ظل اللُىت خى٘ )ئحمالي مداوع الاؾخبُان وٓ

ت هحر صا٘ ئخصائُا ُضعه )1.212بحن ) ت هحر صا٘ ئخصائُا ُضعه ( 0.462(،وبحن )1.612( بمؿخىي ملىىٍ بمؿخىي ملىىٍ

ـــض ٌلـــؼي طلـــٗ ئلــــى أن الخبـــاًً بـــحن الٌئـــاث أو صازلهـــا هحـــر صا٘ ئخصـــائُا هـــــغا 1912(وهـــي صعحـــت أٓبـــر مـــً )1.323) (؛ وُ

 لخجاوـ ًئاث اللمغ الثلار ًُما بُنها، وهى ما أٓضه ازخباع الخجاوـ 

 الإخغحر الحالت الاحخم -6
ً
مًٕ جىطُذ طلٗ في: اعُت :الفسوق بحن مداوز الدزاطت وفلا  وٍ

 (  الحالت الاحخماعُت 12حدوٌ )

ت مجمىع االإسبعاث الخبُاًً المحىز   الدلَلت كُمت الفاء مسبع االإخىطؼذ دزحاث الحسٍ

:  المحىز الاوٌ

 12.225 2 22.277 بحن المجمىعاث

 112.221 222 21227.121 داخل المجمىعاث 2.252 2.122

 ـــــــــــــــ 222 21222.252 المجمىع

 المحىز الثاوي

 12.722 2 22.522 بحن المجمىعاث

 22.512 222 12272 داخل المجمىعاث 2.721 2.217

 ـــــــــــــــ 222 12252.225 المجمىع

 المحىز الثالث

 21.222 2 152.212 بحن المجمىعاث

 57.222 222 2222.222 داخل المجمىعاث 2.527 1.252

 ـــــــــــــــ 222 2222.221 المجمىع

 المحىز السابع

 122.122 2 222.222 بحن المجمىعاث

 22.722 222 17122.222 داخل المجمىعاث 2.222 5.722

 ـــــــــــــــ 222 17227.222 المجمىع

 المحىز الخامع
 52.252 2 22.72 بحن المجمىعاث

2.252 2.222 
 22.172 222 52222.252 داخل المجمىعاث
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 ـــــــــــــــ 222 52272.2 المجمىع

 احمالي الاطدباهت

 255.222 2 1222.52 بحن المجمىعاث

 752.252 222 522522.2 داخل المجمىعاث  2.222 2.222

 ـــــــــــــــ 222 525122.1 المجمىع 

ت )  ( بحن مخىؾؼاث اؾخجاباث 1.12ٌكحر الجضو٘ الؿابّ ئلى وحىص ًغوَ طاث صلالت اخصائُت كىض مؿخىي ملىىٍ

( في خحن أهه لا 3.222أًغاص اللُىت بدؿب مخوحر الخالت الاحخماكُت خى٘ المخىع الغابم ًِؽ خُث بلوذ ُُمت الٌاء )

ت الضعاؾت خى٘ باقي مداوع الاؾدباهت )الأو٘ والثاوي جىحض ًغوَ طاجذ صلالت ئخصائُت بحن مخىؾؼاث اؾخجاباث كُى

ُما ًبخللّ باالإِاعهاث البلضًت لضلالت الٌغوَ بحن مخىؾؼاث  ظلٗ المجمىق الٕلي للاؾخبُان. وً والثالث والخامـ ( وٓ

  :المجمىكاث جبلا الإخوحر الؿىت الضعاؾُت ًمًٕ جىطُده في زيُا الجضو٘ الخالي
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 الخامع هخائج الدزاطت والخىصُاثالفصل 
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 أولَ: الىخائج

 هخائج الدزاطت االإُداهُت جبحن الآحي:  مً خلاٌ

أؿهغث الىخائج أهه جم الخلغي كلى ملُاع الاعجباغ بىاء كلى الاخخُاحاث الخُُِِت للٌئاث االإؿتهضًت  -0

غ جصمُم  أء لخؼىٍ وجدضًض الٌئاث االإؿتهضًت بكٖل صُُّ ومغاكاة آلُاث الخيؿُّ االإخابلت مم الكغ

ُل المخاػغ ًلبي هظه الاخخُاحاث مً زلا٘ جدلُل الضعوؽ االإؿخٌاصة مً الخجاعب الؿابِت وجدل

ت الؤػاع االإىؼِي  م الؼبُت ومً زم وطم مصٌىً الخاعحُت التي مً المخخمل مىاحهتها أزىاء ئصاعة االإكاعَ

م.   لإصاعة االإكاعَ

اث ئصاعة االإكغوق  -3 م المخؼؼت، مم مغوهت الؼبي هي جدُِّ  أؿهغث الىخائج أن ئخضي أولىٍ هخائج االإكاعَ

االإخوحرة مً زلا٘ الاؾخٌاصة مً هـام االإخابلت الٌلا٘ ومِاعهت الؤصاعة الُىمُت في الخلامل مم الـغوي 

 سغحاث االإكغوق مم جٖالٍُ االإكغوق.جٖالٍُ م

م المخؼؼت وجدُِّ    -2 حكحر الىخائج ئلى أن ئصاعة االإكغوق جأزظ في الاكخباع جدُِّ الأهضاي االإكاعَ

طاث المخؼؼت ئلى جصمُم الخىمُت المخؼؼت للٌئاث االإؿتهضًت ًغحم ئلى صلاخُتها وحؿدىض الاًترا

ً جـهغ مساػغ حضًضة أزىاء جىٌُظ االإكغوق للضم مغاكاة الِظاًا الكاملت أزىاء الخىٌُظ.  االإكغوق، ولٕ

مئصاعة أؿهغث الىخائج أن    -4 غ  الاؾترزاء في الؼبُت حؿاهم بكٖل ًلا٘ في جدُِّ االإكاعَ االإىـمت وجؼىٍ

 الِؼاق االإؿتهضي.

م الؼبُتئصاعة اهخمام أهمُت الىخائج وضخذ     -2 ٘ ًترة الخىٌُظ لإهجاح  االإكاعَ أء ػىا ّ مم الكغ بالخيؿُ

م وجظلُل  هىاْ اوسجام بحن أوكؼت االإكغوق ًٖىن  أنالصلىباث واالإكأل التي ُض جؼغأ، ولا بض  االإكاعَ

 واللىامل الاحخماكُت والثِاًُت.
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م ما بحن ًٖىن هىاْ جىاػن  وضخذ الضعاؾت طغوعة أن -6 ُّ المخغحاث والأهضاي، الؼبُت لخدِاالإكاعَ

م لضيها الِضعة كلى ئصاعة الخٕىىلىحُا صون الخاحت ئلى مؿاكضة زاعحُت، و وأن جٖىن  أن ئصاعة االإكاعَ

 .ئصاعة االإكغوق لضيها الِضعة كلى أزظ طلٗ في الاكخباع الِظاًا الكاملتجٖىن 

يؿب حكحر الىخائج ئلى كضم وحىص ًغوَ طاث صلالت ئخصائُت بحن مخىؾؼاث جِضًغا  -2
ُ
ث الخُُِم ج

م في االإىـماث   لجيـ لٖل مجا٘ مً مجالاث الضعاؾت.ئلى هىق ا الصخُتاالإكاعَ

أؿهغث الىخائج كضم وحىص ًغوَ طاث صلالت ئخصائُت بحن مخىؾؼاث جِضًغاث كُىت الضعاؾت ًُما   -2

م في االإىـماث  ث ب مخوحر اللمغ لٖل مجا٘ مً مجالا ًُخم جدضًضه خؿ الصخُتًخللّ بخُُِم االإكاعَ

 الضعاؾت.

َ طاث صلالت ئخصائُت بحن مخىؾؼاث جِضًغاث كُىت الضعاؾت أما ًُما   -1 أؿهغث الىخائج كضم وحىص ًغو

م في االإىـماث  للمي لٖل مجا٘ مً ًُخم جدضًضه خؿب مخوحر االإإهل ال الؼبُتًخللّ بخُُِم االإكاعَ

 مجالاث الضعاؾت.

باث أًغاص اللُىت خى٘ المخٗ وجغحم الٌلالُت أؿهغث الىخائج وحىص ًغوَ طاث صلالت ئخصائُت بحن ئحا  -01

ئلى ؾىىاث الخبرة االإخوحرة. أما باليؿبت لبُِت االإلاًحر ًلا جىحض ًغوَ طاث صلالت ئخصائُت بحن ئحاباث 

 أًغاص اللُىت خى٘ هظه المجالاث جغحم ئلى ؾىىاث الخبرة االإخوحرة. 

اث أًغاص اللُىت خى٘ المخٗ وحلؼي أقاعث الىخائج ئلى وحىص ًغوَ طاث صلالت ئخصائُت بحن ئحاب -00

الٌلالُت ئلى مخوحر كىىان االإىـمت. أما باليؿبت لبُِت االإلاًحر ًِض أؿهغث الىخائج كضم وحىص ًغوَ 

 .طاث صلالت ئخصائُت بحن ئحاباث أًغاص اللُىت
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 جىصُاث الدزاطت ثاهُا: 

 جىصخي الضعاؾت بالآحي:

م  الؼبُت أن0 جغاعي بكٖل أًظل ملُاع الاعجباغ مً زلا٘ الخدضًض  . مً الظغوعي لإصاعة االإكاعَ

م الضُُّ للٌئاث االإؿتهضًت وجدضًض الاخخُاحاث الخُُِِت للٌئاث االإؿتهضًت، وأن ًخم ج صمُم االإكاعَ

م، لخلبُت اخخُاحاث حمهىع  ت مىؼُِت للمكاعَ ت ئػاعٍ الٌئاث االإؿتهضًت، وطلٗ مً زلا٘ وطم مصٌىً

جب مم الأزظ في الاكخباع جدلُل ا م، وٍ لمخاػغ الخاعحُت التي مً االإمًٕ مىاحهتها أزىاء جىٌُظ االإكاعَ

أء، وجدلُل المخاػغ ولا بض مً أزظ الضعوؽ االإؿخٌاصة مً  ّ مم الكغ الخغص كلى وطم جغجِباث للخيؿُ

 مً الاعجباغ. 
ً
 3الخجاعب الؿابِت بلحن الاكخباع، ختى هصل ئلى صعحت كالُت حضا

اصة مغوهت . الاهخمام بكٖل أٓبر بم3 ّ هخائج االإكغوق المخؼؽ لها، وػٍ ؼ جدُِ ٘ حلؼٍ لُاع الٌٕاءة مً زلا

م  الؤصاعة الُىمُت في الخلامل مم الـغوي االإخوحرة، ومِاعهت جٖالٍُ هخائج االإكغوق مم جٖالٍُ االإكاعَ

م وج غ الخٖالٍُ بٌىائضها االإكاعَ غ و الأزغي االإمازلت، وجبرً ٍخم صمُم هـام ًلا٘ لإكضاص الخِاعٍ

م بٌٕاءة ؾِؿاكض كلى جدؿحن  اؾخسضامه لخجىب جدُِّ هخائج هحر مسؼؽ لها، لأن جُُِم االإكاعَ

م.   ئصاعة هظه االإكاعَ

م المخؼؽ لها وجدُِّ الخىمُت . أن ًخم 2 أًت أهضاي االإكاعَ حز كلى ملُاع الٌلالُت لخدُِّ  الترٓ

 للٌئاث االإؿتهضًت.

اصة الاهخمام بملُاع الخأزحر لخد. أن ًخم 4 اصة الأزغ الصخُت ُِّ الأهضاي اللامت للمىـمتػٍ ، وػٍ

م اصة الآزاع الؤًجابُت  الؼبُت الاُخصاصي للمكاعَ م وجِلُل الآزاع الؿلبُت.مً زلا٘ ػٍ  للمكاعَ

م . طغوعة2 طغوعة الاهخمام بخُُِم الؼبُت مم  مخابلت آزغ الخؼىعاث ًُما ًخللّ بخُُِم االإكاعَ

م ختى جصبذ زِاًت في االإىـمت ولِـ بىاء كلى ػلب   .مدضصاالإكاعَ
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م.6 ب الٖىاصع اللاملت في ئصاعة االإكاعَ م وأن جِىم  الؼبُت طغوعة الاؾخمغاع في جضعٍ كلى جُُِم االإكاعَ

م للخُُِم.  االإىـمت بخسصُص حؼء مً مىاػهت االإكاعَ
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 االإساحع واالإصادز

 أولأ/ االإصادز واالإساحع باللغت العسبُت 

م الصخُت: صعاؾت جؼبُُِت كلى مجمم 3102بغعي، خؿحن بً محمد ) .0 ( مدضصاث حلثر االإكاعَ

ت، مج ت للضعاؾاث الخجاعٍ  .0، ق40االإلٗ كبضالله الؼبي بجضة، المجلت االإصغٍ

اء حاؾم كلي كباؽ  ) .3 م3131باُغ، وً الهىضؾُت: الضوع  ( أزغ ئصاعة المخاػغ في ئصاعة االإكاعَ

 الىؾُؽ للثِاًت االإىـمُت، حاملت الللىم الؤؾلامُت اللاالإُت، الاعصن.

م 3131مىسخى، محمد صبحي مدمىص ) .2 اصي في ئصاعة الأػماث في االإكاعَ ( أزغ جبجي الخىحه الغٍ

 الصوحرة واالإخىؾؼت، حاملت كمان اللغبُت، الأعصن.

م، كمان.(.  الؤصاعة لمخاث ملاصغة، م 3103عطا،  كلي. ) .4  إؾؿت الىعاَ لليكغ والخىػَ

2. (. ّ ت وصوعها في جىمُت الؤبضاق باالإإؾؿت ، ٔلُت الللىم 3102خىان ، عػٍ (.الُِاصة الؤصاعٍ

غة.  الاُخصاصًت وكلىم اليؿُحر بالبىٍ

(. مضي عطا االإغاحلحن كً الخضماث الصخُت االإِضمت بمغآؼ 3130خاجم بً كلي الكهغي. ) .6

اض، المجلت اللغبُت للإصاعة، مج ،الغكاًت الصخُت الأولُت ب  .2ق  40مضًىت الغٍ

م االإلاصغة"، الؼبلت اللغبُت، صاع الُاػوعي الإيكغ،كمان. (.3102أخمض ًىؾٍ.)  .2  ئصاعة االإكاعَ

(: "أزغ اللىامل ألاؾتراجُجُه في جدؿحن ًاكلُت جُُِم الأصاء الؤصاعي  3101للبُضي، أمل) .2

م"، عؾــالت ماحــؿخحر هُــغ  أصًمُــت اللغبُــت للمــكاعَ ميــكىعة، ٔلُــت الؤصاعة والاُخــصاص، الأ

.  بالضهماعْ

م(، قــبٕت االإىـمــاث الأهلُت، 3112الهىــضي، ًــاصي) .1 بُــت )جسؼــُؽ وجــصمُم االإــكاعَ ( : صوعة جضعٍ

 هؼة.  
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أؿم )ا .01  (: "الجضوي الاُخصاصًت وجُُِم االإكغوكاث"، صاع االإىاهج لليكغ3112للِؿاوي، 

م  .كمان  -والخىػَ

 (: "الخٌُٕــغ الاؾــتراجُجي لــضي االإىـمــاث الأهلُــت ًــي ُؼــاق هــؼة ، "3111الٌــغا، ماحــض ) .00

 صعاؾت مِضمت الإإجمغ واُم االإىـماث الأهلُت: أًاَ وجدضًاث، هؼة . .03

 (: واُــــم الخٕــــم والؤصاعة ًــــي االإىـمــــاث والهُئــــاث الأهلُــــت3111ُــــصغاوي، ؾــــىاء )  .02

 الٌلؿؼُيُت، ملهض الؿُاؾاث اللامت، عام الله .

للمىـماث  (:"جُِــُم مىـمــاث المجخمــم االإــضوي اللغبــي" ، الــكبٕت اللغبُــت3112ُىــضًل، أمــاوي)   .04
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