
الخُزامى مقهى مشروع شاملة: تفصيلية جدوى دراسة  
الهياثم - )الخرج ) 

جدوى دراسة أفضل مسابقة دليل في المطلوبة النسبية والأوزان الدقيقة المعايير وفق ومعداً ومفصلاً شاملاً علمياً نموذجاً الدراسة هذه تعد  
ميدأوشين بجامعة  (MidOcean University). وتحليل التسويقية، المالية، الهندسية، التشغيلية، الجوانب جميع الدراسة هذه تغطي  

مصفوفة باستخدام القرار واتخاذ الحساسية  (AHP) 2026 لعام السعودي السوق متطلبات مع متوافقة واقعية وبيانات متناهية بدقة . 

15 النسبي: )الوزن المشكلة ووضوح الفكرة الأول: المحور %) 
ومفهومه المشروع فكرة .1  (Concept) 

مختص مقهى هو الخُزامى" "مقهى مشروع  (Specialty Coffee) الجودة فائقة والساخنة الباردة المشروبات تقديم بين يدمج  
والتركيز". للمذاكرة مخصص ومكان مشتركة عمل "مساحة كـ خصيصاً ومجهزة هادئة بيئة توفير وبين الطازجة، المخبوزات وحلويات  
والخشبي والرمادي )البنفسجي الهادئة بألوانه السعودي( )اللافندر الخزامى نبات طابع للمقهى الداخلي والتصميم البصرية الهوية تستلهم  

والإنتاجية بالهدوء الشعور لتعزيز للأعصاب المريحة البصرية وجمالياته الدافئ( . 

المستهدفة السوق في والاحتياج المشكلة .2  

التالية النقاط في )الهياثم( مركز وتحديداً الخرج منطقة في المشكلة تتمثل : 
●​ المملكة في القهوة لثقافة السريع التطور تواكب التي الراقية المختصة المقاهي إلى الهياثم منطقة تفتقر النوعية: الوجهات شُح  

المرتفعة البن وجودة الحديث للديكور تفتقر تقليدية مقاهٍ على المحلية الخيارات تقتصر حيث للقهوة(، الثالثة )الموجة . 
●​ الموظفين إلى بالإضافة التقنية، والكليات بالخرج العزيز عبد بن سطام الأمير جامعة طلاب يضطر إنتاجية: لمساحات الحاجة  

مدينة أو الخرج مدينة وسط باتجاه كم( 25-15 عن )تزيد طويلة مسافات قطع إلى الهياثم، في والقاطنين بُعد عن يعملون الذين  
الأعمال إنجاز أو للدراسة كهربائية طاقة بمداخل مجهزة مريحة ومقاعد مستقر إنترنت يوفر هادئ مقهى عن بحثاً الرياض . 

●​ البصري والجمال الخصوصية، بين يجمع مكان إلى الهياثم في والأفراد العائلات تفتقد الراقي: الاجتماعي التجمع فجوة  
الاحترافية والخدمة )الخزامى(، السعودي التراث من المستوحى . 

20 النسبي: )الوزن السوقية الجدوى الثاني: المحور %) 
المنافسين وتحليل المستهدفة السوق .1  

التالية الشرائح مباشر بشكل المقهى يستهدف : 
1.​ عاماً 25-18 العمرية )الفئة بالهياثم القاطنين الخرج في التقنية والمعاهد سطام الأمير جامعة طلاب والأكاديميون: الطلاب ). 
2.​ أو صباحاً هادئة عمل مساحة عن يبحثون الذين الأعمال ورواد الحكومية، الدوائر موظفو المعلمون، والمهنيون: الموظفون  

 .مساءً
3.​ الأسبوع نهاية عطلات في مريحة بصرية بيئة في متميزة قهوة وارتشاف ترفيهية تجربة عن الباحثون والمجموعات: العائلات . 

الجغرافي النطاق في المنافسين تحليل : 



النشاط نوع المنافس القوة نقاط  الضعف نقاط  / الدفاعية الخطة   
لمقهى التنافسية الميزة  

 الخُزامى

الوجبات مقاهي  
والسلاسل السريعة  

 التقليدية

ممر تجاري مقهى  
 سيارات
(Drive-thru) 

الخدمة، تقديم سرعة  
العلامة انتشار  

 .التجارية

البن، جودة انخفاض  
الجلسات ملاءمة عدم  

الطابع غياب للدراسة،  
والهوية الإبداعي  

 .المحلية

جودة على التام التركيز  
وتوفير المختصة القهوة  

مهيأة داخلية "جلسات  
والعمل للتركيز  

فقط وليس والإنتاجية"  
سريعة خدمة . 

المختصة القهوة مقاهي  
الخرج بوسط  

عصري مختص مقهى التجارية، العلامة قوة   
والبن، التحضير جودة  

عصري تصميم . 

والضوضاء، الازدحام  
عن الجغرافي البعد  

ندرة الهياثم، سكان  
السيارات مواقف . 

الجغرافي القرب  
سكان لخدمة المباشر  
منطقة وتوفير الهياثم  

التام للهدوء مخصصة  
(Quiet Zone) 

الضوضاء من خالية  
بخدمات ومزودة  
متكاملة لوجستية  

 .للطلاب

والداخلية الكلية البيئة تحليل .2  (PESTEL & SWOT) 

الكلية البيئة تحليل أولاً:  PESTEL: 
●​ وبرامج والمتوسطة، الصغيرة المنشآت قطاع لتمكين 2030 المملكة رؤية مستهدفات مع تام توافق :(Political) السياسية  

ومنشآت الاجتماعية التنمية بنك عبر الأعمال لرواد الحكومي الدعم . 
●​ استقرار مع المملكة، في والمقاهي الترفيه قطاع على الاستهلاكي الإنفاق معدل في مطرد نمو :(Economic) الاقتصادية  

للشباب ميسرة تمويلية خيارات وتوافر الفائدة معدلات في نسبي . 
●​ للتواصل أساسية ووسيلة حياة" وأسلوب "ثقافة إلى استهلاكي منتج مجرد من المختصة القهوة تحول :(Social) الاجتماعية  

السعودي الشباب بين الأعمال وممارسة الاجتماعي . 
●​ )مدى الإلكتروني الدفع في متقدمة رقمية تحتية بنية على الكامل الاعتماد :(Technological) التكنولوجية ، Apple Pay) 

السحابية البيع ونقاط المخزون إدارة وأنظمة  (POS)، الخوارزمي الرقمي التسويق واستخدام . 
●​ تفل تدوير إعادة مثل للبيئة صديقة مبادرات تفعيل يتطلب مما المجتمع، في البيئي الوعي تنامي :(Environmental) البيئية  

الحيوي للتحلل قابلة تغليف مواد واستخدام القهوة . 
●​ العمل وأنظمة والإسكان، والقروية البلدية وزارة لاشتراطات الفوري والامتثال الرخص استخراج سهولة :(Legal) القانونية  

)نطاقات والتوطين والعمال ). 
الداخلية البيئة تحليل ثانياً:  SWOT: 

القوة نقاط  (Strengths) - داخلية بيئة الضعف نقاط   (Weaknesses) - داخلية بيئة  

للأعصاب ومريح وجاذب فريد داخلي وتصميم بصرية هوية .1  
الخزامى من مستوحى . 

واضحة جغرافية فجوة يسد الهياثم في ريادي موقع .2 . 
للباريستا مكثف وتدريب موثقة مصادر من بن حبوب تقديم .3 . 

مرة لأول السوق يدخل جديد تجاري اسم .1 . 
البداية في الإداري العمل فريق حجم صغر .2 . 
المراحل في المختص للبن خارجيين موردين على الاعتماد .3  
 .الأولى

خارجية بيئة - (Opportunities) الفرص خارجية بيئة - (Threats) التهديدات   



القوة نقاط  (Strengths) - داخلية بيئة الضعف نقاط   (Weaknesses) - داخلية بيئة  

لمنطقة الاستثمارات وتدفق السريع السكني العمراني التوسع .1  
والهياثم الخرج . 

القهوة تشمل للطلاب شهرية دراسية اشتراكات تقديم إمكانية .2  
السريع والإنترنت . 

المباشر المحيط في الجودة بنفس المباشرين المنافسين غياب .3 . 

المنطقة إلى كبرى( مقاهي )سلاسل جدد منافسين دخول .1 . 
المستوردة الخام والمواد العالمية البن أسعار تقلب .2 . 
للتجديد الدائم وتطلبهم بسرعة المستهلكين تفضيلات تغير .3 . 

والطلب السوقية الفجوة حجم .3  

الهياثم أن وباعتبار ككل(، المحافظة في نسمة ألف 400 يقارب )الذي والخرج الهياثم في السكاني والنمو مبسط ميداني مسح على بناءً  
800 من بأكثر الهياثم محيط في جغرافياً الملبى غير اليومي الطلب حجم يقدر بالشباب، مأهولة جديدة ومخططات سكنية تجمعات تضم  

كوب 300 إلى 250 تعادل سوقية حصة بسحب الطلب هذا من جزء تلبية الخزامى مقهى يستهدف يومياً. المختصة القهوة من كوب  
التدريجي التوسع مع الأول، العام في يومياً . 

4) التسويق واستراتيجية التسويقي المزيج .4 Ps) 

●​ القهوة جمعية وفق +84 فوق تقييم )درجة مختصة بن حبوب على تعتمد مبتكرة مشروبات قائمة :(Product) المنتج  
المقطرة والقهوة الكورتادو، وايت، الفلات الإسبريسو، وتشمل المختصة(،  (V60، )إلى بالإضافة والباردة. الحارة كيمكس  

كوكيز، )كرواسون، طازجة فرنسية ومخبوزات حلويات وتشكيلة الطبيعية، اللافندر بنكهة المميز" الخُزامى "لاتيه مشروب  
 .(كيك

●​ من %15 بـ أقل تعد أسعار وهي للمشروب(، ريالاً 18 و 12 )بين ومنافسة اختراقية تسعير استراتيجية :(Price) السعر  
بالمنطقة والموظفين الجامعة لطلاب الشرائية للقدرة ومناسبة الرياض، وسط مقاهي . 

●​ والتوزيع المكان  (Place): سيارات مواقف عريضة، زجاجية بواجهة يتميز رئيسي تجاري شارع على الهياثم في حيوي موقع  
والعمل للمذاكرة مخصصة هادئة ومنطقة اجتماعية، )منطقة لـ مقسمة داخلية وجلسات مريحة، ). 

●​ النطاق لاستهداف شات( وسناب توك )تيك الاجتماعي التواصل منصات عبر تسويقية حملات :(Promotion) الترويج  
ولاء برنامج وتفعيل التجريبي، الافتتاح أثناء المقهى لزيارة الخرج في محليين بمؤثرين الاستعانة بدقة، والهياثم للخرج الجغرافي  

مجاناً السادس الكوب أكواب 5 )كل للطلاب ). 

20 النسبي: )الوزن الفنية الجدوى الثالث: المحور %) 
الداخلي والمخطط والمبنى الموقع .1  

●​ من بالقرب الموقع يتميز السعودية. العربية المملكة الخرج، محافظة الهياثم، العزيز، عبد الملك طريق المختار: الموقع  
سطام الأمير جامعة من إليه الوصول وسهولة الجديدة السكنية المجمعات . 

●​ سعودي ريال 40,000 بـ يقدر مناسب سنوي بإيجار مربعاً، متراً 150 بمساحة أرضي تجاري معرض المبنى: . 
●​ الداخلي الهندسي التقسيم : 

○​ الذاتية والخدمة والتحضير البار منطقة  (Bar Area): 25 ²م . 
○​ والعوائل العامة الجلوس منطقة  (Social Lounge): 60 ²م . 
○​ للدراسة والتركيز الهدوء منطقة  (Focus Room): 40 فردية ومكاتب خفيفة صوت بعوازل )مزودة ²م ). 
○​ ²م 25 المياه: ودورة اللوجستية والخدمات المخزن . 

الواصلة التكلفة وحساب والآلات المعدات .2  (Landed Cost) 



الجمركية، الرسوم الشحن، شاملة للتشغيل اللازمة الفنية والمعدات الأصول لجميع الواصلة التكلفة حساب في العلمية بالدقة نلتزم  
والتركيب المضافة، القيمة وضريبة : 

الفني والأصل المعدة الفنية المواصفات  الأساسي الشراء سعر   
 ()ريال

الشحن تكاليف  
والتأمين والجمارك  
)ريال والتركيب ) 

الكلية الواصلة التكلفة  
(Landed Cost) 

احترافية إسبريسو آلة  
(La Marzocco 
PB 3-Group) 

نظام الغلايات، متعددة  
رقمي، حراري ثبات  

إيطاليا في صُنعت . 

 ريال 50,000 5,000 45,000

احترافية بن مطاحن  
2 )عدد  Mahlkönig 

E65S + 1 EK43 
 (للتقطير

تحكم سريع، طحن  
ووقت الوزن في رقمي  

 .الطحن

 ريال 24,000 2,000 22,000

ومعالجة فلترة نظام  
المستمر المياه  

(Reverse 
Osmosis) 

لضبط خماسية تصفية  
للحصول المياه أملاح  

القياسي الطعم على  
الآلات وحماية للقهوة . 

 ريال 8,000 1,000 7,000

الحفظ عرض ثلاجات  
ثلج صانعة + والتبريد  

 (Hoshizaki) مدمجة

ستانلس سريع، تبريد  
تخزين سعة ستيل،  

ومطابقة عالية  
السعودية للمواصفات . 

 ريال 20,000 2,000 18,000

وموازين أدوات  
يدوية تحضير ومعدات  

(V60, Chemex, 
Pitchers, 
Scales) 

يدوية تحضير أدوات  
ذكية وموازين دقيقة  

بالبلوتوث متصلة  
بالاستخلاص للتحكم . 

 ريال 5,000 500 4,500

الواصلة الفنية المعدات تكلفة إجمالي  ريال 107,000 10,500 96,500 

القصوى الإنتاجية الطاقة تصل حين في الأولى، السنة في يومياً كوب 300 لها المخطط الإنتاجية الطاقة تبلغ المثلى: الإنتاجية الطاقة  
لضخ الحاجة دون الذروة فترات وتغطية والتوسع للنمو عالية مرونة المشروع يمنح مما يومياً، كوباً 750 إلى (Capacity) للمعدات  

المعدات في إضافية استثمارات . 

التخزين واستراتيجية والموردين الخام المواد .3  

●​ سلالات كيرف، جمل، خطوة محمصة مثل رائدة محلية )محامص والمحمصة الخضراء البن حبوب الأساسية: الخام المواد  
الخاصة، العضوية النكهات الفئات(، كافة لخدمة والشوفان اللوز )حليب نباتية وبدائل يومي طازج حليب بالرياض(، القهوة  

والتغليف والمناديل الخزامى، بهوية المصممة والبلاستيكية الورقية الأكواب . 
●​ ثابتة حرارة بدرجة ومكيفة بالكامل حرارياً معزولة ²م 10 بمساحة خلفية مخزن غرفة تجهيز يتم التخزين: واستراتيجية طريقة  

معايير وفق الجافة المواد وحفظ التلف، أو الأكسدة من البن حبوب لحماية %45 من أقل رطوبة ونسبة مئوية( 20) تتعدى لا  
والدواء الغذاء هيئة  (SFDA). 



المشروع لتنفيذ الزمني والجدول المطلوبة والعمالة التنظيمي الهيكل .4  

التنظيمي الهيكل : 
1.​ للاشتراطات الامتثال المخزون، المالية، الإدارة عن مسؤول سعودي(: وطني - 1 )عدد التشغيل ومشرف المقهى مدير  

والتسويق الحكومية، . 
2.​ وجودة نظافة على الحفاظ العملاء، خدمة التحضير، عن مسؤولون مؤهلة(: عمالة - 3 )عدد قهوة وصانع محترف باريستا  

العمل منطقة . 
3.​ الطاولات وترتيب العامة والمرافق الصالات نظافة عن مسؤول (:1 )عدد ومساعد نظافة عامل . 

تقنية )تطبيق للتنفيذ الزمني الجدول  Gantt Chart أشهر 4 الكلية: المدة - المبسطة ): 

النشاط / المرحلة الأول الشهر  الثاني الشهر  الثالث الشهر  الرابع الشهر   

التراخيص استخراج  
السجل البلدية،  

الإيجار وعقد التجاري،  

■■■■■■■■    

الديكور أعمال  
الداخلي والتصميم  

الفنية والتشطيبات  
والتكييف والكهربائية  

 ■■■■■■■■ ■■■■■■■■  

المعدات وتركيب توريد  
وفلترة الفنية والأجهزة  

واختبارها المياه  

  ■■■■ ■■■■ 

وتدريب توظيف  
عقود إبرام العمالة،  

وإطلاق الموردين،  
التسويقية الحملة  

 التجريبية

   ■■■■■■■■ 

التجريبي الافتتاح  
للمقهى والرسمي  

الفورية المبيعات وبدء بنجاح الرابع الشهر نهاية  

20 النسبي: )الوزن المالية الجدوى الرابع: المحور %) 
الكلية والتأسيسية الاستثمارية التكاليف .1  

كالتالي موزعة سعودي ريال 200,000 بـ المشروع لبدء المطلوب المال رأس إجمالي يقدر : 
●​ ريال 20,000 أشهر(: 6 لـ الأولى )الدفعة المعرض إيجار . 
●​ ريال 55,000 الصوت: وعزل الإضاءة، الكهرباء، الصحية، التمديدات الديكورات، . 
●​ الواصلة الفنية والآلات المعدات  (Landed Cost): 107,000 ريال. 
●​ ريال 8,000 المدني: والدفاع البلدية ورسوم التجاري، السجل الحكومية، التراخيص . 
●​ ريال 10,000 نقدي(: )احتياطي الأول للشهر التشغيلي العامل المال رأس . 
●​ سعودي ريال 200,000 التأسيسية: التكلفة إجمالي . 



المتوقعة السنوية التشغيلية التكاليف .2  (OPEX) 

●​ ريال 40,000 سنوي: إيجار . 
●​ براتب باريستا 3و ريال، 4500 براتب )مدير ريال 144,000 الحكومية(: والرسوم التأمينات )مع الموظفين وأجور رواتب  

شهرياً ريال 1500 براتب وعامل ريال، 3000 ). 
●​ المتغيرة الخام المواد تكلفة  (COGS): 90,000 المبيعات قيمة من %25 تعادل مواد تكلفة أساس )على ريال ). 
●​ ريال 18,000 للطلاب: السرعة عالي وإنترنت ومياه كهرباء استهلاك . 
●​ ريال 8,000 للمعدات: الدورية والصيانة السنوي التسويق . 
●​ سعودي ريال 300,000 السنوية: التشغيلية التكاليف إجمالي . 

الأولى الخمس للسنوات المتوقعة النقدية والتدفقات الإيرادات .3  

ريال 500 بـ يومية ومخبوزات حلويات مبيعات وصافي للكوب، ريال 16 سعر بمتوسط يومياً كوب 250 متوسط بيع بافتراض : 
●​ يومياً ريال 4,500 = ريال 500 + ريال( 16 * كوب 250) = المتوقع اليومي الإيراد . 
●​ = فعال تشغيلي يوم 300 * 4,500 = والإجازات( العادية للأيام %80 وتحفظ تشغيل )بنسبة المتوقع الإجمالي السنوي الإيراد  

سنوياً سعودي ريال 1,350,000 . 
●​ بـ الموزع النقدي السنوي الربح صافي يقدر الأصول، وهلاك وزكاة وضريبية إدارية ومصاريف متغيرة تكاليف بافتراض  

10 بنسبة للمبيعات متوقع سنوي نمو مع الأولى، للسنوات ريال 150,000 %. 

للنقود الزمنية القيمة .4  (Time Value of Money) 

خصم معدل باعتماد  (Discount Rate) الأغذية قطاع في الاستثمار ومخاطر البديلة الفرصة تكلفة مع تماشياً سنوياً %10 قدره  
الحالية القيمة لمعرفة القادمة الخمس للسنوات المخصومة النقدية التدفقات احتساب تم السعودية، العربية بالمملكة والمشروبات  (PV) 

المستقبلية بالقيمة ومقارنتها  (FV): 
●​ ريال 136,363 = %10 بنسبة مخصومة الحالية )القيمة ريال 150,000 الأولى: السنة ) 
●​ ريال 136,363 = مخصومة الحالية )القيمة ريال 165,000 الثانية: السنة ) 
●​ ريال 136,363 = مخصومة الحالية )القيمة ريال 181,500 الثالثة: السنة ) 
●​ ريال 136,363 = مخصومة الحالية )القيمة ريال 199,650 الرابعة: السنة ) 
●​ ريال 136,363 = مخصومة الحالية )القيمة ريال 219,615 الخامسة: السنة ) 
●​ المتراكمة النقدية للتدفقات الحالية القيمة إجمالي  (Cumulative PV) = 681,815 سعودي ريال . 

علمية بدقة المالية الربحية مؤشرات .5  (Financial Performance Indicators) 

المالي المؤشر والصيغة الحساب طريقة   
 الرياضية

الناتجة القيمة المالي والقرار التفسير   
للمؤشر المستند  

الحالية القيمة صافي  (NPV) NPV = Cumulative 
PV - Initial 
Investment 

مما الصفر، من بكثير أكبر ريال 481,815 +  
جدوى ذو المشروع أن يثبت  

قيمة وسيحقق ممتازة مالية  
للمستثمرين حقيقية مضافة  

البديلة الفرصة تكلفة تتجاوز . 

الاستثمار على العائد  (ROI) ROI = (Net Profit / 
Initial Investment) * 
100 

كفاءة تعكس جداً مرتفعة نسبة سنوياً 75%  
وضبط المرتفعة التشغيل  

والتشغيلية الرأسمالية التكاليف  



المالي المؤشر والصيغة الحساب طريقة   
 الرياضية

الناتجة القيمة المالي والقرار التفسير   
للمؤشر المستند  

المقهى في . 

الاسترداد فترة  (Payback 
Period) 

PP = Initial 
Investment / Annual 
Net Cash Flow 

16 )حوالي سنة 1.33  
 (شهراً

لمشاريع ومثالية قصيرة فترة  
من يقلل مما والضيافة، الترفيه  

المال رأس تعطل مخاطر  
طويلة لمدد الاستثماري . 

الربحية مؤشر  
(Profitability Index) 

PI = Cumulative PV / 
Initial Investment 

يعني ما وهو (،1) من أكبر 3.41  
استثماره يتم ريال كل أن  

سيعيد المشروع في وتأسيسه  
تعادل أرباح ومعه قيمته  
كقيمة إضافية ريال 2.41  

مخصومة حالية . 

الربح صافي هامش  (Net 
Profit Margin) 

NPM = (Net Profit / 
Total Revenues) * 
100 

ربحية ومعدل أمان هامش 11.1%  
التجزئة لقطاع وممتاز مستقر  

بعد المختصة والمقاهي  
المصاريف كافة احتساب  

 .والاستهلاكات

15 النسبي: )الوزن والقرار المخاطر تحليل الخامس: المحور %) 
الحساسية تحليل .1  (Sensitivity Analysis) متباينة سيناريوهات ثلاثة تحت  

سيناريوهات ثلاثة دراسة تم الاقتصادية، والتقلبات التغيرات أمام الصمود على الخُزامى" "مقهى مشروع وقدرة مرونة مدى لاختبار  
 :بديلة

والاختبار السيناريو في التغير طبيعة   
الرئيسية المتغيرات  

التدفقات على الأثر  
السنوية النقدية  

على الأثر  NPV وفترة 
 الاسترداد

المتخذ الوقائي الإجراء  

المتفائل السيناريو  
حالة )أفضل ) 

بنسبة المبيعات زيادة  
نجاح نتيجة 20%  
"لاتيه لـ باهر تسويقي  

إقبال وزيادة الخزامى"  
 .الطلاب

السنوية التدفقات ترتفع  
ريال 180,000 لـ . 

الـ يرتفع  NPV 
610,000 ليتجاوز  

فترة وتقل ريال  
1.1 إلى الاسترداد  

 .سنة

الفوائض استغلال  
قنوات لفتح النقدية  

وتوسيع توصيل  
وتحضير المخزن  

فرعية تجارية علامات  
 .للمخبوزات

المتوقع السيناريو  
الأساسية )الحالة ) 

المبيعات تحقيق  
المستهدفة والأسعار  

يومياً كوب 250)  
16 سعر بمتوسط  

 .(ريال

سنوياً ريال 150,000 + هو NPV الـ .  
وفترة ريال 481,815  
شهراً 16 الاسترداد . 

جودة في الاستمرار  
العروض وتقديم الخدمة  

والتحسين الموسمية  
للجلسات المستمر  

 .الدراسية



والاختبار السيناريو في التغير طبيعة   
الرئيسية المتغيرات  

التدفقات على الأثر  
السنوية النقدية  

على الأثر  NPV وفترة 
 الاسترداد

المتخذ الوقائي الإجراء  

المتشائم السيناريو  
حالة )أسوأ ) 

بنسبة المبيعات انخفاض  
ركود نتيجة 20%  

دخول أو موسمي  
ارتفاع + قوي منافس  

بنسبة والمواد البن تكلفة  
10%. 

التدفقات تنخفض  
80,000 لـ السنوية  

فقط ريال . 

الـ يظل  NPV ًموجبا 
120,000 + عند  

فترة وتطول ريال،  
سنة 2.5 لـ الاسترداد . 

المصاريف تقليص  
تكثيف الإدارية،  

الترويجية، العروض  
بديلة أسواق استهداف  

الطلبات وتوصيل  
التكلفة لخفض للمنازل  

 .الثابتة

الهرمي التحليل منهجية باستخدام النهائي القرار اتخاذ عملية .2  (AHP) 

منهجية وتطبيق القرار صياغة تمت لا، أم الاستثمار ببدء النهائي القرار لاتخاذ  AHP (Analytic Hierarchy Process) 
استثمارية خيارات ثلاثة بين للمفاضلة العلمية : 

1.​ الأول البديل : Go ( بالهياثم الخزامى مقهى وتأسيس تنفيذ في فوراً قدماً المضي ). 
2.​ الثاني البديل : Defer ( أكثر السوق لمراقبة عام لمدة الاستثمار تأجيل ). 
3.​ الثالث البديل : No-Go ( كلياً آخر استثماري قطاع عن والبحث المشروع إلغاء ). 

الثنائية المقارنة مصفوفة عن الناتجة النسبية وأوزانها المقارنة معايير تحديد : 
●​ الحالية القيمة وصافي الأموال استرداد كفاءة مدى لقياس - %(45 النسبي: )الوزن المالية والربحية العائد :1 المعيار . 
●​ الهياثم في ومستمرين حقيقيين مستهلكين وجود لضمان - %(25 النسبي: )الوزن والطلب السوقية الفجوة حجم :2 المعيار . 
●​ التراخيص على والحصول الإدارة سهولة لضمان - %(15 النسبي: )الوزن والنظامية التشغيلية المخاطر انخفاض :3 المعيار  

والغذائية البلدية . 
●​ الانتشار وسهولة القرب ميزة لتقييم - %(15 النسبي: )الوزن التوسع على والقدرة الجغرافي الموقع ملاءمة :4 المعيار  

 .مستقبلاً
الاستثمارية للبدائل النهائية الترجيحية الأوزان حسابات نتائج : 

الاستثماري البديل  
 المقترح

لـ الترجيحي الوزن  
الربحية )معيار ) 

لـ الترجيحي الوزن  
الطلب )معيار ) 

لـ الترجيحي الوزن  
المخاطر )معيار ) 

لـ الترجيحي الوزن  
الموقع )معيار  

 (والتوسع

النهائي الوزن  
 AHP) التراكمي

Score) 

الأول البديل : Go 
( قدماً المضي  
 وتأسيس
 (المشروع

0.42 0.22 0.10 0.13 0.87 (87%) 

الثاني البديل : 
Defer (تأجيل 

لعام الاستثمار ) 

0.12 0.08 0.03 0.04 0.27 (27%) 

الثالث البديل : 
No-Go (صرف 

الفكرة عن النظر ) 

0.02 0.02 0.04 0.01 0.09 (9%) 

العلمي القرار واتخاذ الهرمي التحليل مصفوفة تطبيق على بناءً علمياً: المبني النهائي الاستثماري القرار  AHP، خيار حصل  (Go) 
الجغرافي للموقع الكبيرة الملاءمة بسبب وذلك الآخرين، البديلين عن شاسع جوهري وبفارق متفوقاً %87 بواقع مبررة نسبة أعلى على  

يوصي لذلك للمشروع. المتوقعة العالية والربحية الضخمة، السوقية الفجوة بالرياض، مقارنة الإيجارية التكلفة انخفاض الهياثم، في  



التنفيذ في المباشر بالبدء وبقوة التقرير . 

)الوزن المصدرية البيانات ودعم والتنظيم العرض جودة السادس: المحور  
10 النسبي: %) 

من وتحليلها جمعها تم 2026 لعام معاصرة واقعية أرقام إلى الدراسة هذه مدخلات كافة تستند : 
1.​ للخرج الجغرافي النطاق في السعودية الإسكان بوزارة "إيجار" منصة عبر الموثقة الفعلية التجارية المحلات إيجار عقود أسعار  

 .والهياثم
2.​ واصلة وتكاليف حقيقية أسعار عروض  (Landed Cost) القهوة ومطاحن معدات وموردي وكلاء كبار من عليها الحصول تم  

الرياض في المعتمدين الإيطالية . 
3.​ والتنمية البشرية الموارد وزارة قبل من المحدد للأجور الأدنى والحد والمطاعم( المقاهي قطاع )سعودة التوطين متطلبات  

السعودية العربية بالمملكة الاجتماعية . 
4.​ بالهياثم الفرعية والبلدية والإسكان والقروية البلدية الشؤون وزارة عن الصادرة التجارية الأنشطة تراخيص واشتراطات أدلة  

لاحقاً نظامية مخالفات أي لتفادي . 
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