
3لمادة قضايا بحثية 10تكليف 
أثر القيادة التحويلية لقادة المدارس على الأداء المهني “

“يللمعلمين في المرحلة الابتدائية في ضوء الرضا الوظيف



البحثيخلفية المشروع : أولاا 
الدراسات تعُد القيادة التحويلية من أبرز أنماط القيادة الحديثة التي حظيت باهتمام واسع في

علمين، التربوية، لما لها من دور فاعل في تحسين بيئة العمل المدرسي، وتعزيز دافعية الم
ة، برزت ومع تزايد التحديات التي تواجه المدارس الابتدائي. والارتقاء بمستوى أدائهم المهني

خذ في الحاجة إلى دراسات حديثة تبحث في أثر القيادة التحويلية على أداء المعلمين، مع الأ
.الاعتبار متغيرات تنظيمية ونفسية مثل الرضا الوظيفي

ا  البحثيمشكلة المشروع : ثانيا
ي تتمثل مشكلة المشروع في وجود تفاوت ملحوظ في مستوى الأداء المهني للمعلمين ف
ادة المدارس الابتدائية، وما إذا كان هذا التفاوت يرتبط بأسلوب القيادة المتبع من قبل ق

عة وتسعى الدراسة إلى الكشف عن طبي. المدارس، وبدرجة الرضا الوظيفي لدى المعلمين
في هذه العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء المهني، ودور الرضا الوظيفي كمتغير وسيط

.العلاقة



ا  أهداف المشروع البحثي: ثالثا

:يهدف المشروع البحثي إلى ما يلي
.على درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى قادة المدارس الابتدائيةالتعرف -

.مستوى الأداء المهني لدى معلمي المرحلة الابتدائيةقياس -
.عن مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمينالكشف -

.أثر القيادة التحويلية على الأداء المهني للمعلمينتحليل -
.الدور الوسيط للرضا الوظيفي في العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء المهنيدراسة -

ا  البحثيمنهجية المشروع : رابعا
.اعتمد المشروع البحثي على المنهج الوصفي التحليلي، لملاءمته لطبيعة الدراسة

:تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، حيث شملت ثلاثة محاور
التحويليةالقيادة -

المهني للمعلمينالأداء -
الوظيفيالرضا -

.تكون مجتمع الدراسة من معلمي المرحلة الابتدائية، وتم اختيار عينة عشوائية ممثلة من المدارس الحكومية
، وتحليل استخدمت الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات، مثل المتوسطات الحسابية، والانحدار المتعدد

.المسار



ا  أبرز نتائج المشروع البحثي: خامسا

:توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، من أبرزها
.درجة مرتفعة من ممارسة القيادة التحويلية لدى قادة المدارس الابتدائيةوجود -

.مستوى مرتفع من الأداء المهني لدى المعلمين في المدارس التي يمارس قادتها القيادة التحويليةوجود -
.علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والأداء المهني للمعلمينوجود -

.علاقة إيجابية بين الرضا الوظيفي والأداء المهنيوجود -
.الدور الوسيط للرضا الوظيفي في تعزيز أثر القيادة التحويلية على الأداء المهنيثبوت -

ا  التوصيات: سادسا

:في ضوء نتائج المشروع البحثي، أوصت الدراسة بما يلي
.برامج تدريب قادة المدارس على تطبيق القيادة التحويليةتعزيز -

ا في أدائهم المهنيالاهتمام - .بتحسين مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين بوصفه عاملاا مؤثرا
.من نتائج الدراسة في تطوير السياسات القيادية في المدارس الابتدائيةالاستفادة -
.دراسات مستقبلية تتناول أنماط قيادية أخرى ومتغيرات تنظيمية مختلفةجراء -إ



ا  القيمة العلمية والتطبيقية للمشروع: سابعا

تكمن أهمية هذا المشروع البحثي في إسهامه في إثراء 
وية، وتقديم الأدبيات التربوية المعاصرة في مجال القيادة الترب

لمعلمين نموذج تطبيقي يمكن الاستفادة منه في تحسين أداء ا
.ةورفع جودة العملية التعليمية في المرحلة الابتدائي
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