Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




| i glae Al
J IDOCEA I BNET
NI VERSITY £ R

& s pdall ) sic

(8 Al ) DY) LY 2530 AS jd 8 B2 gad) s i gll B o) Gy
43 gradl Ay yall ALl

IR
sl ool Caalalllnue Ll

1 -z A5 g s e

uuji.lzm daala -5 ylaYy! YIS

Sl
BERIPEENEI R
Crl glaa Aaala <5 )oY ALK - o jaill A giac

L;"‘“‘Jj‘ Jazadl) -C_ULJ\
23/6/2025 S sl 2l Jucdll

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



B e ————————————————————— Ll yall Al Y 2 d Y Jaal) 1
Qe aaaeeeeeaeeeeeaeeeeeeeeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeerrrrrraa———. Aeniall 1.1
D ettt ettt a et ettt ettt ettt a et et e et ae s s eaeenene Al ) 1S 1.2
B ettt ettt e et e e e e Bl (5 siall e i 528.1.2.1
B et eeeee e ettt e e e e e e et e e kil (5 sl e 528 1.2.2
B ettt e e e e e et ——eeeeee———eeeeae———eeeaaa—eeeeeaaa——eeeeeaaareeeeeaaarrereeeaans Al Al 4aai 1.3
D ettt ettt e e et e et e e e sl (s sind) e 1.3.1
B ettt ettt e ettt tsinhill (5 sisall e 1.3.2
B e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaes Al dld 1.4
D ettt R Rt R e s st et s ettt en e Al il 1.5
D o ——————————————————————— Al pall Dlua 81,6
D et e ettt te e e e eteeeteeateeareeeteeateeareearee e Ayl z3503.1.7
T e e e e e e e e e e e e aaaaaaaeaaaaaaaaaaaaarar————. Aulall 4ngie 1.8
B0 e ——————————————————— e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaes Al 4l Al 1.9
10 ettt e el & 5yl ahie 1,10
bl cilul ) ;S Jeadll 2
L U PUP PR
L e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaararaaa———.s danaall 2.1
L e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaararar———— Jituall juaiall 2.2
L2 Sl il 2.3
1 e ——————————— Ul paiall g Jatuell juaiell o 48302112 4
L e a e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaes Wil 2.5

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



(SO UP TR RRUTPRTPPRRRR el el Al

A yall alad) Uy 1 s¥) Juadl) 1

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



dadial 1.1

Agaliaidy) cileUndll Caliia 81508 Y 385 8 a1 Gl sl 8 A gl Ay jall ASLaall 2gi
cileluall 3 3a3s cJaall jilas o8 ) Cangd Sl 2030 deasead) gy jal & el delayl g
AV L) o U8 ccleliall a3 G (e Aaedle Y 5 AEN cleliall Ly il e

050 0o Led Ll alall 5 e sSall clgadl (e 130 e alaial 26l 3ae ] ol ol laall aalS 480 )
s s 4 il Al ol 4 gel) e el 5 Al anadl) i35 ol 5 g U Gl 5
A it g A A ) 8 dacadiall AUl IS A (e apaed) ek a5l 13
kil 5 3 ) sall ) 8 Adle 3o allaty bl g (5 (5 e 8

Zl) dalee () 3) ARG S Hal o3 a8 S clbaadll ol (e 53 gad) 5100 5 B N 5 ) 2l
A sl 5als OS5 (s gl sall ¢y seail) calae Y1) dayl jia Ja) ye baey pad &) ALl
b e Dhanll A (las ) sa% 85 AS LA dran s Sledl) el Basa o s 38 Jal el a2 saa)
Gila ) cddasaia O8I AS ye duie ) A gan g cJarll (3 cp s i allay 2D8Y) ZUlE e Al

sl s dnal) G sl e (iliy ) jin) (5 sine madi (paal 4 5 A8 ulaa ol V)

AS yd Jala3agadl s < gl 3 1y Caallad s s ) Caagy o301 diad) 138 dpaal eda lia (he
23 g ¢ aall a8l gl Al 50 NS (e clld g ASLaall 8 A0 5l DY) ) Jlae 3 Jexd 2050
aladl oY) 3o iS wd 8 agaai () Leald (e a3 s gl il ) 581 5 ¢ ) gacaill 5 5 58l (palSa

Clalaall 33 52 Jasia g el aSadll 0 483} e ¢ puall Tl ) Conll ory LS AS 00
oA dga e g liall Flads e Sleall Lia )y Gy e (e ualisyl)

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



G (g small (5 gl 3y Fiall Audliall g ) g jladll Jh 8 Ala]) ST Al sda Conpal 8
Laula Slale 33 sall 5 i 6l 5000 (pe Jrag Lo gl <ol jod ol Agdaa s dnial Gl 8 J5a0 agdy
Jexds Je ¥ sl ) aca A ASlaall il 5 e iy om0 LaS L 65 5 40500 48,80 o\ b
aals o 8 Gida s g Glae 13ay Gl ) ey Lae ¢ laall AU LY &y

Al Alls Al ) ALYl il dea o)) gl o slaie V) i and) 138 Calaal gial g
sadiaall 4y oY) zalaill 5 ALl Clana¥) (e 33 ae cp Ul 138 (A Jard 40 sa 4380 4S )4l
ity Ly e Iy g Jliiall 8 gl 5l sy o( TQM) ALelidl 53 52l 351 (50l Jin clialle

o sl Ay el ASLaall L ilaiund) LY g Ual dagda e

dal Al AdSéa 1.2
O sl O Y g grad) Ay el ASkaall 8 laisall 5 DoY) 2 LY g Ul b Lo salall gl a2
Aagdad | il miiall 53 gm g gl 5 laly (3lafi 5 € Cilaad 4ad g5 Jlaall a8 2030 S Al
Al ol gl L JAIE ASaalind Jae Ay A Walaie 12ty 8 Unyladd allai 405 1 g jLiial
0l ) sagal) pulad alaie pe Gadad o sl 50y Allad Ul e (a5 AV el
2 kaall Lia ) (5 e (alasil 5z LY B3 sa A5 can jluiiall il
L3 sane (e Al s i) Ledal e 8 J)E Y A AU S il ol clasl) 38 Bas ol i
lleal) 5l dia 3 A gaall (5 sise e 5 S sladl 8 g 85l dim g Lelany Las ol il 5 2 ) sal
5l 5l Gl (e L8 slati 1 el 138 Al A ) Apanl aii L (e g Apalidy)
2 Bt g 1oV BliS wd ) Jaans 8 AIE N 2DV 2 L) b daadiie 2050 A4Sy Jal Basall
@2 gaaall (5 gaall Cilallad CS) 3 Ad) jia)

B (s gial) o @ 528.1.2.1

Jlae & 4asU) S Hal cl gl ) Sl 8 408 ellia o)) oy il bl jall dxal je dic
b Al (il gl e clad all alef @3S dum Y1 cailall e Ua gad (4805 ol 221 £ L)
Sl shaie (e jliall o383 13l Ad€ Al )3 A il 90 ¢ AL ALl delia 8 dpe oY)
e 2aiad 33 g gall il alire G LS 53 gl 5 < 6l 5 5la) Jie il gan (Blahy Lo dalis ¢ aplais

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Gl 5 ) eda grad) A jal) ASLaal) Jie cdadaal) Aalud) e ety ddanals 3l sud ol J 90 (e las
Led Aaliall G il 5 dlggad 58 Al cabpaaill g (Jlaall 138 8 255U S L8 2815 e ¢ guall Jalis

bl s el o i g28,1,2.2
M:\Alumuas‘)ﬁh‘)aﬁéc ;M\Mdhwo";ﬂ\ Y M‘_Aﬁ\a.u\)ﬂ\ cJAG’.uﬁ
o Sl ae Aalinall g g pdiall Jal el L lal 48 Jidady Aa ol Y1 1) Jlae b
palud O (S Al gl 5 Adanane Ay il ) Al Jal) Cangs oclld JBA ey gl 33 5all 13)
ael s sl Aalifine bl 50 (A Ledle oLl Sy 330l () 65 (g kil cuiladl ¢ ) A
:(;"“:‘:‘)M Gl ) g
il ev_a.‘y\ delia oy jlia (853 gal) g gl 310l Cpmani] dpadl il 4530 IS LAl gakai oS

Aoy Laa) 1.3

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



rg A s fall Ao 1.3.1
I a8 Apalall B gadll an ) o Ll A gkl (5 siuall Lo dul 5ol 038 dpaal JiaE
o) 3 Aala g Al gl DY ) Jlae 3 Alalel) 25U IS il 8 a jliial) 3 1) sl
51 S alad 8 il (90 e a5 Al il sall e S 5 Gl jall planed (g3 gl Aaall
cqabiall Flas 34 ja el sl (e aad g 3 sadl 5 < gl e Al £ 5 il gualic
Al ) Uasad

LS cAalaill ag jLiall 3l aaalia G o Sl IS e (gl U 3 5a3 () Al jall 038 (et
73 g Al 55 LS ARSI S Al adl g s «(PMI, 2021) abiiall 55000 dgae Jila 3 < )
S dpaal e 2S5 sl s ((2011) su <Y (Lean Startup) el dueY) saly
QLS 835 Le duals i jall a1 o Woal A jall aaiad LS A0l )l clid) 8 ISyl
Laaladill Ganl 2 i 63 ¢(2010) alad) o gi€all "culipdatll 5 Y] — o Uil 515

Aglaall il s agle sld) (e Gyl Gl a5 cqq JLiall 8 82 gall 5 i gl 4381 ya 5

A ) g liall B lo) A0S agh oy Sase ki ) anis ) Al all Cangd cdayyl1 138 DA (g
ilalls oY) el o geat (A Aliidl) sl 3 e 2 3 ol Jlaall 8 (3 st 5 A3
Ade ) Cl¥lae A oY)

MIDOCEAiﬂ



tehnkil) o giwal) Ao, 1.3.1
81 &l 5 e o guall Tl ) i Lal 8 Aukail) (5 ginad) e A all o2a daaal (a5 2
JSi e al Jlae s 5 A o AOY) L) danadiiall 20301 Sl Jals o Ll
(b gl aadaity 3lai Culyan Aa) 58 S Al o4 Apdlad | el sl 0 grdl sl Bl b CilS
31 o laae L dana) 5 Aidad 3lai aa 8 Y (S0 33 ganall 3 ) sall e Jalaill g 63352l Jaa g

ARS a5 (Jlaall 130 (o Jaad 4030 A4S )] 4128 4 ja5 s ) Al ) 038 (aagS b (a5 .3
2% g B gall ulae sty i gl Jadadd Jia cp g pdiall Bl dleal) il sall ae Lelalas
OSay Al 48 pea Bacld oLy 8 Al al) aalad daga s Badae Al jaay ey (Blai (e JlacY)
8 Al Al S Al 8 s jlaall s e edle ) LY Jlas () slelall Lgie 2 ¢
Az gl Ay el ASLadll
g el 3 1) dgaa Jala (A g WS g jLhall B 1) (ool Ao Andadll Leaila 8 Al jall adial
cqabiall 8 53 sl 5 gl B Iy Al Clilasll (e Ao sane 225y 3 5 (PMI (2021)
@ ((2010) (olaadl o siSall "clipdaill 5 ) 1 an liiall 31004 QLS 83 )5 L ) diLaYly
Lgeay ) asaliall (pe Al pall i LS A yad) Jasd) iy 3 (Gaadaill AL ) gl g o 3lai a2y
LA a i) il 8w ped) Jaasill 5 8 paieed) 4 pal) e R 5 3 <Lean Startup g
o Al ) il sl ) W gidll (a5 (Rise, 2011)
A2 ) Alalad) i) S Al el (a8 4k i Of Sy 2815 e 23 sad agaie
Al gl
B3 gall s 8 ol 5oy Allad Cullad i 8 ISyl ol A ) ) g lila ac e
gl e g sl 13gd adl) 181 511 agh o (s Jlaall s il aeliy (o JBndal aas ja b sl

daelay)

A Adl 3.1

MIDOCEAiﬂ



dul ) calaai 3.2

du ) clbua g 3.3

Ll gis 3.4

MiDOCEA(



10

do) Al doagia

Al asall dud Aty

z Sall g g pial) Jakaia

3.5

.3.6

3.7

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



Aglad) a2 AU el 4

11

MiDOCEA(



“daaial)

Jiial) yudiall

Al juacial)

il diall g Jiieeall piall Cp 43Dal)

12

4.1

4.2

4.3

4.4

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



el _all Al

Sl il G e 1 Clidaill g Gundl) 1o Ldall 3131 ,(2010) . As ¢ ralead) .

PMI. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge .
(PMBOK® Guide) — 7th Edition

Rise, E. (2011). The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use .

.Continuous Innovation to Create Radically Successful Businesses

13 |
MlDoc;EAIT!



	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1 على المستوى النظري:
	تتمثل أهمية هذه الدراسة على المستوى النظري في أنها تسعى إلى سد الفجوة العلمية في الأدبيات التي تتناول إدارة المشاريع في الشركات الناشئة العاملة في مجال إنتاج الأفلام الوثائقية، وخاصة في السياق المحلي السعودي. فمعظم الدراسات تركز على الجوانب الفنية وال...
	وتسعى هذه الدراسة إلى تعزيز الإطار النظري من خلال الربط بين مفاهيم إدارة المشاريع التقليدية، كما وردت في دليل معهد إدارة المشاريع (PMI, 2021)، وبين واقع الشركات الناشئة، كما تناوله نموذج ريادة الأعمال المرنة (Lean Startup) لإيريك ريس (2011)، والذي يؤك...
	من خلال هذا الربط، تهدف الدراسة إلى تقديم إطار نظري مبدئي يدعم فهم كيفية إدارة المشاريع الوثائقية الناشئة، ويُسهم في فتح المجال أمام مزيد من الدراسات المستقبلية التي تجمع بين الجانب الإداري والجانب الإبداعي في مجالات الإعلام
	1.3.1. على المستوى التطبيقي:
	2. تكمن أهمية هذه الدراسة على المستوى التطبيقي في أنها تسعى إلى تسليط الضوء على واقع إدارة المشاريع داخل الشركات الناشئة المتخصصة في إنتاج الأفلام الوثائقية، وهو مجال لم يُدرس بشكل كافٍ في السياق المحلي السعودي أو العربي. فغالبية هذه الشركات تواجه تحد...
	3. ومن هنا، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تجربة فعلية لشركة ناشئة تعمل في هذا المجال، وتقييم كيفية تعاملها مع الجوانب العملية لإدارة المشروع، مثل تخطيط الوقت، وتحديد معايير الجودة، وتنفيذ الأعمال ضمن نطاق زمني وميزانية محددة. وبهذا، تساهم الدراسة في بناء...
	تعتمد الدراسة في جانبها التطبيقي على مبادئ إدارة المشاريع كما وردت في دليل معهد إدارة المشاريع PMI (2021)، والذي يحدد مجموعة من العمليات الأساسية لإدارة الوقت والجودة في المشاريع، بالإضافة إلى ما ورد في كتاب “إدارة المشاريع: الأسس والتطبيقات” للدكتور ...
	•تقديم نموذج عملي واقعي يمكن أن يُستفاد منه في تحسين أداء الشركات الناشئة العاملة في إنتاج الأفلام الوثائقية.
	•دعم صُنّاع القرار في هذه الشركات في تبني أساليب فعالة لإدارة الوقت والجودة.
	•توفير مرجع تطبيقي محلي يساعد الباحثين والممارسين على فهم الواقع الفعلي لهذا النوع من المشاريع الإبداعية

	3.1. أسئلة الدراسة
	3.2. أهداف الدراسة
	3.3. فرضيات الدراسة
	3.4. نموذج الدراسة
	3.5. منهجية الدراسة
	3.6. الدراسة الميدانية
	3.7. مخطط المشروع المقترح

	4. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	4.1. المقدمة:
	4.2. المتغير المستقل
	4.3. المتغير التابع
	4.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	4.5. الخاتمة
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