
٣قضايا بحثية 

١٠تكليف 

عاطف عبدالله بخاري

242000399

إعداد



www.midocean.ae

الصحة العامة في الشركات "ملخص تنفيذي لاحد المشاريع البحثية بعنوان 

"همتأثيرها على أداء الموظفين ورفاهيت: في المملكة العربية السعودية

أحمد بخاري

2025



العربيةمملكةبالالعملبيئةفي(المؤسسيةالعافية)العامةالصحةبرامجأهميةالبحثهذايستعرض

هذايأتي.جسديةوالالنفسيةورفاهيتهمالموظفينأداءعلىالبرامجهذهتأثيرعلىمركّزًاالسعودية،

لسعوديةارؤيةظلفيالمملكةتشهدهاالتيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتحولاتإطارضمنالاهتمام

.العملبيئاتداخلوالإنتاجيةالحياةجودةمنتعززوالتي،2030

الملخص التنفيذي
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:مشكلة البحث

شاملةافيةعلبرامجالسعوديةالمؤسساتتبنيقصورأوغيابفيالأساسيةالمشكلةتتمثل

الموظفينداءأتحسينفيالكبيرالإيجابيتأثيرهاإلىتشُيرالدوليةالأدلةأنرغمومتكاملة،

يزاللاالنفسيةالصحةقضايامعالتعاملأنكما.الوظيفيوالإرهاقالغيابمعدلاتوخفض

.حساسةمعالجةتتطلبثقافيةتحدياتيواجه

:أهمية البحث

علىالضوءلطّيسإذالسعودية،العملبيئةفيمعرفيةفجوةيسدكونهفيالبحثهذاأهميةتبرز

البدنيةوالنفسيةالصحةتحسينالمؤسسي،الأداءتعزيزعلىالشاملةالعافيةبرامجقدرة

حولتمعيةالمجالنظرةلتغييرالمجاليفتحكما.الوظيفيالدورانمعدلاتوخفضللموظفين،

 .ثانويامتيازمجردلاالأعمال،نجاحفيأساسيكعنصرالموظفرفاهية
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:أهداف البحث

الرفاهية،والأداءعلىالشاملةالمؤسسيةالعافيةبرامجتأثيرمدىتحليلعلىالبحثيركّز

التوتر،إدارةية،البدناللياقةالنفسي،الدعم:مثلالبرامج،هذهداخلفعاليةالعناصرأكثروتحديد

.السعوديللمجتمعالثقافيةالخصوصيةمراعاةمعالمرن،العملوسياسات

:الفرضيات

الرفاهية تؤثر برامج العافية الشاملة إيجابياً على الأداء الوظيفي و :(H1) الفرضية الأساسية•

.من خلال زيادة الإنتاجية والرضا الوظيفي والانخراط

.يتهملا يوجد تأثير يذُكر لهذه البرامج على أداء الموظفين أو رفاه :(H0) الفرضية العدمية•



:المنهجية

متنوعةقطاعاتفيموظفينإلىموجهةاستبياناتباستخدامكميمنهجعلىالبحثيعتمد

مدىة،ديموغرافيعناصرالبياناتتشمل.عافيةبرامجلديهمتتوفرممنالسعوديةداخل

وأدائهمسيةوالنفالجسديةصحتهمعلىلأثرهاوتقييمهمالعافية،برامجمعالموظفينتفاعل

.العملفي



:المتغيرات المدروسة

، الصحة البدنية، الدعم النفسي، إدارة التوتر)عناصر برامج العافية  :المتغيرات المستقلة•

(.سياسات العمل المرنة

الأداء الوظيفي، الرضا الوظيفي، الانخراط الوظيفي، الغياب والدوران :المتغيرات التابعة•

.الوظيفي
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:الإطار النظري

:يرتكز البحث على نظريات علمية مثل

.توازن الموارد مع الضغوط يحسّن الأداء :(JD-R) نظرية الموارد والمتطلبات الوظيفية•

( نتماءالاستقلالية، الكفاءة، الا)تحقيق الاحتياجات النفسية  :(SDT) نظرية التحديد الذاتي•

.يزيد الدافعية

.الاستثمار في الموظف يولّد ولاءً وأداءً مرتفعاً :(SET) نظرية التبادل الاجتماعي•

تقليل فقدان الموارد يحد من التوتر والاحتراق  :(COR) نظرية الحفاظ على الموارد•

.الوظيفي
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:نتائج متوقعة

يتمتعونيةالعافبرامجفييشاركونالذينالموظفينأنالنتائجتظُهرأنالباحثيتوقع

.ستقالةوالاالغيابمعدلاتفيوانخفاضأكبر،وظيفيرضاأعلى،انخراطأفضل،بصحة

مؤسسيالالأداءلتحسيناستراتيجيةضرورةبلترفًا ليستالبرامجهذهفإنثمومن

.الوطنيةالرؤيةأهدافوتحقيق



Thank You
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