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 ملخص البحث

م  ك كون  ه الق  درة عل  خ إ   اد وخل  ق س  لولى إداري ره  دف إلَ اس  ت مار  ت   أ أهمي  ة مفه  وم ريادة الأعم  ال          
ات وإمك  ا ت الف  رد. ف  ريادة الأعم  ال تتطل  ب وج  ود أم  خال ممي  زرك ومب  دع  الف  رل لتحقي  ق نت  ائج تف  وق ق  در 

وهن  الى عوام  ل  .ومغ  امررك ل  درهم الق  درة عل  خ رؤر  ة الف  رل وتقييمه  ال م  درك  أهمي  ة التغ  يَ وق  ادررك عل  خ  قيق  ه
تش مل العوام ل الشخص ية وتش مل الرج ل العويم.ون وخ الشخص ية و  مؤثرة في نشر ثقاف ة ريادة الأعم ال م ك أهمه ا

سواء كان انطوائيل سلبيل إ ابيل متحفظل عفويلوسمات الشخص ية وه ي م  ل الابتك ار والاس تقلالية ل الق درة 
والعوام    ل المنومي    ة م     ل اييك    ل التنويم    ي كاس    تُاتي يات الإب    داخ والابتك    ار لعل    خ الس    يطرةل الرقب    ة في القيادة

 .السمات العامة للم تمع كال قافة والتطورروالعوامل الخارجية م ل ل  والمعرفة التي يمتلكها الأفراد
تعت    ال  ريادة ة  اهرة فردر  ة بش  كل أساس  ي تعتم  د عل  خ ملاحو  ة الف  رد ودقت  ه في ترتيبه  ا. والبح  ث في و            

ورعت   التق دم المتس ارخ في   ال التكنولوجي ا  إمكانية تطبيق المعارفل وك لل  عل خ اهاهات ه تح و  م ل المخ ا رة.
 .وامل التي تساعد علخ تغييَ ثقافة هله المشروعات الريادرةمك أك ر الع

راسَ  ةم  ك دف وك  ان اي   التع  رف عل  خ العوام  ل الم  ؤثرة في نش  ر ثقاف  ة ريادة الأعم  ال  ل وه  ي دراس  ة لحال  ة كلي  ة  الدِِّ
  .إدارة الأعمال بجامعة الحدود الشمالية 

وتم  ام)الاس    تبانةدك داة لجم    ع المعلوم    ات.)الم    نهج الوص    في المس    حيدل و ل       ستخدنا س    تخدموا            
راسَة  لطررقة العشوائيهة الطبقيهة وبلغ عدد العَيِّنَة ) اختيار عَيِّنَة راسَ ة ولقد تم  دمك المجتمع الكلي 11الدِِّ تطبيق الدِِّ

راسِي ال  ه.5111 اني خلال الفصل الدِِّ

 ودراسة العوامل المؤثرة في ثقافة ريادة الأعمال.وكان مك أبرأ النتائج: أنه لابد مك نشر ومعرفة            
وج   ود ال   وعي ال ق   افي ع   دم ف   روق  ات دلال   ة إحص   ائية ب     متوس   ل درج   ات أف   راد العين   ة بس   بب د  وج   لأنن   ا 

جود فروق  ات دلالة إحص ائية ب   متوس ل درج ات أف راد العين ة في و المناسب ب  الطلاب عك ريادة الأعمال.و 
 .كل فردي في إنشاء مشروخ هاريتقبل المخا رة بشمدى 
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Research Summary 
It highlights the importance of the concept of entrepreneurship as the ability 

to find and create administrative behavior aimed at investment opportunities 

to achieve results beyond the capabilities and potential of the individual. 

Firiyadh business require the presence of eminent persons and innovators and 

adventurers have the ability to see opportunities and evaluation, recognizing 

the importance of change and are able to achieve. There are influential 

factors in promoting a culture of entrepreneurship of the most important 

personal factors include man personal Alazim.onoa include whether 

introverted, negative, positive, conservative, spontaneous, personal attributes, 

which like innovation and independence, the ability to control, the desire for 

leadership, and the factors organizational such structure as strategies 

organizational creativity, innovation and knowledge held by individuals, and 

external factors such as the general characteristics of the community, such as 

culture and development. 

           The lead single phenomenon are mainly dependent on the observation 

of the individual and accuracy in the order. And research into the possibility 

of application of knowledge, as well as the trends toward risk-taking. The 

rapid progress in the field of technology from the more factors that help to 

change the culture of these pilot projects. 

The aim of the study was to investigate the factors influencing the 

dissemination of a culture of entrepreneurship, which is a study of the status 

of the College of Business Administration at the University of the northern 

border. 

            We used (the descriptive survey), using the (resolution) as a tool to 

gather information. The study sample was selected randomly class and the 

number of the sample (64) of the total community and has been applied to the 

study during the second semester 1437 e. 

           The most significant results: it has to be the deployment, knowledge 

and study of factors affecting the culture of entrepreneurship. 

Because we found statistically significant differences between the average 

scores of the sample due to lack of appropriate cultural awareness among 

students about entrepreneurship Aloamal.ougod statistically significant 

differences between the average degrees of respondents differences in the 

extent to accept the risk individually to create a business. 
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الحمد لله رب العالم  حمدا  ك يَا  مباركا  فيه كما يحب ربنا وررضخ ل والصلاة والسلام                
 علخ نبينا محمد معلم البشررة وقدوتنا وأسوتنا الحسنة عليه وعلخ آله وصحبه أفضل التسليم.

 أما بعد
م  ةنمنومات جدر  دة أو تط  ورر منوم  ات قائم  ةل منو ه  ي عملي  ة إنش  اء الأعم  الريادة إن             

لف  رل جدر  دة عام  ة . ويمكنن  ا أن نص     الاس  ت ابةعملنأعم  ال جدر  دة أو  وه  ي  لتحدر  د إنش  اء
م   ك  الأخ  يَة الآون  ةن  ه م   خص ر  ري المش  كلة فرص   ة لتق  د. ح  ل للمس   تخدم .وفي إريادي الأعم  ال 

ق  ة مس  تغلا انف   ار ث  ورة المعلوم  ات و الخلا” ريادة الأعم  ال“الق  رن الح  ادي والعش  رركل نش  ل مفه  وم 
اللي رعتم د ” إدارة الأعمال“التطور السررع في التكنولوجيا الرقمية الحدر ةل وهو يختل  عك مفهوم 

    المجتمع الصناعي القد..  وأصولعلخ قواعد 
ريادة الأعم      ال ه      ي أن رق      يم الف      رد مش      روعا مس      ت مرا في قدرات      ه ومواهب      ه الشخص      ية و            

ريادة الأعم   ال أص   بح  تلق   خ اهتمام   ا  . والآن س   تهدفا القن   وات ق   يَ التقليدر   ة في تس   ورق المن   تجوم
ال   دول ووس   يلة هام   ة لتمك     الش   باب وتنمي   ة  لاقتص   اد أساس   يعالمي   ا كب   يَا وتم اس   تيعا ا كمح   رلى 

 قدراتهم.
ت      اب أرض      ا و الاهتم      امل   للرعار      ةأولَ مراح      ل        وه  فيكاحتي      اب أي نب      ات ص      غيَ و             

  س تنتهي مق دار كب يَ م ك الرعار ة و ال دعم م ك رواد الأعم ال المس ئول  عنه ا و إلا إلَ ةالنام المشاررع
   الات   فيالنام  ئة  ل و بتس  ليل الض  وء ل س  ت د ع  دد كب  يَ م  ك المش  اررع"س  تموت "كم  ا ب  دأت أو 

رعم ل بك ل  يح اول أن رائد أعمال  مئل ست د وراء كل مشروخ التقني المجال  فيك يَة و  لتحدرد 
علخ استمراره و نجاحه بأك  مكل ممك ك.  ل والمحافوةالنور  إلَمشروعه  إخرابما أوتي مك قوة علخ 
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 فش     ل وراء الس     بب أن رك     ون  لض     رورةو عل     خ ال     رقم م     ك  ل       ق     د رفش     ل المش     روخل و ليس       
و ق   يَ متوقع   ه لِ رخ   لها رائ   د  أخ   رى أس   بابأو تق     و لك   ك ق   د تك   ون  م   ايه   و س   بب  المش   روخ
عل خ  ور ل مس اره م ك  الق ادرة المس اعدةر د  إلَيحتاب ك ل رائ د أعم ال  الحسبان ل للل  فيالأعمال 
 ح .الن ا  إلَالفشل 

وه  لا م  ا س  نحاول عرض  ه في ه  لا البح  ث م  ك خ  لال اس  تعرا  العوام  ل الم  ؤثرة في نش  ر              
 .ثقافة ريادة الأعمال.

 مشكلة الدراسة :
في  تمعن ا  لفامل منبو  ومحل سخررة مك الآخ رركل فارعت  الفشل كابوسا في ريادة الأعمال           

ل للل  رعزف الك يَ مك الش باب الع ربي ع ك المب ادرة في خل ق أعم ال جدر دة ورفض لون الانقي اد م ع 
القطيع؛ إكمال الدراسة الجامعية كيفم ا اتف ق والقب ول بأول وةيف ةل خاص ة ل و أم ا حكومي ة. أم ا م ك 

ه قالبا رنكسر عند أول فشل ورطلق ريادة الأعمال  لاق ا  ئن ا رفلح في مواجهة الجماعة أول مرة فإن
 .لا رجعة فيه عائدا إلَ المربع الأول  ح ا عك وةيفة رومية رتيبة مضمونة

ه  لا فه  م خ  ا ئ ل  ريادة الأعم  الل ف  ريادة الأعم  ال ليس    نقط  ة النهار  ة ح    رعل  ك المب  ادر            
م ك  ل   ر  ا محتُم ال ب ل ه ي المس ار نفس ه ال لي رس بق  عك بيع مركته التي بدأها مك الص فر ويحق ق

 .النهارةل فكلما اقتُب المبادر مك النهارة كلما قل ح م ممارسته لريادة الأعمال
عالِ ريادة الأعمال محفوف  لمخا رل هو ل ي  نزه ة ص يفية ولا مس ارا مح ددا بنقط ة إن               

ورلة لا تعت  نقطة الوصول فيها هي الأهم بل المسار ال لي بدارة ونقطة مارة. ريادة الأعمال رحلة  
تأخ     له الرحل     ة. ريادة الأعم     ال ه     ي سلس     لة متواص     لة م     ك الت      اربل م     ك الن اح     ات الص     غيَة 
والإخفاقات ال تي ت دفع تح و نجاح ات أخ رى تتش كل في النهار ة عل خ م كل نج اح واح د كب يَ م ا ك ان 

 .يمكك الوصول إليه لولا الت ارب التي سبقته
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م  ا    ب أن ردرك  ه ك  ل رائ  د أعم  ال ه  و أن الفش  ل ل  ي  مار  ة المط  اف. ه  و مرحل  ة لا مف  ر منه  ا ولا 
خوف منهال وريادة الأعمال هي مسار  ورل مك الت ارب المتنوعة التي قد تقود في النهارة إلَ نقط ة 

 .وصول لِ تكك متوقعة أبدا في البدارة
 ابة عن التساؤلات التالية:وبشكل محدد فإن الدراسة الحالية تحاول الإج 

 التخرب؟ عند ريادي بِشروخ للبدء النية الكلية  لاب لدى هل -
 ريادي؟ بِشروخ البدء في تؤثر التي العوامل ما -
 ريادي؟ بِشروخ للبدء والأصدقاء الأهل برأي الطالب رت ثر هل -
 دي؟ريا بِشروخ للبدء اللاتية الإمكا تو   القدرة لدرة أن الطالب رشعر هل -
 ؟الخال يملكان عملهما كليهما أو والدرة أحد كون الطالب نية في اختلافات توجد هل -
 
 

 أهمية الدراسة: 

 -:  تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي
أن ريادة الأعم   ال ه   ي العملي   ة ال   تي ر   تم م   ك خلاي   ا خل   ق أنش   طة اقتص   ادرة جدر   دة ع   ك  رر   ق  -

ت   ات والخ  دمات المبتك  رةل  ي  ث رن  تج م  ك ه  له العملي  ات البح  و ل التط  وررل الإنت  ابل والتوأر  ع للمن
أيادة نسبة نجاح المشاررع الريادرة تسهم في  س  التنمية الاقتص ادرة وخل ق ف رل الوة ائ  ل و ل   
مك خلال تطورر نوم متكاملة للت درربل وال دعم وتزور د رواد الأعم ال  لمعلوم ات والبي ا تل وتقي يم 

الفردر   ةل وتق   د. الاستش   ارات والنص   ح والإرم   اد ي   م عل   خ نط   اق واس   ع  وتط   ورر المه   ارات والق   درات
 لتطبيق معرفتهم وابتكاراتهم.

ت   نوم ريادة الأعم   ال العدر   د م   ك ال    امج والفعالي   ات والأنش   طة التوعور   ة ايادف   ة إلَ تط   ورر ريادة  -
  وأنج ع الأس اليب الأعمال التقنيةل وبناء القدرات وإع داد الكف اءات المهني ة المتخصص ة عتب اخ أح د
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المتبع   ة في     ال ريادة الأعم   ال التقني   ة. وتق   وم إدارة دع   م ريادة الأعم   ال التقني   ة بتق   د. العدر   د م   ك 
 الخدمات لدعم ريادة الأعمال التقنية في المملكة.

وريادة الأعمال تقوم بنشر الوعي ب  مختل   الجه ات لض مان تب ني المجتم ع الس عودي لمفه وم ريادة  -
التقنية. وتركز ه له ال  امج عل خ  في ز ثقاف ة ال ريادة في المجتم ع والتعرر    ل دور ال لي تلعب ه الأعمال 

 التقنية المبتكرة في  و المجتمعات المتقدمة.

 أهداف الدراسة:
 -:تهدف الدراسة إلى 

 نشر ثقافة العمل الحر ب  أفراد المجتمع و بناء سلولى ا ابي تحو ممارسته.-
 يع الجهود المبلولة لتطورر ثقافة  لريادة الأعمال التقنية في المملكة.المساهمة في تش -
 لتنسيق والتعاون مع مختل  الجهات الحكومية والخاصة لتطورر ريادة الأعمال التقنية في المملكةا-
 المساهمة في إعداد جيل متميز مك رواد الأعمال التقنية في المملكة.-
 هنية المتخصصة في  الات اقتصاديات المعرفة.الكفاءات الم وأعدادبناء القدرات -
 إقامة  الفات مع الجامعات والمنومات  ات الخ ات في  ال ريادة الأعمال التقنية.-
 .تطورر برامج لريادة الأعمال و تنمية المشروعات الصغيَة و المتوسطة-
 الصغيَة و المتوسطة.تأهيل كوادر بشررة متخصصة في  ال ريادة الأعمال و تنمية المشروعات -
 

 مصطلحات الدراسة:
 :الأعمال ريادة 

تع    و  جدر د ورق دم فعالي  ة اقتص ادرة مض افةل ه ي النش اا ال لي رنص  ب عل خ أنش اء مش  روخ عم ل" 
 ."وأدارى جدرد يقتصادادارة الموارد بكفاءة وأهلية متميزة لتقد. ميء جدرد أو ابتكار نشاا ع
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 : رائد الأعمال
رشرخ في إنشاء عمل هاريل أو صاحب العمل الت اري المغ امرل ال لي رعش ق  هو الشخص اللي" 

الت   ارة والأعم  ال في  نوم ورش  غلل ورتحم  ل أخط  ار مش  روخ أعم  ال ه  اريل رك  ون مس  تعد للمغ  امرة 
والتض  حية لك   ي رص   ل بِنت    ه أو م   ركته النام   ئة إلَ الس   وقل فيخ   ربُ ع   ك ع   ادات المجتم   ع الوةيفي   ةل 

  ".الشِّخصية والماليةورنتهج ثقافة الحرِّرة 
 

 حدود البحث  :
 حدود مكانية : منطقة الحدود الشمالية .

 ه 5111حدود أمانية  : الفصل الدراسي ال اني للعام الدراسي 
 

 إجراءات البحث
 -عرعر  -أ   تمع الدراسة : كلية إدارة الأعمال بِنطقة الحدود الشمالية  

   عينة الدراسة:  لاب الكلية ب 
 علخ المقابلة الشخصية اعتمد  ت الدراسة :ب   أدوا

 

:الدراسات السابقة   

 Assessing the Effect of SHABAB'S Youth Programs inدراسة :  -5
Syriaالأمانة حبشل ل  قبانيل  در .د - مباب - الأعمال عالِ تعرف إلَ بر مج أثر تقييم عك 
 -:  إلَ الدراسة توصل  . 2007 السوررة
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 القطاخ في العمل في ررقبون اللرك مقابل الخال القطاخ في العمل في ررقبون الشباب أك ر نأ       
 .التدررب حضور بعد اأداد قد ريادي بِشروخ العمل في ررقبون اللرك الشباب وأن العام
 UNDP لتع اون  دمش ق جامع ة - دمش ق جامع ة في المه ني التوجي ه مرك ز في العم ل لس وق مس ح

 أهم تب .الجامعي الشباب ب  والبطالة العمل سوق إلَ الجامعة مك الانتقال لاتمشك عك ل م2002
 البدء بِش روخ مك بدلا   أو الخال العام القطاخ لدى العمل أفضلية لدرهم الطلاب أن الدراسة نتائج
 .ريادي

 
 Kalast Graduateفي جامعة  Zong-Tae Bae و Min-Seok Chaدراسة   -2

School of Management, Korea,  : بعنوانEntrepreneurial Journey: 
Emergence from Entrepreneurial Intent to Opportunity 

Realization  
   :   أن إلَ الدراسة توصل 
 إلَ الدراسة وخلص  .رائد الأعمال قبل مك ما فرصة اكتشاف مك تبدأ ريادي مشروخ إنشاء عملية

 .جدر دة ق يم خل ق أج ل م ك الموارد المتاح ة جمع أجل مك أخرىل تصرفات في تُدمج الريادرة النية أن
 م ل تصرفات إلَ تتحول بدورها المسبقةلوهي النية بوجود رتكون الأعمال ريادة تحو الحافز أن وتب 

 القيم ة خل ق وعملي ة .قيم ة خل ق إلَ عملي ة تتحول لكي الموارد عك والبحث الآخرركل ب  التشبي 
 .الأعمال ريادة عالِ في عندها الرحلة لتبدأ حقيقيةل فرل إلَ كتشفةالم الفرل بدورها  ول
 
ع   ك م   ركة أرنس     ورون   غ العالمي   ة ل   ريادة  2051أك   دت دراس   ة حدر    ة ص   ادرة في مطل   ع ع   ام  -3

رائ د أعم ال في دول  موع ة  100الأعمال في  موعة العشرركل استطلع  رأي ما رزر د ع ك أل   و
 21في المائ  ة م ك الن  اتج المحل  ي الإجم  اي و 10عم  ال في الس عودرة     ل العش رركل أن مش  اررع ريادة الأ

في المائ      ة م      ك ف      رل العم      لل كم      ا أن اثن         في المائ      ة م      ك الق      رو  المص      رفية ت       لهب إلَ ريادة 
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وجاء في الدراسة أن الإخفاق في معالجة المش اكل في القط اخ المص رفي رع ني أن رواد الأعم ال .الأعمال
لقيود  ات صلة  صويم علخ القرو ل وأن الحكومة تع اني ك  يَا م ك أج ل  سيولون خاضع  بشدة

 قي   ق النقل   ة ال قافي   ة السلس   ة ال   تي رتطلبه   ا التنور   ع ع     ال   دخول في أنش   طة الأعم   ال ق   يَ النفطي   ة. 
وع   دت الدراس   ة الس   عودرة م   ك ب     الاقتص   اديات الأفض   ل أداء في س   رعة النم   و ل   ريادة الأعم   ال في 

. و ل  بفضل الجهود الح ي ة التي بللتها المملكة لإص لاح بيئ ة أعماي ا 2051لعام   موعة العشررك
 العامة في السنوات الأخيَة.

 

 خطة البحث : 
 الفصل الأول : الإ ار العام للدراسة وفيه : 

    مقدم  ة البح  ث   مش  كلة البح  ث   أهمي  ة البح  ث   أه  داف البح  ث   ف  رو  البح  ث   مص  طلحات 
 حث   الدراسات السابقة   منهج البحث.البحث   حدود الب

 العوامل المؤثرة في تشر ثقافة ريادة الأعمال وفيه :الفصل ال اني 
 إجراءات البحثوفيه  -الفصل ال الث :  
    تمع الدراسة    عينة الدراسة    أدوات الدراسة  

 :الفصل الرابع  
لبح    ث ومراجِعُ    ه ل وأب    رأ الكت    ب وفي    ه مُقتُح    ات وتوص    يات وخا     ةل ورل    ي  ل      مص    ادر ا       

والأ ا  والمجلات والجرائد التي تناول  هلا الموضوخل وهله المصادر مرقهمة بأرقام في البدارةل رُستدلُّ 
 له الأرقام في فصول البحث المختلفة كمرجع لموضوخ مع ه أو لفقرة معيهن ةل وه له الأرق ام موض وعة 

 .المواضيع المختلفة في مايات الفقرات أو مايات رؤوس
 
 



 15 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
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 مفهوم ريادة الأعمال

 الريادة في اللغة :
قيادة ورئاسة ورقال : الميزة التي تكتسبها م ركة لكوم ا رائ دة ص ناعة م ا أو في  ليع ة  -: ريادةال      

 . أو خدمة حدر ةمِّك رعر  منت ا  جدردا  
 (1). : عَزْم  ل عَزيمةَ  ل مَشِيئَة   -قَورِهة  عَلَخ مُوَاجَهَةِ الصِّعَابِ : إِراَدَة   ورقال لَهُ   راَدَة  إوهي مصدر        

 :وردت عدة تعريفات لمصطلح ريادة الأعمال )ثقافة العمل الحر(  : ريادة الأعمال اصطلاحا  
:  موعة أنشطة تقوم علخ الاهتمام وتوفيَ الفر  وتلبية   م 5281  دBurch) تعرر  بورش - 

 الحاجات والرقبات مك خلال الإبداخ وإنشاء المنشآت.
: عملي   ة خل   ق منوم   ة اقتص   ادرة مبدع   ة م   ك أج   ل  قي   ق م 5221دDollingتعرر     دولين    ) -

 الربح أو النمو    ةروف المخا رة وعدم الت كد .
ملية الانتفاخ بتشكيلة واسعة مك المهارات مك أجل  قيق : ع م5228دBarrow) تعرر   رو -

قيمة مضافة لمجال محدد مك   الات النش اا البش ري وتك ون المحص لة ي لا الجه د إم ا أيادة في ال دخل 
 أو استقلالية أعلخ  لإضافة إلَ الإحساس  لفخر نتي ة الجهد الإبداعي المبلول .

 لتخطيل المحدد لمواجهة مخ ا ر محس وبة بن اء عل خ  :مرتبل5228دCarbonarتعرر  كاربو ر) -
 معرفة السوق والموارد المتاحة و ل  لتحقيق الن اح الم مول .

: عملية الاستحدا  أو البدء في نشاا مع  كما رعني  قيق السبق في  م2001 تعرر  الحسيني -
دي ه  و ال  لي ربتك  ر م  يئا" قط  اخ مع    وعملي  ة إدارة النش  اا أو العم  ل الجدر  د في مي  دان مح  دد وال  ريا

 جدردا" بشكل علمي وشموي .
 (2). :عملية إنشاء عمل جدرد رتسم  لإبداخ ورتص   لمخا رة.م2002 تعرر  الشميمري -

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 معجم المعاني الجامع -1

كتب العلوم  تأليف م. ... عضو ومؤلف في لجنة2010 وفاء المبيريك ..... .جامعة الملك سعود – لريادة الأعمال مركز الأمير سلمان -2

 هـ 1221وزارة المعارف،  -لثانوية الإدارية للمرحلة ا
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 العوامل المؤثرة في نشر ثقافة ريادة الأعمال 
ع  رف ريادة الأعم  ال في الس  وق الس  عودي بأم  ا العملي  ة ال  تي ر  تم م  ك خلاي  ا خل  ق أنش  طة تُ           
 جدردة مك خلال عمليات البحو  والتطورر والإنتاب والتوأرع سواء المنت ات أو الخدمات اقتصادرة
لتحفي ز أنش طة ريادة الأعم ال التقني ة في المملك ةل أ لق   مدرن ة المل   عب د ل و  في ا ر فئور ة المبتكرة

مك خلال بر مج  در ل بر  ا متخصصا لدعم ريادة الأعم ال  (KACST) العزرز للعلوم والتقنية
المهتم   ة ب   ريادة  ل   رقم م   ك ةه   ور ع   دد م   ك الجمعي   ات ولك   ك   .التقني   ة في المملك   ة العربي   ة الس   عودرة

الأعمال في المملكة العربية السعودرة قيَ أما لا رزال مفهومها في  ور )اليَقةدل أي أما لِ تدرب م  لا 
في المن    اهج التعليمي    ة في المراح    ل التعليمي    ة المتوس    طة وال انور    ة وك    لل  الجامعي    ةل حي    ث أن التعل    يم 

في  أهميت  هالض  وء عل  خ  وإلق  اء الأعم  الريادة والت  دررب رعت   ان م  ك العوام  ل المهم  ة في توس  يع مفه  وم 
 (1).  .تنمية المجتمع وتطور الاقتصاد المجتمعي

 ة:العوامل الشخصي

  :التعليم

تتفاوت نسبة رواد الأعم ال في الس وق الس عودي وفق ا للمس توى التعليم ي )م ا بع د ال انور ة           
رواد الأعم  ال لم  ك ه  م في مرحل  ة م  ا بع  د  ل و يمك  ك أن تق  در نس  بةد م  ا بع  د الجامعي  ة  –الجامعي  ة  –

د % 11د أم ا م ا بع د الجامعي ة فس تكون بنس بة )%11د ل و الجامعية بنس بة )%50ال انورة بنسبة )
 :ل و ل  رعود إلَ عدة عوامل منها علخ سبيل الم ال

 .الأخرىفي مرحلة ما بعد الجامعة رفوق المراحل التعليمية  الأعماللرواد  والإبداعيالفكري  النضج-
عل  خ  الأق  درخر   ي الجامع  ات م  ؤهل  ومطلع    عل  خ التط  ورات التكنولوجي  ة واس  تخداماتهال وه  م -

  .المسؤولية ولدرهم معلومات ومؤهلات لا تتوفر لدى مك لِ رلتحقوا  لتعليم العاي  مل
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2212دات، القاهرة : الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوري : .2ط.  الطبعة -د. مروة أحمد، الريادة وإدارة المشروعات الصغيرة   -1
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  .حصول مك يحملون الدراسات العليا علخ فرل وةيفية لدى الغيَ في سوق العمل-
  .تكلفة رأس المال للمشروخ-

س نةل  11و  21تت وافر أعل خ نس بة لمع دل ريادة الأعم ال عالمي ا ب   الفئ ة العمرر ة م ا ب   :  العمـر
في  ض   ئيلةل و   ريادة الأعم   ال ت ورنطب   ق  ل     أرض   ا عل   خ المملك   ة العربي   ة الس   عودرةل ق   يَ أن نس   بة

 د عاما11-58السكان في الفئة العمررة ) إجمايمك  %1.1السوق السعوديل فهي   ل فقل 

ل فم  لا رص ل أعل خ مع دل ل ه في ال ريا ل ورل ي للإقل يمتتبارك نسب ريادة الأعمال تبع ا    :الإقليم
   . لتُتيب %1إلَ  %20ل وحائل والطائ  بِعدلات تتُاوح ما ب    ل  جدةل والدمام

إن مستوى دخل الفرد له أثر مبامر علخ ريادة الأعمالل إ  أن هنال  ثلا     :مستوى الدخل
   :فرضيات متناقضة وجدت  لا الخصول

 .المرتفعة تزرد مك تكلفة التوةي  اللاتي الأجورأن   :الفرضية الأولَ
تمت  ع بِع  دلات بق  اء كب  يَة للمش  روعات أن أيادة ال  دخل مؤم  ر عل  خ اقتص  اد ق  ني ر :الفرض  ية ال اني  ة

 .الصغيَةل ومك ثم تزرد احتمالية التوةي  اللاتي
 أص  حابالمرتفع  ة  ك  ك  الأج  ورأن مس  تويات ال  دخل المرتفع  ة الناه  ة ع  ك مس  تويات  :الفرض  ية ال ال   ة

 .المشروعات مك رفع رأس المال الأوي بتكلفة منخفضة

 تنظيميةالعوامل ال

 :الخصائص المؤسسية-
ن الخص  ائص المؤسس  ية م   ل العوائ  ق البيَوقرا ي  ة ونو  ام حق  وق الملكي  ة وت  وافر الم  وارد المالي  ة والتمور  ل إ
المعق دة ق د ت   بل  الإدارر ة ف  الإجراءات. الأعم الالعق ود ي ا تأثيَه ا المبام  ر عل خ مس توى ريادة  تنفي لو 

 .المنشآت و و المنشآت القائمة رواد الأعمال سواء المحتمل  أو الحالي  و لتاي تؤثر سلبا علخ عدد
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 :ثقافة المجتمع-
مركة اررنس  آند رونغ )حول تأثيَ ثقافة المجتمع السعودي عل خ تش  يع  أجرتهفي استطلاخ         

 إن أك دوام ك الش رائح المس تطلعة م ك رواد الأعم ال  %81أن  أمارتل د  ريادة الأعمال في المملكة
البارأ في تش يع قطاخ ريادة الأعمال م ا س اهم في خل ق ف رل أعم ال ال قافة المجتمعية كان يا الدور 

 علخ مستوى السوق السعودي إ ا اللي انعك   الأمرجدردة 
رتمي   ز اقتص   اد ريادة الأعم   ال  يكلي   ة لا مركزر   ة للص   ناعة حي   ث يمك   ك للش   ركات الأص   غر ك   لل    -

   .في  قيق النمو الاقتصادي كبيَا    ب دورالعوالأفراد أن ت
وال تي تعط ي ثق لا لتعزر ز النم و في  الإنت ابفي  أساسيةتشكل كلا مك المرونة والمبادرة والمعرفة عوامل  -

   .الاقتصاد الريادي
مس اهمة في تنمي ة س وق المملك ة العربي ة الس عودرة حي ث  أرض ال ه  أنأن قطاخ ريادة الأعمال اثب   -

 .خدمة المجتمع السعودي رلعب مساهمة الأفراد )ريادة الأعمالد دورا جوهريا في
 العوامل الخارجية

 :التعليم والتدريب
م    ك تكنولوجي    ا ومعلوم    ات وم    وارد مادر    ة كافي    ة      د  اته    ا  الإنت    ابلِ رع    د ت    راكم عوام    ل           
 و اقتصادي حقيقيل بل لا بد م ك تنمي ة الم وارد البش ررة لتك ورك اف راد يملك ون الق درة عل خ  لإحدا 

 .تغلال الفرل و مل المخا رةالخلق والابتكار واس
 

 :التمويل
رع   د التمور   ل اح   د الص   عو ت الرئيس   ية ال   تي تواج   ه المنش    ة الولي   دة خ   لال المراح   ل العمرر   ة           

المبكرةل حيث إن التمورل بشكله التقليدي كالقرو  المصرفية ق د تك ون ق يَ متاح ة بش كلها الواس ع 
ثابت ة يم  ل  أصولضما ت حقيقة للمنش ة الصغيَة كوجود  والمرن للشركات النامئة ما لِ ركك هنال 

  .ضمان للقر 
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 :البحث والتطوير
منوومة خاصة للبحث والتطورر لريادة  إنشاءلا رزال قطاخ ريادة الأعمال  اجة إلَ          
توسطة تتبناها الدولة للمساهمة بصورة فاعلة في دعم الكيا ت الت اررة النامئة الصغيَة والم الأعمال

 . في السوق السعودي
  معوقات ريادة الأعمال في السوق السعودي

 مركز البيانات و المعلومات
 وروجدحات السوقية لريادة الأعمالل اوالمس والإحصائياتعدم وجود جهة معنية بتوفيَ البيا ت -

عة ريادة صعوبة  لغة في الحصول علخ  ل  علما بأما ضروررة جدا في تطورر الوضع الراهك لصنا
 .الأعمال في المملكة العربية السعودرة

  : دعم المهارات التجارية للمبتدئين
محدودرة الدعم المتاح لدعم وتنمية مهارات مرتادي الأعمالل وبخاصة في مرحلة ما قبل البدء فى -

ل وفي مرحلة ما بعد البدء )افتقاد مهارات د)افتقاد مهارات التخطيل والإرماد الت اريممارسة العمل 
 .دإدارة وتشغيل العمل

 .تدني الوعي  لمؤسسات المتخصصة في دعم ورعارة مباب الأعمال الجدد-
  :النفا  للسوق

 .قلة الوعي بالمؤسسات الداعمة والراعية ومدى تأثيرها
 .لشركاتهم جلب عملاء جدد فيتواجه رواد الأعمال  التيالمعوقات الك ى الأخرى -

  : رأس المال البشرى
 .ضع  ومحدودرة المهارات المتخصصة والفنية لمرتادي الأعمال-
 .القوان  والإجراءات الحالية لسوق العمل فيالضع  والقصور والمشاكل الواضحة -
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  : البيئة المجتمعية
 .المعوقات المجتمعية وال قافية التي تواجه مرتادي الأعمال الجدد-
تش يع الأفكار الت اررة المبتكرة أو ثقافة العمل  فيتلعبه المؤسسات التعليمية  الليلدور محدودرة ا-

 (1). .الحر ككل

  (2). ة الأعمال :ريادفوائد وسلبيات 

 الفوائد 

 .الاستقلالية
  .فرل التميز

  .فرصة لتحقيق أقصي الطموحات
  .فرصة  قيق أر ح

  .فرصة للمساهمة في المجتمع
 .أخري للآخررك خلق فرل عمل

 سلبياتال
 .عدم استقرار الدخل

 .الإحباا
 .ساعات عمل  ورلة

 ." مستوي معيشي أقل " في البدارة 
 .المعا ة مك ضغوا العمل

 .المسئولية الكاملة
  .المخا رة 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Jeffry A. Timmons, The Entrepreneurial Mind: 1981-1982 

2- Tandi Dantose, I'm Sorry< Internet, 8/05/1999 
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 خصائص ريادة الأعمال
 :تسم الرائد بعدد من الصفات ومنهاي

 هدف  موحل وهي القوة التي تدفعه لبناء الشركة. 
 السوق رؤيا مدعومة  لعدرد مك الأفكار القورة المحددة الفرردة أي جدردة في. 
  لكيفية  قيق هلا ايدف حتى وإن لِ تكتمل التفاصيل فيتِّسم  لمرانة رؤرة ماملة واضحة

 .وقابلة للتطورر
 كبيَ وعا فة جيامة تحو  قيق ايدف بأمل تقورة النف  ودعمها. 
 لتحورل حلمه إلَ واقع ملموس وتنفيلها  لإصرار والتصميم استُاتي ية وضع. 
 المبادرة للوصول لن اح فكرته. 
 أو إنشائهل وكيفية تلبية  السوق والكيفية مك حيث الوصول إلَ التكالي  محسوبة المخا رة

 .العملاء احتياجات
  إ ابية وصناعة قرارل و للانضمام إليهم والمساعدة خرركالآإقناخ 

 لمميزات ريادة الأعما
كل رائد أعمال  جح رضي  بعض المميزات لي  فقل لنفسهنلنفسها ولكك لحيهل لمنطقته       

 :ولبلده ككل. فالمميزات الناهة عك نشا ات رواد الأعمال كالتاي
 يحسك وضعه الماي الحاي-
 .التوةي  اللاتيل روفر المزرد مك فرل العمل التي ترضي وتناسب القوى العاملة-
 .خررك في وةائ  قالبا ما تكون أفضل يمتوةي  الآ-
 الاقتصادرةتطورر المزرد مك الصناعاتل خاصة في المنا ق الررفية والمنا ق التي لِ تستفد  لتطورات -

 (1). .علخ سبيل الم ال تأثيَ العولمة
 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3- Jorge Bananate, An Institutional Guide For Enterprise Development Organizations , ( New York: The seep 

Network, 1993 
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 .التش يع علخ تصنيع المواد المحلية في صورة منت ات مائية سواء لاستهلالى المحلي أو للتصدرر-
 .الاقتصاديأيادة الدخل وأيادة النمو -
 .المنافسة الشررفة تش ع علخ خلق منت ات بجودة أعلخ-
 .المزرد مك الخدمات والمنت ات-
 .خلق أسواق جدردة-
 .الحدر ة علخ مستوى الصناعات الصغيَة لزيادة الإنتاجيةالتش يع علخ استخدام التكنولوجيا -
 .تش يع علخ المزرد مك الأ ا  والدراسات وتطورر الماكينات والمعدات الحدر ة للسوق المحلي-
 تالتغيَاتطورر مفاهيم صفات ومواق  لريادة الأعمال ب  رواد الأعمال الجدد لتحقيق المزرد مك -

 .الررفية تطورر المنا ق-الملحوةة في 
 .الآخرركعلخ وةائ   الاعتمادمك  والاستقلالالتحرر -
 .القدرة علخ  قيق إنجاأات عويمة-
 .تقليل القطاخ الاقتصادي الغيَ رسمي-
 (1). .تقليل ه رة المواهب بتوفيَ مناخ محلي جدرد لريادة الأعمال-
 

 جامعة الحدود الشماليَّة
 

 
 
 

 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .[1411] - 1991 مركز الكتاب الأردني،: روبرت هيزرتش، مايكل بيترز ؛ ترجمة فاروق منصور. عمان، الأردن د. تنظيم المشروعات -1
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ه  5128ن1ن22نم بت  ارر  1221. رق  م أنش  ئ  جامع  ة الح  دود الش  ماليهة بِوج  ب التهوجي  ه الك  ر   
  يث أصبح فرخ جامعة المل  عبد العزرز بِنطقة الحدود الشماليهة 

وقد بدأ فرخ جامعة المل  عب د العزر ز بِنطق ة الح دود الش ماليهة بكليه ة العل وم بعرع ر وكليه ة              
    ه 5121ن8ن22المجتمع برفحاء والتي أنشئ  بتارر  

ه ألحق      لجامع   ة   5128ن1ن21نم ب بت   ارر  1010وبِوج   ب الموافق   ة الس   اميهة رق   م             
وكليه ة المجتم ع  لللبن ات برفح اء وكلي ة التُبي ة لللبن ات بعرع ر وكلي ة التُبي ة لكل مك كليهة المعلم  بعرع ر

وال تي  لكلي اتوبلل  أصبح عدد الكليات التهابعة لفرخ جامعة المل  عبد العزرز س    لللبنات بعرعر
 أصبح   لتهاي نواة الجامعة.

ولتسهيل ونشر التهعل يم الع ايل وس عي ا لتحقي ق أول أه دافها العام ة "توس يع قاع دة التهعل يم             
راسَة فيها: لالعاي وإعادة هيكلة وتطورر مؤسساته"وعليه أنشئ  الكليات التهالية  (1). وبدأت الدِِّ

 : كليَّة إدارة الأعمال

ا للخطة الشاملة  5122أنُشئ  كليهة إدارة الأعمال بجامعة الحدود الشماليهة في عام  ه و ل  تنفيل 
القطاع  الخال  المعمول  ا للتوسع في كليات الجامعة حسب أولويات وضع  مسبق ا؛و ل  لتلبية

الكليهة:قسم إدارة وتشمل أقسام  لوالعام بتخصصات إداررهة تسهم في  الات التهنميَة المختلفة
 .الأعمال وقسم القانون وقسم الإدارة العامة وقسم المحاسبة

 

 

 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 11251م، العدد 2212مايو  12جريدة الرياض،  - -1
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 :الأهداف 
  تتم ل أهداف كليهة إدارة الأعمال فيما رلي:

لتلبية .إعداد وتأهيل الطلاب والطالبات في  الات العلوم الإداررهة والقانونيهة  لمعرفة اللاأمة 5
 احتياجات القطاخ العام والخال في المملكة.

.العمل علخ تطورر المناهج التهعليميهة حسب معاريَ الجودة المحليهة والعالميهة بِا رتوافق مع حاجيات 2
 سوق العمل المتغيَة.

لتهعامل مع .توفيَ بيئة أكاديميهة محفزة للتعليم والتهعلِّم مك أجل إعداد  لبة مؤهل  وقادررك علخ ا1
 أحد  التهقنيات العالميهة.

 (1). .وضع ال امج التهدرربيهة المتطورة التي تتناسب مع حاجات القطاع  العام والخال في المملكة.1

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كتب العلوم  تأليف م. ... عضو ومؤلف في لجنة2010 وفاء المبيريك ..... .جامعة الملك سعود – لريادة الأعمال مركز الأمير سلمان -1

 هـ 1221ارف، وزارة المع -الإدارية للمرحلة الثانوية 
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 الفصل الثالث
الد ِّراسَة وإجراءاتها منهجيَّة  
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الد ِّراسَة وإجراءاتها منهجيَّة  
 

 

 

 

 

 

 

 

 :لدراسة نوع ا

تنتمي الدراسة الحالي ة إلَ   ل الدراس ات الوص فية و ل   لوج ود ع دد م ك  الدراس ات           
 .تلفةلالسابقة التي تناول  الموضوخ مك أوايا مخ

العوام ل الم  ؤثرة في نش ر ثقاف  ة ريادة  أم ا الدراس ة الحالي  ة فق د ه دف  إلَ التع  رف عل خ            
 الأعمال.

 منهج الدراسة:

لكلي   ة إدارة تعتم   د الدراس   ة عل   خ م   نهج المس   ح الاجتم   اعي بنوعي   ه الش   امل و لعين   ة             
ب يمارسون ريادة الأعمال في مدن الحدود الأعمال بجامعة الحدود الشمالية التي سوف تخرب مبا

 الشمالية.
 :أدوات جمع بيانات الدراسة

 استخدمنا الأدوات الآتية:   
 استبانه موجهة لطلاب كلية إدارة الأعمال بجامعة الحدود الشمالية  لمملكة العربية السعودرة. -
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 خطوات بناء الاستبانة :
ل احت   وت       لاب كلي   ة إدارة الأعم   البا ت عل   خ الاس   ت الاس   تبانة الاس   تطلاعية: تم توأر   ع -ا

وتم الا  لاخ عل خ جمي ع ه له  ال ريادي في إدارة الأعم العمل ال موعة مك الأسئلة المتعلقة بواقع 
 الاستبا ت ودراستها ورصدت كافة المعلومات التي احتوتها.

بع      اد لأحي      ث س      اهم  جمي      ع ا الأ       ر المرجعي      ة ال      تي ام      تق  منه      ا أداة الدراس      ة ل    -ب 
 والدراسات الواردة في الإ ار النوري مساهمة فاعلة في تعزرز أداة الدراسة .

  لاب كلية إدارة الأعمال.المقابلات المفتوحة مع بعض   -ب 
 رصدت جميع الفقرات والعبارات الواردة في الاستبيا ت الاستطلاعية المستُدة .  -  د 
 

 :الأداة صدق 
وه  و ق  درتها عل  خ  فره  ا في أداة الدراس  ة ل الأم  ور ايام  ة الواج  ب تو رعت    الص  دق م  ك ا          

جل  ه ل أومعرف  ة م  دى مناس  بة الفق  رات للغ  ر  ال  لي أع  دت م  ك  قي  اس م  ا ص  مم  لقياس  ه ل 
وللت ك  د م  ك ص  دق الأداة والتحق  ق م  ك ص  لاحيتها م  ك حي  ث الص  ياقة والوض  وح والش  مولية ل  
د عل    خ  موع    ة م    ك  نة) الاس    تبا نا  عرض    الص    دق المنطق    ي ل ل    للد  في البح    ث فق    د اعتم     

ل  بعل م العم ل ال رياديفي   ال التعام ل م ع الجوان ب المتعلق ة   المحكم  مك  وي الخ  ة والكف اءة
بن      اء عل      خ واق      ع أراء المحكم        ل و  بغ      ر  ت      وفيَ البي      ا ت والمعلوم      ات ع      ك ص      دق المحت      وى 

تعلق  ة    لف الفق  رات المتك  ررة وتع  درل بع  ض التع  درلات الم ن  اأجررثم  وملاحو  اتهم واقتُاح  اتهمل 
 .وإعادة ترتيبها الأخرىل 
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 وصف عينة الدراسة الميدانية:
مختلف      ة في   موع      ةل م      ك         لاب كلي      ة إدارة الأعم      الم      ك  11ام      تمل  العين      ة عل      خ                 

 سة :الخصائص الاجتماعية والاقتصادرة وال قافية ل وفيما رلي وص  البيا ت للعينة الدرا
 

لا أتفق  العبارة

 بشدة

 أتفق بشدة أتفق محايد لا أوافق

 6 22   2 .مركات مساعدة لمشاررع الطلابوجود  تؤرد -
 8 7 5   مشروخدخول في حصول الطالب علخ الدعم المادي لل يمكك -
 7 22 2 2 2 .في وقتنا الحاي الك يَ مك الطلاب مك لدره مشاررع  جحة -
 8 0 5 1 2 ب قة  ال ريادة الأعمال الدخول تش ع الطلاب في -
 6 8 0 2 2 مناسب ب  الطلاب عك الشركات الداعمةثقافي روجد وعي  -
 6 22 2  2 خ ة مناسبة عك ريادة الأعمال؟ هل رعرف الك يَ مك الطلاب -
 0 8 7 2  لالِ ردرس ميء عك ريادة الأعمروجد الك يَ مك الشباب  -
 1 8 5 2 1 شباب الخائض   له الت ربة وعدم توفيقهم؟هل سمع  عك بعض ال-
 2 21 2 2 2 هل سمع  عك بعض الشباب الخائض   له الت ربة وعدم توفيقهم؟-
 1 22 5 1 2 ؟ هل تفكر في إنشاء مشروخ خال ب  خلال الخم  سنوات القادمة-
 2 9 0 2 2 ؟ أن  مستعد للعمل في إنشاء مشروخ هاري خال ب  بعد التخرب-
 2 22 0 2  ؟ هل تعتقد أن لمستوى تعليم الشخص دور في نجاح مشروعه الت اري-
 2 9 9 2  ؟ هل أن  مستعد لتقبل المخا رة بشكل فردي في إنشاء مشروع  الت اري-
لو قدر أن رفشل مشروع  الت اري هل ستكرر محاولة إنشاء مشروخ مرة -

 ؟ أخرى
  5 22 0 

وبناء المهارات الريادرة  يادة ب  الشباب السعوديهل بث ثقافة وعقلية الر -
 مطلوبة

2 5 7 6 2 

ع  وسائل  هل تش ع الشروخ في عمل حملات لقصص نجاح ريادري الأعمال-
 ؟ الإعلام

 2 2 21 0 

هل تؤرد تضم  "الريادة" ك حد مكو ت المناهج الدراسية الأساسية في نوام -
 ؟ التعليم الابتدائي وال انوي والمهني

  0 22 5 

    الجامعات عمال ك زء مك المنهج الدراسي فيهل تؤرد دمج دورات ريادة الأ-
 ؟ السعودرة

2  2 8 5 

هل تش ع تطورر برامج الدرجات العلمية في ريادة الأعمال المعتمدة مك وأارة -
 ؟التعليم العاي

  0 22 0 
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 الوسط الحسابي للإجابات وترتيبه على حسب الأهمية

 
الترتيب  الوسط الحسابي ارةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعبال

حسب 
 الأهمية

المستوى حسب 
 المستوى العام

 مرتفع 2 0125 الريادة كخيار للطلاب؟ فهومم لريادة الأعمال في الجامعات لتعزيز تؤيد تشجيع إنشاء مراكز -
 مرتفع 2 0125 بهم؟  خاصة  يمكن توفير المعلومات الإرشادية للخريجين الجدد الذين يرغبون في بدء أعمال -
 مرتفع 1 0125 في والجامعات؟ للرياديين خطط الأعمال تشجع العمل مع الشركاء لدعم ورعاية مسابقات -
 مرتفع 6 2182 .الروابط بين رجال الأعمال والشبكات الدولية للمدربين والموجهين تعزيز ترى من الممكن -
إنشاء قاعدة بيانات يمكن الوصول إليها من قبل  إلى تجمع مدربي الأعمال من خلال يساعد الترويج -

 رياديي الأعمال السعوديين؟
 مرتفع 5 2185

تحسين مهارات   من النمو احتمالاتيع ذات توسيع نطاق الخدمات التدريبية لتمكين المشار يمكن -
 .الإدارة من أجل تعزيز الإنتاجية وخلق المزيد من فرص العمل

 مرتفع 2 0122

في كل  المشاريع لتحديد الاحتياجات التدريبية لهذه  للمشاريع المعدة حاتاالمس يمكن تطوير -
 .القطاعات

 مرتفع 7 2175

 وسط 22 2115 مشاريع لتعزيز الإنتاجية والنمولل ريادة الأعمال برامج يمكن تطوير -
 مرتفع 7 2175 يمكن عمل نماذج تدريبية أساسية موجهة لمجموعة من المشاريع مصنفة على أساس قطاعي -
كل مشروع في تنفيذ  لمساعدة المدعومة الإستشارات الفردية هل يمكن عمل خدمات التدريب و- 

 التجديد/التحديث خطة
 وسط 9 2152

تبـــظ نظـــم  ويمكـــن أن يشـــمل هـــذا أنشــطة التحـــديث كــن تـــوفير التمويـــل الـــلالم للمشـــاريع لتنفيـــذيم -
 .المعلومات التكنولوجية في عملياتها

 منخفض 21 2122

 وسط 8 2165 .المزيد من المشاريع للمشاركة في برامج تدريب الإدارة المعتمدة لتمكين اللالم توفير التمويليمكن  -
 وسط 9 2152 ."ذات المستوى العالي للمشاركة في "برامج تحسين الجودة للمشاريع ق الدعمتوسيع نطايمكن  -
 مرتفع 0 2195 شباب.لمشاريع ال  تصميم وتنفيذ برامج بناء القدرات لتحسين بيئة الإستدامةيمكن -
طها في تطوير خطمشاريع الشباب توسيع برامج التدريب الخاصة "بنمو المشاريع" لمساعدة  يمكن -

 وإستراتيجياتها للنمو
 منخفض 22 2125

المعلومات  موحدة من قاعدة في المحافظات لتوفير  الأعمال "إدارة "وحدات تطوير  إنشاءترى -
   والإستشارات  الرشاد وخدمات

 مرتفع 0 2195

لجميع الموظفين العاملين في هذه الوحدات لضمان  بشكل دائم تنفيذ برنامج بناء القدرات ترى -
 .تقديم خدمات ذات جودة عال

 مرتفع 6 2182

الحصول  توفير المنح لأصحاب المشاريع المبتدئة من الشباب الرياديين الذين يواجهون صعوبة فيترى -
 .الائتماني والضمانات السجل بسبب عدم وجود التمويل من البنوك على

 وسط 22 2112

على  الشبابيةكانية حصول المشاريع توفير نطاق أوسع من ضمانات القروض لتحسين إميمكن -
 .التمويل البنكي 

 مرتفع 6 2182

   2172 الوسيط الحسابي العام
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 جداول للبيانات الأولية للبحث
 

 ستوى التعليميتوليع أفراد عينة البحث تبعا  لمتغير الم
 

 النسبة % العدد ستوىالم
 %2519 12 ولى في الكليةالأ الصفوفعينة 

 %6012 02 عينة التخرج
 %222 60 المجموع

 
م   ك أف   راد  21ل بينم   ا  %11.5بنس   بة  م   ك عين   ة التخ   ربم   ك أف   راد البح   ث  15د أن  5رتض   ح م   ك ج   دول )  

وه    لا رنس     م م    ع النس    ب العالي    ة والأع    داد الكب    يَة لخر     ي   .%11.2بنس    بة  م    ك الص    فوف الأولَالبح    ث 
 ملكة العربية السعودرةالجامعات في الم

 
 
 
 
 

 النتائج ومناقشتها :
 ريادة الأعمال ناسب بين الطلاب عنالثقافي الموعي وجود ال

 

ىستو الم  المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ةالعين درجات  
 الحرية

 الدلالة قيمة  ت 

 صفوف
 21 4.986 15.043 التخرج

11 قيَ  0.110 0.222 
الصفوف  دال

 3.949 14.000 الأولى
21 
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 د وهخ قيم ة ق يَ دال ة إحص ائيا ل حي ث بل غ متوس ل درج ة0.222أن قيمة ) تد كان  )د دول)الجرتضح مك 
أي تس  اوت درج  ة ل  د14.000) بينم  ا بل  غ متوس  ل درج  ة الص  فوف الأولَ  ل د15.043) التخ  رب ص  فوف

 .ريادة الأعمال ناسب ب  الطلاب عكال قافي الموعي وجود ال رأرهم بخصول
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

تقبل المخاطرة بشكل فردي في إنشاء مشروعك التجاري درجات أفراد العينة في رأيهم في متوسط  
 
 

 

يستو الم  

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
نةالعي المعياري  

درجات 
 الحرية

(قيمة )ت  لالةالد   

 صفوف
 21 1.428 8.695 التخرج

11  9.408 

 0.05دال عند 
وف الصفلصالح 

 الأولَ 
 الصفوف
 15 3.309 15.536 الأولى

 
د 0.05وه  خ قيم ة دال  ة إحص  ائيا عن  د مس  توى دلال  ة ) د9.408أن قيم  ة ) تد كان    ) د دول)الج  رتض ح م  ك 

صفوف التخ رب بينما بلغ متوسل درجة   د ل15.536درجة )الل حيث بلغ متوسل  لأولَ الصفوف  الصالح 
 .تقبل المخا رة بشكل فردي في إنشاء مشروع  الت اري في رأرهم في مك حيثد 8.695)
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الشبابية المشاريع  لتحسين إمكانية حصولية البنكضمانات القروض  توفيرعدم رأيهم في متوسط درجات أفراد العينة في 

 لدخول ريادة الأعمال 
 

 المستوى 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

نةالعي  
درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة)ت(

 صفوف
 21 1.308 19.434 التخرج

11  8.949 

دال عند 
لصالح  0.05

صفوف 
 التخرب

الصفوف 
 15 3.174 13.219 الأولى

 

د 0.05د وهخ قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )8.949أن قيمة ) تد كان  ) ) الجدول درتضح مك         
 الص    وف الأولَ بينم    ا بل    غ متوس    ل درج    ة  د ل19.434درج    ة )الل حي    ث بل    غ متوس    ل  ص    فوف التخ    ربلص    الح 

 .كانوا أك ر تأثرا  صفوف التخرب  د ل مما ردل علخ أن 13.219)
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امةلريادي الشاب ( في عمله الجديد مع الشركات والمنظمات الخاصة والعالصعوبات التي تواجه )ا مدى  
 

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.21 1.00 جهل الشركات والمنومات بأدوار ومهام الريادي الشاب الجدرد.
 0.81 1.11 دي. الصعو ت ب  الريادي ومدرر الشركات مما رعيق عمل الريا -

 5.51 1.21 عدم تفهم أ حاب الشركات والمنومات لما رررده الريادي مك أفكار.
 0.21 1.11 القيام بأعمال خارجة عك نطاق عمله. مدررو الشركات الريادي الشابتكلي  

 5.00 1.10 .المجتمع عامة بدور الشاب الريادي الجدردعدم وعي 
 2165  
ل وتب  مك خلال هلا  1.00أن الوسل الحسابي هو  5نجد في الإجابة رقم )الجدول د في  ا ت= مك خلال  ليل الإج 

ات والمشاررع الضخمة درررك وأصحاب الشركوتركيز اهتمامها علخ المريادي الشاب  لريادي التحليل  أن قلة اهتمام الوسل ال
أك ر مك التخصصات الأخرى.   

  لمهنته الريادي الجدردد حصائية لأسباب المعوقات التي  د مك أداء )= هلا رؤكد وجود علاقة  ات دلالة إ
 

ريادة الأعمالشكل إيجابي في برامج ومشاريع قد تسهم ب تحليل التباين لدرجات أفراد العينة تبعا لمتغير المستوي التعليمي في إقامة  
 

ةدرجات الحري متوسط المربعات مجموع المربعات المستوي التعليمي ) ف(قيمة    الدلالة 
 2 307.082 614.163 بين المجموعات

دال 2122 25.407  
 62 12.086 737.274 داخل المجموعات

06  22521027 المجموع    
         

د وه    خ قيم    ة دال    ة إحص    ائيا عن    د مس    توى 25.407أن قيم    ة ) فد كان      ) )الج    دولدرتض    ح م    ك             
رجات أفراد العينة في "إقام ة ب رامج ومش اررع ق د تس هم بش كل إ  ابي د ل مما ردل علخ وجود فروق ب  د0.05)

 .و ل  تبعا لمتغيَ المستوي التعليميريادة الأعمال في 
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رابعصل الالف  

 النتائج والتوصيات
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 امةالخ
 الحمد لله وكفخ ل والصلاة والسلام علخ نبينا المصطفخ ....          

 : وبعد

وف ق رؤر ة مس تقبلية ل   دف  الأعم التي اهتمام الملكة العربية السعودرة بنشر ثقافة ريادة ر          
 في  ز الش  باب عل  خ إقام  ة مش  روعات ريادر  ة  م  ئة تس  هم في بن  اء اقتص  اد ن  وعي ق  ادر عل  خ دخ  ول 

رس هم في وج ود الطاق ات الش بابية الريادر ة  أن الأعم الالأسواق العربية والعالمية.وررى المهتمون بريادة 
س    بل للتق    دم الاقتص    ادي والمه    ني ل ح    ال ت    وفر بيئ    ة ص    حيحة ض    مك منووم    ة رواد الأعم    ال  إ     اد

إلَ مش روعات تع ود عل خ المملك ة  الأفك اروتوجيهها  هاه هله الرؤرة المستقبلية ال تي تس هم بتحور ل 
 والمنطقة  لفائدة والتنمية الاقتصادرة

منطق  ة الح  دود الش  مالية في كلي  ة إدارة الأعم  ال بجامع  ة   وم  ك خ  لال ه  له الدراس  ة ال  تي كان          
ال  ريادة ليس    مص  طلح يمك  ك أن رطل  ق عل  خ أي نج  اح  :أنفي المملك  ة العربي  ة الس  عودرة توص  لنا إلَ 

ولكن ه مص طلح رع ني ديموم ة الن  احل إن ه الن  اح المطل وب في الحف او عل خ مس توى الاس تقرار داخ ل 
 إلَ  ور التوسع.  ماررة ل وهي مرحلة الانتقال مك  ور الاستقرارالمؤسسة خلال أهم دوراتها الاست

إنش  اء مش  روخ عم  ل جدر  د ورق  دم فعالي  ة  أن ريادة الأعم  ال ه  ي النش  اا ال  لي رنص  ب عل  خو        
متمي  زة لتق  د. م  يء جدر  د أو ابتك  ار  وأهلي  ةالم  وارد بكف  اءة  أدارةتع  ني  أم  اكم  ا ف اقتص  ادرة مض  افة ل

مع    ريادة الأعم  ال بأم  ا ) إنش  اء عم  ل ح  ر أن وأخ  يَا فإنن  ا ن  رى . جدر  د نش  اا اقتص  ادي وإداري
ايام ة   ريادة الأعمال  لا المفهوم تعت  م ك الاس تُاتي يات  إن .د رتسم  لإبداخ ورتص   لمخا رة

دة وعليه فإن تقد. الاهتمام والعنارة اللاأمة لل ريا. والنمو الاقتصادي في المجتمع التطور  جدا لتحقيق
. وم ك أه م النت ائج الصغيَة علخ وجه الخصول أمر في قار ة الأهمي ة   الأعمال بشكل عام والمنشآت

 التي توصلنا يا :
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 النتائج :

 

وج  ود ال  وعي ع  دم بس  بب  وج  ود ف  روق  ات دلال  ة إحص  ائية ب    متوس  ل درج  ات أف  راد العين  ة -5
 ال قافي المناسب ب  الطلاب عك ريادة الأعمال.

تقب   ل المخ   ا رة م   دى  روق  ات دلال   ة إحص   ائية ب     متوس   ل درج   ات أف   راد العين   ة فيوج   ود ف    -2
 بشكل فردي في إنشاء مشروخ هاري.

الق رو   ت وفيَعدم ض مان  وجود فروق  ات دلالة إحصائية ب  متوسل درجات أفراد العينة في -1
 الأعمال.الشبابية لدخول ريادة المشاررع  قياملتحس  إمكانية البنكية المناسبة 

و بع ض متغ يَات  الطلاب عك ريادة الأعمال استبيان رضا وجود علاقة ارتباا  ردي ب  محاور -1
الط لاب ع ك  ثقاف ة ت) المس توى التعليم ي د ل فكلم ا ارتف ع المس توى التعليم ي كلم ا أادم ل الدراسة 

 .ريادة الأعمال
الص عو ت الخ وف م ك  لعين ة فيوجود فروق  ات دلالة إحص ائية ب   متوس ل درج ات أف راد ا - -1

 لريادي الشاب د في عمله الجدرد مع الشركات والمنومات الخاصة .التي تواجه )ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 38 

 التوصيات:    

 .تفعيل مهنة الإرماد لشباب الأعمال و تقن  وةيفة المرمد للمنشآت الصغيَة-
رها الرقبة والقدرة تخلق تطورر المقررات الدراسية ومنهج التدرر  لبناء العناصر الريادرة التي لد-

 .وةائ  لأنفسها ولغيَها
 .تطورر آليات لدى مؤسسات التعليم لانتقاء العناصر الريادرة ودعمهم فنيا ومعنويا-
 .تطورر الأساليب التُبورة لبناء وتنمية السمات والخصائص الريادرة لدى الشباب-
 .فكيَ لخلق الفرلتطورر تفكيَ الشباب مك التُكيز علخ استغلال الفرل إلَ الت-
 .وضع آلية لتحفيز الريادر  لتبني عناصر ريادرة جدردة مك الشباب-
تطورر الخطاب الإعلامي الموجه إلَ الشباب لبناء ثقافة العمل الحر وترسي  الفكر الريادي لدى -

 .الشباب
 .لسعودرةتعليم ريادة الأعمال  عتباره أساسا لنشر ثقافة ريادة الأعمال  لمملكة العربية ا-

 -لطلاب التعليم العام.لطلاب التعليم الجامعي.
 :و ل  مك خلال ما رلي

تدرر  مقررات ريادة الأعمال  لمدارس ابتداء مك مرحلة التعليم المتوسل وبجميع الكليات -
 . لجامعات السعودرة

ال وضع خطل لاستغلال قدرات الشباب منل الصغر أملا  في أيادة أعداد كل مك رواد الأعم-
 .والمشروعات الصغيَة

 .عقد ندوات وحوارات في مختل  وسائل الإعلام لنشر ثقافة العمل الحر
 وآخر دعوا  أن الحمد لله رب العالم  .......

 وصلخ الله علخ سيد  محمد وعلخ آله وصحبه وسلم.... ؛؛؛
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