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  شكر وتقدير

إڲʄ جميع أحباǿي وأرجو من الله التوفيق والرضا بما قسمه ڲʏ أتوجه ٭ڈذا الشكر 
  من رزق وعلم ومحبة 

  وأوجه شكر خاص لوالدي المسȘشار الدكتور درʈد موفق الأيوȌي

  البخاري وشكر خاص لع׿ܣ والد زوجۘܣ المسȘشار المɺندس أم؈ف عبد العزʈز 

وأشكر أساتذتنا الكرام الذين علمونا وأضاءوا لنا من العلوم ما تنور العقل وتتخذ 
 التداب؈ف الܶݰيحة ࢭʏ أمور حياتنا وأعمالنا
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  :مقدمة

 ،ʏواء والماء وال؅فبة والغابات والتنوع البيولوڊɺذلك ال ʏية، بما ࢭȁالموارد البي
ضرورʈة لاستدامة اݍݰياة والتنمية الاقتصادية. ومع ذلك، تتعرض ɸذه الموارد 

لضغوط م؅قايدة ȊسȎب النمو السɢاɲي والتصɴيع وȖغ؈ف المناخ وسوء الإدارة. Ȗش؈ف 
إڲEnvironmental Resource Management (ERM) ʄ  إدارة الموارد البيȁية 

الممارسات والسياسات الرامية إڲʄ اݍݰفاظ عڴɸ ʄذه الموارد وحمايْڈا واستخدامɺا 
Ȋشɢل مستدام. Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ فɺم النݤݮ اݍݰالية لإدارة الموارد البيȁية، 

  ة.والتحديات الۘܣ تواجɺɺا، و୒مɢانية إيجاد حلول مستدامة ݝݵتلف النظم البيȁي
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  :مشɢلة الدراسة

العالمية العديدة لݏݰفاظ عڴʄ البʋئة، ʇستمر  اراتطعڴʄ الرغم من اݍݨɺود والإ 
تدɸور الموارد بمعدلات مقلقة. تكمن المشɢلة ࢭʏ ضعف تنفيذ السياسات البيȁية، 

ونقص الوڤʏ العام، وضعف التɢامل ب؈ن القطاعات، والاستغلال غ؈ف المستدام 
بʋئة للموارد. تȘناول ɸذه الدراسة المشɢلة اݍݨوɸرʈة التالية: كيف يمكن إدارة ال

  بفعالية واستدامة ࢭʏ ظل التحديات البيȁية والاقتصادية والاجتماعية القائمة؟
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  ة:أɸمية الدراس

ʇُسلّط الضوء عڴʄ أɸمية ممارسات الإدارة المستدامة ࢭʏ ظلّ الأزمات البيȁية  -
  المتنامية.

  يدعم صناع القرار ࢭʏ تصميم سياسات بيȁية متɢاملة وعملية. -

  يُوفّر إطارًا لتحقيق التوازن ب؈ن اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة واحتياجات التنمية. -

وأɸداف  2030يُقدّم توصيات تتماءۜܢ مع رؤʈة المملكة العرȋية السعودية  -
  الاستدامة العالمية.
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  :أɸداف الدراسة

  تقييم ممارسات إدارة الموارد البيȁية اݍݰالية عالميًا ومحليًا. -

  تحديد التحديات والثغرات ࢭʏ تطبيق إدارة الموارد البيȁية. -

  تقييم فعالية السياسات البيȁية وɸياɠل اݍݰوكمة اݍݰالية. -

  اق؅فاح نموذج متɢامل للإدارة المستدامة للموارد البيȁية. -
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  :Ȗساؤلات الدراسة

  البيȁية؟. ما ۂʏ المɢونات الرئʋسية لإدارة فعّالة للموارد ١

  . ما ۂʏ التحديات البيȁية الرئʋسية الۘܣ تواجه استدامة الموارد؟٢

  . كيف تؤثر السياسات الوطنية والدولية عڴʄ إدارة اݝݵاطر البيȁية؟٣

  . ما دور اݝݨتمعات واݍݰوكمة اݝݰلية ࢭʏ إدارة الموارد؟٤

  لبيȁية؟. ما ۂʏ أنݬݳ دراسات اݍݰالة أو النماذج العالمية لإدارة اݝݵاطر ا٥
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  فروض الدراسة:

  : تُحقق نماذج إدارة الموارد المتɢاملة نتائج بيȁية أفضل بكث؈ف من النُݤُݮ اݝُݨزأة.١الɺدف  -

  : يُؤثر إشراك اݝݨتمع إيجابًا عڴʄ نجاح مبادرات إدارة اݝݵاطر المؤسسية.٢الɺدف  -

  واستدامة الموارد. : ɸناك علاقة مباشرة ب؈ن إنفاذ السياسات٣الɺدف  -
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  :الدراسات السابقة

) حول موارد التجمعات المش؅فكة ونماذج إدارة اݝݨتمعات ١٩٩٠أوس؅فوم ( -
  اݝݰلية.

  تقارʈر برنامج الأمم المتحدة للبʋئة حول التنمية المستدامة واݍݰوكمة البيȁية. -

  السعودية.تقارʈر الاس؅فاتيجية البيȁية الوطنية  -

  ) حول إدارة موارد المياه ࢭʏ المناطق القاحلة.٢٠١٥منظمة الأغذية والزراعة ( -

- ) ʏ٢٠٢٢البنك الدوڲ.ʏحول محاسبة رأس المال الطبيڥ (  
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

-  ʄال؅فك؈ق عڴ ʄالأطر التنظيمية، لكٔڈا افتقرت إڲ ʄركّزت العديد من الدراسات عڴ
  النݤݮ اݝݰلية المتɢاملة.

لم ʇُستكشف تأث؈ف المتغ؈فات الاجتماعية والاقتصادية عڴʄ إدارة الموارد Ȋشɢل  -
  ɠافٍ.

ندرت الدراسات المقارنة ب؈ن الدول النامية والمتقدمة حول نجاح إدارة مخاطر  -
  المؤسسات.
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  :المنݤݨية وطرق البحث

  مختلط:ʇعتمد ɸذا البحث عڴʄ منݤݮ بحۙܣ 

  نوڤʏ: مراجعة وثائق السياسات، ومقابلات اݍݵ؄فاء، ودراسات اݍݰالة. -

ك׿ܣ: تحليل المسوحات، والارتباط الإحصاǿي ب؈ن فعالية السياسات ومؤشرات  -
  جودة الموارد.

  وطرق البحث مٔڈا:

  المنݤݮ الوصفي: لاستعراض الممارسات والتحديات اݍݰالية. -

  المنݤݮ التحليڴʏ: لتقييم السياسات وأثر اݍݰوكمة. -

  المنݤݮ المقارن: لمقارنة دراسات اݍݰالة الدولية. -

  المنݤݮ التجرʈۗܣ: ݍݨمع البيانات الميدانية من خلال المسوحات والمقابلات. -
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  :أدوات الدراسة 

  استȎيان استقصاǿي مɺُيɢل لمسؤوڲʏ البʋئة وقادة اݝݨتمع. -

  بروتوɠول مقابلة مع صاɲڥʏ السياسات والمنظمات غ؈ف اݍݰɢومية. -

  بيانات نظم المعلومات اݍݨغرافية وصور الأقمار الصناعية للتقييم البيۖܣ. -

  للتحليل الإحصاǿي. Excelأو  SPSSبرنامج  -
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  :الدراسة  حدود

ȋية السعودية، مع مقارنات اݍݰدود المɢانية: ال؅فك؈ق Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ المملكة العر  -
  مع حالات عالمية.

إڲʄ  ٢٠١٥اݍݰدود الزمنية: ستقتصر البيانات والمراجع عڴʄ الدراسات من عام  -
  .٢٠٢٥عام 

باستȞناء أنظمة الموارد  -حدود الموضوع: ال؅فك؈ق عڴʄ إدارة الموارد الطبيعية  -
  الاصطناعية.

  لعرȋية فقط.حدود اللغة: المصادر باللغت؈ن الإنجل؈قية وا -
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  حالات دراسية:

  : إدارة الموارد المائية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية1دراسة اݍݰالة 

 ʏمن أك؆ف دول العالم جفافًا، بكثافة ࢭ ʏية السعودية، وۂȋثمرت المملكة العرȘاس
الوطنية تحلية المياه و୒عادة استخدامɺا لمعاݍݨة ندرة المياه. وتركز الاس؅فاتيجية 

عڴʄ تقليل الاعتماد عڴʄ المياه اݍݨوفية، وȖعزʈز كفاءة استخدام  2030للمياه 
المياه، ودمج إشراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ التخطيط والعمليات. وتُظɺر ɸذه اݍݰالة 
أɸمية التخطيط المركزي إڲʄ جانب الاسȘثمار التكنولوڊʏ لتحقيق إدارة مستدامة 

  للموارد.

  

  اظ عڴʄ الغابات ࢭɠ ʏوستارɢʈا: اݍݰف2دراسة اݍݰالة 

نݬݰت ɠوستارɢʈا ࢭʏ عكس اتجاɸات إزالة الغابات من خلال تنفيذ برامج الدفع 
مقابل خدمات النظام البيۖܣ. Ȗُعوّض ɸذه المبادرات مُلاك الأراعۜܣ عن اݍݰفاظ 

 ʄذا النموذج إڲɸ ل من ضرائب الوقود الأحفوري. وقد أدىʈالغابات، بتمو ʄعڴ
ݰرڊʏ منذ ثمانيɴيات القرن الماعۜܣ، وʈُوفر معيارًا عالميًا لدمج مضاعفة الغطاء اݍ

  الاقتصاد والبʋئة ࢭʏ إدارة الموارد.

  

  : مصايد الأسماك اݝݨتمعية ࢭʏ الفلب؈ن3دراسة اݍݰالة 

ࢭʏ اݝݨتمعات الساحلية ࢭʏ الفلب؈ن، توڲʄ الصيادون اݝݰليون زمام المبادرة ࢭʏ إدارة 
نظمات غ؈ف اݍݰɢومية، أɲشأت ɸذه اݝݨتمعات مناطق الموارد البحرʈة. بدعم من الم

بحرʈة محمية، وطبقت ممارسات مستدامة، وحسɴّت Ȋشɢل مݏݰوظ مخزون 
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الأسماك. ت؄ُفز ɸذه اݍݰالة فعالية العمل الشعۗܣ عند اح؅فام المعرفة واݍݰقوق 
  اݝݰلية.

  

  )2024-2015: فقدان الغابات عڴʄ مستوى العالم (1الشɢل 
  

  

  

ݳ الشɢل  المعدل الم؅قايد لفقدان الغابات عڴʄ مدى العقد الماعۜܣ، مما  1يوܷ
  ʇسلط الضوء عڴʄ اݍݰاجة المݏݰة إڲʄ تحس؈ن اݍݰوكمة البيȁية.
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  :إدارة الموارد المستدامة إطارات

–DPSIR ( (Driving forcesتوفر أطر إدارة الموارد البيȁية، مثل نموذج 
Pressures–State–Impact–Response)  اݍݰالة  -الضغوط  -القوى الدافعة- 

مة (IWRM)الاستجابة) والإدارة المتɢاملة للموارد المائية  -التأث؈ف  ، مناݠݮَ مُنظَّ
ل اعتمادɸا ࢭʏ الاس؅فاتيجيات الوطنية  ِɺّسʉُا. وɺية وحلȁܨݵيص المشكلات البيȘل

  بيانات والتعاونَ ب؈ن القطاعات.وضعَ السياسات القائمة عڴʄ ال

  

  :دور التكنولوجيا والابتɢار

تȘُيح التطورات ࢭʏ الاسȘشعار عن Ȋُعد، ونظم المعلومات اݍݨغرافية، والذɠاء 
الاصطناڤʏ، وأجɺزة الاسȘشعار الذكية رصدَ المتغ؈فات البيȁية آنيًا. تُحدث ɸذه 

صرف بناءً علٕڈا، مما يُفغۜܣ التقنيات تحولاً ࢭʏ كيفية جمع البيانات وتحليلɺا والت
  إڲʄ إدارة اسȘباقية للموارد بدلاً من إدارة تفاعلية.
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  كيفية العمل عڴʄ إدارة الموارد البيȁية:

 وتقييم وتنفيذ وضع (ERM( البيȁية الموارد إدارة مجال ࢭʏ العمل يتضمن
 والتنوع وال؅فبة والغابات والɺواء الماء مثل( البيȁية الموارد لاستخدام اس؅فاتيجيات

ʏقة) البيولوڊʈحول  مُنظم دليل إليك. اقتصاديًا ومجدية وعادلة مستدامة بطر 
  :اݝݨال ɸذا ࢭʏ بفعالية العمل كيفية

  المؤسسية: اݝݵاطر إدارة نطاق فɺم. 1

  :وȖشمل التخصصات، متعددة البيȁية الموارد إدارة

 ئة، علم( الطبيعية العلومʋاݍݨيولوجيا المياه، علم الب(  

 السياسة الاجتماع، علم الاقتصاد،( الاجتماعية العلوم(  

 ندسةɺندسة اݍݨغرافية، المعلومات نظم( والتكنولوجيا الɺية الȁالبي(  

  دات اللوائح( واݍݰوكمة القانونɸية والمعاȁالبي(  

  الرئʋسية: البيȁية الموارد تحديد. 2

  :وأسبا٭ڈا المدُارة الموارد حدد

 والأٰڈار اݍݨوفية، المياه وطبقات العذبة، المياه: المياه موارد  

 افحة: وال؅فبة الأرضɢة، مʈوالزراعة التعر  

 والتنوع الغابات ʏعادة علٕڈا، اݍݰفاظ: البيولوڊ୒ا وɸܨݨ؈فȖ  

 واء جودةɺالانبعاثات ضبط: ال  

 الأحفوري الوقود مقابل المتجددة الطاقة مصادر: الطاقة موارد 
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  بيۖܣ: تقييم إجراء. 3

  :الأدوات

 البيۖܣ الأثر تقييمات EIA)(  

 البيۖܣ التقييم ʏالاس؅فاتيڋ (SEA)  

 والْڈديدات والفرص والضعف القوة نقاط تحليل (SWOT)  

 شعار اݍݨغرافية المعلومات نظم خرائط رسمȘعد عن والاسȊُ  

  :حول  البيانات جمع

 الاستخدام ʏللموارد اݍݰاڲ  

 ور  التلوثɸوالتد  

 التنظيمية الأطر  

 المصݏݰة أܵݰاب إشراك  

  واܷݰة: أɸدافًا حدد. 4

  :المدى وطوʈلة قص؈فة أɸداف تحديد

 سبة التلوث خفضɴسنوات ٥ خلال٪ ٢٠ ب  

 كتار ١٠٠٠٠ استعادةɸ الغابات من  

 سبة المياه استخدام كفاءة تحس؈نɴ٣٠ ب٪  

 ي اݍݰياد تحقيقɲوȋ٢٠٤٠ عام بحلول  الكر 
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  المؤسسية: اݝݵاطر إدارة عمل إطار اخ؅ف. 5

  :اس؅فاتيجيتك لتوجيه نموذجًا اخ؅ف

 (DPSIR)  التأث؈ف ← اݍݰالة ← الضغوط ← الدافعة القوى ← 
  الاستجابة

 املة الإدارةɢالمائية للموارد المت (IWRM)  

 القائمة الإدارة ʄالبيۖܣ النظام عڴ  

 الدائري  الاقتصاد نموذج  

  :المصݏݰة أܵݰاب إشراك. 6

  :ɠل من إشراك

 يئاتɺومية الɢاݍݰ  

 اݝݰلية اݝݨتمعات  

 ومية غ؈ف المنظماتɢاݍݰ  

 واݍݵ؄فاء العلماء  

 اݍݵاص القطاع  

  لماذا؟

  .وتطبيقɺَا الاستدامةَ  التنمية ࢭʏ اݝݨتمع ومساɸمة اݝݰلية المعرفة تُحسّن
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  إدارة: خطة تطوʈر. 7

  :ما يڴȖ ʏشمل

 دافɸوالمؤشرات الأ  

 واللوائح السياسات  

 ل آلياتʈالتمو  

  والمراحل الزمۚܣ اݍݨدول  

 الطوارئ  وخطط اݝݵاطر تحليل  

  :المستدامة الممارسات تنفيذ. 8

  :أمثلة

 ܨݨ؈فȘعادة ال୒ܨݨ؈ف وȘال  

 الأمطار مياه حصاد  

 افحة تكنولوجياɢالتلوث م  

 للتنوع اݝݰمية المناطق ʏالبيولوڊ  

 ئة الصديقان الأسماك وصيد الزراعةʋللب  

  والتقييم: للرصد التكنولوجيا استخدام. 9

 والمياه ال؅فبة لتغ؈فات طيار بدون  والطائرات الصناعية الأقمار بيانات  

 زةɺشعار أجȘات التلوث اسʈالمياه ومستو  

 سية الأداء مؤشراتʋية الرئȁالبي  

 ر لإعداد وتطبيقات معلومات لوحاتʈالتقار 
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  والاقتصادية: المالية الأدوات دمج. 10

 لفة تحليلɢوالفائدة الت  

 ية الضرائبȁبة مثل( البيʈون  ضرȋالكر(  

 المناخ وصناديق اݍݵضراء السندات  

 المال رأس محاسبة ʏالطبيڥ  

  والتحديث: التكيف. 11

  :التكيفية الإدارة استخدم

 بانتظام النتائج راقب  

 اݍݨديدة البيانات مع تفاعل  

 اݝݨتمعات أشرك ʏالتقييم ࢭ  

 لذلك وفقًا والم؈قانيات السياسات حدّث  

  والعالمية: اݝݰلية للمعاي؈ف الامتثال. 12

 دافɸية الأȁة البيʈ٢٠٣٠ السعودية لرؤ  

 دافɸالمتحدة للأمم المستدامة التنمية أ  

 س اتفاقيةʉشأن بارȊ غ؈فȖ المناخ  

 ئة إدارة أنظمةʋالب ISO ١٤٠٠١  
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   المراجع:

). إدارة الموارد المش؅فكة: تطور مؤسسات العمل اݍݨماڤʏ. ١٩٩٠. أوس؅فوم، إي. (١
  مطبعة جامعة ɠام؄فيدج.

). اݍݰوكمة البيȁية من أجل التنمية ٢٠٢١. برنامج الأمم المتحدة للبʋئة. (٢
  المستدامة.

٣) .ʏ٢٠٢١). ثروة الأمم المتغ؈فة ٢٠٢٢. البنك الدوڲ.  

  ). المياه من أجل غذاء وزراعة مستدام؈ن.٢٠١٥. منظمة الأغذية والزراعة. (٤

  الاس؅فاتيجية الوطنية للبʋئة.). ٢٠٢٣. وزارة البʋئة والمياه والزراعة السعودية. (٥

). تقرʈر التقييم السادس: ٢٠٢٣. الɺيئة اݍݰɢومية الدولية المعنية بتغ؈ف المناخ. (٦
  الآثار والتكيف والضعف.
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  المؤسسية: اݝݵاطر  لإدارة المنظم بالدليل اݍݵاصة المراجع

  (UNEP( للبʋئة المتحدة الأمم برنامج .1

  الإيɢولوجية النظم و୒دارة البيȁية اݍݰوكمة موارد

https://www.unep.org/ 

  

  (SEEA) والاقتصادية البيȁية للمحاسبة المتحدة الأمم نظام .2

  القومية اݍݰسابات مع البيȁية البيانات لدمج أطر

https://seea.un.org/ 

  

  (FAO) والزراعة الأغذية منظمة .3

  الطبيعية للموارد المتɢاملة للإدارة التوجٕڈية المبادئ

https://www.fao.org/in-action/inrm 

  

  WAVES برنامج - الدوڲʏ البنك .4

  الإيɢولوجية النظم خدمات وتقييم ال؆فوة محاسبة

https://www.wavespartnership.org/ 

  

  (OECD) والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة .5

  الأخضر النمو ومؤشرات البيۖܣ الأداء مراجعات

https://www.oecd.org/environment/ 
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  (IISD) المستدامة للتنمية الدوڲʏ المعɺد .6

  السياسات وتɢامل المستدامة الموارد حوكمة

https://www.iisd.org/ 

  

  2030 السعودية رؤʈة .7

  المبادرات الوطنية والأɸداف البيȁية الاستدامة أɸداف

https://www.vision2030.gov.sa/ 

  

  السعودية العرȋية المملكة ،(NCEC) البيۖܣ للال؅قام الوطۚܣ المركز .8

  السعودية العرȋية المملكة ࢭʏ البيۖܣ الأثر تقييم و୒رشادات البيȁية اللوائح

https://ncec.gov.sa/ 

  

  (IPCC) المناخ بتغ؈ف المعنية الدولية اݍݰɢومية الɺيئة .9

  بالمناخ المتعلقة البيȁية الإدارة ࢭʏ الممارسات أفضل

https://www.ipcc.ch/ 

  

10. ISO 14001: ية الإدارة أنظمةȁالبي  

  المنظمة المؤسسية اݝݵاطر لإدارة الدوڲʏ المعيار

https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html  
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